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Operagdio federal pés Ministério PUblico do Amapa sob suspeita
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Esquema de corrupgdo que envolvia governo,
Assembleia e TCE s6 foi descoberto apdés atuagéo

conjunta da PF e do MPF

Felipe Recondo e Leandro Colon - O Estado de

S.Paulo

Uma  pergunta sem resposta foi feita
reservadamente por ministros do Superior Tribunal de
Justica (STJ) em setembro do ano passado: "Existe
Ministério Piblico no Amapd?". A divida foi motivada
pelo esquema de corrupcdo descoberto no Estado pela

Policia Federal.

A Operagéo Méaos Limpas, deflagrada pela PF em
setembro de 2010, levou & prisdo do entdo governador
do Estado, Pedro Paulo Dias (PP), do ex-governador e
entdo candidato ao Senado, Waldez Gées (PDT), do
presidente do Tribunal de Contas do Estado (TCE), José
Jolio Miranda, além de empresdrios e servidores

publicos.

O desvio de recursos publicos e as fraudes em
licitagdes passaram incélumes pelo Ministério Piblico do
Amapd. Foi necessdria a interven¢do da Policia Federal
e do Ministério Piblico Federal para que o esquema

fosse desbaratado.

O MP do Amapdé né&o foi capaz de identificar
indicios da existéncia do esquema que contaminava o
Tribunal de Contas do Estado, a Assembleia Legislativa,
a Prefeitura de Macapd, as Secretarias de Estado de
Justica e Seguranca Publica, de Saldde, de Inclusdo e
Mobiliza¢do Social e de Desporto e Lazer, além do

Instituto de Administragdo Penitencidria.

A auséncia do Ministério Publico gerou duividas

entre os investigadores se integrantes da instituicdo néo

estariaom envolvidos no esquema. Nada foi descoberto.
O inquérito aberto depois da operagdo tramita no
Superior Tribunal de Justica (STJ) e estd sob a relatoria

do ministro Jodo Otdvio de Noronha.

A descoberta do esquema mudou o cendrio
eleitoral no Amapd. Waldez Gées (PDT) perdeu a
disputa para o Senado. Pedro Paulo (PP) ndo conseguiu
se reeleger. Camilo CaPIBeribe (PSB), que antes da
operagdio ndo teria chances de chegar ao segundo turno,

acabou eleito governador do Estado.

Os dados do Conselho Nacional do Ministério
Piblico (CNMP) sé aumentam a exposicdo de
promotores e procuradores nos Ultimos meses pelo Brasil.
No Distrito Federal, a promotora de Justica Deborah
Guerner passou uma semana presa na cela da Policia
Federal sob acusagdo de tentar atrapalhar as
investigacdes sobre o esquema de corrupgdo em Brasilia.

Ela é suspeita de ligagdo com o caso.
PARA LEMBRAR

Dezoito pessoas foram presas pela Policia Federal
em setembro do ano passado durante a Operacdo
Maos Limpas. Um dos detidos, o ex-governador do
Amapd Walder Gées (PDT), que disputava vaga no
Senado, retomou a campanha apds ter ficado dez dias
na prisdo. Em pouco mais de um ano, a quadrilha teria
desviado cerca de R$ 300 milhdes, segundo estimativas

da PF na ocasido.
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'Modelos de mercados perfeitos criaram falsa seguranga e contribuiram para
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Segundo Kenneth Rogoff, de Harvard, o desafio
agora é incluir as imperfeicoes do mercado financeiro
nos modelos utilizados por economistas e bancos

centrais
Fernando Dantas - O Estado de S.Paulo
Entrevista - Kenneth Rogoff

No inicio de abril, o economista Kenneth Rogoff,
da Universidade de Harvard, participou de um encontro
com o nome instigante de "Crise e Renovagdo: Economia
Politica Internacional na Encruzilhada", organizada pelo
Instituto para o Novo Pensamento Econdmico (Inet, na
sigla  em inglés), patrocinado pelo biliondrio e
megainvestidor George Soros. O semindrio, que visava
discutir as transformag¢des no pensamento econdémico
depois da crise global, foi realizado no mesmo hotel em
que aconteceu o histérico encontro de Bretton Woods de
1944, no qual foi desenhada a arquitetura financeira

internacional do pés-Guerra.

Ex-economista-chefe do Fundo  Monetdrio
Internacional (FMI), e um dos economistas mais
prestigiados da atualidade, Rogoff é o autor, junto com
Carmen Reinhart, do livro Oito Séculos de Delirios
Financeiros: Desta Vez é Diferente, que faz um
levantamento de 800 anos de crises econdémicas e

financeiras, e é considerado um marco na literatura

econdémica pds-crise global.

Apesar de ser um economista que frequentemente
se posiciona a favor da ortodoxia, Rogoff critica com
firmeza os modelos econdmicos que pintam um mundo de
mercados perfeitos, e nos quais ndo existem as
imperfeicdes do sistema financeiros, que criam bolhas
como a que causou a recente crise global. Ele acha,
inclusive, que esse tipo de pesquisa académica contribuiu
para que as autoridades econémicas fechassem os olhos
para a imensa bolha financeira e imobilidria que se

irradiou pelo mundo rico, a partir dos estados Unidos.

Rogoff defende um novo papel para os BCs, em
que a vigilancia sobre as bolhas se some a atividade
tradicional de controlar a inflagdo. Mas ele avisa que
ndo vai ser nada fdécil, {& que a tendéncia histérica,
detectada em Desta Vez é Diferente, é de que as
autoridades relaxem ainda mais as regras em tempos

de euforia. A seguir, a entrevista:

A crise econémica global e a Grande Recessdo

derrubaram pontos importantes da macroeconomia?

Sim. A crise minou uma ferramenta importante e
central: os modelos macroecondmicos que tanto
economistas como gestores de bancos centrais utilizam.
Esses modelos pressupdem um grau muito alto de

desenvolvimento financeiro, tangenciando a perfeicdo.

Eles pressupdem que os mercados financeiros funcionam
de forma muito eficiente e perfeita, num sentido muito
profundo. E tipicamente se pressupde que todas as
friccdes, todas as imperfeicdes, estdo no mercado de

bens e de trabalho.

Houve uma idealizagéio do funcionamento dos

mercados?

Sim. No extremo, por exemplo, (Finn Erling)
Kydland e (Edward) Prescott ganharam o prémio Nobel
(de 2004) pela sua teoria do ciclo de negécios (ciclo
econdmico) real, que essencialmente pressupde que tudo
é perfeito na economia, que nés vivemos num mundo de
absoluta eficiéncia. Um mundo no qual ndo existe
nenhum monopdlio, nenhuma imperfeicdo financeira, ndo
héd nem mesmo imperfeicdes no mercado de trabalho. E
muito bonito, mas é profundamente oco em termos

empiricos.

E por que os modelos macroeconomicos em

geral partem de pressuposigoes irrealistas?

O problema é que, quando vocé quer olhar para

modelos mais complexos, tudo rapidamente se torna
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muito mais complicado. O que nés realmente entendemos
em Economia, num nivel profundo, e o que d& base a
todos os nossos modelos, é que a demanda é igual &
oferta. E, se ndo for, o preco se move até que a
demanda fique igual & oferta. Bem, a crise financeira, o
desemprego, e diversas outras coisas acontecem porque
os precos ndio se movem para fazer com que a demanda
se iguale & oferta. Quando os saldrios sdo muito altos,
as pessoas ficam desempregadas. E, dessa forma, o
preco ndo cai imediatamente para tornar a demanda
igual & oferta. E, assim que a demanda ndo se iguala &
oferta, nés economistas ficamos impressionantemente sem
ferramentas, e ndo sobra muito nos modelos

matemadaticos.

A confianga nesses modelos foi uma das causas

da crise global?

Acho que sim, porque eles deram uma sensacdo
falsa de seguranca. O Alan Greenspan (ex-presidente
do Federal Reserve, Fed, banco central americano) saiu
por ai dizendo para todo mundo para ndo se preocupar
com todos aqueles derivativos (operag¢des financeiras)
complexos porque, na verdade, eles estavam tornando
os mercados financeiros mais eficientes. Eles estavam
aproximando o mundo real e os mercados financeiros do
mundo idealizado de Robert Lucas (prémio Nobel de
1995) de Kydland, de Prescott, de (Kenneth) Arrow
(prémio Nobel de 1972) e (Gérard) Debreu (prémio
Nobel de 1983)e de todos os seus maravilhosos modelos

candnicos.
Como isso aconteceria?

Ele disse que (os derivativos) estavam apenas
movendo os mercados financeiros na dire¢do certa,
estavam ajudando a pulverizar o risco, a tornar o mundo
mais seguro, menos volatil e menos arriscado. Greenspan
estava pensando em termos dos modelos académicos
convencionais, e ndo em termos de modelos nos quais
existe md informagdo, e nos quais as pessoas
trapaceiam, ndo pagam o que devem. A histéria mostra
que esse tipo de coisa acontece sempre. Alids, antes da
crise, havia toda uma indistria de andlises sobre a

Grande Moderagdo, e por que ela estava acontecendo.

O sr. poderia explicar melhor o conceito de

Grande Moderagéo?

A Grande Moderagdo era a ideia de que, gragas
a melhores mercados financeiros, & melhor politica
monetdria e & globalizagéo, o mundo tinha se tornado
um lugar menos voldtil, no qual as crises eram menores.
Assim, o consumo, a produgéio e todas as varidveis
macroecondmicas, e particularmente o desemprego,
também eram menos voldateis. Esse mundo mais seguro,
por outro lado, poderia crescer mais rdpido, devido ao
fato de que havia essa maior seguranca. Mas a Grande

Moderagdo foi uma total ilusdo.
Os economistas tiraram as licoes certas da crise?

E cedo demais para dizer. A maior parte dos
macroeconomistas mais velhos continuvou a fazer
exatamente o mesmo trabalho que fazia antes, sem
nenhum sentido de autoconsciéncia. Porém, se vocé olhar
os pesquisadores mais jovens, entre vinte e tantos e trinta
e poucos anos, eles estdo dispensando totalmente os

velhos modelos e buscando algo novo.
E o que ha de novo?

Entre os jovens pesquisadores, estd todo mundo
tentando introduzir (nos modelos macroeconémicos)
friccdes e imperfeicdes do mercado financeiro, de uma
maneira construtiva. Mas ndo significa que alguém ja

tenha de fato chegado 4.

E a economia comportamental, que busca incluir

as caracteristicas da psique humana?

A economia comportamental é excitante, mas neste
momento é uma disciplina com 40 modelos diferentes
para 40 diferentes fendmenos. A corrente principal da
Economia, como eu disse, tem a oferta igual & demanda
como uma estrutura unificadora. E a economia
comportamental ndo tem algo assim. Ela ainda tem muito
poucos sucessos reais em termos de achar um arcabougo

econdmico que possa substituir o atual.

A crise levou a uma revisdo do papel dos

bancos centrais?

Agora hd a ideia de que o banco central seja

contraciclico. Entdo, por exemplo, se a economia estd
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crescendo velozmente, ele pode querer apertar a
regulagdio, de forma que ndo se tenha tanto aumento de
crédito e se evitem bolhas. E a regulagdo
macroprudencial. Faz muito sentido, mas é dificil de
fazer. No Desta Vez é Diferente, Carmen e eu
mostramos que, historicamente, a coisa vai na dire¢do
contrdria. Quando hé um boom, a regulagdo é relaxada

- é um comportamento humano muito comum.

E quanto & regulag¢do financeira em geral? O

que mudou com a crise?

Certamente precisamos de mais independéncia
para os legisladores, de partilhar mais informagdo, de
mais regulagdo internacional. Mas o que se vé é que a
Lei Dodd-Frank (de 2010, que visa reformular o sistema
financeiro americano) é um esforco para manter
exatamente o mesmo sistema que os Estados Unidos
tinham antes da crise, com pequenas modificagdes para
tornd-lo um pouco melhor. Mas ndo estd claro que isso

seja suficiente.
O que estd faltando?

Eu acho - e muitos académicos argumentam na
mesma diregéio - que os bancos deveriam ser obrigados
a se financiar muito mais com capitalizagdo (emisséo de
agdes), e menos com captagdo por meio de bdnus. A
maioria dos académicos diria que o novo acordo de
Basileia (que estabelece pardmetros globais para
regulacdo de bancos) pede um aumento de

capitalizagéo que ndo chega nem perto do que seria

suficiente. Mas os reguladores sdo muito cautelosos
quanto a mudar qualquer coisa. Eles foram convencidos
pelo setor financeiro de que todo o crédito ia entrar em
colapso, caso os bancos tivessem que levantar dinheiro
com mais emissdes de acdes em vez de divida. E um

equivoco total.

O_Brasil estd num momento complexo de sua
politica econdmica, com medidas macroprudenciais para
ajudar no combate & inflagéio, controles de capital,

intervengdes no cdmbio. Qual a sua viséio?

Bem, ndo tenho muito conhecimento de causa, mas
a minha sensagdo, falando com amigos no_Brasil e lendo
sobre o Pais, € que permanecem problemas importantes,
como o governo ser grande demais e entraves no
mercado de trabalho e em outros mercados, que
impedem a economia de operar tdo eficientemente
quanto deveria. A grande pergunta é se o novo governo
vai se mover na dire¢do certa. O primeiro_Lula fez isso,
o segundo Lula, ndo. Quanto aos pontos que vocé ser
referiu, minha impressdo é que (o governo) estd se
debatendo um pouco, que muitas daquelas medidas néo
sdo efetivas mas. Por outro lado, é correto o instinto da
equipe econdmica de que, por causa de todos os fluxos
de capital e do boom de crédito, eles deveriam se
preocupar com a possibilidade de uma crise financeira
em alguns anos. Eles estdo certos de ser cautelosos, e o

instinto de usar politicas macroprudenciais é muito bom.
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Operdrio da Foxconn se queixa de pressdo e ritmo de trabalho

su ENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS ORIGEM

INICIATIVA DO PROPRIO VEICULO DE COMUNICACAO

ENFOQUE VEICULAGAO
DE INTERESSE NACIONAL

Funciondrios no_Brasil reclamam de "coagdo"
para fazer hora exira; procurada, empresa ndo se

pronuncia

Varas do Trabalho de Jundiai tém 166 agoes;
procurador diz que chinesas mostram querer se

adaptar a pais
NATALIA PAIVA

DE SAO PAULO

"Da porta para fora, é uma coisa. L& dentro, é
outra", cochicha & Folha um dos funciondrios em Jundiai
da Foxconn, a gigante asidtica que anunciou em abril
investimentos de US$ 12 bilhdes para produzir iPads no

Brasil.

Operdrios na linha de produgdo da maior
fornecedora de componentes eletrénicos do mundo
reclamam de coagéo para fazer hora extra, pressdo
para atingir metas, ritmo de trabalho hiperintenso,
multiplos contratos de experiéncia e alta rotatividade.
"Dizem que precisam de gente para sdbado e domingo.
Se a gente diz que ndo dd, perguntam: "Por qué? Que
compromisso vocé tem?". Falam bem perto, assim [indica

proximidade face a face]. A gente se sente coagido.”

Nas varas do Trabalho de Jundiai, hd 166 agdes
contra a Foxconn, que emprega cerca de 3.000 pessoas
na cidade. Dessas, 87% foram contratadas a partir de
2009. A ltautec, com 1.600 funciondrios, acumula 151
acdes desde 1994. A chinesa AOC (com 1.000
empregados), 41 ag¢des desde 2008. A Foxconn ndo se

pronunciou.

No ano passado, a empresa teve de modificar
condi¢ées de trabalho na China apés uma onda de

suicidios.
CRESCIMENTO RAPIDO

Erazé Sutti, advogado do sindicato dos

metalirgicos da regido, diz que hd problemas em todo o

setor, mas que a Foxconn cresceu muito rdpida e

desordenadamente.

"Por causa da demanda de trabalho, com horas
extras, ela conseguiu causar leséo em trabalhadores em
seis meses, coisa que a gente ndo imaginava ser

possivel."

Uma das principais queixas nas agdes, diz Sutti, é
doenga do trabalho. "Vocé tem de se adaptar ao posto,
eles ndo pensam no corpo do funciondrio", reclama uma
operdria. O advogado salienta, contudo, que "sdo
poucas ds empresas que respeitam as normas de

o N
ergometria’.

Outras queixas recorrentes eram  mdltiplos
contratos de experiéncia -o que é ilegal. "Isso diminuiu
um pouco com o crescimento da economia e a falta de
mé&o de obra." Mas funciondrios ainda reclamam dessa
prdatica. O histérico da Foxconn em Jundiai e em
Indaiatuba, as maiores das cinco fdbricas do grupo no
pais, apresenta idas e vindas com o Ministério Publico.
Em 2007, mil tempordrios foram regularizados, 21
estrangeiros foram deportados e a empresa pagou

multa superior a R$ 50 mil.

"Eles ficaram mais atentos & legislagdo, até
porque sendo pesa no bolso", diz Sutti. Na Zona Franca
de Manaus, onde hd cerca de 5.000 brasileiros em mais
de dez empresas chinesas, hd relatos, via sindicato, de
coagdo. Na porta das fdbricas chinesas, no entanto, é
dificil encontrar quem fale sobre o tema. Mas a
advogada Geysa Mitz, que assessora dez sindicatos, diz
que metade de suas ag¢des por assédio (humilhag¢do na

frente de colegas) estd ligada as chinesas.

O procurador-geral do Trabalho, Otavio Brito
Lopes, afirma que, quando hd problemas, as empresas
chinesas costumam "mostrar que querem se adaptar".

"Elas desejam ocupar mais espaco no_Brasil e ndo
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querem que a questdo cultural

argumento contrdrio."

seja usada como

Colaboraram CLAUDIA ROLLI, de Sdo Paulo, e
KATIA BRASIL, de Manaus
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Demissdo é maior nas companhias de origem chinesa
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Levantamento demostra que, de cada 10
brasileiros, 4 deixam empresas em até um ano apés a

contratagdo

A rotatividade de trabalhadores brasileiros em
empresas chinesas é bem superior & média do mercado.
Levantamento feito pela Michael Page, uma das maiores
multinacionais de recrutamento, indica que, de cada 10

contratados, 4 deixam o emprego em até um ano.

Esse nimero é 40% maior que o registrado por
empresas brasileiras e 68% acima do verificado em
multinacionais norte-americanas e europeias, relatam

Erica Fraga e Claudia Rolli.

O estilo chinés de gestdo inclui longas jornadas,
horas extras, teleconferéncias noturnas e metas de
producdo inegocidveis.

Operdrios brasileiros da taiwanesa Foxconn
reclamam da pressdo e do ritmo de trabalho

hiperintenso, informa Natdlia Paiva. A empresa néo se

pronunciou.

Andlise Confucionismo é responsdvel por choques

culturais, escreve Raul Juste Lores.
42% deixam empresas chinesas no pais em 1 ano

Gestéio causa choque cultural e leva executivos a

pedir demisséo

Taxa de rotatividade é 68% maior do que em
multinacionais europeias e americanas instaladas no

Brasil
ERICA FRAGA
CLAUDIA ROLLI
DE SAO PAULO

Jornadas de trabalho longas, horas extras
frequentes, teleconferéncias de madrugada, vigil@ncia
constante dos chefes, metas de produgéio irrealistas e

inegocidveis.

Essas sdo caracteristicas da gestdo empresarial
chinesa, segundo mais de 30 trabalhadores, ex-
funciondrios, consultores e sindicalistas ouvidos pela

Folha.

Embora reflitam hdbitos culturais milenares da
nagdo asidtica, vém causando estranhamento entre os
trabalhadores brasileiros. O choque cultural tem se
traduzido em tempo de permanéncia de brasileiros em

empresas chinesas muito abaixo da média do mercado.

Levantamento feito pela empresa de recrutamento
Michael Page a pedido da Folha indica que a taxa de
rotatividade nas empresas chinesas no_Brasil é de 42%.
De cada 10 funciondrios contratados, 4 deixam a

empresa no periodo de 12 meses.

O percentual é 40% maior que o registrado por
empresas brasileiras e 68% superior ao verificado em
multinacionais americanas e europeias. O levantamento
foi realizado com base nos recrutamentos feitos pela
Michael Page em 2010 e no primeiro trimestre deste

dano.

Para Marcelo de Lucca, diretor da Michael Page
no Brasil, o mercado de trabalho aquecido contribui
para a troca mais frequente de postos de trabalho, mas
o choque cultural faz com que essa tendéncia seja mais

acentuada em empresas chinesas.

"Os chineses ndo abrem mdo de algumas de suas
caracteristicas  culturais”".  Entre  elas, ele cita
administragdo extremamente centralizadora, jornadas
de trabalho longas e desconfianga. "O executivo
brasileiro acaba se sentindo acuado”, diz. Foi o que
aconteceu com André Urbano, ex-diretor de gestdo de
revendas da Huawei no Brasil, que pediu demissGo em
janeiro de 2010, depois de pouco mais de um ano na

empresa.
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Segundo Urbano, "é inenarrdvel a pressdo que
eles [chineses] fazem". Procurada, a Huawei ndo quis

comentar o assunto.

MONITORAMENTO

A chamada dupla estrutura de cargos também
incomodava Urbano, hoje na Diveo. Em algumas
empresas chinesas (assim como coreanas), hd um
executivo chinés exercendo a mesma fungéo de um
brasileiro no pais. Sdo os chamados executivos "sombra"

n n
ou "espelho”.

Para Marcelo Ferrari, diretor da Mercer no Brasil,
o lado "bom" disso é que esse profissional chinés faz a
ligagdo entre a matriz e a sede. Mas, para especialistas,
também é sinal de desconfianga. "O executivo brasileiro
gosta de autonomia e independéncia. Isso acaba
levando a um choque com o modelo centralizador
chinés", diz Jacques Sarfatti, presidente da empresa de

recrutamento Russell Reynolds no Brasil.

Patricia Franzini, ex-diretora-executiva de RH da
chinesa Lenovo para América Latina, conta que os

executivos brasileiros em empresas chinesas chegam a

ter de submeter relatérios didrios de atualizagdo de

projetos.
PRESSAO

Uma reclamagéio comum entre funciondrios é a
~ . "
pressdo excessiva por resultados. "Eles estabelecem
metas impossiveis de serem atingidas e ndo hd
negociagdo”, afirmou um executivo de uma empresa

chinesa que ndo quis ser identificado.

Em meio & forte pressdo por resultados, diz ele, o
fuso hordrio de 11 horas entre_Brasil e China vira um
inimigo. "Com frequéncia, sou acordado no meio da
noite para teleconferéncias." Patricia ressalta que os
chineses d&o menos valor & familia do que os brasileiros.
"Para os chineses, primeiro vem o Estado, depois a
empresa, depois a familia. Isso causa certo
estranhamento. Eles tém dificuldade, por exemplo, em

aceitar os feriados daqui."

Colaborou NATALIA PAIVA, de Sé&o Paulo

CGCOM / Suframa
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Suframa intercede junto ao MDIC para agilizar importagéo de porcas e

s, | Parafusos _
ORIGEM ENFOQUE VE|CULA(;AO
PRESS-RELEASE DA ASSESSORIA DE IMPRENSA POSITIVO NACIONAL

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

conseguiu mais um avango para imprimir maior
velocidade e simplificar o processo de importagdo de
insumos utilizados na fabricagdo de produtos no Polo

Industrial de Manaus.

Nesta segunda-feira (9/05) serd anunciada pelo
SISCOMEX a liberagdo de exigéncia de licenga prévia
ao embarque de porcas e parafusos, sendo necesséria

sua apresentacdo apenas no desembaraco. A medida é

resultfado do trabalho da Superintendéncia que

encaminhou o assunto ao Ministério do

Desenvolvimento, InduUstria e Comércio Exterior.

Para a Superintendente da Suframa, Flavia

Grosso, a retirada do destaque quanto & data do

embarque é uma vitéria parcia

8 de maio de 2011

www.Suframa.gov.br
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