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Transu;ao de um modelo amazonico

Ao chegar aos seus 45 .anos, a
ZFM (Zona Franca de Manaus)

tem um reconhecimento unanime:é
o grande pilar do desenvolvimento.
da regido Norte da pais..0 modelo -

alcangou o status ao se transformar
num dos maiores centros nacionais
de produgdo de manufaturados de
média e alta tecnologia, em plena
Amazonia.

0 fator que mais contribuiu para

isso foi a evufugaa da tecnologla

- dos produtos do PIM (Palo Indus-

trial de Manaus). Muitos produtos
importados foram substituidos por
componentes nacionais, inclusive
com o surgimento de fabricacdo
local, dos quais o setor mais im-
portante & o termoplastico, com

_expréssivo nimero de fabricas e
' empregos.

Atualmente, o polo enfrenta al-

guns gargalos como a convergéncia
digital e uma politica industrial
nacional voltada para a expansdo
da indistria de alta tecnologia para
eixos mais desenvolvidos como o
Sudeste. Nessa politica, os bene-
ficios fiscais que eram destinados
apenas a regides pobres, agora se
estendem a todos os Estados.
Aconvergéncia digital e ainvasao
chinesa pegaram pesado contra o

Manaus, terca-feira, 28 de fevereir de 2012.

* arios nos esperam e que nenhuma
‘'grave ameaga” como a minirre-
forma tributaria deve ser capaz
de intlrmdar os defensores de um
projeto. qﬂ& A nag, pertence mais
samente ao Estado do Amazonas.
Pois‘a Zona Franca de Manaus
se tornou, com.0 tempo, um modelo
E se 0 modelo enfrentou e venceu: indispensavel apreservagaoda Flo-
travessias tormentosas nestes 45 resta Amazémr.a, que & aatnmomo
anos,é preciso lembrar que mais 50 da naqao brasuewa{ m&o

modelo. Mas a Zona Franca de Ma-
naus:ndo foi criada para ser muro
de |arrientagﬁes & os desafios pre-
cisam ser enfrentados. A transicao.
gera expectatwa de alternativas pl
regionais; pressupde a busca por-
melhor Infraestrutura e logistica,
principalmente. g

CGCOM / Suframa
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Transicdo de um modelo amazbnico (continuacgao)
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Transicdo de um modelo amazénico (continuagao)
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EDITORIAL

Alternativa e construcao
de um modelo sem
confinamento a Manaus

odas as autoridades, estudiosos e pensadores
ouvidos pelo Jernal 3o Commercia nesta Edi-
cdo Especial dos 45 anos da Zona Franca de
Manaus concordam com uma coisa: é preciso
criar uma alternativa ao nosso modelo-econémico. A

ZFM passa por uma crise
de transi¢do que precisa
ser resolvida antes que
chegue a um ponto de
estrangulamento.
Muitas coisas tém sido
encaminhadas, porém
pouco se tem avangado
em questdes fundamen-
tais como a logistica,
tanto para melhorar a
competitividade do atual
Polo Industrial de Manaus

quanto para a expansao
de atividades ao interior,
abrindo horizontes para
o0s municipios, dos mais
proximos da capital aos
mais distantes.
Nosiltimos quatro anos
se construiu uma ponte
de mais de R$ 1 bilhao,
mas se esqueceu de du-
plicar a rodovia que daria
sustentagdo a atividades
econdmicas nos trés mu-

nicipiosligadosaManaus,
além de abrir um portal
para os outros 33 muni-
cipios do Solimdes, Ju-
rua e Purus acessarem a
Regido Metropolitana por
Manacapuru.

Sem contar que nesse
projeto um grande porto e
umatermoelétiicaagasem
Manacapuru facilitariam,
e muito, a logistica para
a implantacio do canal

Manta-Manaus ligando a
ZFM ao Pacifico e dai aos
paises asidticos, com uma
economia de pelo menos
dez dias de transporte ma-
ritimo nas importagdes via
canal do Panama.

Neste momento de tran-
sicdo, uma coisa comega
a ficar clara: confinada a
Manaus, a ZFM ndo tera
espago para vencer os de-
safios que surgem.

CGCOM / Suframa
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FRENTE & PEFIL

CAS tera Thomaz como
titular pela primeira vez

O novo superintendente Thomaz Afonso No-
gueira participard hoje, pela primeira vez, como
titular do cargo, da 2552 reunido do Conselho de
Administracao da Suframa, em comemoracao aos
45 anos da autarquia. O evento tera o lancamento
de selo comemorativo produzido pelos Correios, no
total de 12 mil unidades, que serao usadas em todas
as correspondéncias da autarquia durante um ano.
Ainda na reunido tomarao posse 0s novos superin-
tendentes adjuntos. E esperada a participacdo do
governador Omar Aziz e representantes do Acre,
Rondonia, Roraima e Amapa.

Foto: Suframa

CGCOM / Suframa 5/76
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INFRAESTRUTURA

Migracdo de investimentos
é estimulada por caréncias

Os gargalos da infraestru-
tura do Amazonas ja come-
cam a afastar investimentos
importantes do PIM, uma
vez que os fabricantes es-
tao decidindo instalar suas
plantasindustriais em outras
regioes.

Um exemplo foi a chinesa
Shynerai, primeira do polo
de duas rodas a optar pelo
Nordeste para produzir mo-
tocicletas no Brasil. A escolha
dos chineses foi pelo Com-
plexo Industrial Portuério
de Suape, em Pernambuco,
que “tiron” do Amazonas
um investimento inicial es-
timado em R$ 100 milhdes
e geracao de 400 empregos
diretos. Posteriormente, ou-
tras multinacionais seguiram
0 mesmo caminho. Além da
burocracia, as deficiéncias es-
truturais pesaram na decisao
dos empresérios.

“Nés precisamos urgente-
mente de um novo porto com
maior capacidade e que dé

condicbes de projetar cres-
cimento, porque o que se faz
hoje no poder piblico sio
investimentos para se cobrir
um déficit que ja existe. Se ja
estamos defasados, nao pode-
mos fazer um investimento
apenas para cobrir essa de-
fasagem. "E preciso investir
pensando no futuro”, criticou
opresidentedoCieam(Centro
das Industrias do Estado do
Amazonas), Wilson Périco.

Segundo ele, 0 Amazonas
nao tem nenhum projeto de
ampliagdo de infraestrutura
a longo prazo. “Necessitamos
de um planejamento que per-
mita o crescimento da econo-
mia pra daqui a cinco, dez,
20 anos para que os entraves
histéricos nao sigam se repe-
tindo e perdendo investimen-
tos”, pontuou.

“Nao temos outra alterna-
tiva que ndo seja investir em
portos, aeroportos, estradas”,
emendou o economista José
Laredo.

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

CGCOM / Suframa
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Omar exalta ZFM,
mas vé dificuldades

GOVERNADOR CONSIDERA DESAFIO MANTER A COMPETITIVIDADE DO PIM

Foto:Alex Pazuello

Omar diz que a situagdo é preocupante porque o Amazonas sem a
ZFM, e por tabela o PIM, teria muita dificuldade para sobreviver

Margarida Galvao
Especial para o 7@

a avaliacdo do go-
vernador  Omar
Aziz  (PSD) esta
“provado que a
* ZFM (Zona Franca
de Manaus) é um modelo de
desenvolvimento sustentavel
importantissimo para a regiao.
Preservou, gerou emprego,
trouxe  desenvolvi-

Thomaztemconhecimentotéc-
nico da realidade economica
amazénica e 0s compromissos
que o Estado deve ter com as
futuras geragoes. “Este é 0 mo-
mento para a competitividade
da Zona Franca”, afirmou o
governador, ressaltando que o
novosuperintendentedaautar-
quiacontacomoapoiodaclasse
politica regional para alcancar
um objetivo em comum que é
o desenvolvimento do modelo
Zona Franca de Manaus.

mento nos 45 anos
de existéncia, mas a

nantes tém mais difi-
culdade para manter
a competitividade do

PIM (Polo Industrial T

de Manaus).

E isso, conforme o governa-
dor é preocupante, porque o
Amazonas sem a ZFM, e por
tabela o PIM, teria muita di-
ficuldade para sobreviver. A
expectativa de Omar é que o
novodirigente da Suframa (Su-
perintendente da Zona Franca
deManaus), ThomazNogueira,
que tem o compromisso de aju-
dar a desenvolver o Estado do
Amazonas, tenhaumpapelfun-
damental na busca de manter
0 PIM competitivo.

De acordo com Omar Aziz,

De acordo com Omar Aziz,
. cada ano os gover-  Thomaztem conhecimentotéc-
nico da realidade econdmica

amazonica

Por ocasido da posse de Tho-
mas, em janeiro, o ministro
interino do Mdic (Ministério
do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior), Alessan-
dro Teixeira, mostrou-se so-
lidario a questoes colocadas
como urgentes para o Amazo-
nas, dentre as quais a atracéo
de novos setores produtivos
para o PIM, a prorrogacao do
periodo de implantagdo do sis-
tema Ginga nos televisores e

prote¢ioaos produtoresdejuta -

e malva no interior.

CGCOM / Suframa
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ZFM

Internet e energia englobam deficiéncias

Jullana Geraldo

s deficiéncias da In-

ternet Banda Larga

na capital e quase

total auséncia do

servico no interior
somadas 4 instabilidade do for-
necimento de energia também
engrossam o caldo dos proble-
mas_ estruturais enfrentados
pelo Amazonas.

No caso da internet, mesmo
em municipios proximos como
no Iranduba, o servigo de 1
MB/segundo custa R$ 1,8 mil.
Um levantamento divulgado
pela AAM (Associagio Amazo-
nense de Municipios) em 2011
mostrou que as prefeituras do
interior do Estado pagavam
entre R$ 6 mil e R$ 15 mil
Em Manaus, segundo a Anatel
(Agéncia Nacional de Teleco-
municagoes), 0 mesmo servigo
custa em torno de R$ 200.

A Seinfra (Secretaria de Es-
tado de Infraestrutura) infor-
mou que a previsio é de que até
maio deste ano, Iranduba sejao
primeiro municipio do interior
doEstadoateracessoaredepor
meio de fibra 6tica. Caleulado
em R$ 2,5 milhdes, o convénio
assinado entre o governo do
Amazonas e a Sudam (Superin-
tendéncia de Desenvolvimento
da Amazénia), em dezembro
de 2011, pretende levar o ser-
vico de banda larga passando

INFRAESTRUTURA AINDA DEFICIENTE NESSAS AREAS CONTRIBUEM PARA FALTA DE COMPETITIVIDADE

pela Ponte Rio Negro a uma
velocidade de até 10 megabits/
segundo.

Segundo a secretaria, o go-
verno do Amazonas, por meio
da Prodam (Processamento de
Dados Amazonas S/A), realiza
operagio para instalar cerca de

5,5 quilometros de cabos de fi-
bra 6tica, da sede do governo,
na avenida Brasil, Compensa,
zona oeste, até a cabeceira da
ponte no lado de Iranduba.

Com a criagao da Rede Esta--

dual de Comunicagdo, a previ-
sio da Prodam, na ocasido da

assinatura do convénio, era de
que até o fim de 2013, outros
seis municipios deverdoreceber
internet banda larga.

Energia elétrica

Ji no setor energético, a
principal aposta para dar mais

estabilidade ao servigo de for-
necimento de energia elétrica,
principalmente as empresas do
PIM, é o recebimento do Li-
nhio de Tucurui (duas linhas de
transmissdo de 500 KV), pre-
vista para a metade de 2013.
“A expectativa é de que
quando o Linhao chegar, pos-
samos resolver o problema de
estabilidade energética, sobre-
tudo do Distrito Industrial, que
ainda sofre com falhas no sis-
tema, uma vez que a energia
vinda das termoelétricas ainda
apresenta falhas”, detalhou o
consultor empresarial das em-
presas japonesas no PIM, Te-
ruaki Yamagishi.
Yamagishi também prevé
melhoras com # construgao da

FICHATECNICA SUFRAMZ.

Usina Maua. O investimento de
R$ 1 bilhaio da Eletrobras Ama-
zonas Energia, com previsio de
entrega para 2014, apresenta a
vantagem de ser 100% movida
a gas natural, e tem o obje-
tivo de substituir usinas a leo
que ainda causam instabilidade
na distribuigio da energia elé-
trica.

De acordo com a Eletrobras
Amazonas Energia, a licitacio
para a obra seré lancada em ja-
neiro e a assinatura do contrato
deve ocorrer ainda no primeiro
semestre deste ano.

“Entre todos os problemas
de infraestrutura que enfren-
tamos, esse parece ser 0 mais
proximo de uma solugao”, opi-
nou o consultor.
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SUFRAMA

CAS avalia projetos para 1.472 vagas

PROJETOS EM PAUTA NA PRIMEIRA REUNIAQ DO CONSELHO DA AUTARQ

Juliana Geraldo

primeira reunifio do

CAS (Conselho de

Administracio da Su-

frama)em 2012, agen-

@8 dada para esta tera-

feira, promete um bom inicio de

ano paraageracdodeinvestimen-

tosno PIM. O Conselhovai avaliar

43 projetos (21 de implantagio

e 22 de diversificacio) com in-

vestimentos de US$ 1,1 bilhdo e

geragdo de 1.472 novos empregos
nos proximos trés anos,

Caso todos os projetos sejam
aprovados, o niimero de investi-
mentos e geragao de empregos vai
representar mais do que o dobro
em relagdio & primeira reunido do
ano passado, quando 36 projetos
com investimentos de US$ 388,3
milhdesegeracaode 617postosde
trabalho, foram aprovados.

“A libera¢do dos PPBs (Proces-
sos Produtivos Basicos) pelo Mdic
(Ministério de Desenvolvimento,

Industria e Comércio Exterior)
impede que esses investimentos
sejam ainda maiores”, avaliou o
presidente do Cieam (Centro da
Indistria do Estado do Amazo-
nas), Wilson Périco.

A expectativa do dirigente é
de que o compromisso do Mdic
de liberar os processos em no
méximo 120 dias contribua para
adiversifieacdo de produtos fabri-
cados no PIM este ano.

Enquanto isso, os segmentos
de eletroeletrinicos e duas rodas
continuam liderando o interesse
de investidores, representando a
maior parte dos projetos a serem
analisados. “Eles seguem sendo
nosso carro-chefe, mas nosso foco
este ano deve ser de diversificar”,
destacou o presidente do Cieam.

O presidente do Sinaees-AM
(Sindicato das Industrias de Apa-
relhos Elétricos, Eletronicos e Si-
milares do Estado do Amazonas),
Celso Piacentini, diz que o polo
eletroeletronico mantém o de-

Foto:Walter Mendes

Reunido de hoje serd a primeira sob o comando de Thomaz Nogueira

sempenho e a atragio de investi-
mentosemborajitenhasidomais
representativo, anteriormente.
“Apesardoiniciofavorivel, nos
preocupa muito a restricdo na
forma como a ZFM é tratada hoje
em ambito federal. A inclusao de
produtos na Lei de Informatica
também nos deixa apreensivos”,

ponderou.

Red Bull

Wilson Péricoapontaqueparte
da cifra bilioniria a ser aprovada
na reunido se deve ao investi-
mentoda Red Bull, que dependia
da modificagdo do PPB de bebi-
das, conquistada no Gltimo dia

14, para garantir aprovagdo hoje
junto ao Conselho. A fabricante
prevé a geragio de 79 empregos
diretos e a aplicacio de US$ 111
milhdes.

Outros destaques

Dentro do segmento de eletro-
eletrdnico e bem de informatica,
um dos destaques & a KMA, que
vaiinvestir US$ 1,5 milhdoegerar
229 postos de trabalho na fabri-
cagao de ares condicionados, Ja
a Cal Comp planeja aplicar US$
39milhdesnaprodugdodeplacas
de circuito impresso, enquanto a
Philco pretende produzir televi-
sores de LCD, Blu-Ray Player e
amplificadores de Home Theater
com investimentos de US$ 3,82,
somando 0s projetos.

No polo de duas rodas, os
principais projetossio da inglesa
Triumph (US$ 832 mil em in-
vestimento fixo € 45 empregos)
que vai fabricar motocicletas
acima de 450 cilindradas e o

UIA PREVE INVESTIMENTOS DE USS 1,1 BILHAQ

da D" Martins Ltda., para motos
entre 100 e 450 cilindradas com
investimentofixode US$ 309 mil
e geragio de 100 empregos.

Projetos de empresas como
Philco, Digibrds, Yamaha Mo-
tor e Honda Lock, ji aprovados,
deverdo ser apenas comunicados
durante o evento.

Solenidade -

A reunido de hoje, a primeira
a contar com a participagio do
novo superintendente, Thomaz
Nogueira, marca a comemora-
¢do dos 45 anos da autarquia e
a cerimdnia de posse dos novos
superintendentes adjuntos José
Nagib da Silva Lima (Superin-
tendéncia Adjunta de Planeja-
mento e Desenvolvimento Re-
gional), Gustavo Igrejas Lopes
(Superintendéncia Adjunta de
Projetos) e Francisco Arndbio
(Superintendéncia Adjunta de
Administracio).
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ARTIGO/JOSE LAREDO

Fantasmas do PIM: realidade ou lenda?

lgumas medidas do go-

verno federal, como a

PEC da Msica, a Lei

dos Tablets, minirre-
forma tributéria, o contingencia-
mento de recursos da Suframa
e a permanente deficiéncia de
infraestrutura logistica regional
sdo aspectos que jogam contra o
desenvolvimento do Amazonas e
contribuem para o encolhimento
do PIM.

Nos tltimos anos, os nimeros
apresentadospeloPIM emtermos
de aprovagio de noves projetos e
de Processos Produtivos Bésicos
estio reduzindo. Entre 2010 e
2011, houve uma reducdo de 41%
na taxa de natalidade de novos
projetos. Em 2011, foram libe-
rados somente 11 PPBs, contra
24.e 33 nos dois anos anteriores,
respectivamente. A solu¢do para
0s PPBs ji esti em andamento, a
partir da entrada da nova gestio
da Suframa, pois j& ocorreram
novas liberagGes que superaram
asmarcas dos anos anteriores, re-
duzindo bastante as perspectivas

da taxa de natalidade manter-se
em queda.

Em termos de politica nacio-
nal, ndo hd muito o que fazer
para isolar o PIM dos avangos
desenvolvimentistas que o pais
tem que seguir. A reforma tribu-
taria precisa, com certeza, adotar
a cobranga do ICMS na ponta do
consumo, poisissoémaisbenéfico
para o pas, ja que permite agili-
dade na arrecadagdo, rapidez na
contabilizacio dos tributos, mais
justi¢a no carregamento dos im-
postos em cima de quem real-
mente consome, estreitamento
das janelas da sonegagiio, e assim
por diante. Mas, sob o ponto de
vista do Amazonas, em sendo um
Estado produtor, haverd necessi-
dade da compensacéo de arreca-
dagdo através de sua participagio
numa espécie de fundo como tem
se falado.

Por forga do proprio momento
em que se encontra a tecnologia
aportada aos bens eletroeletroni-
cos, foram inevitiveis a extensdo
da isencdo dos tablets em nivel

nacional e, no futuro proximo, a
inclusaodasmart TVcomobemde
informatica. Na Europa, Japio e
EUA, oshotéisjatém TVsespalha-
das pelas dreas de uso comum dos
héspedes para num simplestoque
conhecer temperatura, rotas de
passeios, noticias, mapas etc.

Atualmente, o gargalo infraes-
trutural é um grande problema
nio s6 para o PIM como para
outras atividades econdmicas
do Estado, o que tem afastado
muitos . investimentos, uma vez
que vdrias fibrieas jd optaram
por outros modelos como Suape,
em Pernambuco, alguns Estados
do Nordeste e interior de Minas
e 830 Paulo,

As opgdes que se tem ndo sdo
outras se ndo os proprios inves-
timentos em portos, aeroportos,
estradas, redugio da burocracia,
do niimero de papéis, autoriza-
goes, atestados e inspecoes que
umaempresa tem que passar para
poder operar legalmente dentra
do pais e do proprio PIM. Po-
sitivamente, verifica-se, com a

proximidade da Copa do Mundo  do Estado e prefeitura- irma-
e das Olimpiadas, a reintroducio  nados na busca de solugdes e
dasprivatizagoes paralisadaspelo  unidos num programa profis-
governo anterior. sional de promogdo e venda
Destaca-sea idadedein-  sistemética do modelo. Refor-
vestir na infraestrutura das cida-  ¢ando a taxa de natalidade de
des abrangidas pela RMM, dada novas fibricas, haverd uma
aimportincia que as mesmaspo-  compensagdo - positiva pelas
dem exercer no desenvolvimento  perdas de fabricas para outros
do PIM e do Amazonas comoum  Estados e pela taxa natural de
todo, Paraessaregido, algumasal-  mortalidade do modelo.
ternativaspodemserencontradas A captagdo de um maior ng-
como, por exemplo, a utilizagio mero de fibricas deve ser feita
de processamento e da transfor-  enquanto as VTCs (Vantagens
magdo de insumos regionais em  Tributdrias Comparativas) em-
componentes para a indistria de
bem final aqui localizada, onde
poderdo surgir casos em que esse

aproveitamento venha sustentar
uma indstria nascente, como os
derivados do pescado industriali-
zado e/ou o beneficiamento das
frutas e sucos regionais etc.

Nio me posiciono como se
houvesse fantasmas no PIM e,
sim, propugno pela revisio na
forma de gestao do modelo com
a inclusio de todos os Poderes
Executivos -Suframa, governo

placam, em média, 57%, se com-
paradas duas fibricas dentro e
fora do PIM, e antes que as mi-
nirreformas venham a diminuir
mais esse patamar -com esse
nivel de VIC, o PIM j4 opera
com taxas de natalidade liquidas
bem baixas.

Fazendo assim, é possivel in-
crementar o niimero de novas
fabricas, especialmente as mul-
tinacionais, que naturalmente
provocam ganhos politicos para
o modelo e seu consequente re-
forgo no poder econdmico.
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“E o futuro?”

instituicio Zona

Franca de Manaus

passou por vArias

fases de modelagem.

A partir de um mo-
mento inicial de area de livre
comeércio, na sua fase interme-
diaria incorporou os modulos
agropecudrioeindustrialedepois
se tornou basicamente um polo
incentivado de determinados
segmentos fabris, com destaque
para eletroeletronicos e moto-
cicletas.

A Suframa, por sua vez, teve
seus momentos administrativis-
tas intercalados a outros, em que
incorporouinstrumentos de uma
agéncia de desenvolvimento re-
gional. Esses instrumentos sub-
sistem, mas nos tiltimos anos tém
se tornado cada vez menos efeti-
vos, principalmente por conta do
contingenciamento de recursos
do érgdo, utilizado como meca-
nismo de diminuicio do deéficit
orgamentario federal.

Duranteos45anosdaSuframa,
erros de condugdo e a falta de
um planejamento estratégico de
longo prazo comprometeram até
mesmo boas iniciativas. As falhas
administrativas foram razoavel-
mente corrigidas com a profis-
sionalizagio da gestiio, mas esse
diferencial de qualidade técnica
naopddedeslanchargrandespro-
jetos, por causa do contingencia-
mento que engessou a Suframa
e a reduz a uma mera autarquia
federal de concessdo e supervisio
de projetos industriais.

Apesar dasdeficiéncias, é plau-

sivel destacar a geragao de um
PIB local expressivo, bem como
de milhares de empregos indus-
triais. AconsolidaciodoPIM con-
tribuiu para o fortalecimento da
capacidade de investimento do
Estado, pelos ganhos decorrentes
da arrecada¢do e também im-
pulsionou a ampliagio da classe
média manauara e do mercado
de consumo local. Por outro lado,
ha muitos empregos de baixo
potencial agregador, pela pouca
progressividade profissional e
restrita politica de remunera-
¢io. Ainda deve-se lembrar que
o0“chamariz”daZonaFrancapara
os interioranos e as populages
de outros Estados, acabou por
promovero “inchago” de Manaus
e muitos problemas decorrentes,
como a falta de moradia, o de-
semprego e o subemprego e a

criminalidade.

Um aspecto muito destacado
¢ o da possivel associacao entre
a preservagio de aproximada-
mente 97% da cobertura florestal
priméria no Estadodo Amazonas
e a pujanga do Polo Industrial de
Manaus. Essa relagéo é inferida
de dados estatisticos aparente-
mente concordes, mas ainda ca-
rece de comprovagio cientifica.
Estudiosos do setor primério
amazonense defendem que a
floresta teria sido mais preser-
vada por conta de fatores como
a caréncia de terras férteis e de
tecnologias modernas na produ-
ao rural, de modo associado aos
altos custos e outras dificuldades
delogistica no transporte e bene-
ficiamento de produtos do que
pela atratividade da economia
na capital.

Foto: Walter Mendes
=y

Apesar de o PIM ter alavan-
cado o crescimento da economia
amazonense sempre ¢ bom lem-
brar Samuel Benchimol, que nos
orientaadistinguir o aumento do
PIB do conceito de verdadeiro
desenvolvimento. Nesse sentido,
interessante verificar indicado-
res socioecondmicos apurados
por instituigbes de reconhecido
gabarito. A concentragio de
renda é espantosa. Apesar dos
empregos industriais e comer-
ciais em Manaus, ha mais de 600
mil amazonenses situadosabaixo
da linha de pobreza, conforme
nos informa o Ipea (Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada).
Durante os anos mais “prospe-
ros” da Zona Franca, a maioria
das comunidades interioranas
estagnou, enquanto muitas se
tornaram miseréveis. Na dltima

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

década, o Amazonas se tornou
o Estado brasileiro com maior
nivel de desigualdade social do
pais. Pobreza e miséria no inte-
rior, mas com reflexos negativos
em Manaus,

Boas iniciativas, como as da
Fucapi e da Fapeam, por meio
do Centro de Biotecnologia e,
ainda, dosinstitutos de pesquisa
e universidades locais, podem
frutificar num ambiente que
envolva atores politicos, econt-
micos, sindicais e técnicos com-
prometidos com um verdadeiro
Programa de Desenvolvimento
e Sustentabilidade do Amazo-
nas, Isso significa prospectar e
agir de modo intersetorial, sis-
témico edinfmico, com visdode
médio e longo prazo e foco nos
potenciais de nossa biodiversi-
dade, cultura e ciénéia: a biotec-
nologia, os recursos hidricos e
pesqueiros, minérios, turismo,
agroecologia e a informitica,
além da sofisticagdo de nossas
tradicionais atividades extrati-
vistas florestais e agricolas.

O grande desafio envolve to-
madas de decisdo que parte de
nossa elite politica e econdmica
se recusa a vislumbrar, Uma
espécie de “cegueira baré” dos.
que se acomodaram a um tnico
modelo econdmico e esgotam
sua capacidade criativa (quando
atem)noexerciciodeadaptagio
as engrenagens do PIM e do
mercado consumidor local, que
lhe é adjacente.

Para despertar esse gigante
adormecido e libertd-lo dos
“coronéis de verniz moderno”,
€ necesséria uma reflexio pro-
funda sobre os meios e fins de *
que dispomos. Uma mudanca
real pode nascerdamassacritica
de pesquisadores, professores,
estudantes universitirios, jor-
nalistas, intelectuais, profissio-
nais liberais em geral e outros
representantes da classe média,
além de gente séria da classe
trabalhadora, pessoas que se
libertem da “cegueira” de quase
toda uma elite subserviente e
apdtica,
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ECOJARDIM

AO ALIAR JARDINAGEM, A EMPRESA TRABALHA

utri¢do de plantas

e tratamento de

jardins com adu-

bos e defensivos
minerais e organicos ecolo-
gicamente corretos, esse é
o servico da franquia Eco-
Jardim, primeira empresa
da regiao a pensar de forma
diferenciada na saide das
plantas em jardins residen-
ciais e de condominios. Um
dos segredos sao os produ-
tos utilizados no tratamento
e nutri¢do das plantas, que
sdo produzidos pela prépria
empresa com exclusividade
para o franqueado.

A EcoJardim usa ainda de
técnicas especiais de aduba-
¢do eirrigacdo, que protegem
e embelezam as plantase flo-
res. “Além do aumento da
minha renda com um inves-
timento relativamente baixo,
foi o crescimento do mer-
cado imobiliario, com mais
residéncias, condominios e
espagos residenciais sendo
construidos, o que mais me
incentivou a abrir esta fran-
quia em Manaus” explicou o
engenheiro florestal, Newton
Pardo.

O que chama atengao tam-

Tratamento

* Uso de defensivos especiais (organicos)

= Adubagdo de solo e foliar;

+ Controle de plantas invasoras, pragas e doencas;

* Eliminagao de insetos;
Manutengdo:

* poda; plantio; organizacao; recuperacao; cobertura de gramado;

bém para a franquia, é o ser-
vigo totalmente diferente dos
executados porum jardineiro
sem especializagdo. “Geral-
mente, particulares e con-
dominios contratam pessoas
que apenas cortam e podam
os jardins, mas com a Eco-
Jardim ndo s6 fazemos isso,
mas também tratamos do
fortalecimento das plantas,
flores e gramados, com con-
trole de invasores e doengas”,
salientou o franqueado.
Outro aspecto interessante
¢ que, antes de ser aberta e
comegar a funcionar, a fran-
quia disponibilizou um curso
online de seis meses para o
franqueado, junto a Universi-
dade de Vigosa. “O que incluiu

O qué?
EcoJardim

Contato
Telefone:3087-4733/9250-9954/
E-mail:manaus | @ecojardim.net.
br

MPRESA

Fito: Walter Mendes

Franquia jd conta com 35 unidades espathadas pelo Brasil ¢ a previsio é fechar o ano com 40 espagos

depoisumtreinamento dedois
dias para ficarmos sabendo de
toda a rotina administrativa,
de atendimento, contratagio
de profissionais e também na
area de prospecgio de clien-
tes”, avaliou.

Apbs esse curso na sede da

franquia em Porto Ferreira
(SP) o franqueado recebe o
certificado de “Especialista
em Jardinagem”, estando
apto a diagnosticar e solu-
cionar problemas com plan-
tas que ndo se desenvolvem,
pragas, fungos, doengas, in-

setos, entre outros. “Cons-
cientizamos os moradores e
condominios que, para um
jardim estar sempre bonito,
€ preciso pensar na saiide
das plantas como um todo”,
observou Pardo. O resultade
é uma 4rea externa mais cui-

dada, com plantas bonitas
e cheias de vida. Langada
no ano passado, a primeira
franquia brasileira em nutri-
¢ao e tratamento de jardins
ja conta com 35 unidades e
deve atingir 40 até o final
deste ano.
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MICRO E PEQUENAS

Sebrae anuncia melhores
empresas de 2011

DO TOTAL DE 560 MES E EPPS INSCRITAS NO AMAZONAS, SOMENTE QUATRO
OBTIVERAM AS MAIORES PONTUACOES

Sebrae no Amazonas

(Servico  Brasileiro

Apoio as Micro e

Pequenas Empresas)

divulga hoje as mi-

croempresas (MEs) e empresas

de pequeno porte (EPPs) ven-

cedoras do Prémio de Competi-

tividade para Micro e Pequenas

Empresas — MPE Brasil 2011,
no Amazonas.

A solenidade de premiagao
acontece no Hotel da Vinci, as
17h, e vai contar com a pre-
senca de empresérios, repre-
sentantes de entidades de classe
do comércio e indistria, além
de dirigentes que representam
instituigdes que atuam no apoio
direto ouindireto aos pequenos
negbcios.

“O MPE Brasil é o reconhe-
cimento justo que fazemos as
micro e pequenas empresas
que se destacaram em 2011,
que inovaram e que obtiveram
bons resultados e que amplia-
ram suas atividades. A premia-
¢Ao contribui para aumentar a
competitividade do setor e in-
centiva outras empresas”, disse
o diretor técnico do Sebrae no
Amazonas, Mauricio Seffair, O
prémioéumaformadereconhe-
cimento concedido anualmente
ds micro e pequenas empresas

detodo o Brasil que se destacam

Futo: Walter Mendes

No Amazonas, participaram do prémio 56 empresas, entre MEs e EPPs, nos diversos segmentos da economia

nas categorias de agronegécios,
comércio, indistria e servigos.
Cada Estado elege as empre-
sas vencedoras que em seguida
disputam a premiac¢ao em ni-
vel nacional, durante evento
em Brasilia que refine todos
os Estados.

No Amazonas, participaram
do prémio 560 empresas, entre
MEs e EPPs, nos diversos seg-
mentos da economia. As etapas
do MPE Brasil incluem o pre-
enchimentodeum questionario
deauto-avaliacio e em seguida
a empresa recebe a visita de

consultores que avaliam e jul-
gam as melhorias ocorridas na
empresa em vérios itens tais
como inovagao, processos, ges-
tao, administra¢do, sustentabi-
lidade, entre outros.

Do total de 560 inscritas,
quatro obtiveram as melhores
pontuagdes nos quesitos ava-
liados e serdo as representan-
tes do Amazonas no evento em
Brasilia, queacontecenodia23
de margo. Em nivel estadual,
asvencedoras recebem troféus
e passagens aéreas e hospe-
dagem para participarem do

evento nacional.

“O maior ganho de um em-
preendedor na premiagdo é a
visibilidade que ela oferece a
sua empresa, além, claro, da sa-
tisfagéio de seus funcionérios”,
comenta a analista técnica do
Sebrae no Amazonas, Katia de
Matos.

O Prémio de Competitividade
para Micro e Pequenas Empre-
sas — MPE Brasil 2011 é reali-
zado pelo Sebrae e, no Estado,
conta com a parceria da Fieam
(Federagdo das Indiistrias do
estado do Amazonas).
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Queixas sobre negociacao lideram
SOMENTE NO SEGUNDO SEMESTRE FORAM MAIS DE 15 MIL CONSULTAS RECLAMACOES E DENUNCIAS DE INVESTIDORES

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

CVM (Comissio de Va- passado,numero357%menordo  No ranking divulgado, ontem,  relaio a negociagoes comvalores  niria ou divergéncias sobre essa  De acordo com o boletim, ape-
lores Mobilidrios) recebeu  que 05 48.037 realizados em 2010 pelo regulador domercadodeca-  mobilidrios (33,46%), reclama-  informagio entre o acionista e nas 541 das 15.532 reclamagoes
30.879 atendimentos pelo  Somente no segundo semestrefo-  pitais, aparecem como principais  ¢des de fundos de investimento o prestador de servicos de agdes  de investidores recebidas na se-
Prodin (Programa de Orientagio  ram 15.532consultas,reclamagdes  assuntos registrados, entre julho  (12,20%), dificuldades em obter  escriturais (5,18%) e informagdes gunda metade de 2011 resultaram
¢ Defesa do Investidor) no ano e demincias de investidores. e dezembro de 2011, queixas em  informagées sobre posicio acio-  sobre ofertas irregulares (5,67%).  na abertura de processos.
valor, busci-lo constantemente ¢ nidades. Fagaoseugrandeesforgo  tanto, esteja atento! Vocé precisa  dedicagio, impulso, sangue-frio e
= essencial. Lembro que a network ¢ - nomomentoemquevocépensava  estaratento parareconheceruma  carisma. Comprometimento con-
G esta o e valiosa nos dias de hoje, e semum  ser impossivel fazer. N6s vamos  boa oportunidade e obter o me-  sigo mesmo ¢ fundamental.
bom “assunto’, como fazerumaboa  muito mais além, quando pensa-  Thor da situagio, porém agindo  Sobretudo, passe mais tempo

Carreira

PAULA PEDROSA

Aonde vocé
quer chegar?

Como vocé pode se destacar? O que o torna um can-
didato a promogio? Qual o seu diferencial? A resposta
para essas perguntas nao é simples. S3o varios os fatores,
e nao apenas a competéncia, que fazem com que as
pessoas o vejam como um lider.

Vocé é aquilo que faz

Observe as pessoas em sua L empresa Note que os analistas agem de
uma ira, 0S g ed agem de outra.

Vocé tem que imitar os bons costumes, contudo, criando um estilo
proprio, que o diferencie dos outros. Veja que se vocé for um analista,
porém, a0 andar na rua, caminhar como gerente, logo as pessoas
pensaro que vocé é o gerente, O mesmo acontece com a maneira de
se vestir, com a maneira de falar, de se expressar, de se portar. Vocé
precisa agir como seu lider agiria. Assim, além da sua competéncia, as
pessoas ji comesardo a enxergi-lo como lider através de seus atos.

Se esforce bastante. Se esforce bastante, leia, estude, pesquise. Esta-
mos na era da informagdo e, sendo o conhecimento o bem de maior

network? Esteja sempre antenado!
E importante identificar as pessoas
que s3o importantes e manter boas
relagbes com elas.

A mudanga de atitudes nio sig-
nifica vocé se tornar uma pessoa
diferente ou falsa. Vocé modi-
fica apenas seus comportamen-
tos, mas ndo sua personalidade e
seus valores morais, ¢ assim vai
s¢ tornar mais habilidosa, com
muito mais sucesso!

Acima de tudo, vocé deve com-
preender o seu valor, sendo assim,
voct apenas vai desenvolver-o que
estd intrinseco em voct,

Fale bem, escreva bem, vista-se
bem, Vocé deve ser atraente no que
faz. Cuidar de sua aparéncia, ¢ da
sua saude também. Nio é praze-
OS0 EStar COm Uma pessoa que estd
descuidada com os cabelos, barba,
roupas, unhas. Lembre-sequeos de-
talhessioimportantes. Edeextrema
importdncia ser notado pelo o que
vocd faz. Invista em vocé!

A organizagao interna

Vocé precisa se organizar tam-
bém internamente. Nio perca
tempo nem desperdice oportu-

mos que jd ndo conseguimos dar
um passo a frente.

Nio desapareca de vez em
quando. Se vocé desaparece de vez

Encareas
oportunidades
comose
fossembolas.
Sealguémlhe
]ogaruma,vnoe g
tataaponas
umafragaode
segundospara

agana.[a\ -

em quando, poderd estar perdendo
uma preciosa oportunidade. Man-
tenha celulares, telefones ¢ e-mails
sempre em dias.

Encare as oportunidades como
sefossembolas, Sealguémlhejogar
uma, vocé terd apenas uma fragio

de segundos para agarra-la. Por-

com prudéncia.

A ética € extremamente impor-
tante. Temos que galgar nossos
objetivos ¢ resultados com ética,
fazendo por onde com nosso tra-
balho, com nosso esforgo, com
nossas boas atitudes. Passar por
cima dos outros com titicas ma-
liciosas, pode até dar certo no
primeiro momento, entretanto, é
um passo largo para a queda.

Vocé vai se portar como um
lider, para galgar a posicio que
voct deseja chegar, porém, tenha
sempre em mente as questdes de
autoridade ¢ hierarquia. Seja po-
liticamente correto.

Aja como se estivesse

um passo a frente
Pamsempazdeseguirasmgﬁs

do trabalho, vocé precisa ter fir-

meza de cariter, forca de vontade,

determinagio, honestidade, cora-

gem, experiéncia, grande talento,,

com seus superiores. Quanto
mais perto vocé estiver dele,
mas chances vocé terd de ob-
ter sucesso. Além de observar
as agoes do seu lider, vocé ird
aprender com seulidere terdsuas
fraquezas aprimoradas. Além de
ser o primeiro a vir na mente de
seu superior, como candidato a
uma possivel promogio.

Mostre todo o seu patencial. Dé
ideias, estratégias, monte planos
de agio. Mostrando o que vocé
pode renderd empresa, vocé estard
assinando sua promogio,

Nio deixe de lado sua essén-
cia de ser humano. Cultive seus
colegas de trabalho, seuslideres,
seus subordinados. Mostre-se
disposto a ajudar no que for
necessirio. Seja disponivel e
disposto. Sorthe! Sorria!

Uma semana de vitorias!
Fiquem todos com Deus.

PAULA PEDROSA ¢ diretora-executiva da
Paulo Pedrosa Headhunter & Associados, Paula Pe-
drosa. paula@paulopedrosa.com.br

-~
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

>>> Em familia
Com base religiosa pautada em principios e valo-
res passados por geragbes, Aldenir e Carol Alencar

transcendem a felicidade de sua familia em qual-
quer momento e encontro social.

Comemoracao

Hoje, a Suframa completa 45 anos
de um modelo exitoso que trouxe
desenvolvimento econdmico para
a regido aliado a sustentabilidade e
preservagdo da floresta em pé. Para \
comemorar, a autarquia lanca, du-
rante reunido do CAS (Conselho de
Administra¢do da Suframa), a nova
campanha institucional e um selo pos-
tal comemorativo.

>>> Conheca os novos superintendentes adjuntos da Suframa
folos: Divelgagdo

Selo

Em parceria com a ECT (Empresa de
Correios e Telégrafos), o selo come-
morativo traz a imagem da fachada da
sede da Suframa com a bandeira bra-
sileira tremulando sob o céu azul e a
arvore do ipé, com a florada amarela,
formando o mapa do Brasil. Serdo
produzidas 12 mil unidades, com va-
lidade de um ano, a serem utilizadas
em todas as correspondéncias da
autarquia, enviadas da sede e descen-

tralizadas.

Reuniao

A 2552 Reunido do Conselho de
Administragdo da Suframa, serd
marcada pela participagao estre-
ante de Thomaz Afonso Queiroz
Nogueira no cargo de superinten-
dente da autarquia. O encontro serd
presidido por Alessandro Teixeira,
secretario-executivo do Ministério
de Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior.

Projetos
Na pauta da reunido do ano,
serdo analisados 43 projetos
que somam 1.472 DOVOS em-
pregos e US$ 1.1 bilhdo em
investimento. A maioria dos
projetos concentra-se nos
polos eletroeletronicos e
de duas rodas, mas hé
outros destaques como
os projetos de bebidas
energéticas e o
de produgio
de telhas.

- .‘ & 7‘

Projetos

Natural do Rio de Janeiro, Gustavo Igrejas é ba-
charel em Ciéncias Econdmicas e pés-graduado em
Administragio de Empresas. Igrejas iniciou sua car-
reira na Suframa ha 25 anos, como estagidrio.

Admlnlstrawn Planejamento

Natural do Ceard, Francisco Arndbio & bacharel JoséNagib é formado em Histéria, pés-graduado em
em Ciéncias Contabeis e pés-graduado em Gestdo Metodologia da Pesquisa e em Historia Econdmica da
Contabil, Econémica e Financeirade Empresas, Atua Amazonia, além de mestre em Ciéncia da Educagio
na Sefaz do Amazonas desde 1988. Superior. Trabalhou na Secretaria de Educagdo
e Cultura de Roraima, no Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia e no Instituto Brasileiro de
Geografia e Estafistica. - - q

A efegante ma-
triarca Regina
Assi, traz em sua
brogmﬁa impor-
tantes capitulos
marcados por
grandes conquis-
tas e alegrias,
exernplos de viver
bem

>>> Novidades

Foto: Pedro Crtes
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

onho possivel ou utopia

INVESTIMENTO NO SETOR PRIMARIO COM USO DE TECNOLOGIA DE PONTA £ UMA DAS APOSTAS DE ALTERNATIVAS PARA O ESTADO

Juliana Geraldo

cada vez mais di-
p U ficil pensar nas
. atividades atuais
) do Polo Indus-
& trial de Manaus

como o inico caminho para

odesenvolvimento daregiao.
Apesar de os indicadores da
Suframa (Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus)
apontarem faturamento re-

nhos. O setor primdrio € visto
como a principal saida.

“Precisamos de um retorno
as culturas tradicionais, que
durante muitos anos foram a
base de sustento da regido”
opina o presidente da Afeam
(Agéncia de Fomento do Es-
tado do Amazonas), Pedro
Falabella.

Na fruticultura, a produ-
¢do de agal no Estado, por
exemplo, ja é praticada em

corde de pouco mais
de US$ 40 bilhdes e
geragdo de 120 mil
empregos em 2011,
a competi¢do acir-
rada com a impor-
tagdo chinesa e as
lutas constantes com

Producdo de mandioca, casta-
nha, abacaxi, guarana, fibras ve-
getais (juta e malva) e borracha

. sedestacaramem 2011

outros Estados para
manter as vantagens da Zona
Franca como 4rea de excegio
tem minado possibilidades
de crescimento do setor in-
dustrial no Amazonas.
Evitar a estagnagio e a
dependéncia dos segmentos
de eletroeletrénico e de duas
rodas, para muitas entidades
locais, s sera possivel se o
Estado buscar outros cami-

16 agroinddstrias espalhadas
pelos municipios de Manaus,
Manacapuru, Carauari, Ben-
jamin Constant e Codajas, e
envolve, segundo dados do
Idam (Instituto de Desen-
volvimento do Amazonas),
5,8 mil familias. Cada fa-
brica produz cerca de 300
toneladascom perspectivade
aumento da produg¢do para

Foto: Walter Mende:
o

Para alguns, a saida ¢ voltar ds culturas tradicionais como a do guarand,
principalmente em Maués, que jd faram a base de sustento da regido

400 toneladas em 2012. Os
maiores compradores do
fruto sio os Estados de Sdo
Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro, além de ter os Es-
tados Unidos como principal
destino no exterior.

Além do agai, de acordo
com a Faeam (Federagdo da
Agricultura e Pecuaria do
Amazonas), a produgio de
mandioca, farinha, castanha
do Brasil, abacaxi, guarand,
fibras vegetais (juta e malva)
e borracha sio algumas das
atividades extrativas que
se destacaram no ano pas-
sado.

Segundo o titular da Se-
pror-AM (Secretaria de Pro-
dugdo Rural do Estado do
Amazonas), Eron Bezerra, a
agricultura familiar tem um
pesoimportante na produgio
do Estado. “O setor primério
& responsavel por 8% do PIB
(Produto Interno Bruto) do
Amazonase95% da produgio
é feita através da agricultura
familiar”, informou,

De acordo com 0 MDA (Mi-
nistério do Desenvolvimento
Agrario), existem 61.843 es-

tabelecimentos de agricul-
tura familiar no Amazonas.

Em funcéodesses ntimeros, -
a Sepror, de acordo com o se-
cretario, criou um programa
que pretende resolver pro-
blemas que vao desde a regu-
lamentaco legal das terras,
passando por questdes estru-
turais, como a recuperagio
de vicinais, até o desenvol-
vimento social das familias.
“Temos a feird da Sepror,
concebida como alternativa
para estimular e recuperar
o trabalho dos agricultores
e também apostamos no
processo de mecanizagio de
tecnologia para aumentar a
produgdo sem aumentar a
area”, contou,

Ele destaca que todas as
agdes, embora pretendam
abranger o Estado como um
todo, tém énfase no desen-
volvimento da RMM (Regido
Metropolitana de Manaus).
“Especialmente na produ-
¢do de hortifrutigranjeiros,
j4 que sdo 800 casas de ve-
getagdo s6 nas proximidades
do municipio de Iranduba”,
acrescentou.

CGCOM / Suframa

16/76



SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

CGCOM

JORNAL DO COMMERCIO
ESPECIAL SUFRAMA 45 ANOS

FIBRAS VEGETAIS

MAIS DA METADE DAS 20 MIL TONELADAS CONSUMIDAS POR ANO
NO PAIS SAO PRODUZIDAS NO AMAZONAS

“ m dos destaques no
© extrativismo ama-

i a zdnico é dado para

' aprodugdo de saca-
rias de juta e malva,
0 Amazonas é o principal pro-
dutor de fibra no Brasil, com
duas fabricas, uma instalada
em Manaus (Brasjuta) e a se-
gunda no municipio de Mana-
capuru, a 88 km de Manaus,
a Coomapem (Cooperativa
Agropecudria Mista de Mana-
capuru). As sacarias fabrica-
das sdo utilizadas, sobretudo,
para o transporte de produtos
como café, amendoim, cacau
e batata.

“Em 1982, houve uma super
safra com produgio de 80 mil
toneladas. A mao de obra era
de 4 mil a 5 mil empregos
diretos distribuidos em qua-
tro indastrias téxteis. Com a
chegada do polietileno (saco
sintético) Houve uma queda
grande na produgio de sa-
caria de aniagem”, recordou
o presidente da (CAPPADR/
ALE-AM), Comissao de Agri-
cultura, Pecudria, Pesca, Abas-
tecimento e Desenvolvimento
Rural da Assembleia Legisla-
tiva do Estado do Amazonas
e deputado estadual, Orlando
Cidade (PTN).

Atualmente, das 20 mil to-
neladas consumidas por ano
no pais, 12 mil sio produzidas
no Amazonas. O restante vem
da [ndia e de Bangladesh que,
desde o ano passado com a
autorizagio do governo fede-

ral para exportar para o pais,
competem deslealmente com a
produggo local.

Isso porque, o governo des-
ses paises, conforme explica
Orlando Cidade, libera o sub-
sidio de 25% sobre os impos-
tos para estimular a produgde.
"Enquanto isso, nossa carga
tributaria segue altissima sem
nos dar condicoes de compe-
tir. O ano passado o quilo do
produto variava entre R$ 3,80
e R$ 4 e esse ano passou para
R$4,80. Ja o produto impor-
tado é vendido pela metade
do prego (R$ 2,30). O que se
gasta importando daria para

setor. “Participamos de trés ou
quatro reunides, masaindanio
temos resultados e enquanto
isso, asafradesseanojiiniciou.
O governo ja planeja intervir
para que o produtor nao se
prejudique tanto”, disse.

Beneficiamento da borracha

A atividade de beneficia-
mento da borracha também
enfrenta desafios. Hoje, cerca
de 60 trabalhadores produ-
zem para a usina Borracha
da Floresta, em Iranduba, a
28 quilometros de Manaus. A
produgio abastece a fabrica de
pneus de bicicleta e motoci-

Nofinal doano pussudo,
o Mdicprometeu definir

medidas protecionistas
paraosetor

cletasLevorin/Neotecem
Manaus, que investiu R$
120 milhdes na unidade
com a projegio de gerar
mil empregos até o pro-
ximo ano.

“O problema ¢ que re-
tormnamos a atividade nos

produzir 1,2 mil sacos aqui”,
queixou-se.

A Brasjuta, instalada no PIM
desde 2011, que investiu R$ 30
milhdes e envolve o trabalhode
2,6 mil familias ji apresenta
dificuldades para escoar a pro-
dugdo, segundo o deputado. A
melhora no cendrio é esperada
somente para jutho, com o ini-
cio da safra do café

No final do ano passado, o
Mdic (Ministério do Desenvol-
vimento, Industria e Comér-
cio Exterior) prometeu definir
medidas protecionistas para o

seringais, mas a nossa
producdo de borracha ainda
€ insignificante se comparada
comoutros Estados. Temos ca-
pacidade de producao de 3 mil
toneladas, ominimonecessirio
paraafabrica, Se quisermos ser
autossustentiveis nesse setor
precisamos de uma produgdo
minima de 5 mil toneladas”,
explanou Pedro Falabella.
Segundo ele, agdes como au-
mentar o subsidio da borracha,
seguindo o exemplo da [ndia
na produgdo de juta e malva,
dariamumimpulsoimportante
a atividade.

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

« | 1101
at

IVas

Caminhos regionais

Outras matrizes de DESENVOLVIMENTO
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MANEJO

Madeira e piscicultura tém barreiras

POTENCIALIDADES DOS PRODUTOS ESBARRAM EM ENTRAVES AMBIENTAIS QUE IMPEDEM DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

nvestr no manejo - OPINIAO '

sustentavel da ma-

deira é uma ativi-

dade  subestimada “A expectativa é pela concretizagao de politicas pi-

no Estado, sendo blicas que considerem a necessidade da interlorizagao
da economia, comecando pela resolug&o de problemas
histdricos como a regularizagao fundlarla e a regularl-

considerado por muitos um
tema polémico e complicado

de avangar em termos de poli-
ticas piblicas, diante da marca
da preservagio da Amazonia.
O deputado estadual Orlando
Cidade disse que o governo
federal vai fazer dois grandes
leildes em marco para ceder
1,1 milhdo de hectares de re-
servas (0,02% do territorio)
para 0 manejo sustentével de

OsecretdriodaSepror

zonas ndo comporta mals pirotecnia”.
(Pl'Od ug&o Rlll'ﬂl), Eron Bezerra, secretrio dasepror ‘

EronBezerra,véna ;

Py & falhas estruturais graves como  tos para a produgdo de semen-
plstlﬂ.lfhlll'ﬂ umecanti o fornecimento de energiapara  tes e nenhum obteve sucesso,
nho promissor, sendo 0s mulnicipios do 'mt%rior. "IZI: perdendo na wgggdunénﬂa' com

senvolver o interior do Estado o Pard, que hi s é espe-

utuuimenieosegt!ndo passa pela resolugio de proble- cialista na atividade.
pI’OdIﬂOI‘ dOP(IIS mas bésicos de infraestrutura”,  Ele esclarece ainda que ndo
e ey B o constatou. existe falta de crédito para fo-

zacgao de lels amblentals”.

O Amazonas, segundo a Sepror, jé é o segundo produtor de peixes do pais produzindo 13 mil toneladas

madeira. Aagiovaicontemplar
os Estados do Pard (quatro
lotes) e de Rondénia (um). O
Amazonas com toda a floresta
que possui, ficou de fora,
“Isso porque possuimos ape-
nas 220 mil metros cibicos
destinados ao manejo susten-
tavel enquanto o Para destina
4 milhées. O governo estadual,
nos (ltimos dez anos, afastou

todo o segmento madeireiro e
aconsequeéncia é que o Amazo-
nasndotemmadeiracertificada
até o momento. Queremos a
reversio desse quadro”, pro-
testou o deputado.
Engquantoisso,osecretarioda
Sepror (Produgdo Rural), Eron
Bezerra, vé na piscicultura um
caminho promissor, Conforme
informou, 0 Amazonas ji é o

segundo produtor de peixes do
pais, produzindo 13 mil tonela-
das. Perde apenas para o Mato
Grosso, com 18 mil toneladas.
“0 manauara consome 54 kg
de peixe por ano. Se conside-
rarmos o interior, esse nimero
sobe para 180 kg por ano. Esta-
mos trabalhando a pleno vapor
nessa alternativa porque temos
potencial”, frisou.

Desafios e perspectivas

Mesmo com vérias possibi-
lidades de desenvolvimento, o
presidente da Afeam (Agéncia
de Fomento do Estado do Ama-
zonas), Pedro Falabella, disse
acreditar que hoje, o interior
estd a reboque das sobras dos
incentivos da industria.

Para mudar o quadro, se-
gundo ele, € preciso corrigir

Muni Lourengo, presidente da Faeam.

“0 desenvolvimento reglonal passa por uma ponte
que liga a socledade ao desenvolvimento, com pllares
de emprego, renda, sustentablilidade social, educacao,
politicas piiblicas de desenvolvimentosocial eindustrial
com planejJamento de metas, logistica™. el

Matheus Araujo; presidente do Sindnaval

“E Importante destacar que o setor primarlo noima’-

Outra iniciativa, para ele, po-
deria partir do governo. “Assim
como incentiva o PIM, o go-
verno poderia incentivar o setor
primério, eriando mecanismos
tributirios para estimular o seg-
mento”, sugeriu.

0O produtor também precisa
ter atenclo, acrescentou, para

nio investir energia e dinheiro -

em atividades para as quais ndo
tem expertise. Ele conta que a
Afeam aprovou diversos proje-

mentar agoes de desenvolvi-
mento regional e sustentivel no
interior. “O que existe e precisa
sercorrigidoéa falta deacompa-
nhamentodos projetos. Paradar
certo é preciso gerenciar”,

Mesmocomtodososgargalos,
o presidente da agéncia afirma
que os representantes do setor
demonstram confianca para en-
frentar odesafio. “Paraqualquer
uma das alternativas é preciso
vontade”, encerrou.
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Manaus que o tempo mudou

HA MENOS DE MEIO SECULO, MANAUS ERA UMA CIDADE ESQUECIDA NO MEIO DA SELVA. A ZFM ACORDOU UMA NOVA ERA

Foue: Misam
[T

Mencius Melo
Especial para o IC

magine-se na capula

do Teatro Amazonas,

olhando por entre os

vitrais a paisagem de

uma cidade nos (-
timos 45 anos. A viagem no
tempoirdrevelar, dopontomais
alto do centendrio edificio, duas
cidades em uma: a Manaus Je-
targica dos anos pos-quebra da
borracha e a Manaus frenética
do pos-Zona Franca.

As duas distintas paisagens,
afora os prédios histéricas
e alguns lapsos de moderni-
dade, pouco tem em comum.
Até mesmo 0 homem, perso-
nagem central da arquitetura
econdmica e social capitalista,
mudou nas quatro décadas e
meia em que wm “excéntrico”
modelode exploragiodo capital
foi engendradono meiodaselva
amazonica. Mais exdtica que a
selva, era a ideia de se instalar
fébricas no meio dela. Para o
bem ou para o mal, o projeto
aconteceu ¢ hoje o centendrio
Joenal bo Cammercia lanca uma
Iuz sobre ‘o que erae 0 que €' a
capital do Amazonas apos qua-
tro décadas de transformagges.
Mas, oquerealmentemudouem
Manaus na arquitetura, cultura

Manaus em algum ponto entre os anos 1950 e 1960. Com ruas calmas ¢ poucos prédios, a cidade ainda estava distante do turbilhdo apés quatro déeadas

e urbanidade?

O histariador Otoni Mesquita
¢ cético quanto & Manaus do
pos-ZFM. “A Zona Franca tirou
Manaus do marasmo, mas, ao
passo que a cidade ganhou, ela

também perdeu, alids, paramim
perdeu mais do que ganhou®,
observa. “Heje vejo uma cidade
desumana, mas, claro, sou sau-
dosista porque ainda prefiro a
Manaus calma e tranquila”, re-

corda, Para Otoni, um advento
tecnologico trazido pela ZF foi
o responsavel pelas mudangas
na cidade, “A televisdo foi o
elemento agregador e desagre-
gadordasociedadelocal. Oquea

TV trazia? Trazia atualizagdo, so
queolhando paraopassadovejo
o0 quanto fomos ingénuos. Essa
tecnologia mudou o comparta-
mento do manauara”, conclui.
“Foi a partir dela que todos pas-

saram a desejar o carro, lembro
que quem nio tinha TV ia para
a ‘televizinha', foi algo impac-
tante. Recordo que no final dos
anos 1960, todos 0s cinemas de
Manausfecharam asportas,nao
suportaram a concorréncia da
televisdo”, relembra Otoni.
“Manaus mudou substan-
tivamente, passou a ser uma
cidade internacional”, assim
avalia o escritor e secretirio
estadual da Cultura, Robério
Braga. Mas, segundo ele, cul-
turalmente falando, a ZFM
contribui muito pouco com o
crescimento da cidade. “Ndo
h4 uma empresa do polo que
contribua com Manaus cultu-
ralmente falando, muitas ga-
nham dinheiro aqui e investem
em eventos em Sao Paulo”, eri-
tica. “Se dependesse de muitas
fabricas do polo, ndo haveria

* politica cultural no Estado”,

resume. Robério ndo esconde
que indiretamente, a receita
gerada pela ZFM contribui,
mas, se trata de politica de
Estado. “Temos arrecadagio e
investimos mas, dificilmenteas
empresas apoiam diretamente,
e 550 é ruim parque é visivel a
importancia da cultura para a
sociedade”, avalia. “A ZFM ndo
pode apenas gerar emprego,
estd na hora de ampliar sua
abrangéncia social”, propde.
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Recursos trocaram de maos

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

COM O CRESCIMENTO ECONOMICO, A IMPESSOALIDADE DAS RELACOES ALTEROU A CONVIVENCIA ENTRE AS CAMADAS SOCIAIS DA CAPITAL

ara0economistaeex-

prefeito de Manaus,

¥ Serafim Corréa, a

ZFM mudou as fei-

¢oes, inclusive, eco-

nomicas da cidade. "Manaus

era uma cidade hi 45 anos em

que todos eram amigos, todos

eram parentes ou conhecidos”,

relembra. “Quatro décadas e

meia depois, até o dinheiro

mudou de mdos. Quem eram

0s ricos antes da ZFM? Eram

uns poucos, hoje sao outros que

211 514 Maioria Nem moram no
Brasil”, observa.

Na opinido de Serafim, a ¢i-
dade perdeu por um lado mas,
ganhou por outro. “Hoje, te-
mos um Estado mais presente,
¢ verdade, mas também temos
o aumento da violéncia, o trin-
sito cadtico, a expansdo de-
sordenada”, contextualiza, “De
fato, a ZFM foi o Ginico projeto
que deu certo na nossa regido,
acontece que a velocidade do
crescimento foi atropelando o
‘interior pequenoqueexistiano

b

espirito da cidade”. conclui.

Os onus e bonus, segundo
Serafim, estdo por toda a parte.
“Manaus cresceu com ¢onjun-
1os isolados e invasoes autori-
zadaspelopoderpiiblico. Quem
nio lembra da famosa frase do
prefeito Amazonine Mendes
‘podem invadir que o Negao
resolve', pois &, estd ai o resul-
tado”, alfineta. Mesmo com as
deficiéncias, Serafim aponta o
lado positivo. “Temos a UEA,
uma forte expansdo no ensino
privado e uma nova mentali-
dade surgindo”, diz acreditar.
Segundo o economista, & pre-
ciso mudar habitos culturais
¢ algumas meias verdades no
que tange a ZFM. “Quinze anos
depois da lei de superavit pri-
mério, o Estado do Amazonas
ainda ndo entendeu que os
recursos contingenciados da
Suframa nao existem mais”,
lamenta. “E preciso que o g0-
verno do Estado se organize
para dialogar com o governo
federal”, finalizou.

Serafim Corréa

Forto: Walter Mense

Com um aspecto cada vez mais metropolitano, Manaus colhe os dnus e bdnus trazides pela ZFM depois de 45 anes. A modernidade mostra os suas faces
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Para entender o PIM

Experiéncia tinica do capitalismo na Amazonia, o PIM (Polo Industrial de Manaus) é alvo de estudo por sua condicdo
sut generis. Com quase meio século de vida, é natural que o modelo econdmico renda debates, pesquisas e farto material
académico sobre sua atuagdo no coracdo de um dos mais delicados biomas da terra. O Jornal do Commercio — Edicao
Comemorativa dos 45 anos da Suframa apresenta algumas obras que podem ajudar o leitor a entender um pouco mais
sobre essa complexa experiéncia econémica.
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Para entender o PIM (contlnua(;ao)

- Amazonia (in)sustentavel: Zona
- Franca de Manaus — estudo e
“andlise, de Deusamir Pereira. —
‘Manaus: Editora Valer, 2006.

8 Zona Franca de
Manaus — ZFM,

', do. mpltal:smu inter-
. nacional na Amazﬁma

. facilitadoresdo Estado

Brasileiro, ainda causa

] polémica quanto 3s da
época de sua efetivagio pelo governo mili-
tar. O motivo dessas controvérsias provém
do cardter ideoldgico de seus processos
de criagio, das sucessivas metamorfoses
da ZFM em suas formas de acomodacdo
e conflito com, na, e apesar da economia
brasileira, e, amda de sua wnﬁgm'acan
comomodelo de desenvolvimento regional
induzido por mecanismos fiscais, Deusa-
mir Pereira traz aos lejtores especialistas e

leigos, uma abordagem académica sobre a

institucionalidade da Zona Franca de Ma-
naus e de seus impactos sobre a realidade

Redesenhando o Projeto Zona Franca
de Manaus -umestado de alerta(uma
década depois), de Anténio José Bote-
lho. Manaus: Editora Valer, 2006.

a apresentagio
segunda

edicio do livro,
langada em 1998, o
economista e amazo-
nélogo Samuel Ben-
chimol observa que o
autor tenta conciliar
as vertentes do meio
ambientee dos recur-
sosnaturais, demodo
acomplementaredarsusten-
tabilidade econdmica, social e politica ao
modelo da ZFM. Redesenhar este modelo
da ZFM, atendendo as novas condiciona-
lidades de globalizacio e regionalizagio
constitui tarefa que o autor em linguagem
de facil acesso, procura transmitir ao leitor.
Para Botelho, a segunda ediciio do seu livro
significa uma reconsolidacéio das reflextes
j4 publicadas anteriormente e outras que
ele disponibiliza em seu site na internet. O
professor Tendrio Telles considera 'Redese-
nhando o projeto Zona Franca de Manaus'
leitura obrigatoria para quem se interessa
pelo estudo dos problemas amazonicos.

Globalizagao e Empresariado -
Estudo Sobre a Zona Franca de
Manaus, de Marcelo Serdfico.
Editora: Annablume, 2011.

edeexgclmvosdeemprsas ]

As relagoes econdmicas sio anahsadafso- !

gundo ak modalidades de

Chdo de Fébrica - Ser mulher
operdria, no Polo Industrial de
Manaus, de Ierecé Barbosa. Ma-

naus: Editora Valer, 2007.
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ENTREVISTA/AL ESSANDRO TEIXEIRA

‘A ZFM é o grande pilar do desenvolvimento’

ZFM (Zona Franca de Manaus) é apontada pelo ministro interino do Mdic (Desenvolvimento,
~ Indstria e Comércio Exterior), Alessandro Teixeira, como o grande pilar do desenvolvimento da
regido Norte do pais. De acordo com Teixeira, o modelo responde por uma parcela importante dos
investimentos brasileiros, o que permite ao PIM (Polo Industrial de Manaus) ser considerado um
- centro de producdo de produtos manufaturados de média e alta tecnologia no pa:s Leia a entrevista concedida
ao Jornal do Commerciona integra. : ;
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ENTREVISTA/ALESSANDRO TEIXEIRA (continuagéo)

Tornal do Tunmiercio — Como o

senhor avalia os 45 da ZFM?
M Igepess 3¢ frabalho, ela & o
grande pilar do desenvolvimento da
regido e é um dos principais centros
de produgdo de produtos manufatu-
rados de média e alta teenologia no
pais, O resultado & muito positivo,
um dos mais positivos na historia da
indstria brasileira.

I — Qual a importincia do
modelo para o desenvolvimento
do pais?

Teixeira — O compromisso do go-
verno da presidente Dilma Rousseff
com o modelo ZFM & extremamente
forte. Durante oito anos, e digo isso
tranquilamente porque fiz parte da

““equipe de transiio e da equipe que

tevea oportunidade de eleger o presi-
dente Luld em 2002, nésdiscutimosa

. ZFM, eumdosfocosdadiscussdopara

" aregiid eraamanutengiio ou término

deste modelo de desenvolvimento.
Durante os oito anos de governo do

- presidente Lila nio houve um mi-

nuto onde ele, a ex-superintendente
da Suframa, Flévia Grosso, e toda a
equipe tenha titubeado em fazer a
defesa da Zona Franca, por acredi-
tarmos ser um modelo correto para
aregiao e ser fonte de expiragio para
o' mundo e elo do desenvolvimento
brasileiro. 1sso ndo sa fei reforcado
no periodo de campanha da presi-
dente Dilma, mas, principalmente
um compromisso assumido durante
a campanha de renovacio da ZFM,
que elacumpriv em seu primeiro ano
de governo.

1 MP dos Tablets, as atitudes foram

tomadas para prejudicar a ZFM, e
sim fortalecer. E fundamental que
cada vez mais a ZFM tenhy

-

medidns eonsideradas danosas
para a ZIM. Como o senthor ava-
lia essa questio?

Teiveira — A prorrogagio da ZFM
por mais 50 anos foi benéfico. Ne-
nhuma medida que o governo federal
toma para a ZFM tem o objetivo
de prejudici-la, mas trabalhar o de-
senvolvimento das outras regides.
Isso ¢ um problema que precisa
ser discutido; compatibilizado e de
forma alguma nenhuma medida foi
para prejudicar alguém, muito pelo
contrério foi para favorecer todos os
Estados.

I - Como o senhor avalia o
trabalho realizado pela ex-supe-
rintendente Fldvia Grosso?

Teixeira— A Flivia Grosso fez um
excelente trabalho ao longo dos oito
anos que esteve & frente da Suframa
recuperando e fortalecendo a ins-
tituigdo, dando uma nova

J Wﬂw‘{ﬁt'nmtaf- “cars, uma
; nidade,

_mnmadeloven

e '~ Porqué gera emprego
tenda e -0 desenvolvimento

~econdmico e social da regido Norte.

Sabemos dos desafios e as dificul-
dades que o Mdic tem e que a ZTM
terd nos proximos anos: desafios
de um modelo criado no final
dos anos 60 que precisa perma-

p, nmtenmﬁedemodemuqao '
dinimi

I -0queogoverno
Jederal tem feito para

Sortalecer o modelo?
* Teixeira - O governo
federal & totalmente fa-
vwﬁve] 4 7ZFM, ‘tanto

Nogueira
ode-
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ENTREVISTA/ALESSANDRO TEIXEIRA (continuagéo)

para : 0
de prejudicé-la, mas trabalhar o de-  tra .
senvolvimento das outras regides. Fldvia Grosso fez, mas agora & 0 mo-
Isso é um problema que precisa mento da retomada e fortalemnaum
ser discutido;- compatibilizado e de  da atividade industrial do polo'de osEstadosb _
forma alguma nenhuma ‘medida foi Manausetambémdecrescimentodos  tém ?' L desleal, e mveshgaroa Processos que
para prejudicar alguém, muito pelo  investimentos e ga'aqio de emprego  Teixeira = Cresceu nio. s6 a sua -nésachamosquemt)permmmpam
contréno foi para favorecer todes os e renda. mﬁuanua. mas sua produgio. Nés  a competitividade, - o
Estados. | tivemas mais de 200 projetos anali-
s Ja - Dosuwesmnmtoedogo— sados em 2011, comum faturamento IO — Est previsto algum
T - Como o senhor avalia o mmfednu!pmzomno}’mf, acima de US$ 36 bilhoes e mais de  concurso para a Suframa neste
trabalho realizado pela ex-supe-  quais os setores que serdio prio- US$ 3 milhdes em investimentos. Se  ano?
rintendente Flivia Grosso? . rizados? formosbuscartodososinvestimentos  Teiveira — Estamos discutindo a
Teixeira — A Flivia Grosso fezum  Teixeira — Na verdade, os setores  realizados no Brasil vamos verificar ‘realizagfio de concurso, ndo posso
excelente trabalho ao longo dos oito  que se encontram no polo precisam qucaZFMmbeuumapmlammto garantic que serd agora neste auo,
anos que esteve a frente da Suframa  ser fortalecidos e incentivados. Espe-  importante desse investimento. mas temos perspectiva de realizar
recuperando efortalecendo a ins- . ‘ramos que em 2012 concurso e d

cumprea pi feitana
pmmgaq&odomode]oZFMpnrmms
‘50 anos: Porém, néo depende s6 do
governo a discussdo sobre reforma
i550 & um acordo, mas 0 governo tem
todo o compromisso de manter os
incentivos para o modelo ZFM, daf
o motivo da presidente ter estado
gl
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ARTIGO/MARCELO SERAFICO
A Zona Franca de Manaus: compreender para mudar

industrializagic de mundial. suas agdes dentro de uma divi-  da sociedade local, que é en-
uma cidade no in- Economicamente, a Zona sdo do trabalho que € num pri-  tendida como um conjunto de
terior da Amazonia Franca vem sendo um empreen- meiro momento, internacional  for¢as produtivasquedevemser
& um processo que, dimento redefinidor dos modos e depois se transnacionaliza; ~postasaservio da acumulagio

i ok —‘mdependentemente de aproveitamento das forgas e (b) sio quadros majoritaria-  de capital,
de quaisquer produtivas locais. Socialmente, mente recrutados no exterior,  E, comfrequéncia, esse olhar
por si s6 chama a atencio de implicou mudancas profundas istoé, fora daregifioamazdnica, desenraizado norteia as inter-
quem o acompanha. A distincia na estratificagio e nos meca- vindos seja dos centros econé- preta;;ﬁesedecisﬁmde indi-
de grandes centros de consumo, nismos de mobilidade social. micos do pais (Rio de Janeiro, viduos e grupos cujas raizes
a inexisténcia de for¢a de traba-  Culturalmente, redundou na Sio Paulo e Minas Gerais), seja  locais se perdem num passado,

Iho imediatamente disponivel, a
escassez de capital acumulado,
as limitagGes de disponibilidade

promogio de contatos entre et-
nias virias e na incorporagio
e transformacio de hibitos e

dos lugares em que estdo sedia-
das as empresas cujas filiais se
encontram na ZFM.

As vezes, nio tio remoto, mas
dlsta.ntedas necessidades da
maioria dos habitantes da re-

de forca de trabalho qualificada  costumes. Politicamente, tra- Essa dupla condigdo tendea  gido.

para postos de geréncia, apouca  duziu-se na adogdo de técnicas produzir interpretagdes sobre  Por tudo isso me parece pos-
ou nenhuma familiaridade com  de gestdo piiblica distintas das o papel da regiao no contexto  sivel afirmar que a ampliagio
umaeconomiamercantil-capita-  que marcaram o “ciclo da bor- da economia brasileira € na das possibilidades de criagio
]jstaenspmﬁmduslar;nsmmo racha”, criagdo de todo um conjunto  de uma sociedade justa e igua-
passado extrativista fazem pen-  Enfim, a implantagfio de um deinstituicbes aptas a transfor-  litdria no Amazonas da Zona
sar em um tal empreendimento  poloindustrial fundadonomeca- mar as relagdes sociais locais.  Franca, obriga que se supereos
como uma excentricidade, nismo administrativo-politico- O fato de essas camadas ndo  constrangimentos criados por

uma ousadia, uma aventura ou  econdimico zona franca na Ama- terem “raizes locais” imprime esse olhar distante, instrumen-

mesma uma loucura. zinia, em um Estado periférico ds suas interpretagbes a parti- taIedeswmpmszsado Olhar
Quando a industrializacio as- da Federacio brasileira, trouxe cularidadedeseremsempreum  que vé os incentivos fiscais ad-

sume a forma de Zona Franca, consigo mudangas de miltiplas olhar distante, de fora, desen-  ministradospelaSuframacomo

como ocorreu com Manaus, a  ordens. raizado, mais vinculado a uma o inicio e o fim de tudo... dei-

estupefacio tende a aumentar. A criagio da Suframa, a con-  mecanismos esses que privile-  burguesia nacional, o que Jevou  visdo meramente instrumental  xando de fora muitas coisas.

Sobessaformaaomesmotempo  centragio populacional, do po- g;mram fragdes de uma bu.rgue- elevaarecorrentes conflitoscom

em queaindustrializacioserea-  der politico e econdmicoem Ma-  siaindustrialt outros segmentos da burguesia

lizou poriniciativadeum Estado  naus, oesvaziamentodointerior, que forjou, oum primeiro mo-  nacional -agueles que veem os

nacional —em regime de dita- a impressionante expansio da mento, camadas dirigentes ar-  incentivos fiscals com descon-

dura-, exprimfu um momento  atividade econdmica ¢ da 4rea  regimentadas no Centro-Sul do  fianga.

doprocessode transnacionaliza-  ocupada por Manaus s3o fend- pais e no exterior e, posterior-  Pode-se mesmo arriscar a

¢do,pondoem jogoforgassociais menos que saltam aos olhos. mente, incorporouglementosda  hipotese de que a implantacio

maisoumenos articuladaslocal, Mas sio também fendmenos classe média local. E mais, criou  da Zona Franca de Manaus de-

nacional e internacionalmente.  que precisam ser tratados soba  oportunidadesdeinvestimentoe  mandou a formagao de quadros

Valendo-se de um discurso na-  éptica das alteragdes ocorridas  lucro aproveitadas pela burgue-  capazes de operar as mudangas

cionalista e da ideologia dainte-  nos modos de dominagdio e de  sia local. Essa peculiaridade re-  requeridas pelo pracesso de in- Marcelo Serafico

gragio nacional, a ditadura deu  apropriagdo da riqueza. Com dundou numa vinculagio direta  dustrializagio. Desse ponto de édoutar em seciologia

umpassosignificativonosentido  efeito, a implantagio da Zona  dos interesses das classes domi-  vista, a novidade desses quadros

da insergio do Amazonas,e Ma-  Franea produriu consigo novos  nantes locais com os interesses  teside em dois aspectos fimda- ~ ©PTofessor daTUfam

naus em particular, no jogo das  mecanismosdeapropriagioeco-  dessa burguesia transnacionali- mentais: (a) sdo quadros que se

forcas produtivasdo capitalismo  ndmica e de dominagdio palitica, zada e com alguns setores da  distinguem pelo fato de orientar
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TSA

m dos principais
COMPromissos as-
sumidos pelonovo
. superintendente
daSuframa (Supe-
rintendéncia da Zona Franca
de Manaus) ao assumir o
cargo no dia 10 de janeiro
deste ano foi o de liberar os
recursos contingenciados da
autarquia junto ao governo
federal.

Aproximadamente R$ 800
milhdes em recursos da au-
tarquia estdo ‘paralisados’
desde 2002. 86 este ano, dos

R$ 514 milhdes destinados
a Suframa, R$ 309 milhdes,
mas de 60,11% foram contin-
genciados.

O valor preso vem do pa-
gamento da TSA (Taxa sobre
Servigos  Administrativos)
que representa 2% sobre o
faturamento das fabricantes
de bens finais do PIM, 0,5%
sobre os ganhos com bens
de informatica e 0,4% sobre
o faturamento dos compo-
nentistas.

O pagamento da taxa pelas
empresas deveria garantir a

resoluqao de prob]emas de
infraestrutura, recuperagio
das vias e outras obras neces-
sariasaodesenvolvimentoda
regido.

Thomaz Nogueira explica
que 0s recursos contingen-
ciados tém side utilizades
pelaUnido paraatingirmetas
desuperavit primério. “Essas
metas, a0 longo dos anos, vém
ajudando o Brasil a estabele-
cer, no cendrio mundial, uma
imagem positiva de pagador
responsavel que foi, é, e serd
fundamental para manter o

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

mve] de investimentos e
trangeiros”, explicou. *
No entanto, ele ressalta a
importncia do recu.rso ‘para
a regmo “Estamos em nego-
ciagdo com o governo federal
para que parte do montante
contingenciado'seja liberada
para obras de infraestrutura,
queconmhuampa.raodesen- '
volvimento na area de atua-
¢ao da Suframa. Esperamos
poder contar, em breve, com
um planoefetivo deaplicagao
desses recursos”, declarou.
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DIVERSIFICACAO

PPBs atrasados engessam |

UBERACRO DE PROCESSOS DEFINIDCS PARA A PRODUCAO INDUSTRIAL VEN CAINDO DESDE 2

liberagao de PPBs
(Processos Produ-

tivos Bdsicos) para
a diversificagdo de

produtos fabrica-
dos em Manaus é apontada
como a principal alternativa
para tirar o PIM da dependén-
cia do polo de duas rodase do
setor eletroeletrdnico na qual
se encontra hoje. No entanto,

a demora do processo inco-'

moda a indistria amazonense
e constitui um grande empe-
cilho para o desenvolvimento
da regiao.

Em 2011, por exemplo, o
Estado ndo conseguiu a insta-
lagdo da multinacional Adidas
no parque industrial em fun-
¢do da demora da aprovagio
do PPB. Aempresa ndo apenas
desistiu de Manaus como op-
tou ndo fabricar no pais.

Segundo informacoes do
Cieam (Centro das Industrias
do Estadodo Amazonas), oni-
mero de PPBs aprovados, que
2009 era de 31 processos,
caiu para 20 em 2010 e para
11 no ano passado. Cerca de
30 processos ficaram presos
em 2011.

“A ferramenta piiblica que é
o PPB ¢ exatamente pra dar
as regras e fiscalizar o cumpri-
mento dessas regras para que
a empresa interessada goze dos
incentivos fiscais que concede-
mos aqui. Nao hé motivos que
impegam a aprovagio nem que
justifiquem a demora. Acredito
queoimpasseémuitomaispoli-

tico do
que  tée-
nico”, opinou o presidente do
Cieam, Wilson Périco.

Solugdo & vista
Aaprovagio do PPB (modifi-

ca¢dodo PPB
. de bebidas), no

tiltimodia 14,quevai
permitir ainstalagioda
fabricante austriaca Red
Bull, epossibilitarageracio
de investimentos de R$ 510
milhdes e 79 empregos em trés
anos, somada 4 entrada da
novagestaoda Suframa (Supe-
rintendéncia da Zona Franca

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

L Tl 2R

D

tin afirma que ha um estorgo
em conjunto entre o Mdic (Mi-
nistério de Desenvolvimento,
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PEC DA MUSICA

Juliana Geraldo

ntre as medidas que
‘assombram’ o de-
sempenho do PIM
esti a aprovagio
da PEC (Proposta
de Emenda 4 Constituicio) n°
123/11, conhecida como PEC da
Musica, que desde 2011 gera po-
lémicae preocupaos fabricantes
de midias digitais instalados no
parque industrial de Manaus.

J4 aprovada nos dois turnos
na Ciamara dos Deputados em
Brasilia e aguardando votagio
do Senado, a redagio atual da
PEC concede isencdo tributéria
do 1SS (Imposto Sobre Servigos)
e ICMS (Imposto sobre Circu-
lagio de Mercadorias e Servi-
¢os) sobre a produgio de CDs
¢ DVDs de artistas brasileiros,
reduzindo em 25% o prego final
do produto, medida que se jus-
tifica como combate 4 pirataria
10 pais.

No inicio das discussdes pela
aprovagio da PEC, o deputado
Otivio Leite (PSDB-RJ), rela-
tor da proposta, defendeu que a
indlistria amazonense nio serd
atingida. Para o presidente do
Sindmaf-AM (Sindicato das In-
dstrias de Meios Magnéticos e
Fotogrificos do Estado do Ama-
zonas), Amauri Carlos Blanco, a
afirmagio nao ¢ verdadeira.

“Se aprovada, a PEC pode ser
mortal para os fabricantes de
midias digitais instalados no
PIM”, afirmou.

Conforme explicou, instituir
isengio de impostos sobre os

fonogramas e videofonogramas
musicais produzidos To Brasil,
esgota qualquer vantagem tri-
butaria das empresas instaladas
em Manaus, pois a contribui¢do
que dara aos beneficios que ja
se tem é muito pequena para
compensar as dificuldades en-
frentadas pelo PIM em relagio
a outras regides do pais.
ele, existe ainda

uma dificuldade na inter-

pretacdo do texto que dé a
entenderquendohaimuni-
dade tributéria para o pro-
cesso de industrializacio.
“No entanto, se o produto
for importado pronto, sera
imune. Caso esta interpre-
tagdo esteja correta, a PEC  \
val estimular a importacio
de midias prontas”, projetou.
Qutro agravante que ja vem mi-
nando aprodugZo éa “pirataria”
que, de acordo com o presi-
dente do sindicato, seré estimu-
lada com a aprovagio da PEC:

“Quando se tornarem imunes,
as autoridades perderdo o inte-
resse em ﬁ,swhzarpmdm 05 que
ndo geram receita tributria ao
pais”, avaliou.

Altemativas

Eleconta quealguns fabrican-
tes de midias estio buscando
alternativas em outras linhas de
produtos, visando manter o in-
vestimento e os empregos. “Mas
este fato ndo é novo. A Videolar,
por exemplo, investiu no polo
petroquimicoevem produzindo
resinas hé anos, bem como ou-
tras empresas, Enquanto o mo-

delo de dmvo]vmento puder
oferecer alternativas vidveis, o
trabalho ¢ o emprego estario
assegurados. No entanto, esta

assertiva parece ndo estar mais = vi
encontrando  sustentabilidade v

no PIM, dando a entender que
0 modelo estd se exaurindo,
principalmente pela caréncia de
novas oportunidades e inova-
oes, além das constantes pres-
soes para diminuir o pouco que
ainda temos”, lamentou Amauri
Blanco. Para ele, a perspec-
tiva para o segmento resume-se
na possibilidade de a bancada
amazonense, com a ajuda do

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

emprego e renda, ndo somente
do Amazonas, mas também da
Amazénia como um todo.
“Dessa forma, podemos con-
seguir que a PEC da milisica seja
barrada, se nio impedindo a
aprovagio, pelo menos conse-
guindo alternativas para modi-.
ficar o texto e tornd-la menos
_]ud.lqa] a0 polo de mid.las
", encerTou.
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MEDIDAS PROVISORIAS

Eternos fantasmas rondam Z

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

PUBLICACAO DE DECRETOS E NORMAS SOBRE TRIBUTOS CONTINUAN ATINGINDO,INTERESSES DO

Juliana Geraldo

o buscar priorizar a
politicadaindustria
nacional, algumas
medidasdogoverno
federal acabam jo-
gando contra o Amazonas e
atuandocomoverdadeiros fan-
tasmas que ameagam o desen-
volvimento do modelo Zona
Franca de Manaus.
De acordo com o economista
e consultor empresarial José
Laredo, essas medidas con-
tribuem para encolher o PIM
£ causam uma consequente
queda na taxa de natalidade
de novos projetos, que entre
2010 e 2011 ji reduziu 41%.
Conforme explica o depu-
tado federal Pauderney Ave-
lino (DEM), quando o governo
federal edita uma MP (Medida
Proviséria), um decreto ou
uma instrugdo normativa, que
trate de tributos, quase sempre
atinge os interesses do PIM.
“Isso sedeve a nossa legislagio
que ¢é Gnica € 0 gaverno nio
a diferencia do geral. Assim,
sofremos constantes ataques
que com muita dificuldade, as
VeZzes Conseguimos superar e,
quando néo, perdemos produ-

tos que deixam de ser fabrica-
dos aqui, e com eles, postos de
trabalho para outros Estados
ou para a China”, criticou.
Para enfrentar ‘os ataques’,
José Laredo defende a revisio
na forma de gestio do mo-
delo ZFM com a inclusdo de
todos os poderes executivos

unidos na busca de solugdes.
“Suframa, governo do Estado
e prefeitura devem se unir
em um programa profissional
de promogao e venda siste-
mitica do modelo, de forma
a captar o maior nimero de
fabricas para que assim, pos-
samos incrementar o nimero

de novas fébr':ca._s, em especial.

as multinacionais que, natu-
ralmente, provocam ganhos
politicos para o modelo e seu
consequente refor¢o no poder
econbmico”, explanou.

Para a senadora Vanessa
Grazziotin (PCdoB) as prin-
cipais agdes para combater as

-k
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PIM assiste boom tecnoldgico

0S 45 ANOS DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS REFLETEM A EVOLUCAO TECNOLOGICA DOS BENS DE CONSU_MO'

Margarida Galvao
Especial para o J@

estes 45 anos de

ZFM (Zona Franca

de Manaus) a tec-

~nologia dos produ-

#tos do PIM (Polo
Industrial de Manaus) evoluiu
de uma maneira impressio-
nante; muitos produtos foram
substituidos, até os compo-
nentes  reduziram

eletronicos sairam das fébncas
de Manaus em dire¢do aos lares
brasileiros nestes 45 anos”, as-
sinalou o assessor de diretoria
do grupo CCE em Manaus, Ce-
lerino Leite Junior.

A CCE da Amazdnia, que
completou 40 anos de PIM
em outubro de 2011, foi a ter-
ceira do ramo eletronico a ter
projeto aprovado par Manaus,
onde iniciou fabricando rédios
portateis, conhecidos como ra-

drasticamente. Além
disso, hoje os testes
dos produtos sio rea-
lizados com métodos
extremamente sofisti-
cados.

Desde oinicio, o PIMse caracie-

rizou pela produgdio de eletroe-

letrénicos avangados em relagiio
ao que se produzia no Brasil

Desde o inicio, na
década dos anos 70,
o PIM se caracterizou pela
produgdo de eletroeletronicos
avancados em relagao a0 que
se produzia no Brasil, 4 época.
Os produtos-simbolos do ini-
cio foram aparelhos de som e
televisores em cores. O PIM re-
cebia, entdo, como ainda hoje,
produtos que necessitavam de
insumos nao existentes no par-
que industrial brasileiro. “Nao
serd demais afirmar que uns

dinho de pilha, gravadores e
depois toca-fitas, passando em
seguida a fabricar os aparelhos
desom dois em um, trés emum,
toca-fita paracarros, autorradio
com toca-fita, amplificadores,
entre outros. A televisdo veio
na década de 80 e de 14 foi evo-
luindoatéchegarasTVsde LCD.
“Hoje, muitos produtos sairam
de linha, se fabrica notebooks,
tablets e ja se fala num misto

sanmilhdesdenradutaseletrn-de nathaak com tablet: aue re-

sultard no
ultrabook”, informou
o superintendente Mareilio
Jungueira, destacando que 0s
primeiros produtos possuiam
umaﬁaqao imensa, cuja produ-
¢ao era feita com soda manual
e hoje é tudo por robés .
Celerino Junior aponta ainda
aue com 3 evolucio. tecnolo:

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

gicaos
videocassetes fo-
ram substitufdos pelos DVDS

par computadores, smartpho-  piopor LCD, toe I "o
nes ete. Os aparelhos de som  vinil por foca-CDs e outres. . _nicos em
foram substituidos por com- Ao b

putadores; home-theaters etc., do PIM, Celerinc
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Substituicéo tecnolégica tem aceleracao

Margarida Galvao
Especial para o 3¢

presidente do Cieam
(Centro da Indistria
o Estado do Amazo-
nas), Wilson Penco,
menciona que varios
produtos sofreram  substitui-
¢do teenoldgica, 0 que é natural
e outros deixaram de ser fabri-
cados por terem sido trocados
por importagdes. Com relacio
4 migracio tecnoldgica, Périco
aponta o videocassete, que foi
substituido pelos aparelhos de
DVD, e agora estes estio sendo
substituidos por importagdes;
os televisores de cinescépio por
LCD, LED e Plasma.
Quanto aos aparelhos de du-

Por denl

dio que deixaram de ser pro-
duzidos, Périco informa que
hoje sdo importados, 0 mesmo
acontece com a industria de
componentes como fios e ca-
bos, carregadores, pecas plas-
ticas etc., que sofrem muito a0

AVANCO ACOMPANHA TENDENCIA MUNDIAL COM ‘DELAY” CADA \LEZ MENO '
COMPARACAO COM AS POTENCIAS INTERNACIBNA[S '

ria do grupa CCE em Manaus,
Celerino Leite Junior, foi a ten-
déncia a0 dominio de grandes
multinacionais, De inicio, as
fabricas japonesas'e nos tlti-
mos dez, 15 anos, a presenga
marcante das coreanas; e mais
recentemente, o apa-

Alei de Informética joga tonlrn
aatvalizagdo mais radical do
PIM na medida em que nivela os

incentivos

recimentodas primei-
ras fabricas chinesas.
“0 que se observa no
PIM é a evolugdo tec-
nologica com ligeira
defasagem emrelacio
40 mercado dos pa-

concorrer ¢om os importados
e passam pelo risco de desa-
parecer.

Uma tendéncia importante
que senotouao longo dos anas,
conforme o assessor de direto-

ises desenvolvidos”,
disse.

O executivo justifica sua
observagio, afirmando que
a presenga de conglomera-
dos industriais geradores de
tecnologia tende a encurtar o

- VELHARIA AS?EHOEOGIAS outsmnmm OBSOUETAS,
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Eletros destaca investividade amazonense

competitividade
dos produtos, den-
tro das fibricas
aumenta todo o
dia, por conta da
inovagdo dos processos e de
produtos inovadores, O pre-
sidente da Eletros (Associagdo
Nacional de Fabricantes de
Produtos Eletroeletronicos),
Lourival Kigula, disse que no
PIM sdo usadas as mais mo-
dernas téenicas de producio.
“O Amazonas. é o Estado da
arte em métodos produtivos,

isso faz com que a produgio
aqui seja competitiva em nivel
internacional”, afirmou.
Segundo Kigula, ao longo
dos anos muitos produtos fo-
ram substituidos, os exemplos
mais recente foram Blu Ray e
cameras fotograficas digitais,
destacando que os televisores
ja estdo bem diferentes em re-
lagAo aos que eram fabricados
anteriormente, cujatecnologia
LCD domina o mercado, en-
quanto Plasma e CRT (tubo
de raios catédicos) estio fi-

cando para trés. “Esta’
‘estd com os dias con

avisou. : .

Quanto ao ar condicionado
tipo split system que vem
substituindo os-aparelhos de
ar condicionados de janela, 0 du
presidente da Eletros afirma
estarem  enfrentando um:
concorréncia pesada com 0s
importados, que pode destruir
opolo, existente sé em Man.
e na Asia. “Em nenhum outro
local do mundo sdo produzi- -
dog”, afirmou. " 7 .
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DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Nova era produtiva se avizinha

TELAS TOUCH SCREEN, APLICATIVOS POR VOZ E MOVIMENTOS CORPORAIS SAO ALGUMAS DAS TENDENCIAS EM CURSD"

Fato: Regradugla

Margarida Galvio
Especial para o JU

aqui a cinco anos,

quando a ZFM es-
completando

504n08, muitos pro-

dutos terdo desapa-

recido, a comegar pelas TVs de
tubo. Esse tipo, de acordo com
o presidente da Eletros (Asso-
ciagio Nacional de Fabricantes
de Produtos Eletroeletronicos),
Lourival Kigula, ndo terd mais
espago no mercado. A vez serd
dos equipamentos com telas
touch (acionadas pelo movi-
mento das mios), telas aciona-
das por voz e movimentos cor-
porais, “O nio uso de fios para
transmissdo de sinais, telas que
disponibilizam o uso para en-
tretenimento e processamento
a0 mesmo tempo, equipamen-
tos méveis e portiteis, e sem-
pre menores sdo 4 tendéncia”,
disse, destacando que as telas

LED, orgénicas, que permitirdo

a disponibilidade de telas flexi-

veis paramelhoraraobservacio

de imagens tridimensionais fa- -

zem parte desse futuro. “Existe  da politica de incentivos que o televisores dotados de softwa- ~ constituir em importante polo

muitoespagoparaatragiodein-  governo federal definir para o res interativos se mantiverem futuro. Mas o executivo adverte

diistrias de componentes, mas  PIM. Por exemplo, ndo é possi-  ao largo da caracterizagio de  que é preciso ter em conta que

o PIM disputa com o mundo ~ vel esperar, mantida asituagio  bens de informética, pode-se tudo isso depende de definicdo

estes investimentos, e todos os  atual, que produtosdeinformd-  prever sua continuidade em do governo federal e da fixacdo

governosusamdemaneiraforte tica venham a ser fabricados Manauscom evolugioparaTVs  de processos produtivos basi-

formas cada vez mais criativas  em Manaus, com possiveis ex- LED e OLED", comentou. cos que favoregam a fabricagio

de atragdo”, disse. cecdes. Istojaexcluiumgrande O mesmo acontece com as emManaus. Telefonescelulares
Para o assessor de diretoria  nimero de produtos, cujas fi- motocicletas, que devem per- naosioimediatamente descar-

dogrupo CCEemManaus, Cele- - bricas deverdo ser erguidas no  maneceremManaus, enquanto  téveis como alternativa;: mas

rino.Junior, tuda vai depender_..Centro e Sudeste do pais. “Se os

aar gondicionado pode viv ase

h4 questdes de incentives; em
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ARTIGO/OZORIO FONSECA

Comemorar o passado, chorar o futuro

‘quimica & pmduqin de medi- yos

T 2000 Uma grtand

histérica contra um

acordo entre a Bioa-

mazdnaed Novarts,

levou medo a0 entio
presidente Fernando Henrique
Cardoso que editou uma Medida
Provisaria(2052) liquidandondo
apenas o acordo, mas também
a pesqusa com biodiversidade,
além de colocar o Centro de
Biotecnologia do Amazonas na
UTI deixando para Lula Silva
a tesponsabilidade de envia-lo
para o TML.

0 acordo Bicamazonia x No-
vartis previaoestudode microor-
ZAnismos amazonicos e a gritaria
bisonhaebizarradenunciavabio-
pirataria de espécies amazonicas
umargumentoque, porsisé, jise-
riasuficiente para desmeoralizar a
dentincia do ponto de vista legal
e bioljgico. Segundo o Decreto
76.623/1975 que incorporoy, na
legislacao brasileira, o texto da
“Conven¢do  Internacional so-
bre Espécies da Flora e Fauna
Ameagadas de Extingio, espécie
& “um comjunto de individuos
semelhantes entre si, seus ances-
traise descendentes, dispondode
patrimonio genético muito se-
meélhante, permutindo-lhes ¢ru-
mmento” 0 Canceito Bioldgico
de Especie (CBE) elaborado por
Emnst Mayr diz que “especie &
um grupo de populacdes natu-
rais capazes de entrecruzamento
que sdo reprodutivamente (ge-
neticamente) isolacas de outros
grupos similares”. A fragilidade
do argumento bisonho e burra

reside no fato de a maior parte
dos microorganismos (fungos e
bactérias) ndo ter reprodugdo se-
wuada e portanto, ndo se enqua-
drar no coneeito de espécie, nem
legal (cruzamento) nembiologico
(entrecruzamento). Onde estd a
biopirataria?

A BIOAMAZONIA E O CBA.
DacordocomaNavartis(tentho
s documentos originais) surgiu

.da necessidade de implementar

0 Programa Brasilewro de Ecolo-
ia Molecular da Amaz6nia (Pro-
bem) que foi ajustado durante
minhagestiocomopresidenteda
Comissio Regional de Pesquisas
da Amazonia (Lei 7.796/89) em
agdoconjuntacomaSecretariada
Amazinia do MMA, cujo titular
era 0 Dr, José Seixas Lourengo
cuja historia clentifiea inclui os
cargosdeReitorda UFPA, Diretor
do Museu Goeldi e Diretor do
Inpa. Fai no contexto do Probem
tque frutificou a idéia do Centro
de Biotecnologia do Amazonas
que seria gerido pela Bioama-
z0nia, criada para gerenciar o
Centro que abrigaria cientistas
de renome para trabalhar, bio-
tecnologicamente, a enorme di-
versidadebiologicada Amazonia,
dentro de convénios nacionais e
internacionais.

© ROMPIMENTO.
ComooBrasilficou enlatadona
mediocridade, napobrezamental
¢ no medo de FHC, a Novartis foi
embaoraemontou, emCingapura,
olnstituto Novartispara Doengas

Tropicais com investimento de
8§ 700 milhdes para pesqui-
sar drogas contra  tuberculose
¢ dengue (Gazeta Mercantil,
30/10/2007). A ida da Novartis
paraCingapura, juntocomoutros
gigantes da industria farmacéu-
tica transformou aguele pais em
um oasis de liberdade para pes-
quisa biomédica e cientistas de
varas nacionalidades trocaram
seus paises pels possibilidade
de evoluir na busca por novos
conthecimentos gue minimizem
0 sofrimento humano,

A BIOTECNOLOGIA E ©
AMAZONAS.

Toda pesquisa em biotecnolo-
gia tem duas fases bem tipifica-
das: a exploratoria e a confirma-
toria e o contrato com a Novartis
(tenho os decumentos origmais)
sé Coneentravaem10.000micro-
organismoscujosextratosquimi-
cosseriamenviados paraestudos
mais avancados, em laboratérios
de grande soﬁsncas;ao tecnolé-
gica e as ce;;ms depositadas em
colegies ' biologicas no Brasil.
Onde estd a “biopirataria? Para
ficar menos ridicula a deuum:m
deveria ser de qulrmoplral.am
Como néo foi possivel investir

- no Amazonas, a Novartis estabe-

lecen conviénios de transferéncia
de tecnologia para vacina contra
a meningite C, com a Fundagdo
Ezequiel Dias (Minas Gerais) e

mantém fibricas em Tabodo da -

Serra (Sdo Paulo), em Rezende
(Rio de Janeiro) ¢ em ‘Cambé
(Parand) esta titima para sintese

camentos. genéricos através da
Sandoz. E o Amazonas fora.
Em 2009, | nansilLAmam-

bilhges de déla.res ‘em estudos
com pacientes nas dreas da car-
diclogia, doencas respiratérias e
dsseas, hepatite, mw’iog;m, he-
matnlogxaettansplam (Jamal
Valor Economico 31/08/2010).

Emjaneiro de 2010 0 )
de Desenvolvimento’ d:ﬁ(%?g:
pura — Mah Baw Tan — visitou

'oCBA.Manaus,emahmupar-
‘a presidente da Capes — Jorge

Almeida Guimardes — visitou
Cmgapm'ajuntocomumadde—

.nasemstemmsejmm.

demrgmesalinosem

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.
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Feira e eventos como canal de negocios no exterior

Juliana Geraldo

sque reconhecem que

sete ¢ o ndmero da

rfeigio estdo ansio-

508 para veras surpre-

sasqueaSuframa(Su-

perintendénciadaZonaFranca

de Manaus) reservou paraa 73

Fiam (Feira Internacional da

Amazbnia), que seré realizada
no proximo ano,

"Porém, nossaequipetécnica
j4 esta trabalhando no sentido
de fazer com que a Fiam 2013,
a exemplo do que ocorreu nas
edigdes anteriores, contribua
para o desenvolvimento regio-
nal”, projetou o coordenador-
geral de Promogdo Comercial
da Suframa, Jorge Vasques.

Comoobjetivodegeraropor-
tunidades e parcerias para o
Polo Industrial de Manaus e
desenvolver a economia da re-
giao Norte, a sexta edicio de
2011 da feira, promovida pelo
Mdic (Ministério do Desenvol-
vimento, Indiistria e Comércio
Exterior), superouageragiode
negbcios em relagdo & edicio
anterior, em 2009.

Somente com a Rodada de
Negbcios, quereuniu empresé-
rios locais com investidores do
Brasil e do exterior, a feira so-
mou US$ 13,11 milhoes, acrés-
cimo de 14,5% sobre o evento
de 2009, quando o valor obtido
foi de US$ 11,43 milhdes.

énr disso; deacordo com
a Suframa (Superintendéncia

AUTARQUIA FEDERAL ESTA AMPLIANDO A PARTICIFA(_;AO EM EVE

da Zona Franca de Manaus),
a expectativa de negdcios a se-
rem fechados a curto e médio
prazos deve totalizar R$ 39
milh

des.

Além disso, a venda de pro-
dutos & base de insumos re-
gionais rendeu o montante de
R$ 120 mil nos quatro dias
de evento, superando em mais
de 40% a quantidade de par-
ticipantes da primeira edigdo,
em 2002.

Na prospecgio de negocios
na drea de comércio exterior,
a autarquia destacou contatos
de missdes de empresirios

 venezuelanos com  possiveis

parceiros locais e, ainda sem
maiores detalhes, 0 antncio
do governo da Austria sobre a
instalagio de uma montadora
de motocicletas no PIM.

“0 evento cumpriu o seu pa-
pel de maior vitrine de pro-
dutos e servigos da regido. O
piblico pbde conferir langa-
mentos de produtos inovado-
res e de alto nivel teenolégico
feito por grandes empresas do
PIM. A Rodada de Negocios
focada exclusivamente na drea
de turismo superou as expec-
tativas e contou com a parti-
cipagdo de empresas buyers
-compradoras- de paises como
Alemanha, Australia, Estados
Unidos, Porto Rico, Inglaterra
e Franca, interessadas no po-
tencial turistico da regido”,
avalion ‘o *cmrdenzdopgemi
de Promogao Comercial da

Suframa, Jorge Vasques.

Um ponto importante, se-
gundo ele, foi a participagdo de
cineodosnove EstadosdaAma-
zonia Brasileira (Acre, Ama-
zonas, Rondonia, Roraima e
Tocantins), apresentando po-
tencialidades e divulgando os
principais projetos em anda-
mento em diferentes dreas.

“Vale destacar ainda a Jor-
nada de Seminirios Interna-
cionais, que propiciou debates
acerca de-questdes estratégi-

cas para

a adogdo de politicas piblicas.
Tivemos também o forum de
investidores do Saldo de Ne-
gmnanauvos, realizado pela
primeira vez na Fiam de 2001,
que reuniu empreendedores
com as mais solugdes
3 produtns debase susieutavel

desenvo ;
regional que devem subsidiar
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Exposicao atrai novos parceiros

A exposicao ficou dividida
entre o Pavilhfo Principal, for-
mado pelas principais marcas
doPIM eo Pavilhdo Amazdnia,
espaco dedicado aos produto-
res regionais.

Paralelamente, a Rodada
de Negbcios reuniu micro e
pequenos empresérios locais
com potenciais investidores e
parceiros. J4 a Rodada de Ne-
gbcios de Turismo foi o férum
deprospecgaodos destinos tu-
risticos da regido e o Salao de
Negocios Criativos promoveu
produtoseservigosinovadores
em busca de investimentos.

Entre os visitantes, a feira
conton com a presen¢a de em-

presarios, autoridades, acadé-
micos e jornalistas.

Eventos Internacionais

Além de realizar a Fiam,
durante o ano passado, a au-
tarquia participou, ao todo, de
25 eventos nacionais e inter-
nacionais. “O objetivo foi dar
maior visibilidade ao modelo
Zona Franca de Manaus, en-
tretanto, de maneira mais
focada na politica industrial,
a fim de atrair investimentos
de empresas componentistas
de subsetores ja implantados
no PIM e fabricas de segmen-
tos que ainda ndc possuem
representatividade no parque

fabril local, além de buscar
ampliar a divulgacio das
potencialidades dos Estados
da éarea de abrangéncia da
autarquia -Acre, Amazonas,
Ronddnia, Roraima e 0s mu-
nicipios de Macapa e Santana,

no Amapa-“, explicou Jorge

Vasques.

Ele informou que as agfes
na area de promocio comer-
cial deverfio ter continuidade
este ano. “O cronograma de
eventos ainda est4 em fase de
defini¢do, mas podemos con-
firmar a participagao da autar-
quia na Expocomer 2012, aser
realizadade 21a 24 de margo,
no Panama”, adiantou.

adutos fabricados por ano

[
ks 7 P i S 0

Krea construlda: 177.000 m2

Mais de 4000 colobtradoras sm Manaus

s e
.F)am:'}em s;-tomandé‘h'

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.
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INFRAESTRUTURA

Competitividade: questao de tempo

esde a sua inau-

guragdo, em 1967, suficientes.

a  infraestrutura “Muitas empresas estuda- Em 1967

é considerada o ram formas de diminuir o g

maior entrave para tempo de transporte da carga. demorava-se
o desenvolvimento do modelo e v Mas, a iniciativa ndo bastou.
Zona Franca de Manaus. Chonry B 1 Hoje, o tempoaindaéenorme | duasse‘manas, !

“N6s j4 iniciamos sabendo S i para a mercadoria chegar em nominimo
dessa desvantagem geogrd- ¢ LT Sido Paulo, porque precisa sair
fica. Nao podemos evitar " (NFRAESTRUTURA | de Manaus de balsa até Be- :ap:::::;ir
esse problema per causa da _1ém para so entdo continuar y
distdncia que nos separa PONTOS o trajeto de caminhio”, con-. ratambém
do centro de distribuicio 5 FUNDA- tinuou. agq 9 *
do pais, no Sudeste”, ava- =¥ MENTAIS Na anélise do consultor & Soque hoje,
lia o consultor de empresas possivel diminuir esse tempo, roducio
Eproms a0 T sston g B s |
sidente ara de Comér- ando. Ges,
cio Nipo-brasileira, Teruaki de navios, melhorando rodo-
Yamagishi. vias, insistindo em projetos de :
Por esse motivo, ele conta ; ; ] ferrovias. Para ele, diminuir Tl .I i

que quando o governo fede- P : o tempo pela metade —uma SruRki Yamags
ral criou o modelo, ofereceu pro- i uOdO.Ia“ 4 pda rte semani.i— j4 traria resultados
incentivos fiscais para com- dugido e despa- perceptiveis.
pensar a distincia e estimu- aumentou chos aduanei-  “Entendo que no inicio era
lar a vinda de empresas, mas  drasticamente e ros, segundo o con- complicado para os dirigentes

estabeleceu um prazo de 30
anos de existéncia, por acre-
ditar que, nesse perfodo, 0
problema do transporte j&
estivesse pelo menos parcial-
mente resolvido. A mudanca
esperada ndo ocorreu.

“Em 1967, demorava-se
duas semanas, no minimo
para escoar a produgdo, agora
também. S6 que hoje, essa

a questdo do transporte nio
acompanhou”, aponta.

Os projetos para construcao
e reestruturacao de estradas
estdao em sua maioria estag-
nados. Na questdo estrutural,
o aeroporto e os dois portos
(Chibatao e Superterminais)
precisam de ampliacdo ur-
gente porque ndo comportam
a quantidade de carga.

sultor, estd recebendo maior
aten¢do com a chegada da
CopadoMundo,em2014. Mas
diminuir a burocracia ainda
¢ prioritirio para o acesso
a insumos e o escoamento
da produgdo. Para que isso
seja possivel, no entanto, ele
diz que é preciso solucionar o
déficit de mao de obra alfan-
degéria, porque o Estado ndo

possui ontimerode inspetores

pensar em formas de melho-
rar, mas agora temos quase
2 milhoes de habitantes e ge-
TAmoS COMm O NOSSO parque
industrial US$ 40 bilhdes de
faturamento e 120 mil em-

pregos. Ja temos 45 anos de -

idade, precisamos oferecer
condigdes estruturais basicas
para o nosso Distrito Indus-
trial”, concluiu.

INCENTIVOS FISCAIS PRECISAM SER PERMANENTES PELO DESCASO COM A SUSTENTABILIDADE

hh——
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Reallzagao de um empreendedor visionario

Foto: Walter Mendes -

ica  em-
{ presa  em
Manauscom
certificacdo

Iso 9001 na
fabricagio de salgadi-
nhos de milho, com in-
vestimento de R$ 1 mi-
lhido na ampliagio de
seu espago fisico, e em
equipamentos, 125 fun-
ciondrios formais, sem
falar nos informais.
Esta é a atual situagdo
da Ammac, Indilstria e
Comércio de Alimentos
Ltda.Masquemuvéesses
nuimeros, ndo imagina
o quanto foi dificil che-
gar a eles. Em entre-
vistaaoJormadin Conunercio,
o proprietario da em-
presa, Hamilton Naice
Filho, eontoucomonas-
ceu a industria gemsi-
namernte amazonense,
que conta hoje com
mais de 5 mil clientes
em sua carteira ativa.

Proprietario Hamilton Naice (2 direita) explica que tudo comegou com um sonho que foi crescendo gragas a muito trabalho e determinagdo

Jorred b Qommertia - Como
nasceu a empresa?

Hamilton Naice — A prin-
cipio, 0 nome dado a empresa
era Fortaleza Industria Na-
cional de Alimentos, depois é
que mudamos paraa Ammac,
sigla criada com as letras ini-
ciais dos nomes das minhas
filhas e sobrinhos. Em agosto

de 1991, demos inicio a uma
nova fase, comercializando
pipocas, aquelas pipocas co-
loridas que vinham com brin-
des nos saquinhos, lembram?
Pois é, adquiri a fibrica deum
senhor que era de Rondénia,
eatuavanoramodap

trabalhava com bois, e eu tra-
balhava com balas e bombons

no centrodacidade, dai entdo
ele me ofereceu a pequena
empresa, que na época era
apenas um ponto de esquina.
Comotodocomego, as dificul-
dades eram imensas, eu ven-
dia pipoca naslojas e também
distribuia. Cinco meses foi o
tempo que passei para poder
pagar o antigo dono.

JC - Quais os pro_;etos
para o futuro?

Hamilton Naice - Es-
tamos caminhando para a
total automagdo da linha de

_montagem, com o objetivo

de monitorar o processo
de produgdo. Nossa meta é
modernizar 0 processo sem
perder mio de obra, vamos

sair da alimentagio manual
para uma alimentagdo auto-
matizada. Ainda para o pri-
meiro semestre deste ano,
vamos investir mais de R$
1 milhdo na ampliagio de
nossaféabrica,comissovamos
aumentaranossacapacidade
de produgdo. Trabalhamos
hoje com trés estrusoras,
que juntas produzem 150kh
(quilo hora), ou seja, apos a
moderniza¢do do processo,
iremos trabalhar apenas com
duasestrusoras, evamos pro-
duzir 500kh.

Jd - A Ammac ja ex-
porta salgadinhos para
outros Estados? !

Hamilton Naice — Den-
tro do nosso Estado, 60%
de nossa produgio ficam na
capital Manaus, e os outros
40%sdodistribuidosnosmu-
nicipios, mais recentemente
atingimos os mercados dos
Estados de Rondénia e Ro-
raima. ]

ﬁflﬂ Qual a :mportﬁn
cia da Suframa?

Hamilton Naice - A
certificagio 1SO goo1, par-
tiu da Suframa, foi com as
normas desenvolvidas pela
institui¢ao que nos podemos
nos adequar as exigéncias do
mercado. Confesso que ndo
foi facil no comego, me senti
travado, mas logo percebi o
quanto era necessario seguir
determinadas normas.
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ZFM

Reflexdes sobre a maturidade

ESPECIALISTAS ANALISAM OS CAMINHOS DO MODELO DE DESENVOLVIMENTO EM 45 ANOS

Zona Franca de

Manaus  ideali-

zada por Pereira

da Silva e recebida

como um fio de es-
peranca hd 45 anos seguiu
0 mesmo caminho de outras
tentativas  governamentais
que visavam ao desenvolvi-
mento regional, mas que de
certa forma se frustraram.
A anilise é do pesquisador
Ozorio Fonseca. “A Suframa
foil uma adaptagéo para Ama-
z6nia de um modelo mundial
de empresas coloniais. Este
modelo foi adotado primeiro
pela Inglaterra, da Compa-
nhia das Indias, e aqui na
América do Sul foi adotado
pela Holanda para salvar a
soberania sobre o Suriname.
Com isso, a questao aqui era
similar porque a Amazbnia
depois que acabou o ciclo

'_23&§gﬁtg|ﬁ:r_n:. S Ay

i1 -
Rt 0% { -
It

da borracha vivia em uma
miséria muito grande. Entdo
nem adiantava ter dinheiro
se ndo tinha o que comprar”,
destacou.

A ZFM, por um longo peri-
odo, ndo atingiu os seus ob-
jetivos: os incentivos estabe-
lecidos na lei que a instituiu
nido se revelaram suficientes
para atrair investimentos.
“Hoje, os comunistas defen-
dem e fingem que a Suframa
é uma obra da ditadura para
garantir a soberania sobre o
territorio, aquecendo a eco-
nomia. A partir dai se instala
a Suframa com trés polos de
desenvolvimento industrial,
comercial e agropecudrio.
0 comercial se desenvolveu
na base de turismo, princi-
palmente, dos nordestinos
que buscavam realizar suas
compras, fazendo com que

o comércio se expandisse”,
observa Ozorio Fonseca.

A jornalista Etelvina Gar-
cia ressalta que, varias foram
as dificuldades que assola-
ram historicamente a Zona
Franca, mas que presentes sao
osfatores positivos e sublima-

vigéncia nés, os habitantes
tradicionais da cidade, nao
soubemos preservar o patri-
monio que construimos du-
rante o periodo da borracha,
que fez de nossa capital uma
bela cidade”, contou.

Para o economista, Se-
rafim Corréa, a

Vdrias foram as dificuldades que
assolaram historicamente a Zona
Franca, mas presentes ainda ha

fatores positivos

Zona Franca de
Manaus foi real-
mente a grande
noticia do ano de
1967. “Manaus e
0 Amazonas como

um todo viviam a

dos. “Temos um lado positivo
e muito significativo, porque
a estrutura da nossa econo-
mia mudou, Manaus se tor-
nou realmente em um centro
industrial que tem significa-
¢do,emboraaquem considere
que durante esses 45 anos de

mais absoluta le-
targia por conta da quebra do
extrativismo. O extrativismo
funcionava assim: o Banco
da Amazonia emprestava di-
nheiro para um regatio ou
para um ‘aviador’. Mas af o
Baneo da Amazdnia, num de-
terminado momento, parou

de fazer esse tipo de negécio.
O resultado € que houve uma
quebratotal doscompradores
da borracha”, frisou.’

“A Zona Franca, no inicio
de sua criagdo, ndo saia do
lugar, Nada acontecia por-
que os incentivos do modelo
ndo tinham for¢a para atrair
investidores. O presidente
do Peru, Belainde Terry,
havia editade a chamada lei
da selva peruana ao dar in-
centivos totais a -quaisquer
empreendimentos de setores
econdmicos que se implan-
tasse. Nessa época, o senhor
Isaac Sabbd importava pe-
tréleo da Amazénia peruana
para refinar em Manaus, ele
conhecia bem o mercado e
estrutura de 14, e ele e outros
comegaram a discutiralterna-
tivas para o governo brasileiro
dar incentivos também. Foi

ai que surgin a ideia, por
meio de discussdes, de criar
incentivos que pudessem re-
almente trazer empreendi-
mentos econdmicos para a
Amazdnia Ocidental”, disse a
jornalista, Etelvina Garcia.
“A Zona Franca representa
um processo de ocupagio do
Estado nesse territorio e ao
mesmo tempo uma Eeopo-
litica de governo para con-
trolar, dominar, ocupar e ao
mesmo tempo exercer a sobe-
rania do Estado. Entao, aZona
Franca ¢ um projeto palftico,
econdmico e que repercute
diretamente na economia po-
pular, porque antes da Zona
Franca o cendrio era outro”,
enfatizou o professor e coor-
denadordoNiicleode Cultura
Politica da Ufam (Universi-
dade Federal do Amazonas),
Ademir Ramo’s./}
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ARTIGO/AILSON REZENDES

SUFRAMA: 45 anos de desafios e ajustes do modelo ZFM

Zona Franea de Ma- momento econdmico mundial e um esforgo conjunta da sociedade |
naus foi criada através finalmente a fase atul, marcada  civil organizada e o poder polttico’
do Decreto-Lei n° 288, pela presenca de empresas com  regional, evitando que o trata-
de 28/o2/1967, que alta densidade tecnologica, pro-  mentodispensadoautarquia nos
‘ alterou as disposigoes dutos com elevado valor unitério  Gltimos anos continue. Exemplo
de Lei n® 373, de 06/06/1957, e absor¢do ripida das mudancas  do descaso com o PIM é auséncia
reformulando o modelo de desen- na tecnologia de produto, essen-  do ministro do Desenvolvimento,

volvimento, visando criar um polo
industrial, comercial e agropecudrio
no coragio da Amazonia. A Suframa

(Superintendéncia da Zona Franca

de Manaus), que administra o mo-
delo, é responsével pela execugio
e fiscalizaciio da politica tributdria
e pelas agdes de sustentahilidade e
interiorizagdo do desenvolvimento
na Amazonia Ocidental.

Nestes 45 anos a Suframa passou
por vérias fases até chegar ao estigio
atual. A1? fase vai da sua criago, em
1967, atéoanode 1975, caracterizada
pelasubstitui¢do dasimportagbes de

- produtos acabados, predominio da
atividade mercantil, industrializa-
¢o com baixa agregacio-de valor e
sem restricio s importagdes. O 2°
momento da Suframa aconteceu du-
rante'osanos de 1975 e1990, quando
a prioridade era o desenvolvimento
de fornecedores de insumos locais e
nacionais, balizando a produgéo da
Zona Franca de Manaus pelos indi-
ces de nacionalizacdio e limitando as
importagdes através de contingen-
ciamento de quotas. A préxima fase
aconteceu entre 19911996, periodo
marcado pela abertura da economia
brasileira, redugio do imposto de
importacio, ediciodaLei 8.387/91e
adogao do PPB (Processo Produtiva

" Bésico). A 42 fase vai de 1996 até

__ 2002 com a globalizagdo da econo-
mia e o ajuste do modelo ao novo

clais para assegurar 0 aumento da
escala de produgio e elevacio dos
niveis de produtividade do PIM
(Polo Industrial de Manaus).

Ao longo destes 45 anos, o PIM
enfrentou diversos problemas e
dificuldades, agravados pelo con-
tingenciamento dos recursos da
Suframa, que impde ds empresas
o Onus da taxa de servigos ad-
ministrativos e ndo Thes concede
a esperada melhoria da infraes-
trutura fisica e administrativa do
Distrito Industrial.

A Suframa vem superando as
dificuldades e se ajustando is
conjunturas politica e econémica
do pais, mas para continuar pro-
movendo o desenvolvimento da
Amazdnia Ocidental é necessirio

Indistria e Comércio Exterior
nas reunides do Conselho de
Administragio da Suframa. Feliz
lembranga da época do ministro
Furlan,

Nio basta ampliar a frea de
abrangénciaeprorrogaroprazode
vigénciadomodelo, é precisocriar
condiges e instituir mecanismos
que assegurem a manutengdo e a
permanéncia do PIM,

As agdes que afetam a sobrevi-
véncia da Suframa sdo decididas
em Brasilia, impedindo sua livre
iniciativa, £ este modelo de de~
senvolvimento regional que nés
queremos, vamos reagir ou assis-
tir seu declinio como aconteceu
h4 cem anos com a economia da
borracha?
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ENTRAVES

Burocracia emperra logistica

TEMPO DE ESPERA ENTRE A LIBERACAQ E A CHEGADA DE CARGAS AINDA £ ALTO NO POLO lNDUSTRiAL DE MANAUS'

aproximagdo da Copa
do Mundo em 2014
tem trazido dina-

euvulvema!ogisﬁmdeentmda
de insumcs e escoamento de
produtos do Amazonas. Mesmo
assim, o niimero de documentos

e autorizagdes necessiriasparaa

operacio das empresas além do
tempo de espera de liberagio das
mercadorias ainda é grande.

O presidente da Fetramaz (Fe-
deracio das Empresas de Logis-
tica, Transporte e Agenciamento
de Cargas da Amazbnia), Irani
Bertolini, afirma que muito j4 foi
feito pela Suframa (Superinten-
déncia da Zona Franca de Ma-
naus), Sefaz (Secretaria da Fa-
zenda do Estado do Amazonas)
e pelo préprio empresariado no
sentido de simplificar a burocra-
cia. “No entanto, as mercadorias
que saem da cidade ainda demo-
ram de dez a 12 dias para chegar
nos centros de distribuigio do
pais. O tempo ideal seria de cinco
a seis dias, ou seja, a metade”,
destacow.

Para ele duas solugdes impor-
tantes seriam a concluséo das
obras da BR 163 (Cuiab4 — San-
tarém) e da BR 319 (Manaus —
Porto Velho). “A entrega da BR
163 vai permitir que esse tempo
de transporte de carga caia para
oito ou no méximo dez dias, mas
010850 maior anseio é pela con-
clusioda BR 319. Quandoelaficar
pronta o produto podera chegar
em Sdo Paulo em até cinco dias”,

e - s

Foto. Walter Mendes

Mercadorias que saem da c:dade ainda demoram de dez a 12 dias para chegar nos centros de distribuicdo do pafs, quando o ideal deveria ser peIo menos na metade do tempo

projetou.

Qutra solugio apontada por
Bertolini foi a criagio de um sis-
tema de liberagdes eletronicas.
“Damesmaformaqueanotafiscal
eletrbnica, a automatizagio das
liberagdes alfandegarias também
ajudariam muito. Se a mercado-
ria ndo necessitar cair no 'sinal
vermelho' para averiguacdes, ela
ja poderia vir com a liberacio

pronta, aliviando o de
carga em portos e no aeroporto”,
sugeriu.

Até porque, segundo lembra,
faltam profissionais nas alfinde-
gas. “Sempre tivemos déficit de
inspetores e agora nio é dife-
rente”, lamentou.

Entreposto em Pernambuco
Uma outra alternativa para fa-

mflltaroesmamrntodﬂspmdutm
do PIM seria a criacio de mais

,eut'epostosmmermam

Durante reuniio do Confaz
(Conselho Nacional de Politica
Fazendéria) no final de setembro
do ano passado, 0 Amazonas fir-
mou protocolo de ICMS (Imposto
sobre Circulagiio de Mercadorias
e prestagio de Servigos), que
autorizou a implantagio de um

OEmdoque_lémquIala
ooes no mumnicipiode Resende, no
Rio de Janeiro e em Uberlandia,
em Minas Gerais, ainda nfio tinha™
nenhum entreposto comercial no
Nordeste.

O secretdrio de Estado da Fa-
zenda do Estado: do- Amazonas,
Isper Abmhm;gfompu que 6

governo de Pernambuco decidiu
pelo municipio de Ipojuca, a 57
km da capital Recife, para a lo-
calizagio do’armazém. “Agora,
estamos em processo de licitagio
prevista para ser concluida no:
final do primeiro semestre”,

J4 foram firmados protocolos
de intengio com’os Estados de
Goids, Sao Pauloe Pard paraains-.
talagfio de fturos entrepostos.

: e L)

CGCOM / Suframa

42176



CGCOM JORNAL DO COMMERCIO

ESPECIAL SUFRAMA 45 ANOS

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

ENTREVISTA/THOMAZ NOGUEIRA

Logistica € prioridade para ZF M

esta edi¢do especial dos 45 anos da ZFM (Zona Franca de Manaus), o superintendente da

- Suframa, Thomaz Nogueira, afirma que vai trabalhar forte a questdo da logistica para manter: -

" o setor fabril do PIM (Polo Industrial de Manaus) compenhuo nacional e internacionalmente. O*r

- dirigente aponta que o escoamento da produgdo ainda é um dos maiores desaﬁos que precisa ser

“ solucionado. Nogueira afirma também que os recursos oriundos do modelo sdo utilizados para

apoiar diversas agdes de desenvolvimento c1ennﬁco tecnologlco nos Estados que compdem a Zona Franca -
-Acre, Amazonas, Rondonia, Roraima e os municipios de Macapa e Santana, no Amapa). Leia a entrevlsta
concedida ao Jnrnal Do @ummemu na integra. B
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ENTREVISTA/THOMAZ NOGUEIRA (continuacao)

Margarida Galvao
Especial para o J/d

Fovial e Womeerin = Como o
senhor avalia 0s 45 anos de exis-
téncia da ZFM, e o que propde
em termos de melhorias para
que o modelo continue se desen-
volvendo?

Thomaz Nogueira - Avalio o mo-
delo ZFM de forma extremamente
positiva, umavezqueele foi o respon-
sivel pela expansio da economia na
Tegiao, com grande contribuigiiopara
o pais. Hoje vemas que os niumeros
das industrias do PIM permanecem
numa crescente, tanto em producio
quanto em empregos. O escoamento
da produgao ainda é um dos maiores
desafios que precisamos solucionar.
Devemostrabalharforteesta questio
da logistica local para nos manter
competitivos nacional ¢ internacio-
nalmente,

IO - Quais os reflexos das
acdes do modelo neste Estado e
se lem realmente feito seu papel
de agéncia de desenvolvimento
regional?

Nogueira - O aumento de em-
prego e renda no Amazonas sio as
representaciesmaissignificativasdo
que o modelo fez para o Estado. Além
disso, a Suframa apoia projetos que
potencializam, sobretudo, atividades
que exploram as potencialidades re-
gianais, o que leva desenvolvimento
a todas as zonas do Estado. Apoia,
ainda, universidades, institutos de
pesquisastecnologicase projetos que
se destinam & qualificagiio e forma-
¢a0 de recursos humanos em 4reas
doconhecimentorelacionadas, entre
outras, 4 Tecnologia da Informagao,
incluindo Ciéncias da Computacdo,
Tletrénica e Ciéncia da Informagio,
Logistica e Biotecnologia.

T - 0 que a ZFM propiciou
aos demais Estados que fazem
parte de suas dreas de abran-
géncia -Acre, Roraima, Ron-
dbnia e o Amapé- em mais de
quatro décadas de existéncia?
Se ndo fez qual o motivo?
Nogueira - Recursos orfundos
do modelo ZFM siio utilizados para
apoiar diversas agdes de desenvolvi-
mento cientifico-tecnolégico nos Es-
tados que compdem a Zona Franca,
como o apoio ao Tepa (Instituto de
Pesyuisa Cientifica e Tecnolégica do
Estado do Amap4) visando o desen-
volvimento de tecnologia para 4 pro-
dugfia de cosméticos; apoio A UFRR
(Universidade Federal de Roraima)
em estudos que buscam o desenvol-
vimento de produtos naturais orgé-
nicos com potencial farmacolégico;
apoio & Ufac (Universidade Federal
- do Acre) em estudos ¢ue incluem
sistemas dpmduuvns ‘adequados as
peculiaridades amagdnicas. Através
de instituicies credenciadas junto
40" CAPDA (Comité das Atividades
de Pesquisa ¢ Desenvolyimerito na
Amazénia), como a Unir: (Umver-
ia]idade edbml. dé Rnndén[n),

ra)
qmsaAgrup
siio Executiva do PLm)‘da vmgm
i Cacaumra];g,o esur
. Ensino Superi ;QEA\Rﬁndn
B tambémapoia e.squiiasem

L]

s, bi

:du-'

A€ - Quais as mudangas que
estdo sendo feitas na estrutura
daSuyframa?Saemotivadas por
qué?

Nogueira - O foco é na construgiio
dos resultados. Os motes que defini-
mos estdo alinhados a esse objetivo.
Vamos trabalhar principalmente com
0 quadro téenico da instituido, agre-
gando alguns poucos profissionais
externos.

30 - Quais as articulagbes que
a Syframa estd fuzendo junto ao
Mdic, elas visam o qué?

Nogueira - Como agéneia vin-
culada ao Mdic (Ministério do De-
senvolvimento, Indtstria e Comércio
Bxterior), a Suframa tem articul

algum tipo de articulaciio com
a bancada federalvisando a de-
Jfesa do modelo ZFM? Em que
sentido?

Nogueira - A atuagio da bancada
federal est em consonincia com os
atuais interesses do Estado do Ama-
zonas e dos Estados que compdem a
drea de abrangéncia do modelo ZFM.
OapoioaSuframa seguenuma mesma
linha, pois traz beneficios diretos &
ZFM, Portanto, questdes importan-
tes pam manter a competitividade
do modelo ZFM, com a geracio e
manutencio de emprego e a protegio
4 atividade industrial da regido, estio
Sempre em pauta.

quevisamdarsuportedinfraestrutura

.ﬁewmmdeproducm cani por-

108, aeroportos, centros de distribui-

- g0, feiras cobertas e afins. Também

temos envidado e.sﬁarwo no sentido
de agilizar o8 trimites burocriticos
dos PPBs (Processos

ra. definici

Pmduuvus Bésicos) e para garantir

oapmuansu:temalqmlde(hénm
siaelnm_main

Y- Quai: s
rdo apresentadas na prlmeim
reunido do CAS de 2012, que
pormmlm-éapnmeu-adnm

dia 28 de feuemtm?
- Nogueira - Toda reunifio do CAS
(Conselha de Administracao da Su-
frama) apresenta temas de’ grande
relevincia, e esta ndo serd diferente.
Para a 255‘ reunifo, os investimen-
tos em andlise ‘estio congertrados
s segme ‘»‘dgel_eg‘o_elnpﬁm__ .

no
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e duas rodas, mas hd ainda proje-
tos de energéticos, insumos para a
construgio civil, dentre outros. Po-
demos ressaltar de mais importante
a comemoragio do 45° aniversirio
da Suframa, motivo de ergulho para
mim, como atual superintendente, ¢
paratodos os servidorese colaborado-
res que fizeram desta autarquia um
brgao altamente respeitavel nacional
¢ internacionalmente.

I -n a Su-

@ quais setores do polo indus-
trial?

Nogueira - A grande maioria das
propostas em anflise se refere a pro-
dutoseletroeletronicos(40). Outras 11
sio do segmento de duas rodas e as
demais, 36, sdo referentes a diversos
produtos.

- Qualaatualsituagiodeles
atualmente?

Nogueira - Este ano, até o mo-
mento jé foram publicadas 19 Porta-
rins Interministeriais de PPBs, sendo
que outras 11 estio em fase final de
assinatura. Devemos ter, portanto,
até meados de margo, 30 Portarias
Interministeriais de PPB ji publi-
cadas, 0 que representa quase 60%
do total de portarias publicadas em
todo o ano de 2011 (51 portarias). As
demais propostas devem ser publi-
cadas até o fim de 2012, ressaltando
que as novas propostas, e, aquelas
que forem reapresentadas ja com o
preenchimento do roteiro anexo &
Portaria Interministerial n® 170, de
4 de agosto de 2010, que disciplinou
A composicao e o funcionamento do
GT-PPB, serio analisadas no prazo
maximo de 120 dias.

I - Qual o valor contingen-
ciado dos recursos da Suframa
lado até a pr te data
e qual a quantia anual?

Nogueira - Creio que 0 mais im-
portante & olhar para o futuro e modi-
licaratendénciadesseprocesso, Ainda
quecontribuamos com a formagio do
superavit primério, entendemos queé
precisorealizaraquelesinvestimentos
que falamos. Portanto, a discussiio,
neste ano, é sobre a destinagio de algo
em tomo de R$ 300 milhoes.

- Oqueaautarquiapoderia
ter feito comesse dinheiro se ha
anos nio tivesse ficado retido
nos cofres do governo federal,
e quais os planos da nova supe-
rintendéncia da Suframa para
reaver esse dinheiro?

Nogueira - Volto a ralificar que,
neste momento, o importante & atuar
com vistas para o futuro, Estamos
em negociagao com o governo federal
para que parte do montante contin-
genciado seja liberada para obras de
infracstrutura, que contribuam para
o desenvolvimento na drea de atu-
agio da Suframa, e para aplicagiio
em agdes previstas no planejamento
estratégico da autarquia, construido
em conjunto com lodos os Estados
de sua drea de atuacio e com a co-
laboragio das principais entidades
estatais e empresariais da regido. As
dreas estratégicas constantes deste
planejamento sio Desenvolvimento

prop

Jrama recebeu de alleragéo ou
eriagio de novo PPB?

Nogueira - Atualmente, existem
87 propostas em andlise no GT-PPB,
grupa instituido pelo art. 4, do De-
creto n® 4.401, de 19 de outubro de
2002 e mantido pelo Decreto n®
6.008, de 29 de dezembro de 2006,

Organizacional, Gestdo de Incenti-
vos Fiscais, Logistica, Tecnologia ¢
Inovagio, Atragio de Investimentos,
Inser¢io Internacional, Capital Inte-
lectual, Empreendedorismo e Desen-
volvimento Produtivo.

I - Qual a avaliagio do seu
primeiro més i frente da supe-

composto por repr s dos mi-
nistérios do Desenvolvimento, Indis-
triaeComércio Exterior(Mdic) edaCi-
éncia e Tecnologia e Inovagio (MCTT)
¢ pela Suframa, com a finalidade de
examinar, emitic parecer ¢ propor a
fixagio, alteragio ou suspensio de
ctapas dos PPBs. Deslas propostas,
51 dizem respeito a alteracoes de PPB
e 36 siio referentes a novos PPBs.

rintendéncia da Suframa?

Nogueira - Tenho certeza que
participar de um projeto que visa
desenvolver a regiao, como falei ha
panico, & motivo deorgulho para qual-
quer cidadio consciente. Estou aqui
para colaborar com isso. Um més
¢ um tempo muito curto para que
possamos avaliar algo. Acredito que
hi muito a ser feito.

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

ENTREVISTA/THOMAZ NOGUEIRA (continuacao)
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CENTRO COMERCIAL

ecomiz faz parte da historia da ZFM

SHOPPING INSTALADO EM MEIO A EFERVESCENCIA DO DISTRITO COMPLETA 30 ANOS DE VIDA

Margarida Galvao
Especial para o 3@

mais antigo centro de

mpras de Manaus,

Shopping Cecomiz,

m sua historia rela-

cionada & ZFM (Zona

Franca de Manaus). Criado no

fim da década de 70 para dar

oportunidade decomprasaopi-

blico do PIM (Polo Industrial de

Manaus), formado por empre-

sirios, executivos e operdrios,

o estabelecimento comercial

continua em franca atividade,

mesmo diante das dificuldades

enfrentadas ao longo das trés
décadas de existéncia.

0 Shopping Cecomizficaloca-
lizadonazonasuldeManaus, em
uma regido proxima ao Distrito
Industrial 1. O prédio comegou
suas atividades com uma expo-
sigio permanente dos produtos
da Zona Franca, em particular
os importados. Mas ao longo
do tempo se tornou um centro
de compras que hoje possui 42
lojas que comercializam, en-
tre outras coisas, roupas para
homens, mulheres e criangas,
lingerie, artigos esportivos, cal-
cados, arfigos para presentes,
produtos importados, além de

Foto: Walter Mendes

Centro de compras possui 42 lojas que comercializam, entre outras coisas, roupas para homens, mulheres e criangas

oferecer servicos de restauran-
tes e lanchonetes.

O prédio pertence a Suframa
(Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus), e é alu-
gado para os lojistas desde que
a autarquia passou essa incum-
béncia aos permissionérios que
resolveram criara Alomiz(Asso-
cia¢io de Lojistas do Cecomiz).

Ha 15 anos a entidade criou
seu proprio estatuto, que rege
as agles do estabelecimento
comercial.

A presidente da Alomiz, Da-
niella Lopes Cavalcante, explica
que gracas a0 modelo ZFM o
shopping existe, fruto de uma
ideia inovadora da Suframa em
tornar uma érea de armazena-

mento de mercadorias em um
shopping comercial, situado
numa drea privilegiada da ci-
dade. “E hoje um empreendi-
mento que refine uma gama de
empresarios, com geragio mé-
dia de 550 empregos diretos”,
disse a dirigente, ressaltando
quemuitoslojistasestaohé mais
de 20 anos no local.

Em 2009, o local gerava 1,2
mil empregos diretos e possuia
em torno de cem lojas, além de
postos da Receita Federal e dos
Correios, além de agéncias ban-
cirias. Um incéndio destruiu o
blocoB (RioNegro)doShopping
Cecomiz em outubro de 2009,
provocado porum curto circuito
de um dos condicionadores de
ar de uma das lojas, destruindo
pelomenos5olojas. Osprejuizos
em mercadorias foram incalcu-
laveis, levando alguns lojistas a
pararem suas atividades até que

Além disso, existe um pro-
cesso judicial por conta de um
débitode R$ 600 mil dealuguéis
atrasados. Isso decorreu porque
a Suframa, hé mais de 20 anos,
cedeu o centro de compras aos
lojistas. Com o fim do contrato
locatdrio, em 2003, a autarquia
entrou na Justica para reaver
o imével. “Com o processo de
retomada do imével os lojistas
deixaram de pagar o aluguel a
autarquia e a divida acumulou;
com o incéndio a situagio se
agravou”, disse a presidente da
associagdo,

o sinistro os lojistas
ficaram alojados no bloco A
(Solimoes), onde se dividem
comercializando produtos va-

riados. Segundo Danielle Ca-
valcante, a movimentagao no
shopping continua aquecida,
mesmo diante dos perealgos
sofridos. “O Cecomiz tem o di-
ferencial do proprio lojista fazer
oatendimentopelofatodamaio-
ria das lojas serem familiares”,
mencionou.

A expectativa da diregio da
Alomiz é que 0 novo superin-
tendente da Suframa, Thomaz
Nogueira, se sensibilize com a
situagdo dos lojistas e reveja o
processo referente aos débitos
dos locatérios. “A divida pode
sercompensadapelosbeneficios
realizados pela Alomiz no pré-
dio como instalacdo elétrica, hi-
dréulica e outros realizados nos
tiltimos anos”, disse Danielle.

A presidente da Alomiz des-
tacou ainda a importincia do
retorno dos servigos da Receita
Federal, Correios, bancos que
“puxavam” centenas de pessoas
para o shopping. “Diariamente,
porvoltade 600 pessoas vinham
ao Cecomiz em busea dos servi-
¢os da RF; a movimentacdo de
acessos ao Caixa do Bradesco
chegavaa 24 mil pormés, aforao
BancodoBrasil,quejuntosgera-
vam negocios extraordinarios,
principalmente na area de ali-
mentos”, afirmou a dirigente.
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Crise mundiais geram reflexos no PIM

DESAFIOS DE INOVACAO E BUSCA DE ALTERNATIVAS CRESCEM COM O ESTRANGULAMENTO DOS MERCADOS INTERNACIONAIS

Margarida Galvao
Especial para o 30

fato de as empresas do
PIM (Polo Industrial de

us) estarem inter-
ligadas ao mercado glo-

balizado faz com que os reflexos
das crises internacionais
tem os negocios da ZFM (Zona
FrancadeManaus)dadaagama
de transacdes de compras de
insumos e de vendas no mer-
cado interno que precisam ser
estimuladas pelos negocios glo-
bais como um todo.

Para o consultor econdmico
e de empresas José Laredo,
todo panorama de crise eco-
nomica gera incertezas ao se-
tor fabril. O especialista avalia
que os EUA e a Europa ainda
nio estdo estabilizados desde
a crise de 2008. O primeiro j&
esti em linha de recuperagio
NOsempregos e no crescimento,
previsto pelo FMI (Fundo Mo-
netirio Internacional) de 1,7%
neste ano. “Ji a Europa, ainda
esti muito nublada a perspee-
tiva de recuperagdo, inclusive
a prépria moeda acha-se sob
constante escrutinio em relagio
apossivel retirada dealgunsdos
17 paises membros entre eles
Grécia, que ora adotam esse
dinheiro”, informou.

Ao comentar algumas situa-

gOes vivenciadas pelas empre-
sas, inclusive saidas encontra-
das para vencer os obstdculos
gerados pelas crises, Laredo
aponta que a inovagio segue
sendoa principal porta de saida
para empresas que quiserem
manter-se no mercado. O es-
pecialista chama a atengio do
investidor para o controle abso-
luto dos custos e a dosagem de
wma gestao séria e pouco afeita
a endividamentos desnecess-
rios que venham comprometer
ogirodonegdeio, acompanhado
de uma seletiva lista de clien-
tes ativos e satisfeitos com o
produto/servico que adquirem
de seus parceiros. “A visio es-
tratégica do comportamento do
mereado em que atua permitira
queqnalquernegdeioavanceem
bases mais confidvels”, disse.
Na avaliagio do consultor da
Projec Projetos e Consultoria,
Raimundo Lopes Filho, o Bra-
sil tem conseguido manter o
crescimento apesar da turbu-
léncia que atravessa a econo-
mia mundial desde 2009. Mas
adverte que a crise da Zona do
Euro pode retardar a recupera-
¢do dos paises desenvolvidos e
em desenvolvimento, pois serd
afetada uma regizo responsivel
por 45% das compras globais
e provocar um “ciclo negativo”
mundial. “Se a crise se agravar,
vai afetar a economia chinesa,

um importante mercado consu-
midor dos grios e de minérios
exportados pelo Brasil, além de
ser o maior fornecedor de insu-
mos para o PIM”, destacou.
ParaLopes,omaior dos males

93,5% dos tributos sdo reco-
lhidos antes de receber pelas
vendas realizadas. Em contra-
partida, o empresirio além de
arcarcomos custos de produgio
espera em média 60 dias, apbs

que afeta as empresa nacionais—a entrega, para receber o valor

é 0 excesso de tributacio. No
caso da indistria, aponta que

da venda. “Segundo estudo da
Fiesp(Federagiio das Indiistrias

do Estado de Sdo Paulo), a co-
branga que mais pesa no setor
feita pelos Estados é o ICMS
(Imposto sabre Circulagio de
Mercadorias e Servigos), res-
ponsavel por 28,9% do valor
total dos tributos recolhidos”,
mencionou. J
De acordo com o consultor, o

PIMébeneficiadocoma Politica
Estadual de Incentivos Fiscais e
Extrafiscais do Estado do Ama-
zonas, que concede erédito es-
timulo do ICMS devido para
os bens na ZFM (Zona Franca
de Manaus), o que reduz, subs-
tancialmente, acarga do tributo
estadual, = s
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REFLEXOS

Impacto nos vizinhos
traz mais preocupacao

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

MERCADO INTERNO AQUECIDO MINIMIZA EFEITOS NEGATIVOS DA CRISE
INTERNACIONAL NA PRODUCAQ E VENDAS DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Margarida Galvao
Especial para o J@

presidente da Fieam
federagiio das Indas-
iasdoEstadodoAma-
nas), Antonio Silva,
enfatiza que o PIM ndo
experimentou nenhum efeito
significativo da atual crise que
afeta principalmente os EUA e
a Europa, destacando que as
exportagbes locais tém como
destino principal 0s paises da
América do Sul, em especial a
Argentina. “Por enquanto esses
reflexos sioinfimos, tendoocor-
rido casos de crescimento de
importagdes no Brasil de alguns
produtos que fabricamos, afe-
tando um pouco a participacio
das empresas locais nomercado
consumidor, em razdo dos pre-
¢os mais baixos que competem
com os nossos”, disse.

No entendimento de Antonio
Silva, para a ZFM é mais preo-
dac!:pante a simagi:s econémidcz

entina e paises
M&l’ﬁﬂ%lﬂ do que na Europa e
nos Estados Unidos, “Quando

forma, no mundo globalizado
em que vivemos deverdo haver NS
alguns reflexos provenientes da
crise em parte da Europa e na
lenta recuperacao dos Estados
Unidos. O que poderia ocorrer,
segundo Antonio Silva, seria |
uma escassez de crédito para
as empresas, mas nio tem co-
nhecimento de nenhuma ocor-
réncia neste sentido. Pelo con-
tririo, dissequeexistenmagama
de linhas de crédito que estio
sendo oferecidas ao mercado.
“Recentemente o Estado rece-
beu a visita de representantes
do Banco Mundial oferecendo
uma interessante linha de cré-
dito para empresas de médio
porte, tendo sido marcado para :
breve uma reunido para tratar [
desse assunto”, informou.
Segundo o dirigente, os fatos
colaboram paraoqueelediz, ésd
observar os mimeros de produ-
¢do, faturamentoeempregosno |
PIM. “Onossosucesso estd dire-
tamenteligadoaodinamismodo
mercadointerno, enquantoade-
manda interna estiver aquecida
engoverno proteger a inddstria,
evitando que a produgiio seja |

a Argentina sobretaxa produ- substituidaporimportagdes, es-
tos que exportamos, ai sim fi-  taremosem boascondigdespara A = 3 o
;::3:! fmﬁdﬁe , ;f:]mqs:l,_ mo mercadobrasileiro”, A Argentina continua sendo um mercado consumidor importante das motocicletas preduzidas no Polo Industrial de Manaus ; 5 ;
— — —— iy N = 1 I ——e bl nie
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Suframa cumpre papel contra crises
APESAR DA FALTA DE AUTONOMIA, AUTARQUIA TEM FEITO SUA PARTE PARA MINIMIZAR ENTRAVES REFLETIDOS NO PIM

Fato: Walter Mendes

Margarida Galvao
Especial para o J{

Suframa tem feito

seu papel diante das

crises, apesar das di-

ficuldades de gestao

que enfrenta. A and-
lise é comum entre os ouvidos
pelo Jorwal do Commercin para
esta edi¢do. O presidente da
Fieam (Federagao das Indus-
trias do Fstado do Amazonas),
Antonio Silva, avalia que o fato
de ser um 6rgio vinculado ao
Mdic (Ministério do Desenvol-
vimento, Indistria e Comér-
cio Exterior) faz com que sua
atuagdo seja sempre pautada
pelas diretrizes ¢ planejamento
daquele ministério. “Como as
crises afetam todo o pais, o
Mdic age de uma forma geral
para minimizar seus efeitos em
todas as regides. Logicamente
que a Suframa contribui com
as sugestoes de salugaa apro-
priadas, enviadas ao 6rgdo, que
sdo geralmente consensuais aos
interesses do governo estadual
¢ da drea empresarial”, justi-
ficou.

Nogeral, Silvaavalia que den-
trodoquefoi possivel,aSuframa
fez nestes 45 anos o que estava
a0 seu aleance. “A defesa dos
interesses do PIM pertence a
todos os amazonenses, sejam
daareapublica, privada, pelitica
oudopovoemgeral. 0 PIMéa
locomotiva do nosso desenvol-
vimento, portantoédointeresse
de todos que ele tenha sucesso,

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Especialistas avaliam que a nova gestdo da Suframa precisa buscar mecanismos para ouvir e interagir com os atores envolvidos em sua drea de atuagdo

principalmente da Suframa que
procuradinamiza-loefazercom
que tenha éxito”, frisou.

Na visao do consultor José
Laredo, as limitacdes de auto-
nomia impostas pelo governo
federal embaca muito a agao
independente que deveria ter

uma agéncia do porte da Su-
frama. “Veja o problema do
contingenciamento de recursos
oriundos da receita propria do
orgdo e o travamento que apli-
caram nas liberagges de novos
PPBs, reduzidos a apenas 11em
2011 contra 24 e33 respectiva-

mentenosdoisanosanteriores”,
exemplificou.

Aexpectativa doespecialistaé
queanova gestio procure ouvir,
sob a forma de semindrios com
debateslivres, parapodercaptar
a esséncia de know how dos
agentes locais que interagemno

modelo, entre eles, as consulto-
rias que tém muita experiéncia
no trato das relagdes entre as
expectativas dos investidores e
seu longo e &s vezes demorado
processo de decisdo pro-PIM.
“Elas ja praticam de forrna in-
dependente a venda domodelo,

quando conseguem convencer
os empreendedoresaoptar pelo
PIM com seus proprios estudos
da logica operacional, capazes
de eriar a empatia da credibili-
dade, fazendo-os se convencer
de que usufruirio de recursos
no capital de giro a custo zero,
decorrentes dos tributos ndo re-
colhidos e reinjetados no fluxo
de suas empresas quando ado-
tam o modelo”, afirmou.
Ainda de acordo com Laredo,
0 PIM precisa se redesenhar no
que diz respeito 4 valorizagio
interna de seus produtos, calea-
dos em sua performance, para
modernizar algumas ‘agdes de
sua gestdo, com vistas a melho-
rar fortemente a venda do mo-
delo, via captagdo profissional
de novas fabricas. “A utilizagao
de incentivos extrafiscais tam-
bém é altamente recomendavel,
dado que a.guerra fiscal tende
a continuar devido & propria
Constituigio brasileira de 88
que estimulou a independéncia
dos Estados quanto & pratica
de suas politicas de desenvolvi-
mento regional”, concluiu.
Raimundo Lopes  Filho
aponta que a limitagio orga-
mentaria decorrente do con-
tigenciamento de sua receita
prapria que foi imposta pelo
governo, federal impediu a Su-
frama de exercitar sua fungio
principal de Agéncia de Fo-
mento para a Amazonia Oci-
dental. "Noentanto,aautarquia
sempl:je apoiou as remild;?.-
_goes do empresariado local”,
“assinalou. L 1
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ENTREVISTA/WILSON PERICO

Em husca de novas matrizes econom|cas

tretor industrial da Technicolor Brasil, ex-presidente do Sinaees (Sindicato das
ndistrias de Aparelhos Elétricos, Eletronicos e Similares de Manaus) e atual
residente do Cieam (Centro da Indiistria do Estado do Amazonas), Wilson
Périco faz um balango dos seus seis primeiros meses a frente da entidade,
analisa os desafios da Suframa e da Zona Franca de Manaus.
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ENTREVISTA/WILSON PERICO (continua¢&o)

Jormalvo @ommercio— Qualaimpor-
tincia do Cieam como entidade repre-
sentativa das indiistrias do PIM?

Wilson Périco - O Cieam tem sua im-
portiincia, sobretudo pela independéncia nas
questdes politicas. Conseguimos contribuir
muito na regido, defendendo os direitos da
classe e aquilo que nds entendemos ser para
o bem do Polo Industrial de Manaus sem
receio nenhum de afetar qualquer partido ou
pessoa especifica. Contamos com a liberdade
de, se sentirmos que o PIM esta prejudicado
de alguma forma, interferir junto a entidade
Juridica em questio e com ela trabalhar para
resolver os problemas necessarios.

U4 — Depois de fazer parte do con-
selho do Cieam durante anos, agora a
frentedapresidéncia, como osr. avalia
a sua atuagiio nesses seis primeiros
meses?

WP - Para mim é um desafio dar continui-
dade ao trabalho feito pelo Mauricio Loureiro,
que ficou 12 anos no cargo. Cada pessoa édife-
rente. O Mauricio tinha o estilodele e eu tenho
o meu. Entao, antes de tudo, esses primeiros
seis meses foram de adequagio e adaptagio
da forma de administrar junto 4 equipe da
E?ﬁdwde. A partir disso, nos comecamos um

ratégicoa lDIIgG como
objetivo de estruturar as agdes do Cieam nos
proximos anos, dando um direci t

WP - O outro grande desafio & também,
Jjunto ao poder piiblico, lutar pela questio da
i trutura da atividade econdmica. En-
frentamos problemas com eletricidade, com
comunica¢ao de voz e dados, de logistica, com
seguranga. Tudo isso &€ uma conjuntura de
infraestrutura que nés, sociedade, precisamos
ajudar o poder piiblico a resolver.

I8 — Qual sua opinido sobre o con-
tingenciamento dos recurses da Su-
Jrama?

WP - Eu nio tenho muite otimismo que
esse dinheirovoltara pra Manaus. Acho muito
dificil. Agora, na mesma linha eu questiono.
Se & uma taxa, que tem a finalidade e ela ndo
est4 sendo cumprida, qual a obrigacio que /)
asindtistriastémdecontinuarpagando? /7
Uma coisa é o dinheiro que foicontin- 44/}

~

claro e transparente para os associados e,
principalmente, para a sociedade,

I - Quais foram as principais con-
tribuigdes da entidade nesse tempo?

WP - Nés trabalhamoes em conjunto com o
governo do Estado e a Suframa em algumas
questdes especificas. Nos 108 na

. efetuando o pagamento, Esta-

iadoeoutraéodink qI (",\\\\\\__\
querem. continuar arrecadando, )\
Nésjé estamos trabalhando com _a'l\’i\"‘—
a assessoria juridica, para ver \%
qual é a obrigatoriedade que
as empresas tém de continuar

!fn/ﬁ.

mos falando de 2% em cima do
fat ). £ muito. Quere-

batalha para conseguir a instalagio da Adidas
no nosso parque industrial, mas infelizmente
ndo conseguimos a aprovagio do ministério
~Mdic. Também trabalhamos coma Suframa,
mesmo durante a transicio de Flivia Grosso,
na liberagio de cerca de 30 PPBs que ainda
estio parados no ministério, ¢ a intencdo é
intensificar esse processo em 2012.

3@ — Qual é a maior batalha a ser en-
JSrentada pelo modelo ZFM em 20127

WP - Com certeza, o grande desafio é a
questio da nossa representatividade politica,
através da Suframa, junto ao governo federal.
Asdecisdes deixaram de ser téenicas hi muito
tempo. E preciso forca politica para aleancar
resultados e a antarquia precisa resgatar esse
papel, Para isso, precisard de todo o apoio das
entidades de ¢lasse e da bancada politica do
Amazonas em Brasilia.

mos que reduza o custo para as
Empresas.

T - Em 2011 acompanhamos
varios casos de indistrias que opta-
ram por outros Estados e pelo modelo

e para se instalar e o fechamento
de outras que decidiram fabricar em
outros paises. Qual sua opinifio sobre
o0 assunto?

WP - O PIM cresceu uma média de 15%
ao ano na (ltima década, exceto em 2008 em
fungdo da crise, e no entanto, a infraestrutura
e a questdo de pessoal e 6rgdos fiscalizado-
res mido Cresceranl Na mesma proporio e
€ isso que tem afastado empresas daqui. A
indistria de componentes ¢, de longe, a que
mais sofreu. Nos tivemos vérias empresas
que fecharam, mas continuam atendendo o
mercado brasileiro a partir das suas co-irmas
na China. 8e aqui ndo for vidvel de se estar,

I¢~Quegargalosdependemdarecu-
peragiio da for¢a politica da Syfirama
para serem resolvidos?

WP-Oprincipalaserresolvidoéjustamente
a aprovagiio de novos PPBs, gerando investi-
mentos e empregos na regiao e diversificando
0 que & feito hoje no PIM. A nossa atividade
estd muito caleada no polo eletroeletrdnico
¢ no de duas rodas. E preciso trazer novas
matrizes econbmicas para o Estado. Antes
de pensarmos no desenvolvimento regional
e de capital intelectual na Amazénia, temos
que garantir a atuago do polo, trabalhando
outros que d rem intenga

vai ficar.

I4 ~ Qual a expectativa para o de-
sempenho da Suframa este ano?

WP - Caso a conjuntura econfmica bra-
sileira se mantenha da mesma forma e ne-
nhuma nova erise internacional ocorra, as
perspectivas s@o positivas, Continuaremos
a crescer, mas vamos precisar de medidas
por parte do governo federal para inibir e
limitar a importagdo de produtos ou insumos
que estejam sendo fabricados no Brasil para
preservar o investimento industrial feito no

de se instalar aqui.
IC - E qual a situagio atual dos
PPBs?

WP-Nio existe nada tecnicamente que im-

territorio nacional e mais que isso, preservar
os empregos gerados por esses investimen-
tos. E isso o governo tem ferramentas para
fazer.

I - A Suframa completa 45 anos de
i i ano. Diante de todos os

pega ou desabonea aprovagio de qualquerum
deles. Nio vejo motivo para o governo federal,
em especial o ministério, em ndo aprovar os
PPBs daqui, Precisamos evitar situagdes como
ada Adidas, que nfio veio nem para Manaus e
desistiu, inclusive, de se instalar no Brasil. E
existem outrog riscos como o da Red Bull, de
Uma empresa que quer investir na fabricagio
detomadas einterruptores, deuma fabricante
de ldmpadas e de outra de autopecas, que
hoje ndo sdo fabricadas no pais. Todos esses
processos continuam parados no Mdic, Quem
perde com isso & o pais, Para resolver esse
problema, a primeira luta ser4 de entender o
que o Mdie quer para a nossa regido.

J@ ~ Existe alguma outra medida
que terdi a atenciio do Cieam?

desafios, como o Sr. avalia a atuagdo
da autarquia haoje?

WP - A Suframa tem feito o seu papel dig-
namente, principalmente aqui no Amazonas,
mas também para outros estados da Ama-
zdnia Legal. Tem sunas limitagdes por conta
desse engessamento politico e sem recursos
para aplicar e desenvolver a regifio, seu papel
primordial. Mas a questdo da fiscalizagio e
do estabelecimento de regras tem feito com
competéncia. Torcemos para que essa nova
administragdo consiga, com a ajuda do Go-
verno do Estado, da bancada amazonense
e das entidades de classe, resgatar essa re-
presentatividade politica pra que a Suframa
volte a terf respeitabilidade e aimportincia
que merece,

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.
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ARTIGO/JOSE RICARDO WENDLING
~ Alguns pontos sobre a Zona Franca de Manaus

uando foi criada a Zona

Franca de Manaus, 44

anos atras, aideia era, a

partir de Manaus, irra-

diar o desenvolvimento
para toda a Amazonia Ocidental,
jaqueManausesti bem nocentro
da Amazonia. Mas nao funcionou
desta forma, visto que as ativida-
des pradutivas, principalmente a
indistria se concentrou em Ma-
naus. E acredito que devemos
comegar a repensar esse desen-
volvimento a partir da capital
do Estado.

Atualmente, vivemos o mo-
mento da PEC da prorrogagao
dos incentivos fiscais por mais
50 anos, encaminhada pela pre-

da Zona Franca, muitos desses
segmentos que estao em Manaus
vilo continuar aqui. E nés lemos
virios setores que podem surgir
dentrodas potencialidades regio-
nais que precisam ser estudados
com 4 utilizagdo dos incentivos.

Temos de ter preocupagio com
os PPBs, com as etapas de pro-
dug@o, como desagregar as eta-
pas para beneficiar as que geram
mais emprego —porque hoje essa
discussao é feita em Brasilia, no
Ministério do Desenvolvimento
e Coméreio Exterior e no Mi-
nistério de Ciéncia e Tecnologia.
E essa discossdo precisaria ser
ampliada em nivel local, com os
trabalhadores e com quem in-

sidente Dilma ao Congresso Na-  veste em tecnologia para melho-
cional. Se ndo houver muitasmu-  rar processos.
dangas,equendosejamdrasticas,  Precisamos ter uma proposta

essaprorrogacioémuitoboaevai
servir de instrumento para ten-
tar atrair mais investidores para
o PIM e dar tranquilidade para
ampliagio de empreendimentos

para o CBA, que hoje nio tem
nem personalidade juridica para
poderreceberrecursos, CT-PIM é
uma propasta da Suframa muito
boa, deveria ser mantida com os

ja instalados. recursos de pesquisa e desenvol- ,
Precisamos discutir e entender  vimento, oriundos das empresas  Amazonas que oriunda, prepon- mentos em infraestruturas tais propria reduzida, mas muito
melhoraquestiodaextensiodos  de informatica, que tém como derantemente, do PoloIndustrial ~ comonovos portos, ampliagiodo  dedicada e que precisa resgatar
incentivos para a Regiao Metro-  obrigagdo legal, recolher ¢ inves-  deManausjajustificaaampliagio  aeroporto, oferta de energia de  prestigio e apoiojunto aos minis-
politana de Manaus, porque se  tir para tal finalidade. desses e outros 6rgaos piiblicos  qualidade, internet (bandalarga)  térios em Brasilia, e levar adiante
criaaexpectativadequetudoisso  Temosdecobrarumapresenca  em Manaus. Alids, se cobra rapi- e até alternativas de escoamento,  seus objetivos em beneficio do

que tem em Manaus & possivel maior de todos os 6rgios fede- dez nos desembaragos aduanei-  via estradas. povo amazdnico.

também vir a existir nos muni- rais no Amazonas. As decisdes ros, que dependem da eficiéncia  Variassdoasquestdesemtorno "
cipios do entorno. E ndo é bem  da Receita Federal ainda estio  ampliada dos orgdos federais ¢ da ZFM, todas exigindo amplo Mo
isso, tanto a expansdo territorial  fora de Manaus, além de redu-  estaduais. debate com a sociedade, inclu-  José Ricarde Wendling,
quanto as questdes tributdrias zidocontingentede funciondrios.  Agora é voz corrente em todos  sive o fortalecimento diSuframa  peonomista
envolvidas, ainda precisam ser  Assim acontece com a Sudam e  os debates sobre a ZFM que ndo  que precisa ser transformada em N e R

bem estudadas. o Basa, com sede em Belém-PA.  bastam os incentivos fiscais, mas  instrumento verdadeiro para 0 U€P um.ﬂohtadu?;l b

Mas apesar disso, temos que
entender que com a prorrogagio

Ovolume deatividade econdmica
e de arrecadagdo de tributos no

precisa haver uma atengio maior
4 questao da logistica e investi-

desenvolvimento regional. Hoje,
a mesma esta esvaziada, equipe
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ARTIGO/RONALDO BOMFIM
Quase meio século, é hora de reflexao

Suframa  com-
pleta hoje 45
anos de existén-
cia-maisde duas
&% geracoes, quase
meio séeulo. Um periodo
maior que o tempo gasto
pelo governo de Singapura
para fazer de uma grande
favela -retrato dessa cidade-
Estado do Sudeste’ asiatico
nosanos 50-um dos lugares
mais modernos e limpos do
mundo. Qual o segredo, o
que foi feito para produzir
tal milagre? A resposta é
simples: o governo singapu-
renseinvestiu(econtinuain-
vestindo) macicamente, de
forma competente e deter-
minada (e sem corrup¢io),
em obras de infraestrutura
eem educaciodequalidade,
ou seja, em logistica e em
capital humarno. Esta for-
mula, em menos de 40 anos,
transformou pobreza em ri-
queza e tornou Singapura
-quendoherdaraa‘maldicao
dos recursos naturais’- um
extraordindrio exemplo de
desenvolvimento  econd-
mico acelerado. Do outro
lado do mundo, Manaus,
mais rica naquela época,
infelizmente nio seguiu a
mesma receita.
Com a instituicdo da Su-

frama pelo Decreto-lei 288,
de 28.02.1967, foi inaugu-
rada na Amazonia uma po-
litica de crescimento em que
o sucesso das empresas que
integram o seu polo indus-
trial(o PIM)temsidoaregra.
Vale lembrar que a ZFM é
a unica politica publica de
fomento que deu certo na
Amazénia. No inicio da dé-
cadadosanos 60a capital do
Estado do Amazonas -uma
pequena cidade isolada dos
centros dinamicos do pais e
com parcos recursos urba-
nisticos- tinha uma econo-
miamodestaeabrigava uma
populacdo sem esperangas
que ndo chegava a 200 mil
pessoas, cercadeumdécimo
da atual.

Nesses 45 anos, as finan-
¢as governamentais -nos
trés niveis da administra-
¢do- foram contempladas
com uma soma substancial
de recursos transferidos pe-
las empresas ao Erdrio, sob
a forma de tributos e con-
tribuicdes compulsorias, da
ordemdedezenas debilhoes
de délares. O setor privado,
a0 longo dessas décadas,
vem desempenhando com
competénciaasuamissiode
gerarinvestimentos, rendae
empregos, 0 que criou uma

onda de euforia na socie-
dade. Em 2011, as empresas
do PIM produziram um fa-
turamento superior a US$
40 bilhdes (valor pequeno
se considerarmos o seu po-
tencial). Exercendo uma ati-
vidade econdmica dealtoni-
vel tecnoldgico, as empresas
criarameercade500milem-
pregos diretos e indiretos,
fora os empregos gerddos
nos Estados fornecedoresde
benseservigosparaaZFM.O
governo, todavia, néio teve a
mesma eficiéncia naescolha
e implementacdo de politi-
cas sociais consistentes.

Sinergia com o
empresariado

Na histéria da Suframa,
vale registrar nesta data
comemorativa, 0 empresa-
riadolocalnuncahaviaexpe-
rimentado clima de enten-
dimento tdo transparente
e proficuo com a autarquia
quanto o que existe atual-
mente. Um clima sedimen-
tado na administragiio da
economista Flivia Grosso,
funcionaria de carreira da
Suframa, que se caracteri-
zou pela adogio de um es-
tilo técnico de gestdo. Gra-
¢as a esse relacionamento,
foi construida uma sinergia

publico-privada expressiva
-rara em um pais de bu-
rocratas empedernidos e
autossuficientes- que tem
proporcionado  um  am-
biente de negécios favoravel
a atragio de investimentos.
Fazemos votos de que seu
sucessor, o superintendente
Thomaz Nogueira, continue
trilhando esse caminho vi-
torioso.

0 que fazer
Considerando nossas gra-
ves caréncias de bens pu-
blicos (externalidades posi-
tivas), este ¢ um momento
propicio a reflexao. E tempo
de avaliar os resultados da
agdo do governo em quase
meio século para identificar
asfalhas e os desvios. Talvez
até repensar o modelo em
busca de aperfeigoamentos.
Os trés niveis de governo
deveriam examinar sua
conduta em relagao a ZFM,
procurando aprimorar as
politicas piblicas voltadas
amelhoria da infraestrutura
logistica, educaciio, sanea-
mento bdsico, satide, segu-
ranga, transportes coletivos
e planejamento urbano, vi-
sando reduzir as pressdes
sociaiseademandade servi-
cosessenciais resultantesdo

crescimento  demografico
vegetativo e do éxodo de
migrantes vindos de outros
estados.

Novos Insights

Talvez valesse a pena
refletir sobre o milagre da
pequena nagao do Sudeste
da Asia referida no inicio
deste artigo. Quem sabe
nio seria oportuno criar
uma comitiva governo-
empresariado para visitar
Singapura, cujalocalizagio
geografica € semelhante &
de Manaus, para methor
conhecer o que foi feito?
Viagens em geral ‘abrem
a cabega das pessoas’, tra-
zem inspiracao, produzem
“insights” e viabilizam pro-
gramasdeintercimbioque
podem trazer beneficios
a uma cidade como Ma-
naus, que tem qualidade

de vida muito abaixo do
desejavel. Como ensina a
milenarsabedoriachinesa,
“umaimagem vale mais do
que mil palavras”.

Nesta data devemos
ter em mente que a ad-
ministragio piblica nao
deve alimentar-se de loas
e incensos -eles ndo sdo
bons conselheiros. O fas-
cinio do ‘canto das sereias’
emanado dos 4ulicos de-
veria ser substituido por
autocrfticas e avaliagGes
imparciais e corajosas. S0
iremos avangar e crescer
quando formos capazes de
reconhecer nossos erros e
deficiéncias, libertando-
nos dos autoenganos que -
nada constroem. Mas isto
exige grandeza interna,
auséneia de vaidades e,
acima de tudo, boa dose
de humildade.
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Suframa, 45 anos.

Cada vez mais forte, cada vez mais nossa.
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O Grupo Microservice

dedicades ao desenvolvimento
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Dumont

XLV Anos

FELIZ ANIVERSARIO

SUFRAMA

O tempo & apenas uma questao de perspectiva e 0 que

realmente importa sao os conceitos a serem seguidos.
Fazemos parte do Poélo Industrial desta bela Capital, e -

temos orgulho de aqui contribuir para que vocé nao perca -

a hora, e permanega atualizado em seu tempo.

zrurc [ DUME@ENT SAAB

=, WAET BY MART JASCEL DIESEL IR T § it

FOSSIL y A RUCHAZL EMPORN TsSAIAAN

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Preservar o meio ambiente, também
faz parte da nossa natureza

®
Av. Mandii 3 - Distrito Industrial
Manaus, AM | CEP: 69075-140
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MERCOSUL LINE

OPGOES DE ROTAS

= [
CABOTAGEM - NO CABOTAGEM - SOUTHBOUND

..g O =TT
RIVER PLATE - NORTHBOUND

Montevidét (| .«

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Jeoov . Minimizando 0 n0sso
impacto no meio ambiente

A Cabotagem é uma alternativa para compor a
cadeia de suprimentos de diversos setores,
contribuindo de maneira significativa. para a
preservagao ambiental,

Na ‘Mercosul Line, garantimos que nossas
operagbes sejam gerenciadas de forma
responsavel e respeitando o mundo que nos
rodeia. Trabalhamos para minimizar o impacto
ambiental das nossas operagdes:

= Minimizando o consumo de combustivel e de
lubrificante.

+ Usando combustiveis com baixo teor de enxofre.

» Aplicando politicas de frequente manutengao dos
motores. '

« Suavizando o impacto do transporte usando tinta
sem chumbo.

« Instalando tanques de combustivel protegidos
internamente nos navios para minimizar o risco
de vazamento de Gleo.

» Estabelecendo um plano de gestao de residuos

CONTATE-NOS EM MANAUS

Tel: 3305-1724 / 1727
camila.lisboa@mercosul-line.com.br

www.mercosul-line.com.br
MERCOSUL_'

part of the A.P. Mller - Maersk Group

CABOTAGEM E 0 NOSSO NEGOCIO
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

MERCOSUL LINE (contlnuagao)

 PARABENS!! |
SUFRAMA 45 ANOS

A Mercosul Line oferece servios de alta qualidade, ligando a Zona Franca de Manaus as mais
importantes cidades brasileiras e aos principais portos do Brasil, Argentina e Uruguai em escalas
semanais.

NOSS0S SERVICOS

!

F o)
4 A estrutura da Mercosul Line permite oferecer servigos de embarque combinando os modais maritimo e
rodovidrio, oferecendo solugdes integradas de logistica e gerenciamento de processos customizados. 0
servico PORTA/PORTA proporciona ao cliente a praticidade em definir os locais de coleta e entrega da
carga. Nossas solugdes de logistica integradas e customizadas utilizam terminais intermodais
estrategicamente posicionados, visando proporcionar a nossos clientes um servigo sﬁuenhe transparente e
seguro.

Dispomos da frota de navios mais moderna da cabotagem brasileira, cada navio tem capacidade nominal
de 2.500 TEUS e possui 268 tomadas para carga refrigerada.

Logistica com seguranga, regularidade e confianga. Consulte a nossa equipe de vendas mais proxima da
sua localidade.

= Servigo porta a porta « Abrangéncia Nacional e Mercosul - Terminais intermodais .
- Rapidez com seguranca +Novos navios * Projetos especiais
- Economia com confiahilidade  +Logistica e Gerenciamento =« Opgoes de rotas

» Reguiaridade semanal - +Atendimento personalizado
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SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

ENGECO
A SUFRAMA COLOCOU MANAUS NO MAPA.

Em 1967 foi assinado o decreto de lei que instituiu a
Zona Franca de Manaus.

A partir deste marco a cidade se desenvolveu, ama-
dureceu e hoje se estabelece no cendrio internacional

como uma das principais capitais da sexta economia

do'mundo. A SUFRAMA deu ao nosso futuro um novo

ruma, e hoje comemoramos com muito orqulho os 45

anos desta data historica.

UMA HOMENAGEM:
Py I T e e e

SOLUGOES PARA SEU PROJETO DE VIDA

eneeco.comer I @espacoenceco | o CONSTRUTORAENGECO
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RALC

SUFRAMA

Construindo a Manaus do futuro

Rua Pedrarias de Avilar, 26 - Conj. 31 de Margo - Japiim
Manaus - AM - CEP 69077-450
(92) 3614-0900

www.ralc.com.br
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PASCO

Eletro Sistemas Ltda.

ﬁa?abenizando a Suframa

por seus 45 anos

Fabricagdo de Quadros Elétricos para baixa, média e alta tenséo,

| B o e B v o SRR o IR Iy o i
y Rua Abelardo Barbosa, 327 B - Aleixo
~ ' Tel. 92 36474907 Fax.92 36474910
E-mail: pascoinho@pascopaineis.com.br
d Www.pascopaineis.com.br

FE ICIPADES MY) TOS

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

0 creomriiar

Pa_ABeNs PRa
YOCE NESTA PATA
QU RIPA MYVIT §

Sem guaranaE g.ﬁLa festa fica incompleta.

Mas pra isso nao acontecer, temos orgulho de fazer esta homenagem.

Parabéns Suframa pelos seus 45 anos.
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TUMPEX

Suframa
45 anos

Orgulho de nossa terra.
Queremos te homenagear
neste dia tao especial!

Parabéns!

l!nw By

Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

RGAS

Sao 45 anos de resultados

positivos, faturamento e geragdo de empregos.

A Drogarias Angélica parabeniza
as Iniciativas da SUFRAMA.

Ideais que se completam e traduzem conceltos
- de uma vida cada vez melhor.

nnnnnnnnn

Vocé sempre bem.

KL,

CGCOM / Suframa
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

COCA-COLA
PARABENS, SUFRAMA. POR CUIDAR DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. DA
CAPACITACAO TECNOLOGICA, DA
MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA.

SAO TANTOS MOTIVOS PARA
PARABENIZAR QUE QUASE
ESQUECEMOS O
ANIVERSARIO,
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

N
SUFRAMA

SUPERINTENDENCIA
" DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Com o modelo de desenvolvimento da Suframa,
a malor bmdwersndade du planeta vive tranqu:la

Homenagpm a0s 45 anos da Sufram

nIRECIONAL

e n-g e n

www.direcional com by
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

FELE DO BOI

Parabenizamos a SUFRAMA
porsells 45 anos de luta pelo
| deset feEnto Amazonas
1 glal L At

7=

A melhor tacada para o
desenvolvimento regional

sabor e qualidade

3342-3807/3342-3809 |, : S
_}J42' 07/ 3342-3809 = | (92)3233_4323

Trabalhamos com eventos O e
: H. ks ) Rua MajorGabriel,368-Centro i
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Etiquetas em
policarbonato

em rol i
“ i nuucattelacumr texturizadoou | PVC

ap'litat;io devernizUV || (ristalizade | VINIL

;
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

HONDA LOCK

. ] HA 45 ESTIMULANDO O CRESCIMENTQ
Fabricante dos Salgadinhos SUSTENTAVEL DA REGIAQ

Mitto’s e Pipocas Mitoka

Parabenizamos a

SUFRAMA
__ A 4 i grlAgl]

Desde 1967 bromovendo o
desenvolvimento econdmico regional

Honda |

Safety & Security

Ammac Industria e Comércio de Alimentos Ltda

CONTATO

(92) 3654_2852 ’Rua Ituiutaba n® 83 -Redencao
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HONDA

Homenagem Moto Honda da Amazonia

SUFRAMA 45,

Desenvolvendo a Amazénia e gerand

SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Produzido no Pélo Industrial de Manaus.
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

PREFEITURA DE MANAUS
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Chegar aos 45 anos tendo a certeza
de ter cumprido seu papel
no desenvolvimento de uma regiao,
é um privilégio para poucos.

Parabéns Suframa
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

Solimdes

Sintonia ——

Solimoes e SUFRAMA.

luntas, caminhando
na mesma direcao

Sabedona

Segurango

A Solimdes se orgulha de

acompanhar a tragetéria

da SUFRAMA no caminho
do progresso e do
desenvolvimento do

Estado do Amazonas.

SOITIS0

S belong > Parabéns, SUFRAMA, pelos 45 anos.

SEEdnda — Simbolo

Sustentabilidade ° - .
Solimoes

Quar um Vohawogen? Fale com & gente.

AT s, 505 - 2123:6000
rersmon i
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Manaus, terca-feira, 28 de fevereiro de 2012.

VOITH

focalizada no Distritai el zdna

bida para produzir caldeirados de
grande porte, é uma extensao da
fabrica instalada em Sao Paulo ha 46
anos.

Com plane}amento "'de
produgao integrado, retine tecnologia
de ponta que permite o oferecimento
aos clientes no Brasil e na América do
Sul do mesmo expertise, niveis de quali-
dade e exceléncia Voith para execucao
de projetos de hidrogeragao.

Especializada em caldeirados de
grande ’porte, principalmente para
grandes usinas que estao e estardo se
| instalando na regido Norte do pafs, a
| fabrica da Voith Hydro em Manaus
| contempla todos os tipos de maquinas
| hidrogeradoras, sejam elas Francis,
| Kaplan, Bulbo ou Pelton.

Com a Unidade de Manaus, a
Voith Hydro amplia sua capacidade
industrial’ no pais para mais de um
milhao de horas por ano, duplicando a
capacidade para a fabricagio de
|grandes componentes e consolidando
|a posicao do Brasil como centro de
|manufatura para diversos componentes
elétricos e mecanicos dentro do Grupo
Voith.
¥ Além da cidade de Manaus ter
se mostrado mais propicia para uma

Franca de Manaus. Essa unidade, conce- -

grandes projetos de h|dreletr cas para
0s proximos anos, revela a busca
constante pela eficiéncia logistica e por
melhores  servicos - ao’  cliente,

permitindo custos mais competitivos:

no cenario global, Acima de tudo, a

nova unidade reafirma, o compromisso

de longo prazo do Grupo Voith com o
Brasil. :

AVoith Hydro, com sua base de
exceléncia e confiabilidade em
engenharia de origem alema e com
mais de um século de atuacao no Brasil,
hoje é capaz de fornecer usinas comple-
tas, com contetido nacicnal superior a
90% e gestdo, engenharia e mao de
obra genuinamente brasileiras. Agora,
com a nova unidade, a empresa amplia
esse compromisso, levando para o Pélo
Industrial de Manaus mais capacitacdo
no segmento mecanico aplicado a

industria de bens de capital e abrindo

novos horizontes em termos de desen-
volvimento econdmico e tecnolagico.
Aprdveitando-se do momento,
a Voith Hydro parabeniza a SUFRAMA
por seus 45 anos de aniversario e
reconhece o importante servico
prestado por esta autarquia ao desen-
volvimento da Zona Franca de Manaus.
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=

Parabéns pelos seus 45 anos fazendo
a diferenca no desenvolvimento do Amazonas. -

Uma Homenagem da Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas
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5&;0 f u turo

Condleionante

Zona Franca de Manaus — Condicionantes do Fu-
turo, dos economistas Ronaldo Bomfim e Lissandro
 Botelho — Manaus: Editora Valer, 2009

que condicionariam esse futuro, Ronaldo Bomfim e Lissandro Botelho langam o livro
'Zona Franca de Manaus — Condluonantw do Futuro', pela Editora Valer.

0 livro surgiu de um projeto elaborado para as entidades empresariais do Ama-
- zonas sobre fatores que podem afetar as empresas do PIM (Polo Industrial de Manaus).
| Com base nesse estudo, os autores desenvolveram seus argumentos e formataram as ideias
que embasaram a obra. Ronaldo Bomfim e Lissandro Botelho empreenderam uma das mais
consistentes reflexdes sobre o processo de desenvolvimento regional contemporéineo, com
énfase no Polo Industrial de Manaus.

N busca por uma definigéo de cenérios sobre a Zona Franca de Manaus e de fatores

i Fonte: Livraria e Editora Valer
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UNISOL

A Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimdes — UNISOL é uma entidade juridica de direito %
privado e sem fins lucrativos, criada em 1998 por um grupo de professores da UFAM (Universidade g

"~ Federal do Amazonas) e autoridades civis do Estado do Amazonas com o objetivo de apoiar a
Universidade em suas atividades de pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional:;

i PPN P s S T PG e e 2 = et

PARCEIROS:

oo, MINERACAQ %w
P TABOCA S.A. L/

ICT-PIM CBA

Rt 7/|\\ Tropico '
o , CEmCTm

Fnmemes M)
sEaleviRe:  Rlane  nokia
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UNISOL (continuacao)

1509001

Qualidadea
" 2ewigo da vida

Fes
-

Ll PETROBRAS

Ministério da Pesca e Aqilicultura - MPA

Programa das Nagdes Unidas
para Deasnvolvimento

% om o objetivo de fornecer mao
i} de obra capacitada para o pélo
industrial de Manaus, a Unisol
8 inicia, ainda no primeiro se-
mestre desse ano, um trabalho
de gerenciamento de estagios.

A Fundacdo vai atuar como agente de
integragao para as empresas do parque
industrial interessadas em ter acesso a
um cadastro de estagiarios em diversas
areas.

“O mercado de agentes de integra¢io
esta em evolucdo. Empresas investem
em estigios e fazem crescer este mer-

cado, criando uma boa alternativa para

outras empresas aumentarem sua forca

de trabalho e melhorar os processos
com novas técnicas de gestao. Consi-

‘deramos o0s servicos da Unisol como -

uma ferramenta eficiente para realizar
essa tarefa”, detalhou a gerente de re-

lagdes institucionais Naira Germano de

Oliveira.

De acordo com a gerente, serdo dispo-
nibilizados acessos a varias institui¢des
de ensino e atualizacio sobre as exi-
géncias legais para oferecer estudantes
com disposicio e perfil adequado as

Unisol atua como agente de integragdo de estagios

necessidades de cada empregador.

“Funcionaremos como um canal direto
entre os candidatos e as empresas. O
diferencial sera o gestor de estigios que
vai possibilitar operagdes pela internet,
como impressao de documentos, extra-
¢do de relatérios, acompanhamento de
contratados, emissdo de recibos entre
outros”, acrescentou a gerente.

Naira Germano informou ainda que a
iniciativa faz parte das a¢bes que pre-
véem a atuagao no mercado para capta-
caoderecursosatravés da GRI( Geréncia
de Relagoes Institucionais).
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