SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

www.suframa.gov.br

Clipping Local
Midia Impressa

Coordenacao Geral de Comunicacgao Social - CGCOM

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012



CGCOM CLIPPING LOCAL
SUFRAMA MIDIA IMPRESSA

Manaus, domingo, 11 de marco de 2012

AMAZONAS EM TEMPO

I Lo] () T V7 To (=T I T o = ot PP 1
ECONOMIA

AMAZONAS EM TEMPO

A S T o =Y [0 (o 0T - 1 - N 2
ECONOMIA

VALOR ECONOMICO
=Y ) o (oI 1o =T a1 1Y/ 3
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Fator de iNCeNtivo (CONTINUAGED) .. .....ouuie ettt ettt et ettt et e et ettt et ettt ettt et et ettt et e e e e eaneaes 4
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Cresce o interesse das empresas €m INVESTIF NA FEYIAOD ... ... .u ittt ettt et et ettt e e et e aaeeaaeenn 5
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Esforgos para superar 0s gargalos de INfra@StrUtUIa ... . ...ttt et ettt et ee e e e eaaeenn 6
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Mudancga de perfil 0COITe @ Partir A8 1075 ... .. ettt ettt ettt ettt et et ettt e e e e e e e eneaaneaaas 7
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
[ L] o g ToTo 3l o] g e= 1 L=t =] g 0 T3 1= oo o £ 8
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Linha de MOtos atrai fOMMECEUOIES. . ... ..ttt ettt ettt et ettt et et et e et et e e e e e e et e e e eaneeaneanns 9
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Quimica é uma das Areas MaUS PrOMISSOIAS .. ... e uuueenne et e et et et et ettt e e et n et et e e e e n et n e ean e e anneeaneeeaneeannes 10
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Elefante branco da floresta tenta CONSEQUIT AtENGAOD . . ... ... ittt et ettt e e e e e et e e e e e eaneeaaeen 11
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Municipios enfrentam 0 ISOIAMENTO . .. ... .. ittt ettt e ettt et ettt et et e e e e e e e e e aaeas 12
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Nova ponte e beneficios fiscais devem agitar a pequena Iranduba ..........co.ue i e eae 13
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Zona Franca de Manaus. Tecnologia, desenvolvimento, sustentabilidade. .........cooviiiiiiiii i 14
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
Zona Franca de Manaus. Tecnologia, desenvolvimento, sustentabilidade. (CONtiNUAGAD) .......cvieveiieiiiiiiiiiieieieaaene. 15
ESPECIAL ZONA FRANCA DE MANAUS



SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

CGCOM

AMAZONAS EM TEMPO
ECONOMIA

Tablets invadem a praca

Projeto do governo do Estado, em parceria com Sest/Senat, ird fornecer uma linha de crédito para que Q.S-I&K
da capital adquiram os equipamentos, com foco na aproximagao do passageiro as rotas turlstlgas”do Amazona

LUANA GOMES
Especial EM TEMPO

om foce na Copa

de 2014, a tecno-

logia vai invadir

a “praca” de Ma-
naus. Os usudrios de, pelo
menas, quatro mil taxis
terdo na ponta dos dedos
as rotas turisticas da ca-
pital, a partir dos *mimos”
mais recentes do mercado
- os tablets. Projeto do
governo do Estado recebe
os dltimos ajustes.

Na tentativa de debater
os detalhes da proposta,
inspirada em realizagdes
de outros Estados do pais,
uma reunido deve ser reali-
zada no préximo dia 30, no

auditério do Servigo Na-
cional de Aprendizagem
do Transporte (Senat),
conforme a coordenadora
do 6rgao, Marcia Soares.
0O projeto é desenvolvido
por meio da parceria entre
o Senat, o Servico Social
do Transporte (Sest) e a
Unidade Gestora da Copa
(UGP-Copa).

De acordo com a coorde-
nadora do Senat, a ideia
é que os aparelhos sejam
financiados mediante a
qualificacdo desses pro-
fissionais com cursos de
linguas e gestdo de negd-
cios, a partir de projetos
como o “TaxistaNota Dez".
Segundo ela, o nimero de
possiveis taxistas quese-

raoincluidosnoprojetoéo
mesmo previsto para qua-
lificagao até o Mundial.
O vice-presidente da
cooperativa Tucuxi, Sil-
vio Rodrigues Machado,
detalha que na primeira
reunido sobre a proposta
foi exposto um possivel

" projeto-piloto com apro-

ximadamente 400 carros.
Machado salienta que os
tablets serdo posiciona-
dos na cabeceira dos ban-
cos traseiros, com sistemna
GPS, indicando os pon-
tos turfsticos da cidade,
além de intervalos com
programacdes de eventos

didrios.
Embora ainda possa
ser englobado nos

:oonmngﬂo

Equipamentos serdao
posicionados na ca-
beceira dos bancos
traseiros, com sistema
GPS, indicando os pon-
tos turisticos da cida-
de, além de intervalos
com programacgdes de
eventos didrios
ST S R O

préprios tablets, Machado
também destaca que foi
abordada a iniciativa de
liberar um Iphene como
instrumento para proces-
samento on-line de car-
tdo de crédito e débito,
a partir de

Manaus, domingo, 11 de marco de 2012.

».

e
dé_'crédita:es
vir acomp !
cagao 'dos taxistas
préprla popula;a

parcerias com a Cielo e
empresas de telefoniamd-
vel. Atualmente, o sistema
de pagamento ndo conta
com essa facilidade, pois
ha necessidade de ligar
antes para a cooperativa
para esse tipo de tran-
sagdo.

O diretor administrativo
da cooperativa dos Taxis-
tas Golfinho, Jdnior Gui-
maraes, argumenta que a
‘Iniciativa representa um
grande beneficio a classe,
j& que ha uma necessidade
de incorporar tecnologias
novas ao segmento. En-
tretanto, ele destaca que
o investimento, que deve “‘pe
passar ser realizado apal
tir da criacdo de uma linh

do o diretor da_
1é estdo sendo

CGCOM / Suframa
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ZPEs, prenuncios fatais

‘Alfredo MR Lopes

alfredo.lopes@uol.com.br

0 Brasil padece a falta de
articulagdo e planejamento
estratégico no dmbito do pac-
ta federativo e isso tem sido
fator de incremento das desi-
gualdades regionais. Existe no
Brasil, em estagios distintos
de implantacao, algo préximo
a trés dezenas de areas de
livre comércio com o exterior,
denominadas Zonas de Pro-
cessamento de Exportacao
(ZPE), com isengoes fiscais e
regime aduaneiro e cambial
especial para empresas que af
se instalem. Aprovados, quase
sempre, ao sabor do fascinio
eleitoreiro conjuntural, esses
mecanismos bem poderiam
organizar-se por polos com-
plementares entre si para
assegurar competitividade e
resguardar interesses regio-
nais de produgdo e mercado.
Assim, em vez de ameagas e
riscos de prejuizos entre as
economias setoriais, o pla-
nejamento imprimiria a inte-

ligente organizagao da com-
plementaridade operacional
de producao e varejo.

E preciso muita prudéncia
para analisar/criticar esse
modelo de desenvolvimento
que sdo as ZPEs, pela sua
similaridade pontual com a
Zona Franca de Manaus. E
muito cuidado, ainda, para
acompanhar as mudangas
que serdo implementadas a
partir das discussdes que se
iniciam neste més no Senado
e Camara Federal. Aprovadaa
proposta que aumentade 20%
para 40% do percentual da
producdo que podera ser co-
mercializado no mercado in-
terno, os fabricantes chineses
de duas rodas instalados em
Pernambuco e Bahia, para dar
um exemplo, mandam pelos
ares o polo de duas rodas
da Zona Franca de Manaus.
Considerando a logfstica de
transportes desses Estados, a
ofertade energia e velocidade

5 B S i A £ M el

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

de conexdo de banda larga, a
derrota do modelo local é de
goleada. Os caminhdes so-
bem carregados do Sudeste
em direciao ao Nordeste e
costumam voltar de contéi-
neres vazios, pela escassez
industrial daregido. Isso seria,
literalmente, mao na roda, a
rigor, nas duas rondas das
ZPEs nordestinas. Duas ro-
das e TV, com efeito, sdo 0s
polos que ficaram pra contar
a histéria do esvaziamento
do modelo.

E no toma la dé cd dos
acertos politicos, ondeasban-
cadasregionais sdonumerica-
mente poderosas e operantes,
sao sombrias as perspectivas.
E que, além da exportagao e
vendas locais de itens tradi-
cionais, similares aos produ-
zidos na ZFM, as mudancas
vao alcancar/privilegiar as
empresas fornecedoras de
“servicos” - leia-se tecnologia
dainformagao-instaladasem

ZPEs. O circo ja esta armado
com a Associagdo Brasileira
de Zonas de Processamento
de Exportacao (Abrazpe). E de
quebra, osacordos vao flexibi-
lizar a regra para evitar que o
ato de criacdo da zona de pro-
cessamento perca a validade,
se as obras ndo comegaram
em 24 meses. Pelalei atualnd-
mero 11.508, de 2007, a ZPE
pode ser constitufda apenas
de empresas que produzam
“bens”. E a vinganga do Piaui,
inspirada na revolta do Ama-
pa, pilotada por Sarney, com
quem comegou a socializagdo
dos beneficios fiscais com o
fito essencialmente eleitoral.
E importante distinguir o ato
politico de seu sucedaneo elei-
toral, origem da esmagadora
maioria das ZPEs. Dar-lhes
estatuto de politica publica
virou compromisso eleitoral
dos ministros do Desenvolvi-
mento e da Integragao Regio-
nal, atolados até o pescogona

nova modalidade de redugdo
das desigualdades regionais.

Se a revisao proposta no
projeto, de acordo com a au-
tora, é essencial para tornar
mals “agil e competitivo™ o
mecanismo da ZPE - que
ficou praticamente parado
até o governo Lula - nao hd
divida de que os prentincios
fatais dessas mudancas aca-

bam de ser reafirmados pelo

viés oportunista de mais uma
temporada eleitoral. Contra
fatos t3o contundentes os
argumentos perdem o senti-
do e o vigor, e nos remetem
a prontidao, tanto na arena
desfavoravel da barganha
parlamentar, onde somos ti-
midos e minoritarios, como,
principalmente, na imperiosa
necessidade de sentar, con-

versar e agir em torno deuma .

nova saida e reinvengao, uma
boa oportunidade para sacu-
dir a poeira da dependéncia
federal. Que tal?

Alfredo MR

Lopes
Filésofo e consultor
ambientals

{1

E preciso muita
prudéncia para
analisar/criticar
esse modelo de
desenvolvimento
que sdo as ZPEs,
pela sua similari-
dade pontual com
a Zona Franca de
Manaus”
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Fator de incentivo

0s 45 anos de vida, a Zo-
na Franca de Manaus,
criada para  estimular
empreendimentos comercials,
industriais e agropecudrios na
regido mais isolac! | pais, exi
be hoje um nove perfil, mas
maduro e focado 1o producae
de bens com alto valor agrega-
do, cujos resultados vém baten-
do succssivos recordes. Seu de-
safio, agora. £ equilibrar o peso
dos vitoriosos setores da inds-
tria eletronica e de motocicletas,
responsaveis por mais da meta-
de da riqueza produzida nesse
pelo com regime especial de im-
postos, incorporande outros
segmentos da economia, sobre-
tudo aqueles capazes de explo-
rar o imenso patriménio biolé-
gico da florestaamazonica,

A estimativa € que as cerca de
550 empre=as clo Pelo Industrial
de Manates (PIM) tenham fechacle
2011 com faturamento de US$
40,6 bilhoes, valor quatro vezes
maior do que ¢ 1egicraco hi dez
anos, e um total de 120 mil em-
pregos diretos. Com um investi-
mento consolidado que saltou de
US$ 2,8 bilhdes em 2002 para US$
10,8 bilhées em 2011, os empre-
sarios instalados no PIM enfati-
zam um dado que acreditam ser
vital para a nova imagem da re-
gido: recolheram aos cofres piibli-
cos R$ 21,10 bilhoes somente em
2011, mais da metacle deles relati-
vos a impostos feclerais.

“Existem muitos mitos a respei-
toda Zona Franca de Manaus que
precisam ser derrubados”, afirma
o secretario-executie o Minis-
tério do Desenvolvimento, [ndds-
tria ¢ Comércio Exterior, Alessan-
dro Teixeira. Ele se refere i crenca
de que a regido nao contribui pa-
ra 08 cofres piblicos. Presidente
do Conselho de Administracioda
Superintendéncia da Zona Franca
e Manaus, Teixeira participa dos
encontros bimestrais que anali-
sam, por vez, cerca de 40 novos
projetos para a regido. Segundo
ele, esse interesse das empresas

Regido busca
incorporar novos
segmentos da
ecol'omia,
sobretudo os que
explorem oimenso
patriménioda
floresta. Por
Marlene Jaggie
Luiz Maciel, para
o0 Valor, de Manaus

m implantar novas inddstrias,
ampliar ou diversificar plantas ja
existentes € wma prova de que a
Zona Franca ¢ um modelo de ati-
vidade econdmica que impulsio-
na os negocios e ajuda uma re-
gidointeira a se desenvolver.

Com 1,8 milhdo de habitantes,
pouco mais da metade da popu-
lacio do Estado, Manaus & res-
ponsavel por um PIB de RS 404
bilhoes, que representa 81% do
PIB do Estado (de R§ 49,6 bi-
Ihées). E o sexto municipio que
mais arrecada no pais, amras de
Sao Paulo, Rio, Brasilia, Curiba e
Belo Horizonte, O motor dessa
pujanga éa Zona Franca.

"0 Amazonas & o maior Esta-
do brasileiro, com 1,5 milhio de
km?, mas concentra mais de 80%
da atividade no Polo Industrial
de Manaus, que ocupa apenas
10 milkm?®”, compara o superin-
tendente da Zona Franca de Ma-
naus (Suframa), Thomaz No-
gueira, Ha apenas dois meses no
cargo, ele substitui Flavia Gros-
50, que pediu exoneragio em
outubro, em meio a suspeitas ce
improbidade administrativa.

O maior atrativo sao os incenti-

vos fiscais. Quem I3 se instala po-
de comprar insumos no exterior
com isencdo do Imposto de Tm-
portagdo (), IP1, PIS/Cofins. Se
comprar de outros Estados, nio
paga IP1, nem PIS/Cofins, Na hora
de vender produtos para outros
Fstados, usufrui de uma redugio
e 88% no II, tem isencio de IPT e
paga uma aliquota diferenciada
de PIS/Colns (0,65% e 3,0%, res-
pectivamente). Se a produgio for
para o exterior, a isengdo € total,

Inicialmente foi esse modelo
que atraiu para a regido gigantes
internacionais como Honda, Gil-
lette, Nokia, Coca-Cola, Siemens,
Samsung e empresas nacionais e
regionais centradas nos recursos
da biodiversidade e na produgio
de tecnologias de software ¢ tele-
comunicagoes como  Agrorisa,
Pharmakos, Fabrig, Cupuama e
Amazon|T.

"0 foco agora € mais amplo”,
diz Nogueira, referindo-se i insta-
lagio cle uma cadeia produtiva ca-
davez mais solida em varios polos
e i vigéncia, desde 1992, do Pro-
cesso Procutivo Basico (PPB), que
substituiu o [ndice de Nacionali-
zagio e criou outTos critérios para
a aprovagio de projelos para a
ZFM. Todos devem atender a nor-
mas da1S0 9000 em até 30 meses,
gerar empregos na regiio e ofere-
cer beneficios aos funcionirios,
além de entregar anualmente um
laudo técnico de auditoria inde-
pendlente e informar investimen-
to em P&D, Cada produto, porém,
tem seu proprio PPB, com dife-
rentes etapas a serem cumpridas.

De forma geral, o PP'B estabele-
ce que os investidores obtenham
niveis crescentes de produtivida-
de e de competitividade; apli-
quem lucros na regido; invistam
na capacitagio de recursos huma-
nos para o desenvolvimento cien-
tifico e tecnologico e, principal-
mente, aumentem  gradativa-
mente a participagio de fornece-
doves nacionais de insumos.

Esse avango da cadeia produti-
va local acontece de fato no polo

de duas rodas, o segundo maior
faturamento do PIM —US$ 7,6 bi-
hdes, resultado da venda de 2,1
milhdes de motocicletas, As em-
presas |4 instaladas alcangaram
um indice de nacionalizagio e re-
gionalizacio de insumos de 75%,
bem maior que 2 média geral do
PIM. No maior polo, o de eletroe-
letrdnicos, que inclui bens de in-
formiitica e foi responsavel por
35,6% do faturamento do PIM no
ano passado, a situagdo € inversa;
na média, em 2011,73,8% dos in-
sumos utilizados foram compra-
dos no exterior. Mas a quantidade
de bens produzidos nesse seg-
menlo, e sua frenética atualiza-
¢do tecnolégica, cumpre & risca
um dos principais objetivos da
ZFM: a substituigdo de importa-
«oes de produtos acabados.

Tais movimentos observados
nesses setores indicam uma nova
tendéncia, a da especializagio do
PIM em produtes eletroeletroni-
cos, de duas rodas e quimicos, ob-
serva Alessandro  Teixeira, do
MDIC. Na terceira categoria, além
de extratos para bebidas, ele in-
clui cosméticos, fitoterdpicos e
outros produtos 3 base de recur-
50s naturais — uma evidente vo-
cagao local, que pode ser acelera-
da com a extensdo da ZFM para os
demais municipios da Regiio
Metropolitana de Manaus e com
aampliagio do prazo de vigéncia
do modelo para até 2073, defen-
dida na Propesta de Emenda
Constitucional (PEC) recente-
mente enviada pela presidente
Dilma ao Congresso. “Nio & algo
para o curto prazo, mas segura-
mente vai estimular o desenvolvi-
mentoda regiao”, diz Teixeira.

Na lista de oportunidades
identificadas pela Suframa ha po-
tencial ainda para negocios rela-
cionados aos setores naval, ma-
deireiro, papel, vestuario e calga-
dos; produtos alimenticios, edi-
torial e grifico, téxtil, de minerais
ndo metilicos; de mobilidrio; be-
neficiamento de borracha; 6ticoe
de brinquedos.

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

O volume atual de produgio
no PIM mostra bem o peso que a
area tem no mercado nacional,
grande destino dos bens 13 pro-
duzidos. Do total faturado, as ex-
portagoes nao chegama US$ 1 bi-
lhio. Segundo a Suframa, todos
os televisores e aparelhos de du-
dio fabricados no pafs sio produ-
zidos em Manaus. Mais de um ter-
¢o dos celulares utilizados pela
populagio brasileira e 40% dos
produtos de informdtica também
530 feitosno PIM.

Com a recuperagio do movi-
mento ao nivel de 2008, pré-crise,
aZFM entranoseu 462 ano coma
expectativa de superar em pelo
menos dois pontos percentuais o
crescimento nacional. Poderia
avangar mais, s¢ nao esbarrasse
ainda em problemas estruturais
de transporte e energia. Um con-
téiner pode levar duas semanas
para ir de Manaus para Sio Paulo,
fazendo parte da viagem em na-
vio € parte em carreta — no senti-
do inverso, o desembaraco de in-
sumos importados pode atrasar
ainda mais aentrega. E, no segun-
do caso, basta lembrar que cerca
de 80% daeletricidade de Manaus
vem de custosos geradores a die-
sel - o restante € suprido pela usi-
nadeBalbina.

"0 esperado novo porto de Ma-
naus ja estd licitado e deverd en-
trar em operagao no segundo se-
mestre de 2014, dobrando a ca-
pacidade atual dos dois terminais
privados que existem na cidade,
que & de 400 mil conteineres por
ano”, informa o secretirio de pla-
nejamento do Amazonas, Airton
Claudino. A obra, orcada em
R$ 400 milhoes, se juntard i refor-
ma do porto piblico de Manaus,
prometida para antes da Copa do
Mundo, ao custo de RS 90 mi-
lhées. Ja as mudancas na matriz
energética vém sendo feitas gra-
dualmente, com a substituicio
do diesel pelo gis que vem de
Coari nas usinas termelétricas, e a
chegada do linhdo de Tucuru,
prevista para o ano que vem.

CGCOM / Suframa
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Fator de incentivo (continuacgao)
) Vista do Porto Chibatfio, em Manaus: 550 empr

7.5
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Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.
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Cresce o interesse das empresas em investir na regiao

Marlene Jaggi
Para o Valor, de Manaus

0 aumento do Imposto de Im-
portagio dos aparelhos de arcon-
dicionado de 20% para 35%,
anunciado em setembro, e a pers-
pectiva de elevagio do Imposto
subire Produtos Industrializados
(1P1), também de 20% para 35%,
vao inviabilizar a compra dessas
miquinas no exterior. Em seis
mneses, a carga tributaria sobre o
importado passard de 70% para
110%. Por isso, a Komeco decidin
cruzar o Brasil de Sul a Norte. A
empresa catarinense, que traba-
lha com climatizagio e pisos e
também tem servi¢os cle impor-
tagdo, comega a produzir em ju-
nho aparelhos de ar-condiciona-
donaZonaFrancade Manaus.

A mudanga prevé um investi-
mento total de R$ 30 milhdes na
montagem de uma linha de pro-
dugdo com capacidade inicial de
10 mil aparelhos e & contratagio
de 200 empregados. "A meta € do-
brar esse volume em um ano e, nu-
ma outra etapa, fabricar também
aguecedores a gds e outros eletro-
domésticos com a marca Komeco”,
iz 0 presidente da empresa, De-
msson Freitas

A partir de seteimbro, 70% dos
aparcthes disponivels na rede ha-
cional de distribuicde da empresa
serao produzidos em Manaus, com
um indice de nacionalizagio de
40%, em lugar dos produtos que
até agora comprava de guatro di-
ferentes [ornecedores chineses. Na
etapa inicial, serdo mantidas as
importacdes dos aparelhos mais
potentes, que a partir do segundo
semestre de 2013 também devem
comegar a ser feitos na Zona Fran-
ca. Os demais negécios do grupo,

ql.ll: l:mprcga I'||.I] PCSSOHS ¢femre-
ceitaanual de R$500 milhaes, con-
tinuam em Santa Catarina.

Projetos como os da Komeco
chegam com frequéncia & Sufra-
ma, que s6 no ano passado apro-
vou 231, o que representa sinal
verde para investimentos proxi-
mos de RS 3 hilhdes na implanta-
¢iodenovas industrias, ampliacio
ou diversificagio das ja existentes.

Pleiteiam autorizagio para im-
plantagdo no Polo Industrial de
Manaus (PIM) empresas de diver-
505 portes e atividades, como a lm-
pram Gralica, para fabricagio de
manuais técnicos Impressos ou a
Ferro Rebelo, para a produgio de
estruturas de ferro e ago para cons
trugio civil, cujos investimentos
somados aleangam USH & bilhaes,
e gigantes internacionais como a
Red Bull, cujo projeto de instalar
em Manaus sua scgunda unidade
de produgio mundial foi aprova-
da em dezembro de 2011 pol
Conselho de Desenvolvimento do
Estaclo do Amazonas, o Codlam

A fabricante de energéticos vai
investir R§ 194 milhdes na implan-
tagdo de uma linha de produgao e
R§ 273 milhdes em capital de giro
Tios primeiros trés anos. Seu plano
¢ procluzir 64 milhdes de litros {ou
256 milhdes de Jatas de 250 ml)no
primerro anoe 85 milhdes delitros
(340 milhdes de latas ) no jeree
empregando 200 trabalhadores
diretos e indiretos. "Poclerd haver
algum excedente para exportagao,
masa priotidade € atender ao mer-
cado brasileiro, que estd crescendao
muito rapido e conswmiu 190 mi-
Ihées de latinhas em 20117, diz o
consultor Roderick Castello Bran-
€O, quE A5SESSOF0U a eMmpresa na
concessio do PPB, o Processo de
Produgio Bisico que autoriza a

o,

Antdnio Silva, presid ca Fieam: pr

om a seguranca juridica

‘egocios Em 2011, foram aprovados 231 projctos
de novas indstrias ou ampliacdo das ja existentes

instalagdo no PIM

Sdo constantes as visitas recebi-
das pela Suframa de players inter-
nacionais. No inicio do ano, foi a
vez do presidente mundial da
Samsumg SDI, Sangjin Park, inte-
tessacdo em procuzir no PIM bate-
rias de Lithium lon (ions de litio)
para celulares e notebooks. A son-
dagem desta divisdo da Samsung
mundial ainda ndo presente no
Brasil (0 grupo opera em Manaus
com Samsung Eletronics) vem ao
encontro de um grande desafio da
regido: promover o adensamento
de cadeias produtivas na ZFM.

£ o que a Levorin Pneus (Neo-
tec), conseguird fazer com seu pro-
Jeto de producio de 100 mil pneus
para motas e 700 mil para bicicle-
tas, dois dos principais produtos
do PIM. De acordo com a Suframa,
os pneus serio feitos com borra-
cha beneficiada na propria ZFM,
mediante um investimento de RS
120 milhdes e a geragdo de 800
empregos. A atividade vai utilizara
mio de obra tradicional das fami-
lias de seringueiros.

Outro daclo que mostra o dina-
mismo do PIM € o volume crescen-
te de pedidos de diversificacio ¢

ampliagdo de atividades por parte |

de empresas que estio na regiao.
Fot assim que a Videolar, que atua
nas dreas de midia digital e petro-
quimica, langou nova linha de mi-
chas Bhi-ray e passou a produzir
tampas para garrafas PET, uma es-
tratégia para ampliar sua atuagio
na drea de transformagio de plas-

ticos, Na lista de pedidos de diver- |

sificacdo estio a Magnum, dispos-
ta a investir US$ 27 milhdes na fa-
bricagio de relagios de pulso, e a
Phitronics, que calcula em USS 187
milhdes o aporte necessirio paraa
fabricagio de unidades acionado-
ras de discos magnéticos rigides,
Na drea de produgao de tablets, a
Suframa aprovou projetos da Sam-
sung, Evadin, Procomp, Positivo
Informatica, Companhia Brasilei-
ra de Tecnologia Digital (CBTD),
Digibras e Greenworld

Segundo o presidente da Fede-
ragdo das Indtstrias do Estado do
Amazonas (Fieam), Antonio Silva,
a atragio de novos investimentos
depende da seguranga juridica.“Se
for aprovada a prorrogagio do
prazo de existénciada ZFM, eaam-
pliagao de sua drea para toda a re-
gian mull'[)]]nltl. 4, feremaos miais
condi¢io de atrair novos e diversi-
ficados  empreendimentos”. Ele
lembra que o impacto dessas con-
quistas seri nulo se ndo houver
uma politica industrial que asse-
gure vantagens competitivas para
os produtos feitos em Manaus.

w
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Esforcos para superar os gargalos de infraestrutura

| Luiz Maciel
‘ Para o Valor, de Manaus

‘ Nenhuma capital brasileira ex-
perimentou um surto de cresci-
mento tdo intenso quanto Manaus
nostiltimos 45 anos. Em 1967, ano
de criagdo da Zona Franca, a cida-
de possuia 250 mil habitantes,
uma universidade, 173 pequenas
inddstrias e 828 veiculos — eram
tao poucos yue podiam ser conta-
dos com exatiddo. Hoje, a popula-
¢ao local é sete vezes maior, as uni-
versidades ji sao 13, o Polo Indus-
trial de Manaus abriga 600 empre-
sas — algumas delas as maiores do
pais em seus segmentos —e a frota
de automdveis passa dos 400 mil,
gerando congestionamentos di-
riosno fim do dia.

Esse salto s foi possivel gracas
ao regime especial de tributagio
da Zona Franca de Manaus (ZEM),
que primeiro atraiu para a cidade
o comércio cle artigos importados,

| depois fibricas com baixos indices

. de nacionalizagdo e finalmente in-

jdastrias com verticalizagio cres-
cente. No meio do caminho, o pro-
jeto para estimular o desenvolvi-
mento em uma regido tao isolada
enfrentou crises e sofreu constan-
tes corregoes de ramo—mas nunca
deixou de colecionar bons resulta-
dos. Nao fosse a precaria infraes-
truturalocal, sobretudo na drea de
transportes e energia, imagina-se

| queaZFM teria crescido mais.

De Manaus

Ao mesmo tempo em gue pro-
cura fortalecer o PIM e resguardar
suas empresas da guerra fiscal com
outros Estados, o Amazonas arti-
cula um novo centro de negocios
em Manaus, Trata-se do Polo Naval,
cujo projeto deve ser concluido em
junho e foi assumido como prioii-
dade pelo governo estadual. “Jé cn-
contramos o local ideal para im-
planti-lo e nio queremos perder

Sao seis os principais gargalos
que emperram os negécios do Po-
lo Industrial de Manaus (PIM), se-
gundo estudo recém-concluido
pela Secretaria do Planejamento
do Amazonas: o aeroporto aca-
nhado, os portos insuficientes, as
estradas praticamente inexisten-
tes, a matriz energética dependen-
te do diesel, a falta de cobertura te-
lefénica e a formagdo profissional
deficiente. “De uma forma ou de
outra, esses problemas estio sen-
do enfrentados pelos governos fe-
deral e estadual e pela iniciativa
privada. Mas exigem tempo e, de
certa forma, sio agravados pelo
proprio dinamismo do Polo In-
dustrial, que continua se expan-
dindo”, afirma o secretario do pla-
nejamento Airton Claudino,

Ele reconhece que algumas
acoes servirdo apenas para aliviar
as dificuldades de momento. A
ampliacdo do Aeroporto Interna-
cional Eduardo Gomes, por
exemplo, com investimentos de
R$ 415 milhoes e conclusio pre-
vista para dezembro de 2013, nio
inclui a constru¢io de uma se-
gunda pista e tera a capacidade
aumentada apenas para 5 mi-
Thdes de passageiros ao ano, mo-
vimento que devera ser alcanga-
doja em 2015. O aeroporto opera
acima dasua capacidade de carga
(144 mil toneladasfano) desde
2010, e estourou o limite de 2,5
milhoes de operacdes de embar-

mais tempo”, diz o secretdrio de
planejamento, Airton Claudino,
para quem areunido dos estaleiros
em um trecho da orla é essencial
pararetirar o setor da informalida-
de e oferecer condigdes de cresci-
mento sustentado.

Hoje, os construtores navais es-
tao espalhados em vérios pontos
dos rios proximos a Manaus e nao
sefrem nenhum controle no des-
carte de residuos. “No Polo Naval,
serdo organizados e obedecerdo a

que e desembarque em 2011.E o
terceiro principal aeroporto do
pais em movimentagao de carga,
atrds de Guarulhos e Viracopos.

No caso dos portos, o alivio s6
chegard a partir de meados de
2014, quando Manaus devera ter-
minar a constru¢do de um termi-
nal pfiblico de carga, ao custo de
R$ 400 milhaes, a ser operado por
meio de concessao a empresa pri-
vada, Ele ira se juntar aos dois que
existem hoje, 0 Chibatao e o Super-
terminais, que sio privados, do-
brando a capacidade atual de mo-
vimentagao de 400 mil TEUs (con-
téineres no padrio de 20 pés). Faz
parte do pacote de investimentos
para a Copa do Mundo também a
recuperagio do antigo porto pa-
blico da cidade, para passageiros e
cargas, orgado em R$ 90 milhdes.

Na drea da energia a linha de
transmissdo que vem rasgando a
floresta desde a usina de Tucurui,
no Pari, devera chegar a Manaus
no ano que vem, integrando fi-
nalmente o Amazonas ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Ao ca-
bo de nove anos de obras e inves-
timentos da ordem de R$ 4 bi-
lIhoes, o linhdo entregard ao Esta-
do 1.500 MW, acima do pico de
consumo de Manaus, que foi de
1.160 MW em 2010. Enquanto es-
se reforgo nio chega, Manaus se-
gue substituindo o 6leo combus-
tivel usado nas suas termelétricas
pelo gés que chega de Coari.

Polo vai organizar a inddstria naval

exigéncias ambientais, além de ter
a disposicao um trecho de 10,5 km
de frente por 3,8 km de fundos, 3
beira do rio Amazonas, onde a
profundidade & de nivel oceanico,
variando de 30 a 90 metros.”

Para o presidente do Sindicato
dos Construtores Navais do Ama-
zonas, Matheus Aratjo, o empre-
endimento serd indutor de negd-
cios ¢ deve consolidar-se como
uma matriz econdémica do porte
do PIM, dentro de dez anos. (LM)
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Mudanca de perfil ocorre a partir de 1975

De Manaus

Um século atrs, Manaus sofria
taclos os males do declinio dociclo
da borracha, Com 100 mil habi-
tantes e 2,5 mil casas, quase su-
cumbiu i epidemia da gripe espa-
nhola, que matou cerca de 6 mil
pessoas. Vulneravel, durante déca-
clas, s6 mereceu atencio em 1957,
curante o governo |uscelino Ku-
hitschek, quando a Lei 3,173 criou
aZona Franca de Manaus (ZFM). A
intencdo era geopolitica: preten-
dia-se povoar e integrar a Amazg-
nia ao cendrio nacional. Foram ne-
cessdrios, porém, mais dez anos
para que a ZFM ganhasse folego.

O grande passo veio com De-
creto Lei 288, de 28 de fevereiro
de 1967, que regulamentou a lei
anterior e definiu a ZFM como
“area de livre comércio de impor-
tagio, exportagio e de incentivos
fiscais especiais”, com o objetivo
de criar no interjor da Amazénia
“um centro industrial, comercial e

agropecudrio dotado de condi-
¢Oes econdmicas que permitam
seu desenvolvimento. m face dos
fatores locais e da grande distan-
cia a que se encontram os centros
consumidores de seus produtos”.
’ 0 decreto reformulou o mode-
lo, estabeleceu incentivos fiscais
por 30 anos, criou a Superinten-
déncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) para administrar o mo-
delo e demarcou a ZFM d margem
esquerda dos rios Negro e Amazo-
nas. Um ano depois, o decreto 356
estendeu parte dos beneficios para
a Amazdnia Ocidental, (Amazo-
nas, Acre, Rondonia, e Roraima).
Até 1975, a ZFM teve atuacio
essencialmente comercial. As
grandes mudangas comegaram
em 1975, com a adogdo dos Indi-
ces Minimos de Nacionalizagao,
para produtos feitos em Manaus
vendidos em outras regiées bra-
sileiras, e de limites méximos
globais anuais de importacdo.
Os anos 90 também serdo lem-

Vai e vem

Composicio das exportagdes e importagdes da ZFM - por pais, em %

i

!
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brados pela primeira grande crise
da ZEM, detlagrada pela abertura
comercial e redugdo do Imposto
de Importagao nas demais regides
do pais. O comércio perdeu forgae
o modelo passou por uma série de
modificagges. A principal delas foi
a substituicio do Indice Minimo

de Nacionalizacao pelo Processo
Produtivo Basico (P'PB), utilizado
até hoje e considerado o grande
impulsionador da formagio da ca-
deia produtiva local.

Entre 1997 e 2002, enquanto o
mercado brasileiro se adaptava o
ao processo de globalizagao e as

mudangas decorrentes do Plano
Real, o Polo Industrial de Manaus
passou a desenvolver uma caracte-
ristica mais exportadora, buscan-
do produgio com tecnologia e
competitividade, Na dltima déca-
da, Suframa e os integrantes do
PIM passaram a olhar com mais

atengdo a tecnologia, questao hoje
considerada tio prioritdria quan-
to a busca de solugdes para a pre-
ciria infraestrutura regional. HA
projetos para construgao de aero-
portos, estradas, estruturas turisti-
cas, projetos pilotos de produgio e
capacitagdo de mio de obra. (LM)
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Eletronicos fortalecem os negdécios

Deseivolvimento Setor tem 45%
dareceita e 38% dos empregos

Marlene Jaggi
Para o Valor, de Manaus
Maior estrela do universo da Zo-
na Franca de Manaus, o segmento
eletroeletronico € o grande con-
centrador de negécios da regido:
contribui com quase 45% do fatu-
ramento do Polo Industrial de Ma-
naus (PIM) e com 8% dos empre-
gosdaregiao, No ano passado, isso
representot receita de USS 18,1 bi-
Ihoes, 15% superiora de 2010 e um
time de quase 46 mil funcionarios,
26% amais doque no anoanterior.
Essa pujanga é resultado da for-
¢a adquirida pelo segmento desde
acriagio dazona franca. O modelo

Uma das mais expressivas fabri-
cantes de celulares locais, a Nokia
tem em Manaus uma fibrica com
dois mil colaboradores, um insti-
tuto de tecnologia, um projeto
educacional de destaque e vai ago-
ra produzir o Lumia 710, um dos
primeiros smartphones com o
Windows Phone que € pilar im-
portante de sua estratégia para ga-
nhar mais mercado no mundo.

Da fébrica local sai 90% do que a
empresa produz no Brasil, pais que
representa o terceiro maior merca-
do para o grupo. “Quando decidi-
mos instalar nossa fabrica em Ma-
naus, hi 14 anos, sabiamos que,
além dos beneficios fscais, estava-

mos indo todas

atraiu os maiores prod de
artigos eletroeletronicos e de in-
formética no mundo, tais como
Samsung, LG, Nokia, Sony, Philips,
Whirpool, o que rendeu ao poloa
fama de ser o maior centro de fa-
bricagdo desses produtos da Amé-
rica do Sul. De 13 sairam no ano
passado, por exemplo, mais de 10
milhdes de televisores de tela LCD
emais de 23 milhoes de celulares.

oaadas as
bilidades que essa deciséo envol-
via, Tinhamos um enorme desafio
pela frente e um iss0

Diviséo de negdcios

Pesa dos polos no faturamento da ZFM

EParticipacio por segmento

34,53%
Eletroelatronico

WFaturamento dos polos - em USS bilhdes

Eletroeletrénico®
2006 1216
2007 N 191

Foate: Sistema de Inicadorts da Suframa. *Inchinda beas de informatica. ** Bados parciais

talagao, a Nokia investiu na regiao
mais de US$ 500 milhoes. Ele se
queixa das dificuldades geradas
pela falta de infraestrutura para a
compra de insumos, que pesam
numa atividade que importa 65%
dos componentes. O avango da ca-
deia produtiva local, porém, alivia
dificuldades e custos. Nas duas
pontas (compra do insumo e es-
coamento da produgdo), a compa-
nhia utiliza o transporte aérec e
disputa com os demais clientesum
modal que na regido oferece baixa
frequéncia de voos e poucas ori-
gens e desti

com o desenvolvimento econémi-
<o, social e ambiental da regiio”,
diz Almir Luiz Narcizo, presidente
daNokia Brasil,

Segundo os cilculos do gerente
de relagdes governamentais da
Nokia, Felipe Cunha, desde suains-

A presenca cada vez maior de
fornecedores locais deverd reduzir
o ainda alte indice médio de im-
portagio de insumos (73%). “Mas
hi casos em que isso € impossivel”,
diz Benjamin Sics(i, vice-presiden-
te de negdcios da Samsung Eletro-

9.87%
Bens de informatica E

4,80%
Termouldst!col

357%  Lel%
Qutros | Relojoeiro

182%

Samsung esti no topo do ran-
king de faturamento do setor no
PIM, produzindo metade da re-
ceita do no Brasil - US§ 2
bilhoes. E a maior fibrica da em-
presa fora da Coreia, com 130
mil m% Na unidade, sdo produ-
zidos televisores, DVDs e Blu-ray
players, home theaters, players,
mini systems, cameras digitais,
discos rigidos e condicionado-
tes, A unidade também voltou a
fabricar celulares, cuja linha ti-
nha sido deslocada para Sio
Paulo em razio de incentivos fis-
cais. Manaus € ainda sede de um
dos trés centros de P&D da Sam-
sung e de um dos seus dois cen-
tros de distribuigio.

Manaus em 1992 para fabricar for-
nos de micro-ondas e aparelhos de
ar condicionado. Vinte anos de-
pois, a Whirlpool tornou-se a pri-
meira empresa a ter projeto apro-
vado pela Suframa para a produ-
¢do de miquinas de lavar lougas,
eletrodoméstico que até agora sd
chegava aos lares brasileiros por
meio de importagdes. A iniciativa
exigiu um investimento de RS 277
milhées e em 2011 colocou no
mercado 80 mil unidades.
Considerado um dos mais com-
plexos, o Processo Produtivo Bési-
<o (PPB) para a lava-lougas estabe-
lece 12 etapas minimas de fabrica-
¢do a serem cumpridas na ZFM. ‘A
ideia € investiremum produto que

11.83% 371%
Quimico Metalirgico Mecinico Descartdveis
Duas rodas Quimico Metaltirgico Termoplastico
a | 1o T s
| am N
| W2 || i 2. ] 18 | 1
[ oEs T I, S ) i
8 |aas | |18 | } T
W 2,99 | | we o |
nics. A indfstria de painéis, por Oulra antiga integrante do PIM  tem um potencial enorme de cres-
exemplo, concentra-se em quatro  &aWhirlpool Latin America. Atrai-  cimento”, explica Evandro Cavalie-
paises por causa dos incentivos, da pelos incentivos fiscais, a fabri- i, gerente geral de manufatura da
Com 5500 colaboradores, a  cante de eletroeletrénicos foi para  Whirlpool Latin America.

Com 1.400 colaboradores, a
fabrica deveri produzir este ano
2,5 milhées de pecas. De acordo
com Cavalieri, isso significa o do-
bro do que foi fabricado em
2011, ano em que a unidade ji
quadruplicou sua produgio.

Junto com essa arrancada,
crescem os negéeios dos fornece-
dores da empresa. Segundo o
executivo, 84% dos componentes
dalava-lougas sdo nacionais. “Te-
mos 35 empresas parceiras.” No
caso dos fornos de micro-ondas,
a compra dos componentes ain-
da representa 60% do custo do
produto, algo que, na opinido
dele, é dificil mudar por causada
concorréncia chinesa.
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Linha de motos atrai fornecedores

Luiz Maciel
Para o Valoy, de Manaus

A presenca cada vez maior de
motocicletas na paisagem urbana
brasileira se deve, em larga medi-
da, a um casamento que parecia o
mais 1mprovavel de todos nos anos
1970: o das montadoras de veicu-
los de duas rodas com a selva ama-
zonica. Apadrinhado pela Sufra-
ma, a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus, e aben¢oado
pela isencao ou drastica redugao
dos principais tributos federais e
estaduais, esse casamento € res-
ponsavel hoje pela producao de
2,14 milhoes de motos no Brasil,
todas saidas das linhas de monta-
gem de empresas estabelecidas no
Polo Industrial de Manaus (PIM).

Deu tao certo que a frota nacio-
nal de motocicletas decolou de 4
milhdes de unidades em 2000 pa-
ra 18,1 milhdes em 2011, tornan-
do-se a quarta do mundo, atrds da
China, Indonésia e India. Em
2011, o setor de duas rodas movi-
mentou cerca de US$ 7,6 bilhoes,
consolidando-se como o segundo
de maior participacao no fatura-
mento global do PIM, que foi de
US$ 40,6 bilhoes, quase duas ve-
zes o PIB boliviano.

A Honda foi a primeira do setor
a se instalar, em 1976, e desde en-
tdo administra uma folgada dian-
teira sobre os concorrentes no pais

~com 1,65 milhdo de motos fabri-
cadas em 2011, € dona de 78% do
mercado nacional. Para sustentar
essa lideranca, a empresa cresceu a
ponto de transformar a unidade
de Manaus na maior fabrica de
motocicletas do mundo, com
11.400 funciondrios diretos, 3.600
prestadores de servico e uma ca-
deia de fornecedores locais que
emprega outros 25.000 trabalha-
dores. “Oindice de nacionaliza¢io
de nossas motos € superior a75%, e
45% dos componentes sdo produ-
zidos pela propria Honda e entre
30% e 35% vém de parceiros comer-
ciais locais e regionais”, ressalta
Mario Okubo, gerente de relagoes
institucionais em Manaus.
Ironicamente, um item ainda
nio atendido pelos fornecedo-
res que estdo na orbita de Ma-
naus sio os pneus, cuja matéria-
prima foi revelada ao mundo
justamente pela Amazoénia - eles
vém para a Honda da fabrica da
Pirelli, em Gravatai (RS), e levam
duas semanas para chegar numa
maratona que combina trans-
porte rodoviario com fluvial.
Impulsionada pelo regime es-
pecial da Zona Franca, e por um
modelo de 125 cilindradas - 0 CG
125 - que caiu no gosto popular e
virou campedo de vendas, aHonda
tratou de convencer seus princi-
pais fornecedores a também mi-
grar para Manaus, procurando re-

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

duzir ao maximo o tempo perdido
no transporte, que até hoje é o
grande desafio das empresas do
PIM. A Kostal, fabricante de inter-
ruptores de freio e embreagem pa-
ra motos, é wma que acaba de
transferir sua linha de montagem
de Sao Bernardo do Campo (SP)
paraManaus. “Com isso vamos evi-
tar um frete desgastante e podere-
mos atender melhor os nossos
clientes”, diz Angelo Castiglia, di-
retor industrial da empresa, que
vai empregar 200 pessoas.

O sucesso da Honda também
atraiu concorren es, a comecar pe-
la tradicional rival Yamaha, que
chegouem 1983 e hoje detém 11%
do mercado - o restante do bolo é
dividido por empresas que finali-
zam em Manaus a montagem de
modelos com amaior parte das pe-
¢as importadas, como Kasinski,
Dalfra, Suzuki, Traxx e Kawasaki. Ha
ainda mais de uma dezena de
montadoras de motos com proje-
tos aprovados pela Suframa para
se estabelecer na Zona Franca, mas
que ainda nio o fizeram.

Com investimentos acumula-
dos de US$ 530 milhoes para o de-
senvolvimentode sualinha2012,a
Honda tem capacidade para pro-
duzir 2 milhGes de motos por ano,
€ se prepara para ir além. “O mer-
cado ainda tem potencial para
crescer”, afirma Mario Okubo.

AYamaha, que a partir de julho

tera de aumentar o indice de na-
cionalizagao de suas motos, anun-
cia investimentos de US$ 100 mi-
lhées na melhoria das linhas de |
producio e no desenvolvimento
de produtos. A Kasinski, adquirida
em 2009 pela chinesa CR
Zongshen, tomou o terceiro lugar
no ranking da brasileira Dafra no
ano passado, com 58.300 unida-
des produzidas. Esta preparada
para fabricar o dobro. E a Dafra,
que produz motos populares de
origem chinesa, taiwanesa e india-
na, e também exemplares sofisti-
cados das cultuadas Harley-David-
son ¢ BMW, vive um momento de
retomada depois do baque sofrido
pelacrise no final de 2008.

Estreando no mercado justa-
mente naquele ano, a Dafra foi
obrigada a reduzir a produgdo de
119.000 motos iniciais para menos
da metade, e a cortar 800 dos seus
1,400 postos de trabalho, Ao con-
trario do setor como um todo, ain-
da ndo recuperou o patamar do
ano pré-crise e continua empaca-
da na marca de 50.000 motos ao
ano - marasimo que quer espantar
com o recente langamento de trés
novosmodelos debaixa cilindrada
€ preco competitivo. “O que mais
nos atrapalha agora € a restricao
ao crédito para o consumidor, que
aumentou muito nos Gltimos me-
ses”, queixa-se o diretor industrial
José Francisco Lemos.
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Quimica € uma das areas mais promissoras

De Manaus

Terceiro setor em faturamento
do Polo Industrial de Manaus
(PIM), a indfistria quimica tem co-
mo carro-chefe a produgio de ex-
{ratos e bebidas ndo-alcodlicas (as
alcodlicas, assim romo armas, ci-
garros e carros de passeio sio pro-
dutos banidos da Zona Franca de
Manaus). A primeira a marcar pre-
senca foia Coca-Cola, justamente a
maior produtora mundial de bebi-
da, que prepara em Manaus o ex-
trato de férmula exclusiva que as
mais de 40 fabricas da marca, espa-
lhadas por todo o pais, transfor-
mam em refrigerante. Parte da
produgdo é exportada para a Ame-
rica do Sul, mas a prioridade & o
abastecimento interno, ji que o

o faturamento foi de US$ 613 mi-
lhaes, 21% superior ao de 2010. De-
sempenho semelhante pode ser
observado na geracdo de empre-
go: com 1.372 colaboradores em
2006, fechou o ano com 2.425,
34,5% a mais do que em 2010. O
que nao mudou foram os indices
de nacionalizagio e regionaliza-
¢ao do componentes. No ano pas-
sado, 94,71% dos insumos do setor
foram comprados no exterior.
Nelson Azevedo, presidente do
Sindicato das Indistrias de Relo-
joaria e Ourivesaria de Manaus,
atribui essa retomada a ascensio
das classes com maior poder de
compra. “Apesar da concorréncia
dos importaclos, nossos custos sao
menores e cabem no orgamento
dos brasileiros”, diz. Fontes do se-

Brasil € o quarto consumidordessa  tor acreditam que 40 a 45% dos re-
bebida no mundo, atrds apenas 16gios comprados no Brasil sio
dos EUA, México e China. montados em Manaus. O restante

Outra [dbrica de porte, ¢ ainda
mais emblemdtica por usar um
produto local, € a do concentrado
do guarani Antarctica, da Ambev,
que segue a mesma estratégia de
distribuicdo para o resto do pais,
exportando algum excedente para
o0 Japao e Portugal. A matéria-pri-
ma vem da Fazenda Santa Helena,
em Maués, no Sudeste do Amaso-
nas, perto da divisa com o Pard.

No PIM, o polo quimico aparece
entre os mais promissores, com
oportunidades ligadas aos recur-
sos naturais locais, mas também
para negtcios ligados a drea de
produtos para limpeza , filmes e
papéis fotograficos e cimento. Ou-
tros polos, como o relojoeiro, mos-
tram trajetorias diferentes.

O polo relojoeiro ji foi um dos
grandes redutos de negécios do
Polo Industrial de Manaus. Hoje,
contribui com modestos 1,61% pa-
ra seu faturamento, mas d4 mos-
tras de uma retomada importante.
Alé novembro, o setor investiu HS§
104,5 milhdes, 0 que representa
mais do que a soma dos aportes
realizados em 2009 e 2010 (US$
44,8 milhdes e USS 53.7 milhoes,
respectivamente),

O avango também aparece no
volume de produgao, que saltou
de 54 milhées de unidades de pul-
so e de bolso entre janeiro e no-
vembro de 2009 para 82 milhdes
no mesmo periodo de 2010 e para
11,2 milhées em 2011, ano em que

€ importado, ou contrabando ¢ pi-
rataria, explica Azevedo.

Entre os nove fabricantes do po-
lo relojoeiro de Manaus estao em-
presas como a Orient, Technos ¢
Dumont, que trabalham com um
indice de importagdo superior a
90%. A mais nova fabrica da regido
¢ a da rede de franquias Touch
Watches, que investiu R$ 10 mi-
lhdes para produzir parte de seu
mix em Manaus.

Longe do distrito industrial,
que concentra os grandes fabri-
cantes de eletroeletronicos, ou-
tro polo com vocagio completa-
mente diversa também experi-
menta uma reacio. £ o distrito
agropecudrio, que abriga na zo-
na rural de Manaus e no munici-
pio de Rio Preto da Eva cerca de
400 empreendimentos, a maio-
tia voltada d agricultura familiar.
A despeito de ter sido um dos
grandes objetivos na criagdo da
ZFM, o polo nio decolou: gera
cerca de 1.200 empregos e fatu-
rou em 2010 em torno de
RS 18,4 milhoes - valor parecido
ao estimado para2011.

Embora baixa em relagio aos
bilhdes dolares movimentados
no distrito industrial, a receita é
trés vezes major do que a de 2007
(R$ 6 milhoes). As atividades
agricolas que mais faturam sdo a
fruticultura, citricultura, horti-
cultura, beneficiamento de ma-
deira e piscicultura. (M])
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Elefante branco da floresta tenta conseguir atencao

| ETTeR

i Investimento de R$ 91 milhoes feito em

2002 nao passou, até agora, da fase de implantacao

Marlene Jaggi
Para o Valor, de Manaus

Comum na Amazdnia, a co-
paiba & um exernplo do imenso
potencial da by liversidade lo-
cal que poderna, mas nio vem
sendo explorado, Cascas ¢ bleo
da drvore sio bastante utiliza-
dos pela medicina popular, por
sua eficicia no tratamento de in-
flamagoes, mas até agora o pais
ndo conseguiu agregar valor d
sua utihzagdo, Entre 1999 e
2009, o Brasil era o pais com
mais publicagdes sobre copaiba
(76), mas sequer aparecia na lis-
ta dos ¢ue depositaram patentes
sobre o insumo. No mesmo pe-
rlodo, os EUA tinham registro de
17 patentes.

Essa contradigio € um dos mui-
tos argumentos utilizados pelos
cientistas ¢ pesquisadores do Cen-
tro de Biotecnologia do Amazonas

(CBA) para atrair olhares para o
quadro da institigdo, cuja missio
é promover o desenvolvimento
sustentivel da Amazénia, por
meio dainovagio tecnolégica.

Com 12 mil m? de construgao,
25 laboratérios bem equipados e
uma qualificada equipe de cientis-
tas ¢ pesquisadores, o prédio € hd
dez anos, o "clefante branco” da
floresta. Sem deflinigio de um mo-
delo de gestio, o investimento de
RS 91 milhoes feito em 2002 nao

Marcha lenta

Liberagao de recursos para o CBA - em RS milhies

"
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passou, até agora, de sua fase de
implantagio. "Nao conseguimos
sequer emitir um chegue porque
nio temos CNPJ", diz Jodo Augusto
da Silva Cabral, coordenador da
drea de produtos naturais do CBA
e responsavel por quatro laborat-
rios criados para estudar espécies
vegetais de interesse econdmico.
Cabral ¢ um dos 70 cientistas
dos laboratérios que resistem, tra-
balhande como bolsista no CBA.
Segundo ¢le, embora engessada, a
instituigo estd preparada para co-
letar e receber amostras da biodi-
versidade, preparar, produzir, ana-
lisare testi-las mediante demanda
dos setores bioindustnal, agroin-
dustrial, larmacéuncoe ¢ cosméd-
€O, MaS nan consegut' il\l[il"l;-’!r pﬁr
falta de definicio do modus ope-

525 |
all. i
C .
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randi e por depender de fluxos ir-
regulares de recursos.

0 secretdrio-executivo do Mi-
nistério co Desenvolvimento, In-
distria e Comércio Exterior
(MDIC), Alessandro Teixeira, asse-
guraque asituaciodo CBA vai mu-
dar. “Temos orientagdo expressa
cla presidenta Dilma para dar prio-
ridade ao centro, que € vital para
potencializar novos polos na re-
gido”, diz. De fate, a instituicdo foi
criada para atuar em Sreas pouco
exploradas na Zona Franca de Ma-
naus: cosméticos, bioterdpicos
(uso humano e animal), alimentos
funcionais e nutracéuticos, ener-
gias alternativas e novos materiais,
©m parceria com os governos fede-
ral e estadual, institutos de pesqui-
53, universidades e empresas,

Jodo Augusto Cabral, coordenador da drea de prodi

Atualmente, o CBA acdminis-
tra alguns projetos em parceria
com empresas, estuda a utiliza-
¢do de insumos naturais e iden-
tifica oportunidades de utiliza-
cdo em produtos finais, como
“Derris, Ryania e Quassia” na
produgio de inseticidas natu-
rais, ¢ dc frutos com fungdes es-
peciais (fendis, polifenéis, pro-
bidtico) na fabricagio de ali-
mentos naturais. “Poderiamos
fazer muito mais ¢ mais ripido”,
diz Maria Luiza Ricart, coorde-
nadora do nicleo de produgio
cle extratos, das unidades pré-pi-
lotes, que simulam a manipula-
¢ao de cosméticos, medicamen-
tos ¢ alimentos funcionais, e da
planta de processos industriais,

Uma das areas do CBA que vem

CBA:"N&

conseguindo responder 4 deman-
da interna ¢ externa € a Central
Analitica, formada por laboraté-
rios de quimica analitica, espec-

pia, 1a Ay
preparacio de amostras e protei-
nas. As unidades realizaram no
ano passado 1452 anilises, um
n{imero expressivo, mas que vem
caindo desde 2008, ano em que o
namero de andlises passou de
2,000, informa o coordenador da
drea, Massayoshi Yoshida.
Osintegrantes do comité inter-
ministerial responsével pela defi-
nigio do modelo de gestio ji fo-
ram designados, mas até agora o
modelo nio foi definido. A mais
recente conquista do CBA, em
2011, foi a autorizagio do Conse-
Iho de Gestio do Patriménio Ge-

sequer emitir cheque”

nético de acesso ao patmmanio
genético da Amazénia "com i fi-
nalidacle de constituir e integrar
colegio que visa a atividades com
potencial de uso econdmico, co-
moa bioprospecgio ou desenvol-
vimento tecnolégico.”

Enquanto essa estruturanao de-
cola, projetos de empresas de Ti
ganham espago. E o caso do Insti-
tuto Nokia de Tecnologia (INT), si-
tuado ao lado da librica da Nokia,
em Manaus, Cerca de 300 pessoas
trabalham no INT para desenvol-
ver aplicacdes de servigos em tele-
fonia mével no Brasil. "0 foco foi
na drea de pesquisa em mecanica’,
conta André Erthal diretor téenico
do INT.Q instituto também se des-
taca no desenvolvimento de apli-
cativos para celulares.
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Municipios enfrentam o isolamento

Marlene Jaggi

Para o Valor, de Manaus

Dehora em horauma voadeira
deixa o porto do Ceasa, em Ma-
naus, rumo a Careiro <la Varzea,
Unico meio de transporte entre
os dois municipios daregido me
tropolitana da capital do Amazo-
nas, vai e voltalotada de morado-
tes que vivem do outro lado do
rio. Cerca de 30 minutos depois
de"'voar” sobre o rio Negro e cru-
zar o Encontro das Aguas, a em-
barcagio chega ao porto de Ca-
reiro, as margens do rio Soli-
moes. Apesar da curta distancia,
o que se vé € um retrato da Ama-
zbnia profunda, majestosa, mas
carente de infraestrutura basica.
Além de transporte, faltam trata-
mento de dgua, rede de esgoto,
coleta de residuos e uma rede de
comunicacao.

Como a maior parte dos mu-
nicipios amazonicos, Careiro da
Varzea também ¢é vulnerdvel a
agdo das dguas: 95% de seus
2.631,128 km? sio compostos
por varzea, e somente os 5% de
terra firme escapam das inunda-
¢oes, habituais entre novembro
e junho. Nem mesmo a pequena
Vila do Careiro, erguida 3 beira

rio, em drea mais elevada, resiste
a invasao das aguas. Por isso, a
maioria das casas do municipio
de 23.963 habitantes (dos quais
apepas mil vivem em drea urba-
na) foi construida em madeira
sobre uma base elevada do solo.

Careiro da Varzea é um dos oi-
to municipios da Regido Metro-
politana de Manaus (RMM), que
deverd oferecer a investidores os
mesmos beneficios fiscais da Zo-
na Franca de Manaus (ZFM).

£ também exemplo claro das
enormes diferencas fisicas, eco-
nomicas e sociais existentes en-
tre os municipios da regido, que
afastam empresas como as que
se estabeleceram no Polo Indus-
trial de Manaus e 1a movimen-
tam bilhoes de délares.

As atividades econdmicas de
Careiro da Varzea, porém, indi-
cam que o municipio pode res-
ponder bem aos objetivos elen-
cados pelo governo para explicar
a extensdo dos beneficios fiscais
aos demais municipios da RMM:
descentralizar aZona Franca e di-
versificar as atividades econdmi-
cas regionais. Com um rebanho
superior a 60 mil cabegas, o ter-
ceiro do Estado, Careiro da Var-
zea tem sua economia centrada

na pecudria leiteira, sustentada
por produtores que vendem lei-
te, gueijo e manteiga diretamen-
te a populagdo local e de Manaus
e também i pequena Cooperati-
va Laticinio da Varzea.
Tudo floresce, & claro, fora da
época das cheias. Nessa ocasido,
» gado precisa ser confinado em
marombas (bases sobte toras de
madeira que Hutuam) ou entao
deslocado para terras mais altas
dos municipios vizinhos, e a
produgdo de queijo despenca.
“Hi contratempos geogrificos,
climaticos, operacionais, gover-
namentais, produtivos e logisti-
€0s, Mas 0 municipio e a coope-
rativa tém potencial de cresci-
mento sustentdvel, que poderd
se transformar em desenvolvi-
mento”, resume o professor
Evandro Brandao Barbosa, asses-
sor técnico da Suframa e organi-
zador do livro “Socioeconomia
do Careiro da Virzea nas Aguas
da Regiao Metropolitana de Ma-
naus” — um estudo conduzido
por alunos dos cursos superiores
tecnolégicos do Centro Univer-
sitario Luterano de Manaus.
“Hi também espago para a
procugao de hortaligas, culturas
agricolas de ciclo curto, como a

do milho, frutas regionais e o de-
senvolvimento da piscicultura”,
acrescenta Ofir Hage, gerente da
unidade local do Instituto de De-
senvolvimento Agropecuirio e
Florestal Sustentavel do Estado
do Amazonas (Idam).

O desafio, concordam Barbo-
sa e Hage, sdo as cheias, época
em que os emp: di

2Oy

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

Como Careiro da Virzea, os
demais municipios da RMM tém
uma populagao enxuta. Presi-
dente Figueiredo e Rio Preto da
Eva abrigam, respectivamente,
27 mil e 25 mil habitantes. Novo
Airio € ainda menor, com 14
mil. Itacoatiara e Manacapuru
530 0s maiores, com 86 mil e 85
mil habi Os outros cinco

agroindustriais que consideram
vidveis em Careiro estardo 3
mercé da agdo da natureza. “O
Polo Industrial de Manaus tam-
bém nasceu modesto, num pe-
queno galpio improvisade no
meio da floresta, em 1967, e ho-
je € responsavel pela quase tota-
lidade do PIB do Estado”, argu-
menta o presidente da Suframa,
Thomaz Nogueira.

Segundo ele, a expansio dos
beneficios fiscais para os demais
municipios terd resultados a lon-
go prazo, “Antes da Zona Franca,
Manaus tinha 254 mil habitantes
e hoje, 1,8 milhdo", compara a
coordenadora-geral de estudos
econdmicos ¢ empresariais da
Suframa, Ana Maria Souza, dian-
te de uma vasta lista de avancos
sociais e econdmicos em todas as
dreas, em Manaus e no Estado,
nos 45 anos de Zona Franca.

municipios (Manaquiri, Itapi-
ranga, Autazes, Silves e Careirc
Castanho) agregados 4 RMM no
ano passado exibem contingen-
tes que variam de 10 mil e 40
mil moradores.

Nesses municipios, o antncio
da presidente Dilma Rousscff,
em outubro, de assinatura de
uma proposta de emenda i cons-
titui¢do (PEC), que prorroga a vi-
génciada ZFM até 2073 e estende
os beneficios fiscais para a RMM,
& motivo de constantes discus-
sdes, Ha esperanca e descrenca. E
consenso, porém, que nada
acontecerd sem investimentos
pesados em infraestrutura, o
grande desafio da regido. Eideias
para desatar esse no ndo faltam.

O Plano de Desenvolvimento
Sustentavel Integrado da Regiao
Metropolitana de Manaus, apre-
sentado pelo governo estadual

no fim de 2010, retine uma série
de propostas de acoes necessarias
para impulsionar as vocagdes
economicas de cacla municipio.

Para Careiro da Vérzea uma
clas sugestdes € transferir os ni-
cleos urbanos situados em re-
gioes de virzea para terras firmes
do municipio. Com a requalifica-
gdo urbana, o plano sugere o de-
senvolvimento de um polo frigo-
rifica para o beneficiamento de
carne de gado e de peixe e indus-
trializagio de leite para agregar
valor e competitividade 3 produ-
¢ao local. Além disso, recomenda
acapacitagio de mao de obraea
criacao de um terminal de abas-
tecimento e distribuigdo e de ou-
tro para passageiros.

Para Manacapuru, o plano
propoe um polo pesqueiro e pa-
ra ltacoatiara, jé conhecida pelo
seu porto graneleiro, a criagao
de um polo moveleiro.

As vocagoes dos demais muni-
cipios seriam o ponto de partida
para o desenvolvimento de ativi-
dades como exploragio de mi-
nério em Presidente Figueiredo;
do turismo e da indfstria naval
em Novo Airio e Manaus ¢ a
produgao de tijolos, blocos e te-
lhas em Iranduba.
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Nova ponte e beneficios fiscais devem agitar a pequena Iranduba

De Manaus

Depois de vencer os 3,5 quilo-
metros da Ponte Rio Negro, que
ligaManaus aIranduba, € preciso
percorrer outros 20 para chegar
ao centro de Iranduba. As chami-
nés caracteristicas do municipio,
no entanto, aparecem logo de-
pois da ponte, ¢ podem ser vistas
até avizinha Manacapuru.

Nos dois municipios, inte-
grantes da Regido Metropolitana
de Manaus (RMM), funcionam
32 empresas produtoras de cera-
mica. Juntas, empregam cerca de
10 mil pessoas ¢ procduzem ao re-
dor de 20 milhdes de pegas (te-
Ihas, tijolos e blocos) por més,
que abastecem a cidade de Ma-
naus. A maioria (20) dessas in-
ditstrias estd sediada em Irandu-
ba, cidade que ji mudou com a
inauguracao da ponte, no ano
passado, e deve passar por mui-
tas outras transformacées com a
extensdo dos beneficios fiscais
para todos os municipios da Re-
giao Metropolitana de Manaus.

Segundo Hyrlene Batalha Fer-
reira, presidente do Sindicato da
Indastra de Olaria do Estado do
Amazonas, as indastrias de cera-
mica, que estio hd mais de 40
anos na regiao, cresceram e se
modernizaram na fltima déca-
da. “Mas ainda hd muito espago
para aumentar e diversificar a
producao, acrescentando ao mix
produtos mais nobres, da cera-
mica branca”, exemplifica a em-
presaria, que também comanda
a Cerdmica Rio Solimdes instala-
da ha 12 anos em Cacau Piréra,
vila do municipio de Iranduba.

Para produzir mais ¢ com sus-
tentabilidade, porém, as empre-
sas tém de vencer os problemas
ambientais gerados pela escas-
sez de material de queima - a
madeira certificada.

Uma solugio seria o gas que ja
chega ao distrito industrial de
Manaus, pelo gasoduto que co-
mega em Coari. “Trata-se porém
de um investimento pesado, que
nao strai a iniciativa privada e
depende do aval do governo es-

tadual”, afirma Hyrlene Ferreira.

Além do impasse quanto ao
insumo para a queima das pegas
de cerimica, Iranduba anda as
voltas com uma questao econd-
mica: verificar até que ponto a
extensao dos beneficios fiscais
daZonaFranca de Manaus parao
municipio € vantajosa. “]d temos
isen¢ao de 17% no ICMS, que per-
deremos com a adogio do mode-
lo fiscal da ZFM”, explica a execu-
tiva. Ela avalia junto a outros re-
presentantes do setor de que ma-
neira as empresas seriam benefi-
ciadas com as isencoes fiscais.

O que nao causa nenhuma
divida € o avango logistico no
escoamento da produgao do po-
lo obtido apés a inauguracio da
ponte. Quando o transporte era
feito por balsa, os clientes nio
conseguiam mandar mais do
que um caminhao por dia para
retirar as pegas. Hoje, enviam o
quanto precisam, ja que a tra-
vessia do rio pela ponte leva
poucos minutos.

A mesma ponte facilita o

transporte para as empresas. Po-
rém, provoca outro fenémeno
considerado negativo pela popu-
lagao: a corrida imobilidria, “O
municipio ja tem canteiros de
obras de condominios, mas nao
recebeu nenhum investimento
de infraestrutura depois da inau-
guragao da ponte”, diz Hyrlene.

Segundo a representante do
sindicato, a cidade sofre com a
falta de rede de esgoto, s6 tem
pogos artesianos e uma estrutu-
ra precaria de comunicagoes.

Com 2.215 km ? e 40. 735 ha-
bitantes, Iranduba ji era em
2010 o 11# municipio mais po-
puloso do Estado. Com a ponte e
a perspectiva de passar a ofere-
cer 0s beneficios fiscais da Zona
Franca de Manaus, deverd cres-
cer ainda mais, impulsionado
pelo interesse das empresas, da
populacio interessada em sair
da concentraciao urbana de Ma-
naus e dos turistas em visita aos
hotéis de selva e sitios arqueold-
gicos — outra marca registrada
da cidade. (M])
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VALOR ECONOMICO
CGCOM ESPECIAL ZONA FRANCA DE
MANAUS

DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

Zona Franca de Manaus. Tecnologia, desenvolvimento, sustentabilidade.

Ha 45 anos cada produto, cada
emprego, cada centavo gerado na
Zona Franca de Manaus (ZFM) faz o
Brasil mais competitivo e
contribui para que rios,
florestas e a biodiversidade
da Amazonia estejam
protegidos. ’

A qualidade dos
produtos do Polo
Industrial de Manaus
(PIM), base de
sustentacdao do
modela ZFM, estd
presente hoje na
vida de milhdes de
brasileiros. Sua
industria moderna é
responsavel pela
preservacao da
maior floresta
tropical do planeta,
ao oferecer uma
alternativa econémica
que nao explora de
forma predatdria o meio
ambiente, mantendo no
Amazonas 98% de sua
cobertura vegetal nativa.Um
beneficio extraordindric parao
Brasil e parao mundo.
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SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

VALOR ECONOMICO
ESPECIAL ZONA FRANCA DE
MANAUS

Manaus, domingo, 11 de margo de 2012.

Zona Franca de Manaus. Tecnologia, desenvolvimento, sustentabilidade.

(continuacéo)

Com abrangéncia sobre uma area
formada pelos estados do Acre, Roraima,
Rondénia, Amapa e Amazonas, o modelo
ZFM é uma matriz econdmica e social que leva
oportunidades l= emprego, renda e melhoria da
qualidade de vida para milhdes de brasileiros que vivem em
uma regiao correspondente a mais de 25% do territério nacional.
Além disso, o modelo ZFM possibilita investimentos em dreas
estratégicas a partir de recursos arrecadados junto as empresas
do PIM. Outro Beneficio € o volume de tributacao gerado pela
ZFM, que representa” hoje mais de 50% dos impostos federais
arrecadados naRegiao Norte.

A Zona Franca de Manaus comemara os seus 45 anos com a
geracao em 2011 de mais de meio milhdo de empregos diretos e
indiretos e faturamento de 68 bilhées de reais no Polo Industrial
de Manaus. Resultados que demonstram sua relevante
participagdo no fortalecimento da inddstria nacional e na
producdo deriquezas em nosso pais.

0 Governo Federal trabalha para fortalecer este grande polo
dedesenvolvimenta brasileiro, coma certeza de suaimportancia
para o presente e futuro de nosso pais e para todooplaneta.
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