Seminario
Pélo Industrial de Manaus.
Oportunidades de Investimentos e

Estratégias de Atracao. Minerais,
Componentes e Novos Mercados.



INTRODUGAO

Realizado em parceria com a Secretaria de Estado de Planejamento
(Seplan), teve como objetivo discutir as condigdes de efetiva viabilidade
empresarial, bem como as providéncias necessarias a viabilizagdo, das
oportunidades de investimento que se abrem no cenario da economia amazénica,
vinculadas a exploracao produtiva e sustentavel de matérias-primas minerais, tais
como o petroleo, o gas natural e a silvinita.

TEXTOS E APRESENTAGOES DOS (AS) PALESTRANTES

PAINEL 1 - Oportunidades de Investimentos — Minerais, Petroquimicos e
Conexos; Capacidade de Absorcdo de Novos Empreendimentos, Acgdes de
Atracao de Investimentos — Minerais

Palestra 1: Oportunidades de Investimentos Estratégicos para o Setor
Mineral

Miguel Antonio Cedraz Nery, Dr. Diretor Geral do Departamento de Producéao
Mineral (DNPM) do Ministério de Minas e Energia.

& Minas e Energia
Ministério de Minas & Energia
Departamento Nacional de Pradugao Mineral

Seminario Setor Mineral — Pélo Industrial de Manaus

Oportunidades de Investimentos
Estratégicos de Acao na Amazonia e a
Gestao dos Recursos Minerais

Miguel Antonio Cedraz Nery
Diretor- Geral do DNPM

Manaus, 30 de agosto de 2006




& Minas e Energia Dan
Ministério de Minas & Energia

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

AcOes ao Desenvolvimento Mineral
Sustentavel - Compromissos de Governo

* Promover a incluséio social;

 Elevar o nivel de distribuigfio de renda;

* Diminuir as desigualdades regionais;

* Melhorar a qualidade de vida de toda a populacéo;

* Suprir as necessidades da sociedade por produtos de base
mineral;

* Diminuir a vulnerabilidade externa da economia;

* Aumento da competitividade da industria brasileira no cenario
internacional;

* Controlar e minimizar os impactos ambientais e promover a
recomposico das areas degradadas pela mineracéo;
*Disponibilidade dos recursos minerais para as geracoes futuras.

& Minas e Energia Dan
Ministério de Minas & Energia

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

Diretrizes da Politica
Mineral Brasileira

» Aumento do conhecimento geoldgico e geofisico do
territorio nacional

# Diversificacfio e expansfio da produgéio mineral
» Agregacdo de valor aos produtos minerais

» Redug¢fio da vulnerabilidade externa, aumentando as
exportacgdes e diminuindo as importagdes

> Regularizacdo da extragiio mineral, em especial
apoiando as pequenas unidades produtivas




BRI DNPM
Ministério de Minas & Energia

Departamanto Nacional de Produgio Mineral

Metas dos Programas de Governo para as Areas
de Geologia e Mineracao

m Elevar o conhecimento geologico e geofisico do territorio nacional
m Diversificar e expandir a produgdo mineral

m Atrair investimentos na agregacao de valor aos produtos de base
mineral

m Estimular investimentos em infra-estrutura

am Desenvolver a industria de equipamentos nacionais e a cadeia de
Servigos

m Regularizar atividades informais de mineragdo, elevando a
competitividade setorial

m Estruturar os organismos de execugao da politica mineral.
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Ministério de Minas & Energia
c o n text u At u a I Departamanto Nacional de Produgio Mineral

= A Mineracfio passa por um momento especial, com alta dos
precos das principais commodilies, proporcionando alta
rentabilidade para o setor.

= Ha uma flagrante escassez de matéria prima mineral nos
mercados, por exaustio de jazidas ou limitacio das unidades
produtivas em ofertar e atender as demandas.

®= A China anuncia formacfio de reservas estratégicas de minerais
com o0 objetivo de nfio sofrer estrangulamento de suprimento no
futuro: Urénio, cobre, aluminio, manganés,

= tungsténio, ferro e carvio.

= Nos paises do chamado “primeiro mundo”, os fundos de penséo
ja estdo adicionando as commodifies minerais aos seus
portifolios.

= Alta rentabilidade resulta em alta atratividade, trazendo fluxos
de investimento para a mineragfio, particularmente dirigidos
para paises em desenvolvimento e com economias estaveis.
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Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

Commodities Minerais do Brasil

* No mercado de commodifies minerais do Brasil, observa-se
confortavel posi¢io como provedor de minério de ferro, nidbio,
tintalo, gemas etc., além de projetar-se como grande player no
mercado mundial de cobre e niquel, com a mina de Sossego e
118 (Cu) e as jazidas de Vermelho e Onga-Puma (Ni).

*No compasso do atual boom da economia mineral
mtermacional, a brasileira, brilha com o excelente desempenho
do PIB Mineral (incluindo-se petréleo ¢ GNP), com indices da
ordem em 2005 de 10,9%, acompanhando a tendéncia de
expressivo crescimento das economias da India e China.

R ]Nras e bnargly IDNPM

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

Participacao do Brasil no Mercado Mundial da
Mineragdo

o Importador
Plaver Global Exportador | Auto Suficiente Importador
/Produtor

Niobio Niquel Calcario Fosfato Enxofre

(cimento)

Ferro Magnésio Zirconita Carvao
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Ministério de Minas & Energia

DNPM

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

EVOLUCAO DO PIB MINERAL
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Equivale a 10,5% do PIB brasileito

& Minas e Energia

Ministério de Minas & Energia

DNPM

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

COMPARAGCAO ENTRE OS PIBs
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Principais fatores de atracao " €de&Eisag™" "
de investimentos

1) a geodiversidade natural e o potencial mineral do Pais;

1) a melhora das condigbes de acesso ao conhecimento
geocientifico do temtdno, pela disponibilizacio de informagdes
retomada dos levantamentos aerogeofisicos e geoldgicos, e;

1i1) as diretrizes de Politica Pliblica Mineral do Governo Federal,
» Estabilidade na Legislacio e Seguranga Juridica;
» Agilidade nas emissdes dos atos de outorgas;
» Transparéncia nas a¢des de gesto dos recursos minerais

» Amphiar o acesso a areas com potencialidade geologica para
atividade de mineragéo.

10
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Ministério de Minas & Energia

Departamanto Nacional de Produgio Mineral

Por que investir no Brasil? Porque o Brasil
é...

S m .. a maior industria mineral da
g América Latina
® ... 0 maior territdrio, com
potencial para grandes jazidas
minerais

m ... um grande produtor de
equipamentos, infra-estrutura

,, e mao de obra especializada
& ® .. um pais com larga tradigdo
mineira

® ... 0 maior consumidor de
minerais da America Latina

11
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Minas e Energia
Ministério de Minas & Energia

DNPM

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

O BRASIL E O 9° PAIS EM INVESTIMENTOS EM PESQUISA

MINERAL
Oufrog | LEH 1555, 52%
Argetine [ M5 159, 3%
Brasi | 153162, 3%
O J] V59153, 3%  INVESTIMENTOS EM EXPLORAGAO MINERAL
Aica Sul (] US4 208 4% 2008
Mixico | 5% 232, 5% GLOBAL: US$ 4,886 M
P ] U5 242, 5%
Rissin ] LS 256, 5%
(LN —
Australia ] U E15; 13%
Canada | LS 828, 19% Fai i M EG, 2005
o 200 460 B0 $000 10000 1200 1400 1800 1300
12
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Minas e Energia
Ministério de Minas & Energia

DNPM

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

Perspectivas para o Setor Mineral
Necessidade Anual de Investimentos

Investimento Medio por
Periedo (US$) Necessidade
Tipo de Investimento 2003 a 2010
1981 a 1991 a (USs/ano)
1990 2002
Pesquisa Mineral pela
Iniciativa Privada 231 milhtes | 91 milhtes | 300 milhoes
Implantacdo, Expansao
e Manutencdo da
Capacidade de 856 milhtes | 592 milhGes | 2,5 bilhoes
Producao

13




FRalisaeneeia DNPMm

Departamanta Nacional de Produgdo Mineral

Investimentos no Setor Minero-sideruargico
Investimentos Esperados até 2010

Total: USs% 30,2 Bilhées
Pesguisa
mireral
Siderurgia 2%
42% 7

Mineracaip

28%

Logistica 4
3%
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Departamanta Nacional de Produgdo Mineral
Principais acdes para a reducio e
eliminacdo de conflitos legais e
administrativos

m Atualizagdo da legislagdo Mineraria — Modernizagdo da Qutorga
= Mineragdo em Terras Indigenas

m Mineracao em Faixa de Fronteira

m Formalizagdo da Atividade Garimpeira

m Mineragao e Meio-Ambiente - Resolugdo CONAMA 369, de
2006 - Mineracdo como atividade de Utilidade Publica

15




LT DPM
Departamento Nacional de Producéo Mineral
Modernizacao do DNPM
PROJETO: Modernizacdo da Gestdo
* Estratégia
* ¢ Otimizacfio de Processos
* Reforma da Estrutura Organizacional ¢ Novo Modelo
* Gestfio de Recursos Humanos
* Gestfo do Conhecimento

PROJETO: Modernizacio Tecnolégica

=Ambiente Tecnolégico Adequado
= Sistemas Corportives em rede

PROJETO: Modernizacdo da sistemdtica da outorga

* Redesenhe da Sistematica da Outerga

» Adequagdo e Atualizacdo da Base Legal

= Estratégia de Implementagdo

» Conflitos na Transigdo

* Prototipagdo 18

16

FSa Minansenereia DNPM
MODERN IZACE@ DA GEST&Q jﬁnﬁﬁﬂmnal de Produgéo Mineral

£€ 33

AGILIDADE, TRANSPARENCIA E EFICIENCIA
RESULTADOS

v AMBIENTE INTITUCIONAL ESTAVEL PARA NOVOS INVESTIMENTOS;
v AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS E SAUDAVEIS;

vARRECADACAO SETORIAL COMO INSTRUMENTO DE RESGATE
SOCIAL.

vATIVIDADES DE MINERACAQ LEGALIZADAS E FORMAIS;
+¥U80 DO8 RECURSOS MINERAIS OTIMIZADOS PELA SOCIEDADE;

v MINERAGAO COMPATIVEL COM O MEIO AMBIENTE DE FORMA
SUSTENTAVEL;

v BETOR MINERAL INSERIDO NC MODELO ECONOMICO DE
DESENVOLVIMENTQ VIGENTE:

v FISCALIZAGAO EFICIENTE E EFICAZ 17

17




Minas e Energia
O Lttt '‘DNPM
Departamento Nacional de Produgao Mineral

Modernizagao da Gestao dos
Recursos Minerais

Sistema da Tecnologia de Informagéo em Rede

Bases e Informacdes Sistemas de Apoio & Decisdo
Geo-referenciadas e de Plangjarmento

Gestdo Eletranica Sistema de Cutorga em
de Documentos Tempo Real

T T _/DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

SigMine: Consulta interna e para o
Mineador
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Pré-Requerimento Eletronico de Direitos
Minerarios
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

Premissas basicas da nova sistematica

Caracterizagéo do

) Desvinculagao
Titular
Aproximagao
Prioridade e & ol Titulo Outorgado

21
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Alvara de
Reconhecimento
Geologico

% Yines e Energla _/DNPM
Protétipo

Departamento Nacional de Produgio Mineral

0 siks-:.;;-.mr;!;:‘li;i;;r;"automaticamer:tue as interferéncias ':n:Eﬁrﬁﬂﬁ'a‘l';é;;i;j';mnr;'é‘radas.
Areas oneradas por processos pré-existentes e areas livres disponiveis em forma de reti al

23
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P rot()ti po Departamento Nacional de Produgio Mineral
Nova Area Onerada

&

A drea reguerida com Alvarda
outorgado  “on line” ficara na
baseimediatamente na condigdo de
drea onerada.

Cazso o minerador gqueira
continuar efetuando outros
requerimentos, o sistema ja
acusard as areas anteriormente
requeridas come dareas
oneradas.

24

T Mimes o Energia “IDNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Evolugdo das Outorgas de Direitos Minerarios

Tempo Médio de Expedicdo de Alvaras de Pesquisa

On line
Real Time
]

2007

25
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| FaxapE FrcHTERA || g
Muricigos - 2000

neral
\ i

Atualizacdo da Legislacio
de Mineracdo em Faixa de
Fronteira

LIRS

150 Km de largura ao longo de 15.719
Km de Fronteira

11 Estados 588
Municipios

27% do terntdrio Nacional

Fronteira com 10 paises da América

do Sul

Ocupar a Faixa de Fronteira ¢ garantir
a soberamia nacional a partir da
verticalizagio da produgie come
mecanismeo mdutor do
deservolvimento regional sustentavel

28
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Fa s T IDNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

| Mineraiéo em Faixa de Fronteira i

Total de Processos de Mineragao = 7.156 (cerca de 5,5% do total Brasil)

Autorizagio de Pesquisa

Concesséo de Lavra
Disponibifidade

Lavra Garimpeira

equerimento de Pesquisa

Licenciamento
B 994

N 136
203
312

B s77

0 36

B 1477

| P14
Requerimento de Lavra
Req.de Reg. de Extragdo = gi:?

Reg.de Extragao

Req. de Lavra Garimpeira

27
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

Mineracdo em Terras Indigenas

Os titulos
encontram-se
sobrestados, ou
seja, paralisados
desde a
promulgacao da
Constituigdo
Federal de 1988.
O PL
regulamentara o
artigo 231 da CF,
abrindo a
possibilidade de
mineragao nas TI
por meio de oferta
publica.

Areas Indigenas:
12%s do Territério Nacional
250%p da Amazdnia

Bl Frocessos minerarios

Areas
" indigenas

28
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

. MINERAGAO, TERRAS INDIGENAS
E AREAS DE PROTECAO AMBIENTAL NA AMAZONIA

11% do territério nacional e
25% da Amazonia
correspondem a Terras
Indigenas

- Unid. Cons. Federal
- Unid. Cons, Estadual
B verras indigenas
- Processos DNPM

29
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Departamento Nacional de Produgéo Mineral

Estatisticas de Processos Minerarios
2006% - Até 31 de julho

Titulos 1007 | 1008 1900 | 2000 2001 20m 20m 2004 2006 2006+

Req. de 10068 | 11577 | 11.766
Pesguisa

Protocolados

Alvaris 21220 | 11225 |pang
Publicados

Rel Pesguisa -8_9[1 1275 | 1.231

Aprovados

Concessdes de
Lavra

3nn 309 362

1385 | 1429 |1.315

Registros de
Licenga
Permissdes de a7 8 3ag
Lavra
Carimpeira
Registros de - 44 i}
Extracin
30

_/DNPM

Distribuicdo das Areas Outorgadas pelo
DNPM

Legenda
Reguernimento de Pesquisa 19893
== Avard de Pesquisa 46624
== Concessao de Lavra 6982
Licenciamento 10970




m Minas e Energia
Ministério de Minas & Enargia

DNPMm

Departamento Nacional de Produgéo Mineral

FASE
Butorizacis de Pesgusa
B cocrssac de Lowva

Lavia Sarimpeira

Legenda

Licencaaments
Reg.oe Extracan
Il oo oo Lavra Ganimpsira
Raguenements de Lavea
N Reguersments e Pesgusa

32

32

& Minas e Energia
Ministério de Minas & Energia

Acre

DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Legenda
FASE
Autorizacan de Pesquisa
B Concessao de Lavra
Licenciamento
I Requerimento de Pesquisa

33
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Mato Grosso
..'ﬁ'.

Legenda
FASE
~ | Autovizacea do Peaquisa
Il Concessao de Lavra i
B Love Garmgein L - v -
[ Licenciamanits #
[ Reg de Extracas 4

“-Rawammusﬂvﬂursa

I Req de Lova Ganmpeis N f_"/\..ﬁ_\ ' '
e e Y g o |

_/DNPM

Departamento Macional de Produgéo Mineral

35
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Amazonas

Legenda
FASE
| | Autorizacao de Pasquisa
I concessao de Lavia
[0 Lavra Garimpeira
[ Uicenciamenta
[ Req. de Lawia Ganimpeira
|| Requerimento de Lavra
0 Requerimento de Pesquisa

_iDNnPMm

Departamento Nacional de Produgéo Mineral

au

TR

Amapa

Legenda
FASE

| Auterizacac de Pesquisa
B concessao de Lavia
" | Lawa Garimpeira

| Licenciamento
Req. de Lavra Ganimpeira
|| Requerimento de Lavra
0 Requerimento de Pesquisa

_DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral
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Minas e Energia - P
&mﬂWQM ﬁﬂn Dn m
Roraim a Departamento Macional de Produgéo Mineral
FASE
Autorizacao de Pesquisa
I concessao de Lavia
|| Licenciamenta
Reg.ge Extracan
;- | Requerimento de Lavra
[ Requerimento de Pesquisa
33
38
Minas e Energia - =2
&mﬂWQ Energia ﬁﬁn D n m
Tocantins Departamento Nacional de Produgio Mineral
Legenda
FASE
T | Aunarizacas de Pesgutss
B concessao de Lavia
© | Lawa Garimpeira
| Licanciamento

Reg e Extrarca

Ml Req de Lava Garimpeirs
T | Requenimento de Lawa
[ Requerimento de Pesqusa
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¥23 Minas e Energia
558 Ministério de Minas & Energia

Para

CIDNPM

Departamento Nacional de Produgéo Mineral

FASE

Aulorizacao de Pesquisa
Bl Concessao de Lavra
Lavra Garimpeira
[ Licenciamento
Bl Req de Lavra Ganmpaira
Requerimento de Lavra
[ Requerimento de Pesquisa

Legenda

40
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Departamento Nacional de Produgio Mineral
Posic¢édo Mineral Participagio
(%)
AMAZONIA Caulim 93,9
NO Banxita 89.1
RANKING 1° Cassiterita 82,0
NACIONAL Cnbre 59,9
Manganeés 40,4
Reservas Minerais Ouro 373
Piroclero 50,9
Cromo 23,0
20
Niquel 17,0
Pptassio 8.0
Ferro 74
a1

4




& Minas e Energia

Ministério de Minas & Enargia

DNPMm

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Posicéo Mineral Participagdo
AMAZONIA (“a)
NO
RANKING
NACIONAL Estanho 92,0
Produgio . Aluminio 87,9
Caulim 86,2
Manganés 70,2
Ouro 490
2° ' Ferro 24,0
41
42
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Ministério de Minas & Energia

DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Principais Projetos de Minerac¢fio na Amazdnia

ESTADO MINAS Municipio MINERIO EMFPRESA

Para Earajas ferru, Au_,Euhre, Mn | CVRD
Tromhetas Aluminio Min. Rio Norte (CVRD)
Paragominas Aluminio CVRD
Barcarena, Ipichuna | Caulim CVRD, Imer¥s
Breu Brancn Silicio Metalico Camargn Corréa
Onega- Niguel CVRD
Puma/OQurilindia
Capanema Calcarin Cibrasa

Amaronas Pitinga Estanho, Nighio Grupo Paranapanema
Nova Olinda Silvinita Em Leildn da Petrohras
Jatapi Calcarin Grupno Jodo Santas

Amapa Jari Caulim CVRD

Rondfinia Santa Barbara Estanhn Cesbra/ Brascan

Matn Croszo | Nobres Calcarin Votorantin

Indidstrias de Primeira Transformagdo Mineral: Albras, Alunorte, Alubar,

Prometal

43
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Ministério de Minas & Enargia

DNPMm

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Valor da Producgdo Mineral - 2005
(R% Bilhdes)
(Sem Petroleo e Gas)

Brasil Regiio Amazinica

44
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nas e Enargla
Ministério de Minas & Energea

DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Novos Processos de Mineracdao 2006
{Até 21 de julho)

14000 -

12000 -

10000+

40001

2000

Brasil
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

Alvaras de Pesquisa 2006
{Até 31 de julho)

8000 -
7000
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1000 -

Brasil Regiao Amazinica
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

Evolugdo das Receitas do DNPM

(Em R$ milhges)
2006* - até 31 de julho
2006%¥ - Meta anual

600 5512

500

400 3614

3183 320,7
300 =
200 1801 210,7
-l
0 A ; ; —L—

2001 2002 2003 2004 2005 2006*  2006**
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EEa Minassmneei IDNPM
Departamento Macional de Produgio Mineral
Arrecadacido da CFEM 2006
(Até 31 de julho)
Em R$ Milhdes

250

200

150

100

507

Brasil Regiio Amazinica
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Departamento Nacional de Produgio Mineral

Arrecadacdo da Taxa Anual por Hectare 2006
(Até 31 de julho)
Em RS Milhbes

Brasil Regiio Amazinica

409
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Ministério de Minas & Enargia

SOr25TW

R.B: do Tapirapé:

SEI0S

H8TE

DNPMm

SHe0TW

lineral
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E Minas e Energia

Ministério de Minas & Energea

B5YE

DNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

FISTE

51
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S Minass Energls Serra Pelada ﬁfu DNPM

CIDNPM

Departamento Nacional de Produgio Mineral

Reserva Garimpeira do Tapajos

53




Palestra: Gestao de Capital Intelectual para o Setor Mineral.

Palestrante: Onildo Marins, Dr. Secretario Executivo da Agéncia para o
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor Mineral (ADIMB)

Palestra: Planejamento Estratégico para o Setor Mineral — Mapa Estratégico
(Elaborado Conjuntamente pelo Centro das Industrias do Estado do
Amazonas - Cieam e Federagao das Industrias do Estado do Amazonas -
Fieam)

Jorge Garcez, Dr. Diretor da Fieam e Consultor do Cieam e
Daniel Nava, Dr. Superintendente da CPRM/AM

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
C ]

SETOR MINERAL

EXPOSITORES:

JORGE GARCEZ
Direter da FIEAM - Gonsulter Ambiental de CIEAM

DANIEL MAVA
Superintendents Regicnal da GPRM - Servige Geologico do Brasil

Bgradecimentes em memdria de Raimar da Sila Rguiar (1948 - 2006}

Manaus, 30 de agosto de 2006




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

A FIEAM e o CIEAM, atraves do Forum Nacional da
industria, implementado pela CNI, apresentam aos
participantes da lll FIAM, uma proposta preliminar do
Mapa Estratégico da Indastria 2007-2015 para o Setor
Mineral.

O Mapa define © que gueremos. Aponta o

N posicionamento da industria no cenario competitivo,

CIEAM as prioridades estratégicas e as bases necessarias ao

m desenvolvimento de uma industria forte, dindmica e

= com participagdo expressiva no comércio local,
regional e mundial.

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
e

E um exercicio prospectivo em gue se definem
objetivos, metas e programas capazes de
consolidar nossa economia de forma competitiva e
inovadora, inserida na sociedade do
conhecimento, na economia global e como base
de uma das principais plataformas da indlstria
mundial.




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

i Desenvnlwmanto Suslantéual
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MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

A construcdo de um itinerario estratégico, como
representado no Mapa, expressa um desejo visionario
do setor industrial para o Pais e para a Regido do
Amazonas.

Com certeza, sua implementagdao ndo ocorrera em
agoes isoladas da industria, mas em um movimento
- amplo, fundado em aliangas, com a participagao dos
G mais diversos setores da sociedade, incluindo a
atuagao de governos, que tenham o compromisso de
.m avancar no processo de modernizagao do Pais e do
o Estado do Amazonas.

CIEAM




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
R

O Mapa é o produto de um cuidadoso processo de
elaboracdo, que demandou mais de seis meses,
realizado pelos empresarios e organizagoes
industriais que integram © Forum Nacional da
Industria da CNI, com um extraordinario nivel de
participacao.

Cerca de 300 representantes empresariais, de 60
entidades, participaram de mais de 40 reunides, com
CIEAM — .
o objetivo de encontrar o melhor caminho para

m superar os desafios economicos e sociais.
. ".ﬂ

~

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
e

A realizagao deste exercicio de formulagao estratégica
teve duas inspiragdes. A primeira, uma reagao a
frustragdo com o desempenho global da economia
brasileira nos ultimos vinte anos.

Crescemos menos do gue podemos e necessitamos.

G Os proximos dez anos poderdo ser diferentes. Nos nao
CIEAM desejamos perder essa oportunidade. E essa & a nossa
' principal motivagao.

o




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

b
CIEAM

O Mapa Estratégico da Industria estabelece um
instrumento de navegacao para nao se perder a rota
do desenvolvimente sustentavel. E um instrumento
que vali apontar a distincia entre a realidade e o
sonho, idealizado a partir da reflexao de centenas de
empresarios e dezenas de entidades integrantes
deste processo.

.m E uma ferramenta de gestdo estratégica que vai

ajudar a Industria a monitorar, re-programar e
alcangar seus objetivos, com analises dinamicas e
sistematicas.

8

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

A apresentacgao deste documento nao
encerra o nosso trabalho.

Inicia o desafio principal: a implementagao.

E aqui que teremos que fazer a diferenga.




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
L

A induastria mineral brasileira ndo tem escolha. A
Unica opgao possivel @ ser uma indastria de classe
mundial.

De um lado, precisamos investir nas fontes que
G favoregam a capacidade de inovagao das empresas.

De outro, temos de enfrentar problemas basicos de
infra-estrutura e de um sistema tributario obsoleto.

10

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
e

A estratégia de competitividade da induastria
mineral brasileira &, portanto, complexa.

E uma agenda com sobrecarga.

> Exige escolhas e opgtes que permitam maximizar
o uso eficiente dos recursos minerais disponiveis.

O Mapa da Industria @ um exercicio de relagcdes de

11



MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
R

O Mapa Estratégico pretende definir uma Agenda
para os proximos dez anos, permitindo as
industrias minerais assumirem a missao de liderar
iniciativas na corrida do século XXI.

Esta sendo construido para ter permanéncia,
independentemente de mudangas de governo.

12

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
e

5B E T0% aa
Crescimento do PIB téx; média até 2010 {taxa media de

{ )| 2010 2 2015)

o,
Crescimento do PIB T0%aa _ (St':)(;” ?ﬁZdia 4
Industrial {taxa media até 2010} 2010 & 2015)
indice de Crescer Crescer
Produtividade da Crescer6% aa
S 4% aa B% aa

Inddastria
Taxa de Desemprego 9.0% T.0% 5.0%

13




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
L

Total de Exportagces

2010)

de Bens e Servigos |/ 22% 25% 30%
PIB

2 o Alcancar 40% (até
Credito ! PIB 2010) 0%
Spread Bancdrio Hleancan A0 iole 10%

Taxa Real de Juros

Alcancar 6% (ate
20109

4% (até 2015)

Carga Tributdria

33% 30%

27%

14

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015
e

Oferta de Energia

Crescimento médio de
7% aa. Periodo ate

Crescimento
medio de 8,5%

aa de 20104

2010 9015
Investimentos em
Infra-estrutura dos 0.45% 05% 0,6%
TransporiesiPIB
Domicilios Atendidos
por Rede Coletora de 52% 60% J0%
Esgoto
Investimenﬂtu Privado 0.6% 0.8% 1.4%
em InovagdolPIB

15




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

Pisa Alcangar a nota 486 (Espanha em 2001)
até 2015
I;)nmicilins COMm acesso 18% 950, 309,
a Internet
Renda per capita [PPP]) Alcangar 12.000 PPP ate 2015
GINI 0,54 052 0,50
IDH 0,80 033 0,86
16

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

Visdes sobre o Amazonas - 2015

O Palo Industrial de Manaus j& usa gas natural em todas as empresas

Os igarapes de Manaus foram campletamente recuperados e os balnearios voltam a funcionar
na cidade.

A industria amazonense esta livre dos incentivos fiscais e continua a serliderem
competitividade e produtividade.

A Amazinia torna-se urna questio estratégica do Desenvalimento Nacional.

Com a mudanca da legislagio trabalhista e previdenciaria, para uma forma privada e o
incentivo a construgAo civil, o Brasil tomou-se 0 pals de melhor qualidade de vida,

Parque Industrial de Manaus epnsolida a politica de desermvelvimente industrial com
hase nes recurses minerais e de Gles e gas do Amazenas.

0 Amazonas torna-se grande produtor de petrdlen B gas. Inaugura-se uma nova Refinaria de
200.000 EFD.

Eiii‘!i 'E Moventa por cento das empresas no estado do Amazonas agregam rentabilidade com

responsahilidade social.

Oferta de energia confiavel atrai investimentos privados. O estado do Amazonas tarna-se auto-
suficiente na produgan de derivados de petrdleo.

17




MINERAGAQ E DESENVOLVIMENTO HUMANO
R

Agenda 21

Paragrafo n® 46, do Plano de Implementagdo
Rig + 10, Jehanesburg - setembrol2002

A mineragdo, os minerais e os metais sdo importantes para
o desenvelvimento econdmico e social de muitos paises.
Os minerais sdo essenciais para a vida moderna.

18

MINERACAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO NA AMAZONIA
c

IDH de Algumas Cidades Mineradoras

Amazonas : 0.713
Presidente Figueiredo :
0,741 (2° lugar do AM)

Pard : 0,720
Parauapebas : 0,740

Mato Grosse : 0,773 Amapa : 0,753
Juina : 0,749 Serra do Navio : 0,743
| FIEAM

Fonfe: www. prud. org Br

19



' MINERAGAO VS. COMPATIBILIDADE AMBIENTAL

'MINERAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO NA AMAZONIA

Mingragdo e Meic ambiente - Carajas

Alteraghes no Uso do Solo
1915

fireas Protegidas pela
Companhia Vale do Rio Doce

21



;"ZMINERAQAQ E DESENVOLVIMENTO HUMANO NA AMAZONIA

Mineragde e Meio ambiente - Carajis

Alteractes no Uso do Sclo
1999

38% de desflorestamento

freas Protegidas pela T
Companhia Vale do Rio Doce

22

MINERAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANC NA AMAZONIA

Mineg& e Meio ambiente - Carajds

FLOI

23



Participagao do Brasil no Mercado Mundial da Mineragao

Importador
Player Global | Exportador Auto Importador
Suficiente /Produtor

Nigbio Niquel Calcario Fosfato Enxofre
Diamante

Ferro Magnésio Industrial

Zirconita Carvao

Metalirgic

Bauxita Caulim Zinco

Titanio o
Manganés WYermiculit Diatomito

Ouro Minerais
Potassio Terras

Raras

: a
Grafita e
Tungsténio
" Cromo

Tantalo
Talco

Cobre*

Mica

OPORTUNIDADES ECONOMICAS

JAZIDA DE SILVINITA {K)
Municipios de Nova Olinda do Norie e ltacoatiara [AM)

= Atragao de industrias de fertilizantes.
= Industrias quimicas de cloro

= Interiorizagdo do processo de industrializagao.

y
CIEAM
m » Auto-suficiéncia brasileira em potassio (K)

» Consolidagao da hidrovia do Madeira

25




OPORTUNIDADES ECONOMICAS
R
de nova nadstria na ZFM JAZIDA DE CAULIM
L Km 40 da BR-174, Municipios de Manaus
e Rio Preto da Eva {AM)

Atragido de inddstrias de cosmeéticos e
farmacos [PIM - CBA])

Atragio de inddstria de papel [excelente
gualidade do caulim)

Atragio de inddstria de tintas

65% de silica {estudo para construgéo
civil | nanotecnologia)

OPORTUNIDADES ECONOMICAS

e
DISTRITO DO PITINGA E NORDESTE DO AMAZONAS

Municipios de Presidente Figueiredo [ Urueard /| Nhamunda

= Distrito Polimineralico: cassiterita {Sn), eolumbita-tantalita
{NkiTa), zircdo (Zr), CRIOLITA (F), xenotimio (YY) e torita (Th).
Bauxita (Al)

- =  |nvestimentos em estudos da bauxita pela CVRD, ALCOA,
bt

o Ouro Vermelho, entre outras empresas - LESTE
m = Projeto Rocha 83
@ = Aerolevantamentos geofisicos

Sme— | (cemm M-W*;miﬁi |f.

27



OPORTUNIDADES ECONOMICAS
L

PERSPECTIVAS : Oleo, Condensado e Gas

O fornecimento de gas natural para os estados do Amazonas,
Rondonia e Acre, oriundo principalmente da Provincia do
Urucu, prevé sua utilizagdo na geragdo de energia
termoelétrica efou implantagdo de outros pélos industriais,
tais como: siderdrgico, ceramice, petroquimico e GTL
{transformagdc de gas em liquido), podendo constituir-se em
matéria prima para a produgio de diesel sintético, contribuindo
para diminuir a importagdo desse combustivel.

Fonte: PETROBRAS em Geodiversidade do Amazonas, 2004.

o Sacretaria do Gealogia,
Ocram Mineragio e Transformaggo Mineral

28

Secretaria de Geologia,
!,.E. ﬁﬁﬁm Mineracao e Transformacao Mineral

State of Amazonas, Brazil |




MINERAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANO NA AMAZONIA
L

Desafics da Mineracdo na Amazdénia

¢ Tecneldgices:
+ Zociais:

e Ambientais:

e Infra-estrutura bdsica:

8 e Exdragio:

¢ Capital Humano:

¢ Ecenémicaos:

- Secretaria de Geabogia,
(PR oo« Tamsomacio inel

30

OUTRAS OPORTUNIDADES ECONOMICAS
e

Sumula da Agenda Mineral
para ¢ Amazonas

Aproveitamento de éleo e gas na bacia do rio Solimées;
Extracdo de argila no municipio de Iranduba;
Possibilidades de extracdo de bauxita, calcario e gipsita nos
municipios de Urucara, Nhamunda e Apui;
s« Aproveitamento de oxidos (cassiterita, tantalita e columbita) no
municipio de Novo Airdo;
* Extracao de ouro e gemas nos municipios de Santa Isabel do Rio
MNegro e Sdo Gabriel da Cachoeira;
~ ¢« Aproveitamento de niébio no Morro de Seis Lagos, municipio de S&o
Gabriel da Cachoeira;
Extracdo de Silvinita nas Bacias dos rios Madeira e Amazonas;
Aproveitamento de ouro e diamante no municipio de Manicoré;
Extracdo de ouro, diamante, columbita e tantalita em Barcelos.

31




MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA - 2007-2015

SETOR MINERAL

Muito Obrigado!

SiEaM
E|FIEAM:
®

FLAM 2008
smie | Oceam .
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PAINEL 2 - Eletronicos versus Nao Eletronicos; Commodities versus Estado da
Arte; Indugéo Publica versus Privada — Componentes

Palestra: Componentes, Semicondutores - Idéias, Conceitos, Visdo e
Experiéncia da Empresa Freescale Semicondutores, Nacional e
Internacional.

Antonio Calmon — Sales e Marketing — Dr. Diretor La South da Freescale
Semicondutores, Sdo Paulo (SP)

I Il FIAM

Eletronicos Vs. nao Eletronicos
Commodities vs. Estado da Arte

Inducao Publica vs. Privada

- Componentes -

Agosto, 2006

Antonio Calmon
Diretor Regional

-

Z “freescale

semiconductor




Semiconductors World Market

i 1 Revenues:

" /4 2005 - 2358 US$

I i (5.7% Growth over 2004} w...
2006 - 262.1B US$ .«

Year Nombers Mark Decamber of Each Year
WRTE — Ul Ml iy’ el Bhihitiod

&sialPacific (China, Taiwan, Kerea and Singapore] - 445 % of werldwide semiconductor
Fevenue.

AsialPacific - "M%
Europe, Middle East and &frica [EMEA] - 4%
Americas - 1%
Japan - 0.2%

=,

# freescale

Semiconductor Market Regional Shares
Percent Of Total Semiconductor Market

20 Japan
Europe

15 : Americas




Healthy World Economic Growth Is

Supporting Semiconductor Market Growth

Annual % Change in Real GDP

1853-2004
Average Growth 4.3

93 's4 'G5 '96 '97 '98 '99 '00 ‘D1 '02 '03 '04 '05 '06

Forecast: Globd Insight

Semiconductor Market:
Moving Beyond The Cyclical Peak

World Semiconductor Market Cycles
Percent Change Year Ago

N L . .

A T P A
S AT ARWATMYNARYVARL
55 - U . 2nd Oil ShnCK\u Gu.;‘w,, }] \ /

73 75 77 79 B1 B3 BS BF B9 91 93 95 57 99 '01 '03 '06

Years By Quarter

freescale’




Rising Semiconductor Content In Electronics

Semiconductor Content =

SC Revenues % of

Bil $ »
1400 - World Electronics
] World B
1200 1 Elactronics
] Revenues
1000
800 -
60D -
400 1| seis
of’; World SC
1 ec
0+

Rising Semiconductor
Content In Electronics

% Percent

20 -

15 4

10 4

SC Content Trend:
3.5% / Year

N

SC Market
Aectuals

While the "measure” of
semiconductor content
necessarily follows the
semiconductor market eyele,
the relevant measure of content
|5 the trend growth over time.

90 92 924 9 90 00 '02 'D4

Semiconductor Market Forecast

Percentage Point Contribution To SC Market Growth*

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Electronics 15.7% -11.8% -0.4% 5.8% 11.0% 8.7/% 8.4%
SC Content 3.3% 3.2% 31% 3.0% 28% 28% 27%
8C Pricing 10.1% -13.6% -11.4% 8.2% 8.3% -24% 04%
8C Inventory 4.1% -13.4% 11.4% 05% 3.7% -5.5% -1.7%
SC Market 36.8% -32.0% 1.3% 18.3% 28.0% 3.0% 10.0%

‘Relatisnships Are Multiplicative

“ERurne: Franmmin Efeingy, Bemizanduesr indusks Anmeiaien, Gerher




Electronics End-Market Growth

Annual % Change

o, Communications
40 34

o 27
2 11
10 2 4
o
-10
-20 -13
30
0 28
‘™0 ‘01 ‘02 '03 ‘D4 05 D6 ‘0 ‘01 ‘02 ‘03 ‘D4 0S5 ‘D6
o Consumer 9o Automotive

NOoONAe@

‘00 01 ‘02 ‘03 ‘04 05 06 ‘00 ‘01 ‘02 '03 ‘04 05 06

Packaging
EDA/IP Assembly

¥ Design Services

§ Testing and Subsystems




Map of Semiconductor Business

Design Opportunities
Design Services — State of the Art Devices

Elegtrenic content growth
rIntegration of discrete and passive componenis
-Bystem definitien x device definition

~Time te market — Consumer Products
EDA/IP

i Design Services

*High Level of integration
‘Design Cost raising rapidly
Productivity of the Design teams
~Cost of Tools

-Semiconductor IP industry
Complex Device Specifications
Re-uge boosting new sysiems
SoC, SiP, ete..
Licenses

*Technolegy drivers

Map of Semiconductor Business
Design Opportunities

Embedded Processing

1BI:ILII:I 8 and Connectivity
100 J Ga Pﬁ -%;ii
//A éﬁ%ﬂiﬁqﬁlﬂy 9

ed and Wi eless

Personal ommyneSlians @
10 | computi ; > % w

PN 4
1 5 Pt +~,
e

0.1

1880 Fa o000 ¥ 2010




Map of Semiconductor Business

Design Opportunities

Increasing Development Cost
Design Cost by
Technology

0.35u - USs 2m
0.08u = USH 20M

80 % of tolal cost
In
Design & Verification

Total Development Cost (M$)

_—-

018pm ' 0ASpm | 013pm = 90nm 65 nm

Design Services

Map of Semiconductor Business
Design Opportunities

* Technelegy Trends

POWER: 40%-50% reduction

COST: »30% savings

SIZE: 18x20mm: 3G phone in a
postage stamp

TIME: Up to 50% reduced
development time

Extreme

Interation




Map of Semiconductor Business

Design Opportunities

Cesign Services —Commodities

Produst ang - $500M revenues (82%
Technology growth)
Prige - 120-140 companies
eine s20m 10z mn:m“ » Only 5 companies with
re of $10M+
*Low Level of integration s || Wi | i 5088 - mriarars
-Design low cost barriers maes | wan | | | Oy not
-ASP dropping rapidly o o -
*Rislk - iﬂtegf‘ﬂ.ti@ﬂ 0. 38um) university or
nﬁmdugﬁgﬂx Sigmachip | S18m £ sy ad il
Cost of the tools v |ae] w | | iy rcats
8¢ IP iﬂﬂuﬁw vimicag $2m 155 i . :m:tv c:tmls
— - L mart caras
Small participation ssMEC stom 2 ety + Low-density ICs
Wiorow $3m €@ meu, for consumers—
B80%
-Streng competition rogsmmicro | 1M | 00 | soc,sermom

EDANP
Design Services

Map of Semiconductor Business
Design Opportunities

lehaj f Lac

)l ¢

Feeus — VYeolume Cpportunities
Global Customars
Ecenomy of seale

EDA/IP
Design Services

we
L S—

Customers

Government )
Industry — Loeal / Mulkinational

. Technology Technology
Incentives Leasers Leaders Product
Package Development
For Adoption _— Gentars | - >
Product of the of Excellence I ? Produet
Design Inesntive in the Design
Program ragion

-Attraction of Product / Technology Design Centers
Product Development Eche system in the region
«IP greatien and Innevatien




S Design Services

N
Packaging
Assembly

*Example of Focus — Global Market - CHINA

*Local market represents less than 10% of the total production
*Machinery and Electronics accounts for 55% of total China exports
*75% of the world served by Chinese products

*Growth rate of 32.2% in the past 5 years

Map of Semiconductor Business
Design Opportunities

Customers

Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities
Differentiators

=Talent availability

=Companies with systems expertise
=Quality process framework
*Minimize iterations

«Slobal development model

=Industry-university linkage

=Echo system — EDA, IP, software,
fabless product, design

service, Contract manufacturing, ASIC
design houses, universities




Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

Worldwide Semiconductor Capital
Forecasts [Millions of Dollars)

§0,000.00

60,000.00

Us$ 40,00000

2000000

0.00 |
2005 2006 2007 2008 2008 2010 201

Year

| O Semiconductor Capital Spending O Other Spending

=,

 freescale’

*Prototype wafer Iaborat-t;ry —'up to .35u technology
20000 sq.feet clean room Class 100 / Class 10000




rication Building Design

2" freescale

Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

Semiconductors are a Unique Industry:
Invests a Third of Revenues in the Future

RED {14%) Ip Lie&n&@ﬁ

Percent of
Semiconductar
Revenues
(67%)

S New Seurce of Resources
::;:;}unwt t@dm R&a

~Government [ Industry initiative
*Clear plan o attract new semiconductors investments te the region
-Competitive package to create the Eche system
*Qualified human resources availability
*Engagement of the Universities

*Focus en the global market

«Capital intensive investment

freescale’




Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

Worldwide Semiconductor Equipment Spending
Forecasts {Millions of Dallars)

Packaging

50.000.00 Assembly
40,000.00
J0,000.00
20,000.00- Ll
Rags
10,00000 B 1 Testing and Subsystems I

0.00 -
2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011

Year

H WaferFab Equipment B Packaging and Assembly Equipment
0 Automated Test Equipment

=,

 freescale’

Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

*Government / Industry initiative
*Clear plan te attract new investments to the region
*Competitive package to create the Eche system
*Qualified human resources availability
*Engagement of the Universities
*Fecus on the global market

*Geographically well positioned

*Local demand

*Labor intensive activity

=3tate of the art Technology
*High pin count — Devices > 800 pins
*Temperature
*High Frequency

*Laboratory and training costs




Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

Freescale’s Redistributed Chip Pack

Die Encapsulant  Routing BG.

age Technology

Benefits

= Industry Leading Miniaturization —

30% size reduction, 30% in thickness
vs. PBGA
Ultra Low k compatible
Green (halogen and Pb free)
Eliminates package substrate, wire
bonds and flip chip bumps
Flexible technology

- Single, Multi Chip, SiP

= Good Thermal Management

= PoP, MEM compatible

-

2" freescale

‘gemat o bor

Map of Semiconductor Business

Manufacturing Opportunities

» System in Package Capabilities
* Embedded or surface mount devices (SMD)

» Embedded active devices of several Radio in a Package

}Ehicltggzzzs - ] ; System in a Package

L m ground pianes in encapsul ant or i

dielectric With
* Embedded inductors, MEMS and sensors Package on Package

= Compatible with Package on Package (RCP Memory Die embedded base,
= Signals routed through die encapsulation Baseband, Power Management,

* High density routing and Transceiver)

Cavity packaging capable

Power B : .1iMemory Basd_] iz

Management N . O
Die Module BaseBand

i i & 8 W NN
Embedded
Memory Die in
“Base

o= T

Pac:kage

# freescale’

grT ot bor




Drivers Of
Semiconductor Market Growth

* Global economic growth
* Electronics end-market growth rates
» PCs, Mobile Phones, Consumer Products
* Growth In semiconductor content in electronics
* Intelligence & Connectivity everywhere
* Inventory swings
* Capital spending & capacity utilization determining
shifts in supply and driving changes in pricing

=,

 freescale’

Semiconductor Business in Brazil
Opportunities - Conclusion

University programs — Microelectronics
Closing the ‘GAP’ - Product focus

Access to the government programs for
Microelectronics

Strategic Partnerships — Time to market

Great Opportunities for the region

o
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Palestra: Componentes — Atracao de Novos Empreendimentos e Capacidade
de Absorc¢ao de Investimentos.

Isac Alves Junior — Dr. Diretor de Politicas Industrial e Comercial da Secretaria
de Planejamento do Estado do Amazonas (Seplan).

SEPLAN

SEPLAN

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

IS AvES X




SEPLAN

COMPONENTES

ATRAGAO DE NOVOS EMPREENDIMENTOS
E CAPACIDADE DE ABSORGAO DE
INVESTIMENTOS

h=x Alves I

AMEACA MEXICANA

SEPLAN
PERCALCOS E SOBRESSALTOS
COMO SERA O AMANHA 7

o "MADE IN CHINA"

QO

x ASEA

5

L

TIGRES ASIATICOS

"MADE IN JAPAN"

IS AvES X




SEPLAN

0 QUE BUSCAMOS 7

« AGREGAGAO DE VALOR LOCAL
» Incremento e Capacitacao de Mao-de-Obra
+ |nvestimentos Fixos
» Aqguisicdo de Novas Tecnologias

« CONSOLIDAGAO DA CADEIA DE INSUMOS
+ O trio "Quantidade-Qualidade-Custo”
+ "Row Material”

+ Componentes Basicos

Partes e Semi-Partes

h=x Alves I

SEPLAN

O QUE NOS FAVORECE ?

- POSICAO GEOGRAFICA

» Eixos Ocidental vs. Oriental

+ Localizagao Estratégica Sul-Americana

» Acordos Comerciais Vigentes e Potenciais
- POLO DE BENS FINAIS MADURO

*» Polo de Duas Rodas

+ Dominio Tecnolagico de Eletro-Eletrénicos

- Mercado de Bens de Producao Ativo

+ M3o-de-Obra amadurecida
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SEPLAN

O QUE NOS AFLIGE ?
« MEGATENDENCIA MUNDIAL
» Ainda se fala no "Global Sourcing'?

+ Porgue na China & mais barato?
» Plano Nacional de Logistica
« AREA ESPECIALMENTE INCENTIVADA
+ Vis&o do Pélo Industrial no Restante do Pais
» Acesso a Blocos Comerciais em Formacéo

» Dependéncia Incondicional a Incentivos

h=x Alves I

SEPLAN

COMO SERA O AMANHA ?

"Passamos os Ultimos dez anos procurando
imprimir mais velocidade a nossa empresa, por meio
de freinamento e melheoria dos processos, e com
nossa mao-de-obra de baixo custo éramos
extremamente competitivos. Mas agora estamos
sendo esmagados pela China. Como nos manter
vivos."

Jack Welch, "Paix&o por Vencer”, Pag. 310
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SEPLAN

COMO SERA O AMANHA 7

“A inspiragc@o & um cachorro preto atras da porta”
(Henfil)
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SEPLAN

COMO SERA O AMANHA 7

"O grande segredo & estarmos preparados, no
exato momento da demanda, com capacidade de
producao adequada, com tecnologia, mao-de-obra e
processos mundialmente atualizados.”

Renato Wagner — GK&B
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COMO SERA O AMANHA 7

 |nducéo Publica
 |nducéo Privada
» Expertise em Processos

» Parcerias de Longo Tempo

» Capacidade de Reaca8o as Tendé&ncias Externas

h=x Alves I
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O QUE FAZER 7

DISCUTIR! DISCUTIR! DISCUTIR!

IS AvES X
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SEPLAN

Isac Alves Jr.
Departamento de Politicas Industriais e Comerciais
Secretaria Executiva Adjunta de Politicas Setoriais
Secretaria de Estado do Planejamento e Desenvelvimenio Econdmico

isacjr@ uol.com.br

h=x Alves I
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PAINEL 3 - Experiéncia Internacional; Expectativa dos Mercados; Organismos de
Prospeccéao e Intercambios — Novos Mercados.

Palestra: Caso de sucesso — Empresa Panasonic

César Augusto Ueda — Dr. Gerente da Panasonic

Panasonic




Panasonic ideas for life

BREVE HISTORICO DO GRUPO MATSUSHITA

W T

matsu shita
[pinherc) [debaixa)
Sob o pinheiro

= Data da Fundagéo — 07/Margo1 518

= Fundador — Konosuke Matsushita (1894 — 1934)
= |niciou a empresa corm 95 ienes, e 03 pessoas
(ele, esposa e cunhado)

Panasonic ideas for life

GRUPO SEM FRONTEIRAS

7’//////
%/'A'América do Norte (2)

0

o oy ‘e,

Arica ( / ; /%ocea_?ia (2)

América Latina (9




Panasonic ideas for life

Wlatriz — Kadoma/Osaka

A Matsushita Electric Industrial Co., Ltd & um dos maiores fabticantes eletrinicos do mundo.

Informagdes do Grupo

Quantidade de empresas 638
Principais Marcas FPanhasohic, Matiohal Techhics, Quasar e JVC
Variedade de produtos 14.000
Quantidade de funcioniios 335.000
Faturamento 2006" USE 76 hilhdes

= Ane fiscal japonés (Abril & Margo)

Panasonic ideas for life

CONTRIBUIGAO POR DMISAQ

RODIO EVIDED: Televisor, Microsystern, dvd, camera digital;

Il MPW AND PANRHOME: Produtos pessoais, sistemas modulares para cozinhas, produtos para medicing;
[0 COMPONENTES E DISPOSITIVDS: Semicondutares e componentes eletrinicos:

O OUTROS: Maguinas e equipamentos para insergéo automatica;

B PRODUTOS P! LAR: Refrigerador, maguing de lavar, ar condicionada, aguecedar,;

B JWC: Televisor, dvd, auto-radio;




Panasonic ideas for life

DERSIDADE DE PRODUTOS

Hi

]

Panasonic ideas for life

PANASONIC NO BRASIL

* Fabricas (02}
v Eseritérios (04)

Furcicnarics 2000
Sexo - femining 26%
Sewo - masculing 4%
Faturamento 206 R 1 4 bihda)
Exportagio

Argentina, Uruguai, Chile, Peru, Panama, Costa Rica,
T. Tobago, Guatemala, Jamaica, El Sakvadaor e
Estados Unidos.




Panasonic ideas for life

= Inicio das atividades: 1967

= Localizagdo: Rodovia Presidente Dutra, KM 155
= frea total: 250.000 m?

= Area Construida: 41,500 rm?

W

Fabrica — 530 Jose dos Campos/SP

Furciorirics 469
Sexo -femining 15%
Sewo - mascLiing 5%

Panasonic ideas for life

= Inicio das atividades: 1981

= Localizagdo: Rua Matrinxd, 1.1595 — Distrito Industrial
= Areatotal: 112.000 m?

- Area Construida: 37 540 m?

Fabrica— Manaus/ak

Funcionarios 1161
Terceiros 224
Sexo-femining 0%
Sex0- masculing 0%




Panasonic ideas for life
|

PRODUTOS FABRICADOS

Sao José dos Campos

10

Panasonic ideas for life

Lanternas




Panasonic ideas for life
|

Pilhas e Baterias

Lithium

®7]
Panasonic
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Panasonic ideas for life

Fotos llustrativas

Linha T Linha EMS
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Panasonic ideas for life
|

PRODUTOS FABRICADOS

Manaus

14

Panasonic ideas for life

Audio

* Mini-system

SC-AK240LB-5
SC-AK340LE-S

AREB40LE-S

15



Panasonic ideas for life

Audio
* Home theater

SC-HT730LB-5

Panasonic ideas for life

Video
= DVD Player

DwD-542LB-5 OvD-51LE-3
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Panasonic ideas for life

Video
* Gravador DVD

L

aas

o= i i T DMR-ES15PL-S
|
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Panasonic ideas for life

I
Auto - Radio

CQ-C33330

Ca-cr0aL
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Panasonic ideas for life

Forno Microondas

; |
- : I
— L i) |

T —— -

M- 545 (Compacto 22 litros)

NH-S86 (Médio 28 litms)

NHN- G558 (Média 27 litros)

MM-RE5B (Deluxe - Panagrilly

MNM-566B (Family 35 litros)

20

Panasonic ideas for life

Telefone com fio

KH-TS9LEG L TS AL EWY
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Panasonic ideas for life
|

PCD

SL-5H480

SL-5vE90

22

Panasonic ideas for life

Televisores

= Convencional

TC-T4RM10L TC-20RM10L

TC-29KL05




Panasonic ideas for life

Televisores
* Tela Plana

_I
l

TC-29FX300

TC-21FX200

24

Panasonic ideas for life
|

PRODUTOS DIGITAIS

25



Panasonic ideas for life
|

TV Plasma

/—l\;‘w

T% Flasma 42PAGOLE

T Flasma S0PYEOLE
Langamento em Setembro/06

26

Panasonic ideas for life

Camera Digital

Camera Digital DMC-LZ3P3-3

Carnera Digital DMC-LZAPP-K

27



Panasonic ideas for life

Manaus

Distrito Industrial




Panasonic ideas for life
|

OBRIGADO!!!

Visite nosso site
WWW. panasonic.com.br
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Palestra: Po6lo Mobiliario/Moveleiro — Principais Aspectos do Mercado
Europeu

Jorge Brito — Dr. Representante Egresso da Associagao Portuguesa das Industrias
de Mobiliarios e Afins (APIMA), Lisboa, Portugal

Jorge 'da Sihi Biifo — Set




% I._I'EHLL\NIA

2. LUXEMBOU

3. LIECHI'ENbTEtN
4G EPUBLIC

BOSNIA a

HERZEGOVINA
6. YUGDSLAVLEA

tor mobiliario: 2 - 4% do total da industria, 2%
do PIB da UE e 2,2% d  da mao-de-obra;
> 250 000 a 600 000 pessoas trabalham em industrias
fornecedoras do mobiliario e no comércio de
mobiliario retalhista;

» E responsavel por metade da produgdo mundial de
mobilidrio;




<A Itdlia ultrapassou a Alemanha, tornando-se no
maior empregador da industria de mobiliario na EU
com um total de 200.000 trabalhadores. Os restantes
paises considerados principais empregadores sdo o
Reino Unido, a Espanha e a Franga. h

+0 numero total de trabalhadores na indastria

ITALIA 20.000
ALEMANHA  15.000
ESPANHA 13.500
Reino Unido 118.020 INGLATERRA 12.200
FRANCA 11.000
HOLANDA 4.300

Alemanha 208.377

Espanha 114.399




MERCABO DE MOBILIARIO
cAO < DOMESTICO: % MERCADO

[rALIA 47% | |Alemanha  352%
HOLANDA 31% Inglaterra 14,3%
FRANCA 26% Italia 12,6%
ALEMANHA 23% Franca 9.1%
ESPANHA 18% Espanha 4,3%
PORTUGAI : /

A INDUSTRIA DA UE25 EXPORTOU O EQUIVALENTE A
PRODUGCAO.

n"A'.TI'N.G-| 1 ‘E} :



BIL‘lQES DE EUROS 6%,

ROS + 25% E NORUEGA + 8%.

AS IMPORTAGOES ATINGIRAM OS 9.071 MILHOES DE
EUROS (+21%) AS IMPORTAGOES DA CHINA
AUMENTARAM 41%, 2.663 MILHOES DE EUROS OU
SEJA 3% DO VALOR DO MERCADO.

PAISES LATINO-
AMERICANOS ALCANGOU OS 5 BILIOES
DE EUROS, REPRESENTANDO O BRASIL
60% DA FABRICAGAO, OU SEJA

UROS +3%, RUSSIA 756




SITUACAO NOS PRINCIPAIS
PAISES DA EUROPA

i ‘ O Austria H| Bélgica O Chiprie O Rep. Checa @ Dinamarca
L o Estdnia | Finldndia O Franga W Alemanha | Srécia
o Hungria = Irland= m IElia m L atviz m LituEnia

m Lirerburgo @ Matta o Metherlands o Poldnia o PORTUGAL
O Eslowdguia O Eslowvénia 0 Espanka O Suécia B Reine Unida

11



- 0S8 VALORES DA PRODUGAO
AUMENTARAM 1,4% ( 20.078 MILHOES DE
EUROS ). FOI O 1° AUMENTO APOS 4 ANOS
CONSECUTIVOS DE QUEDA.

- O VALOR DA PRODUGAO ATINGIU OS 19,806
BILIOES DE EUROS (+1,8%).

AS EXPORTAGCOES ESTAGNARAM NOS 8,586
BILIOES DE EUROS COM EXCELENTES RESULTADOS
NA BELGICA ,FRANGA, ESPANHA E RUSSIA (+28%, 429
BILIGES DE EUROS).




A FRANGCA COM 30% DO TOTAL E A ALEMANHA (15%)
PERMANENCEM OS PRINCIPAIS CLIENTES. ENTRETANTO AS
IMPORTACOES AUMENTARAM MAIS DE 12% PARA CHEGAR AOS
1,623 MILHGES DE EUROS.

A FRANGA TALIA E ALEMANHA SAO OS PRINCIPAIS

-

14

_ A POLONIA E NESTE MOMENTO O 23° PAIS
EXPORTADOR DA EU.- A PRODUGAO AUMENTOU 12%
PARA EXCEDER OS 4.1 BILIHOES DE EUROS.

- AS EXPORTAGOES REGISTARAM _ UM
AUMENTO DE 2 DIGITOS EM TODOS OS PAISES
EUROPEUS, (+16% = 3.844 MILHOES DE EUROS).




03 1° VEZ
ULTRAPASSG-U A BARREIRA DOS 50% DA SUA
PRODUGAO PARA OS MERCADOS EXTERNOS.
PRODUZIU 1.260 MILHOES DE EUROS E EXPORTOU
664 MILHOES (51,6%).

- EM 2004 PRODUZIMOS 1.450 MILHOES DE
EUROS E EXPORTAMOS 768 MILHOES DE EUROS

BALANCA CDMERCIAL - SALDO POSITIVO DE 320
MILHOES DE EUROS.

- A ITALIA E O 1°, COM UM SALDO DE 7.349
MILHOES DE EUROS, SEGUEM-SE A POLONIA, A
DINAMARCA, A ESLOVENIA E A REP. CHECA.




- 0OS PRINCIPAIS MERCADOS DE DESTINO SAQO
NESTE MOMENTO, A FRANGA COM 37 %, A ESPANHA
COM 33, % E A SUECIA COM 7 % OUTROS
MERCADOS: ALEMANHA, ANGOLA , REINO-UNIDO,
AUSTRIA E MERCADOS ARABES.

- O TIPO DE MOVEIS QUE EXPORTAMOS SAO
DE ESTILO MDDERNQ EM MADEIRAS DE CEREJ .IiRA
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2002 2003

EFranga BH Espanha O Suécia OAlemanha EBReino Unido @ Qutros

‘CTORES DETERMINANTES PARA A 1
SUBIDA DAS NOSSAS EXPORTAGOES DE MOBILIARIO
SALIENTAMOS:

T - A EXPER!ENC!A DA APIMA E DOS SEUS
ASSOCIADOS, A MAIS DE 15 ANOS EM FEIRAS
INTERNACIONAIS; PARIS, COLONIA, MILAO, MADRID,

BIRMINGAM, VALENCIA, DUBAI E MOSCOVO .




3) A EVOLUGAO DE CULTURA INDUSTRIAL
DOS NOSSOS FABRICANTES NAS AREAS DA
FORMAQAO_ DA QUALIDADE E DO SERVIGO.

4) AS DIFICULDADES DO MERCADO INTERNQ

associagdo portuguesa das
indastrias de mobiliario e afins




— i A=

associacdo portuguesa das
indGstrias de mobilidrio e afins

%




iG. em valores







¥ Australia: 2%

» Argentina: 18%

> Africa do Sul
» Egipto:

» Russia:

» Brasil: 18%+taxas variadas (mais de 20%)

» Coreia: 8%+taxa de luxo sobre produtos

12%
40%

20% ou (entre 0.5 e 0.8€/kg)

+ certificado de conformidade obrigatério |




« Alemanha — Nes primeiros 11 meses a produgdo aumentou cerca de 1,7%
atlnglndo 0s 15 4 hlﬁ‘oes € aenquanto as exnortac;ﬁes suhiram 45% ldados




aunrentu de:.’l 5/,, ‘14% e 5 4% de aumentn de produgdo, respectivamente.

As exportagdes Europeias de mobilidrio registaram um aumento de 1,7% nos
primeiros 9 meses de 20805, mantendo-se os Estados Unidos como o principal
destino [22,5%). De realgar o grande aumento de exportagbes para a Russia
com um aumento de 12%, atingindo os 598 milhfes € e o Canada com um
aumento de 17% relative a0 mesmo periodo de 2004.

ap ca HR :
& e DA% ZaE i

As imporiagées da China continuam a aumentar astronémicamente
registando mais 38% gue em igual periodo de 2004.

Paises como a Indonésia, Roménia, Vieiname, Africa do Sul, Turquia e Suiga
também viram aumentadas as suas exportagées para a EU {25}, sendo estes 7
paises no seu total responsaveis por cerca de 65% das importagdes da EU.

Tumu

¥, 7% Qutraz.

Vietrmme 1.2 15







RELATORIOS REFERENTES AO SEMINARIO “POLO INDUSTRIAL DE
MANAUS. OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS E ESTRATEGIAS DE
ATRACAO. MINERAIS, COMPONENTES E NOVOS MERCADOS”

DATA: 30/09/2006

PAINEL 1 - Oportunidades de Investimentos — Minerais, Petroquimicos e
Conexos; Capacidade de Absorgao de Novos Empreendimentos, Agoes de
Atracao de Investimentos — Minerais

RELATORA: Eugénia Valente, Economista, Técnica de Incentivos Fiscais da
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico
(SEPLAN)

Colaboradores: Dr. Jorge Garcez, Diretor da Federagdo das Industrias do
Estado do Amazonas (Fieam) e Consultor do Centro das industrias do Estado
do Amazonas (Cieam). Dr. Daniel Nava, Superintendente da Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM).

Durante o Seminario, houve os seguintes eventos:

e Entrega de obras literarias especificas do setor mineral (aos
representantes da SUFRAMA e do Governo do Amazonas):

1) Guia do Investidor no Brasil — Mineral Negécios;

2) Guia do Investidor na Amazénia — Distritos Minerais da Amazdnia.

e Exposicdo com debates realizados pelas empresas com seus
respectivos representantes legais: Petrobras — Dr. Celso Murakamy;
ALCOA — Dr. Antonio Henrique Pereira; Verena — Dr. Elmer Prata
Salomé&o.

e Outras empresas que participaram do evento: Mineragdao Taboca;
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD); Mapex; GEOS; Mineragao
Sertdo; Codelco do Brasil.

Palestra: Oportunidades de Investimentos Estratégicos para o Setor

Mineral

Palestrante: Dr. Miguel Anténio Cedraz Nery — Diretor Geral do Departamento
de Producao Mineral (DNPM) do Ministério de Minas e Energia.

Focos Tematicos Centrais da Apresentacgao

e Atracdo de investimentos na area de geodiversidade para a Amazoénia;

e A geodiversidade como estratégia de desenvolvimento sécio-econémico
(IDH das areas com empreendimentos minerais € superior ao IDH dos
municipios que nao possuem uma atividade mineral);

e Exemplos: Para=0,720 versus Parauapebas= 0,740; Amazonas=0,713
versus Presidente Figueiredo=0,741 (20° Iugar do am); Mato



Grosso=0,773 versus Juina=0,749; Amapa=0,753 versus Serra do
Navio=0,743;

Desafios da mineracdo na Amazdnia:

tecnoldgicos: ampliar o conhecimento geoldgico;

sociais: privilegiar as populacdes originarias;

Sumula da agenda mineral para o Amazonas:

aproveitamento de 6leo e gas na bacia do rio Solimdes;

extragdo de argila no municipio de Iranduba;

possibilidades de extragdo de bauxita, calcario e gipsita nos municipios
de Urucara, Nhamunda e Apui;

aproveitamento de 6xidos (cassiterita, tantalita e columbita) no municipio
de Novo Airdo;

extragcdo de ouro e gemas nos municipios de Santa Isabel do Rio Negro
e S&o Gabriel da Cachoeira;

aproveitamento de nidbio no Morro de Seis Lagos, municipio de S&o
Gabriel da Cachoeira;

extracdo de silvinita nas bacias dos rios Madeira e Amazonas;
aproveitamento de ouro e diamante no municipio de Manicoré;

extragcdo de ouro, diamante, columbita e tantalita em Barcelos.
ambientais: compatibilizar unidades de conservagao;

infra-estrutura basica: decisdes politicas;

extragdo: informal e mineracgéo legal;

capital humano: educacéao e qualificagao profissional;

econdmicos: mecanismos de atragao de investimentos.

Aumento das PPPs (Parcerias Publico-Privadas);

PIB mineral atual de 10,86%, comparado com 11% do nivel mundial,
Mineral: negocio representa 30% na balanga comercial;

O aumento no prego das commodities € um atrativo para novos
investimentos;

O Brasil estda na 92 posicdo em ambito mundial em atracdo de
investimentos (U$ 7.000.000 em 2006);

Necessidade de modernizagao da legislagcao federal no ambito mineral;
Investimentos em tecnologia e pesquisa;

Geodiversidade e preservagao ambiental — desestiguimatizar a viséo de
que o setor é o vildo do meio ambiente e demonstrar que as areas em
que atua existe real compatibilidade entre preservagao do meio ambiente
e exploragao mineral (imagens de satélite demonstram, por exemplo, que
no Para as areas de mineragdo encontram-se pouco devastadas e de
outras atividades econémicas, tais como agricultura e pecuaria intensivas
promovem extensas areas de desmatamento e antropizag&o).

Defender a mineragdo como sustentagdo econdmica para a Amazoénia e
como alternativa complementar ao modelo Zona Franca de Manaus no
Amazonas.




Palestra: Gestao de Capital Intelectual para o Setor Mineral

Palestrante: Dr. Onildo Marins — Secretario Executivo da Agéncia para o
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor Mineral (ADIMB)

Focos Tematicos Centrais da Apresentacgao

e A ADIMB é uma entidade sem fins lucrativos, criada para pesquisa
em desenvolvimento tecnoldgico na area mineral, onde atua ha dez
anos;

Parcerias com o governo federal/ universidades /empresas.

Formacao continua de profissionais para o setor mineral;

Cursos intensivos — uma ou duas semanas;

MBA-Gerenciamento, economia e exploragao mineral (parceria com a

FGV);

e Projetos cooperativos - langamento do livro com estudos estratégicos
(10 depodsitos minerais da Amazbnia brasileira; Gargalos que
dificultam a atividade na Amazobnia; Propor linhas de agédo para
atuacéo do Ministério de Minas e Energia na Amazdnia);

e Amazbnia € o grande celeiro de depdsitos minerais de classe
internacional, portanto € area prioritaria e estratégica para o
desenvolvimento tecnoldgico do setor mineral em ambito nacional;

¢ Necessidade de conhecer a Amazoénia através de estudos cientificos
e com tecnologia de ponta na area mineral;

e A atividade mineral € o meio mais indicado para o desenvolvimento
da Amazénia com a compatibilizagdo da conservagdao ambiental,

e Atuar na interiorizagdo do desenvolvimento sustentavel com o minimo
dano ambiental, criando infra-estrutura gerada pela iniciativa privada
(energia, hospitais, escolas, aeroportos, etc).

Palestra: Planejamento Estratégico para o Setor Mineral — Mapa
Estratégico (Elaborado Conjuntamente pelo Centro das Industrias do
Estado do Amazonas - Cieam e Federacdo das Industrias do Estado do
Amazonas - Fieam)

Palestrantes: Dr. Jorge Garcez — Diretor da Federagdo das Industrias do
Estado do Amazonas (Fieam) e Consultor do Centro da Industria do Estado do
Amazonas (Cieam)

Dr. Daniel Nava — Superintendente da Companhia de Pesquisa de Recursos
Minerais no Amazonas

¢ Necessidade de politicas estaduais voltadas para o setor mineral;
e Elaboragdo do Mapa Estratégico — Parceria do Cieam e da Fieam
(levantamentos, demandas e prioridades; busca de subsidios,



informacdes e de idéias para compor um plano de agdo para o setor
mineral no ambito do governo estadual);

e O Mapa Estratégico da Industria para o Setor Mineral ndo se encerra
com o tempo e, sim, inicia um desafio principal: a implementacdo do
préprio setor mineral como base econémica para o estado do Amazonas.
E aqui que teremos que fazer a diferenca.

e A industria mineral brasileira ndo tem escolha. A Unica op¢ao possivel
€ ser uma industria de classe mundial. De um lado, precisamos investir
nas fontes que favorecam a capacidade de inovagao das empresas. De
outro, temos de enfrentar problemas basicos de infra-estrutura e de um
sistema tributario obsoleto.

e A estratégia de competitividade da industria mineral brasileira &,
portanto, complexa. E uma agenda com sobrecarga. Exige escolhas e
opgcdes que permitam maximizar o uso eficiente dos recursos minerais
disponiveis. o Mapa da Industria € um exercicio de relagdes de causa e
efeito. Educagao e conhecimento sio pilares do Mapa.

e O Mapa Estratégico pretende definir uma agenda para os proximos
dez anos, permitindo as industrias minerais assumirem a missao de
liderar iniciativas na corrida do século XXI. Esta sendo construido para
ter permanéncia, independentemente de mudangas de governo.

e Visdes sobre o Amazonas — 2015: Parque Industrial de Manaus
consolida a politica de desenvolvimento industrial com base nos recursos
minerais e de 6leo e gas do Amazonas.

e Alteragdo da atual politica ambiental, por tratar-se de uma politica de
engessamento e imobilizagcdo dos recursos minerais existentes na
Amazobnia;

e As empresas do setor mineral precisam de no minimo oito anos para
a maturagdo, por tanto, no Estado, precisa-se, urgentemente, de uma
politica voltada para este setor.

e Investimentos para a vocagdo mineral do Estado buscando novas
tecnologias e maior competitividade;

e Extracdo e processos industriais; utilizacdo da silvinita para atrair
industrias de fertilizantes, industrias quimicas; caulim para empresas de
construcao civil e fabricacdo de papel-celulose;

e Apresentar as oportunidades do setor através do conhecimento da
geodiversidade;

e A geodiversidade como fornecedora de matéria-prima para a
verticalizagao das industrias de componentes do PIM.

Exposicao das Empresas

o Exploragdo e produgdo na Amazoénia de recursos encontrados na
geodiversidade amazdbnica;

o Investimentos na area de gas e energia — Petrobras;

o Investimentos na area de minerais — Mineracéo Taboca;

o Pagamento de tributos e royalties para as esferas municipal,

estadual e federal;



o Investimentos em infra-estrutura, pesquisa em tecnologia etc.

Questoes Emergentes dos Debates:
¢ Necessidade de politica estadual para o setor mineral - urgente;
¢ Necessidade de investimentos na area de atragao de investimentos;
¢ Necessidade de levantamentos geoldgicos;
e Programa de atragdo de investimentos industriais com base nos
Arranjos Produtivos Locais de base Mineral e Oleo e Gas;
e Alteragao na Legislacao Estadual e Federal com relagao a atragao de
Investimentos
e Politica ambiental com conhecimento das potencialidades da
geodiversidade;
e Interrupgao imediata na criagdo de novas unidades de conservagao.

Propostas do Seminario a Suframa:
¢ Novo seminario para aprofundar as questdes analisadas, em parceria
com o Cieam e a Fieam e o Ministério das Minas e Energia/Governo
Federal,
e Maior articulagdo com o Ministério de Minas e Energias — Foco:
Amazoénia, celeiro de depdsitos minerais nobres;
e Mais investimentos na area de atragdo de investimentos em ambito
nacional e internacional.

PAINEL 2 - Eletronicos versus Nao Eletronicos; Commodities versus
Estado da Arte; Inducao Publica versus Privada — Componentes

Palestra: Componentes, Semicondutores — lIdéias, Conceitos, Visdo e
Experiéncia da Empresa Freescale Semicondutores, Nacional e
Internacional.

Palestrante: Dr. Antdnio Calmon — Sales e Marketing — Diretor La South da
Freescale Semicondutores, Sdo Paulo (SP)

Focos Tematicos Centrais da Apresentacgao

o Dividir idéias, conceitos e experiéncias da empresa Freescale
Semicondutores relativa a producao desse tipo de bem;

e Producido de Semicondutores no exterior — Investimentos; mao-de-obra;
processo de producio, interesse e visdo dos empreendedores internacionais
quanto a importancia do produto;

« Experiéncia da empresa Freescale em desenvolvimento de projetos e na
produgdo de semicondutores em termos internacionais. (diversos paises);

e Visdo da empresa em relacdo ao desenvolvimento do produto
semicondutores na regido, especialmente no PIM,;

o Fatores que mais impactaram o mercado de semicondutores no mundo;



o Link Industria / Universidade na formagao do capital intelectual que serve
de mao-de-obra especializada na produgcédo de semicondutores;

« Disponibilidade de talentos no Brasil com experiéncia na area de
sistemas / projetos;

o Sistemas Tecnoldgicos complexos para produgédo de semicondutores;

e« Modelo industrial para a fabricagdo de Semicondutores que engloba
todo o processo, com o desenvolvimento do projeto, a fabricagdo e o
encapsulamento do BEM;

« Modelo industrial que contempla apenas o desenvolvimento do projeto
com fabricacao terceirizada;

e Produtos que utilizam tecnologias que incluem os semicondutores;

« Exemplo da Freescale, 12 empresa a montar um centro de projetos no
Brasil (em Jaguariuna/SP) com cerca de 151 brasileiros fazendo projetos de
Designer / Semicondutores para o mundo;

« O Segmento de Semicondutores e sua expressividade em termos de
faturamento mundial (em 2005 foram 235 bilhdes de ddélares) com um
crescimento esperado de 5,7% a.a;

« Fatores indesejaveis para o custo dos designers;

e Necessidades constantes de investimentos em capacitagdo da mao-de-
obra; maquinas/equipamentos, novas tecnologias de processo e produto;

« Participagdo do governo (proatividade publica) e da industria de forma
profissional na atracdo de novos investimentos para a area;

e Reuso, ferramenta mais adequada;

o Evolugdo dos times (equipes) em termos de reducdao do tempo de
elaboracgao de projetos/semicondutores (era de 12 meses, hoje leva-se de 2
a 3 meses no desenvolvimento dos projetos);

« Industria de propriedade intelectual - mercado de licencgas;

e Tendéncia elevada de erosdo de precos no segmento de
semicondutores.

Questoes Emergentes dos Debates

e« O Governo brasileiro possui muito incentivos destinados as areas de
microeletronica, ainda desconhecidos por empreendedores. Ha
necessidade de que sejam concentrados em um guia pratico, destinado
a esse publico, os incentivos existentes e como disponibiliza-los,
enfocando principalmente a area de semicondutores no Brasil;

e Necessidade de se incentivar mais a elaboragdo de projetos, o
desenvolvimento de produtos e a produgado de semicondutores no Brasil.

Propostas do Seminario a Suframa

e Concentrar esforcos na atracdo de investimentos na area de
componentes, especialmente de semicondutores para o Pdlo de Industrial
de Manaus (PIM);

e Fomentar e apoiar a implantacdo de industrias produtoras de
componentes / semicondutores no PIM;



« Fomentar e apoiar a criagao de centro de desenvolvimento de Sistemas;
o Estabelecer parcerias com universidades, centro de pesquisas,
instituicdes publicas para formacdo de capital intelectual nas areas de
componentes / semicondutores;

o Elaborar guia de como fazer negécios na regiao;

e Investir continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos / processos.

Palestra: Componentes — Atracdo de Novos Empreendimentos e
Capacidade de Absorcao de Investimentos

Palestrante: Dr. Isac Alves Junior — Diretor de Politicas Industrial e Comercial
da Secretaria de Estado de Planejamento (Seplan)

Focos Tematicos Centrais da Apresentagao
o Experiéncias e impressdes na area de componentes;
« Capacidade de absorgéo de investimentos na regiao;
o Percalcos e sobressaltos — como sera o amanha? (made in China;
A.S.E.A.; ameaga mexicana; tigres asiaticos; made in Japan);
e« O que buscamos? Agregacgao de valor local (incremento e capacitagéo
de mao-de-obra; investimentos fixos; aquisicdo de novas tecnologias);
Consolidagcédo da cadeia de insumos (O trio “Qualidade-Quantidade-Custo”;
raw Material, componentes basicos; partes e demi-partes);
o O que nos favorece? Posi¢ao geografica (eixo Ocidental versus Oriental;
localizagdo estratégica Sul-americana; acordos comerciais vigentes e
potenciais); polos de bens finais maduro (pdlos de Duas Rodas; dominio
tecnoldgico de Eletroeletrénicos; mercado de bens de produgéo ativo; méao-
de-obra amadurecida);
e O que nos aflige? Megatendéncia mundial (global sourcing; China; plano
nacional de logistica); area especialmente incentivada (visao do Pdlo
Industrial de Manaus no restante do pais; Acesso a blocos comerciais em
formacgao; dependéncia incondicional aos incentivos);
o« Como sera o amanha? Inducéo publica; inducao Privada; expertise em
processos; parceiros de longo tempo; capacidade de reagao as tendéncias
externas;
e Lei de Incentivos Fiscais — oportunidades geradas; agdes
governamentais / indug¢ao publica;
« Desenvolvimento Regional — criagdo de renda; capital intelectual,
geracao de tecnologia; investimentos fixos;
. Mercado de bens de producdo de usados (bens de capital
reutilizados);

Questoes Emergentes dos Debates

Destacou-se a importancia de mobilizacdo da industria local, que deve estar
preparada para atender a demanda no momento exato, com capacidade de
producdo adequada, com tecnologia, mao-de-obra e processos mundialmente



atualizados, além de qualidade e pregos competitivos nos mercados nacional e
internacional, estando sempre aberta a discusséo.

Propostas do Seminario a Suframa
« Estabelecer parcerias Institucionais com, Centro de Pesquisas e
Universidades, objetivando o incremento e a capacitagéo intelectual da méao-
de-obra local,
« Fomentar a atragdo de novos investimentos industriais para o Estado,
especialmente de componentes;
« Aquisigao de novas tecnologias de processo e produto.

Data: 31/09/2006

PAINEL 3 - Experiéncia Internacional; Expectativa dos Mercados;
Organismos de prospeccgao e Intercambios — Novos Mercados.

RELATOR: Francisco Anténio Carlos Neto. Secretaria de Planejamento do
Estado do Amazonas (DPST/SEPLAN)

Palestra: Caso de sucesso — Empresa Panasonic

Palestrante: Dr. César Augusto Ueda — gerente da Panasonic

Objetivo: Discutir as condi¢coes de efetiva viabilidade empresarial, bem como
as providéncias necessarias a viabilizacdo das oportunidades de investimentos
que se abrem no cenario da economia amazoénica, vinculadas a exploragao
produtiva e sustentavel de matérias-primas regionais, dentre outras, petréleo,
gas natural e silvinita.

Focos Tematicos Centrais da Apresentacgao

Panasonic no Brasil e no mundo;

Breve historico da Empresa (origem Matsushita);

Historico do fundador;

Uma das maiores empresas produtoras de componentes do mundo;

grupo com 638 empresas; fabricante de 15.000 dos mais diversos

tipos de produtos; faturamento de 76 bilhdes de ddlares;

5. Duas fabricas no Brasil, sendo uma em Sao José dos Campos e a
outra no PIM; inicio das atividades em 1967.

6. Fabrica de Manaus, produtos; 1.400 pessoas empregadas (1.161
funcionarios e 225 terceirizados), inicio de produg¢ao 1981.

7. Exposicao de video sobre a empresa e produtos mundiais.

8. Viséao geral do complexo Panasonic instalado no PIM.

9. Preocupacao da empresa em atrair novas tecnologias, gerar emprego
e renda, aliada sempre as questdes ambientais e sociais de nosso
Estado.

O~



Questoes Emergentes do Debate

Como se tratou de explanagdo de caso de sucesso de empresa
produtora de bens eletroeletrbnicos, instalada no PIM, n&o ocorreram
propriamente debates ou questionamentos mas, reafirmacbes da
representatividade da empresa no contexto das industrias incentivadas do PIM
e de sua vontade em continuar investindo firmemente em Manaus, buscando
sempre novas tecnologias de processo e produto, tendo como visao de que sao
fundamentais ao desenvolvimento da industria local o estabelecimento e a
manutengao de politicas publicas para o setor (regras); qualificagdo de mao-de-
obra, objetivando a capacitagdo intelectual da parte técnica e de produgao
disponivel na regiao; disponibilizacao de infra-estrutura basica. Aspectos esses
que certamente despertam o interesse de investidores nacionais e
internacionais.

A presenca de empresas e de marcas conhecidas internacionalmente no
PIM representa um forte apelo na atracdo de novos investimentos especialmente
de I.D.E. (investimentos diretos estrangeiros).

Propostas do Seminario a Suframa

Estabelecimento e manutencao de politicas publicas voltadas a atracéo de
novos investimentos para o Podlo Industrial de Manaus, atendendo a aspectos
fundamentais, que sensibilizem empreendedores/investidores como
cumprimento de regras pré-estabelecidas; qualificagdo de mao-de-obra local; e
disponibilizagdo de infra-estrutura basica.

Palestra: Po6lo Mobilidario/Moveleiro — Principais aspectos do Mercado
Europeu

Palestrante: Dr.Jorge Brito — representante Egresso da Associagao Portuguesa
das Industrias de Mobiliarios e Afins (APIMA), Lisboa, Portugal

Focos Tematicos Centrais da Apresentacgao
1. Aspectos gerais da industria do mobiliario/moveleira na comunidade
europeia;
2. Diagnosticos e estatisticas internacionais relativas ao  podlo
mobiliario/moveleiro da Europa;
3. Capacitagdo de mao-de-obra - grande parte formada em escolas
especializadas;
4. Breve histérico da industria moveleira na Europa;
5. Comentarios sobre a industria mobilidria/moveleira brasileira, suas
potencialidades, pontos fortes e necessidades;
Qualidade versus quantidade sob a 6tica européia;
Custos de transacgao na Europa;
Visdo da Europa em relagdo ao Brasil, no tocante ao pdlo
mobiliario/moveleiro.
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Questoes Emergentes dos Debates
1. Exigéncias do mercado europeu na aquisi¢ao de mobiliario;
2. Qualificagao/capacitacéo de recursos humanos;
3. Estudos de mercados, acesso, logisticas;
4. Orientagao estratégica da empresa quanto ao produto a ser fabricado e ao
consumidor final (atencao deve ser dada ao comportamento do cliente a ser
atendido).

Propostas do Seminario a Suframa

As condigdes basicas para implantagdo de pdlo moveleiro local/regional,
passam obrigatoriamente pela especializagdo de Recursos Humanos; fabricagao
e comercializagdo adequadas de modo a superar incompatibilidades ou falta de
qualidade do produto, frente as exigéncias dos clientes.



