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APRESENTACAO

E com satisfagdo que apresentamos o Relatorio de Gestdo de 2005, ano em que as boas
noticias de 2004 também se repetiram. Considerando-se a performance de apenas alguns

indicadores de 2005, em relagdo a 2004, constata-se que:

» O faturamento do P6lo Industrial de Manaus, que foi US$13,905 bilhdes, passou para
US$18,964 bilhoes, crescendo 36,38%:;

» A quantidade de empregos gerados ultrapassou 100 mil, com crescimento proximo de
15%;

» As exportagdes passaram de US$1,157 bilhdes para US$2,143 bilhdes, portanto, um
crescimento de 85,22%;

» A nacionalizagdo da produgio, isto €, o percentual de insumos nacionais no total de
insumos usados, que foi 50,54% passou para 51,56% e em um ano em que o dolar
manteve-se em constante desvalorizagdo, o que, teoricamente, propiciaria aumento de
importacoes;

» A quantidade de projetos aprovados, tanto novos quanto de ampliagdo e
modernizacdo, que foi 246 passou para 275, crescendo 11,78%. O valor total desses
projetos que foi US$ 2,38 bilhdes passou para USS$ 4,68 bilhdes, crescendo 96,64%;

» A arrecadacio total, incluindo federal, estadual e municipal, que foi R$ 8,448 bilhoes
passou para R$ 9,413 bilhoes, crescendo 11,42%. Tal situagdo faz com a arrecadagéo
federal no Amazonas se situe em torno de 13,5% de seu PIB, o que o coloca, nesse
indicador, na 5" posi¢do entre os demais estados. Ja a arrecadacgdo total no estado
representa em torno de 21% de seu PIB, também um dos maiores indices entre os
outros estados;

» A crescimento da produgdo industrial que foi 13%, diminuiu para 12,1% mas, ainda

assim, quase quatro vezes maior do que a média nacional que foi 3,1%.

Como esses, outros indicadores serdo vistos ao longo deste relatério que mostram o bom

momento que a Zona Franca de Manaus passa desde o inicio da gestdo do Presidente Luiz Inécio
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Lula da Silva e do Ministro Luis Fernando Furlan, ambos eficientes propagadores e defensores do

dinamismo e da seriedade da produ¢ao industrial realizada no P6lo Industrial de Manaus - PIM.

Ha o6bices sérios que requererdo equacionamento adequado no futuro e que a Suframa ja
se debruga sobre eles. Um ¢ a constante mudanga em legislacdo que afetam os fundamentos de
competitividade do modelo ZFM o que acarreta inseguranga juridica para os empreendimentos
instalados no PIM. Outro ¢ o efeito que a convergéncia digital produzirda na industria de
eletronica de consumo, nao s6 em relacdo a mudanga de padrao tecnoldgico € os novos marcos
legais que poderdo conflitar com os ja existentes para a Zona Franca de Manaus, mas também, a
propria forma de organizagdo industrial que hoje conforma a nossa industria nesse segmento.
Ainda um outro ¢ a continuidade do contingenciamento que, neste ano, tornou-se mais intenso e,
praticamente, paralisou grande parte dos investimentos que a Suframa vinha fazendo em capital

intelectual, interiorizagdo do desenvolvimento, infra-estrutura econdmica e outros.

Como em 2004, a Suframa seguiu angariando mais respeito da sociedade e, de fato,
tornou-se interlocutora indispensavel tanto regionalmente quanto nacionalmente em qualquer
situagdo que diga respeito aos interesses da Amazonia, especialmente da parte Ocidental. Para
2006 as noticias sao também auspiciosas com a realizagdo da III Feira Internacional da Amazonia
e, ao seu reboque, um conjunto de eventos que, certamente, se tornardo marco em nossas busca

por desenvolvimento.

Assim, espera-se que o presente relatorio atenda a expectativa dos que se interessarem e

se dedicarem a sua leitura.

FLAVIA SKROBOT BARBOSA GROSSO

Superintendente
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INTRODUCAO

O presente documento tem como finalidade dar transparéncia a sociedade da gestdo
administrativa dos recursos publicos administrados pela SUFRAMA para alcance dos objetivos
estabelecidos no Plano de Governo da Presidéncia da Republica. Atende também as exigéncias

legais dos o6rgdos de controle do Governo Federal.

O documento foi elaborado de acordo com as exigéncias da Legislagao vigente (Instrucao
Normativa N° 47 de 27/10/2004 e Decisao Normativa N° 71 de 07/12/2005 - DOU). Mostra o
avanco na gestdo voltada para a sociedade, os resultados sociais, econdmicos e financeiros da
SUFRAMA e eventuais dificuldades gerenciais ocorridas durante o exercicio, de modo a dar
transparéncia das suas agoes a sociedade e ao Estado. Por fim, a proposta deste relatorio ¢ romper
barreiras e avangar na elaboracdo de um documento cada vez mais abrangente, que possibilite a
qualquer cidad@o o conhecimento do que ¢ a SUFRAMA e o acompanhamento efetivo dos seus

produtos e servigos oferecidos a sociedade.

A estrutura do Relatorio de Gestdo ¢ apresentada da seguinte forma: primeiramente os
dados gerais sobre a Instituicdo, suas competéncias legais e regimentais, um pouco da sua
histdria, sua missdo, objetivos estratégicos, areas estratégicas, estrutura organizacional, area de
atuacdo e negocios, publico-alvo e produtos/servicos. Em seguida sdo elencadas as agdes e os
programas sob sua administragdo, como o Polo Industrial de Manaus; Interiorizacdo do
Desenvolvimento; Programa Administrativo; Agao especifica do programa Biotecnologia do
MCT; Acado vinculada ao programa Promocdo das Exportacdes do MRE, abordando seus

objetivos, indicadores, metas e resultados alcancados. E abordado também o comportamento dos

projetos e empresas beneficiadas com incentivos fiscais, bem como a Gestdo Econdmico-

Financeira, a Gestdo de Pessoas, a Gestdo Operacional, e outras atividades complementares da

Autarquia.
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1- DADOS INSTITUCIONAIS GERAIS

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, ¢ uma entidade autdrquica
com personalidade juridica e patrimoénio proprios, registrada no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica sob n°® 04.407.029/0001-43, criada conforme o Art. 10 do Decreto-Lei n° 288/67, com a
finalidade de Administrar as instalagdes e os servigos do projeto Zona Franca de Manaus. E uma
institui¢do vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio Exterior - MDIC,
sediada no Municipio de Manaus no Estado do Amazonas, a avenida Jodo Gongalves de Souza

s/n°®, Distrito Industrial, CEP 69.075-830, endereco eletronico: www.suframa.gov.br .

O projeto Zona Franca de Manaus, foi uma criagdo do deputado federal pelo Estado do
Amazonas, Francisco Pereira da Silva, aprovado pelo Congresso Nacional por meio da Lei n°
3.173/57, alterada pelo art. 1° do Decreto-Lei n® 288/67. Trata-se de uma area de livre comércio
de importacdo ¢ exportacdo e de incentivos fiscais especiais, estabelecida com a finalidade de
criar no interior da Amazonia, um centro industrial, comercial e agropecudrio dotado de
condi¢des econdmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos fatores locais e da grande

distancia que se encontram os centros consumidores de seus produtos.

Em 15 de agosto de 1968, por meio do Decreto-Lei n® 356/67, o governo federal estendeu
parte dos incentivos do projeto Zona Franca de Manaus para os demais Estados que compdem a

Amazonia Ocidental.

1.1 — Missao.

“Promover desenvolvimento sustentivel, mediante geragdo, atracio e
consolidacdo de investimentos, apoiado em capacitacio tecnolégica, visando a
insercdo internacional competitiva’.

1.2 - Visao de Futuro.

“Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na inducio do desenvolvimento
sustentavel, reconhecida no Brasil e no exterior”’.
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1.3 - Objetivos Estratégicos.

Para cumprimento da sua missdo a SUFRAMA priorizou as seguintes areas estratégicas:

Tecnologia & Inovagdo; Atragdo de Investimentos; Inser¢do Internacional; Desenvolvimento

Sustentavel e Logistico e estabeleceu os seguintes objetivos estratégicos:

IL.
II.

IV.

VL
VIL
VIIL
IX.

XI.

XII.
XIII.

XIV.

Identificar e divulgar oportunidades de investimentos;

Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local;
Obter o reconhecimento nacional e internacional como agéncia permanente de
inducdo do desenvolvimento sustentavel;

Identificar e estimular investimentos em infra-estrutura pelos setores publico e
privado;

Estimular e fortalecer os investimentos na formagdao de capital intelectual e em
ciéncia, tecnologia e inovagao pelos setores publico e privado;

Consolidar o Pélo Industrial de Manaus - PIM;

Buscar o superavit da balanga comercial em sua area de atuagao;

Incrementar as atividades agricolas, florestais e agroindustriais;

Fortalecer as atividades do comércio de mercadorias estrangeiras, nacionais e
regionais;

Contribuir para o aprimoramento da prestacao de servicos relacionados as atividades
econOmicas de sua area de atuagao;

Intensificar o processo de articulagdo e de parceria com 6rgaos e entidades publicas e
privadas;

Buscar a permanente inovagao organizacional;

Contribuir para a conscientizagdo e consolidagdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel na regido; e

Aprimorar o processo de interioriza¢ao dos efeitos do modelo ZFM.

A\

SUPERINTEMDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS
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1.4 - Estrutura Organizacional.

A partir de 2003, com a aprovagao do Decreto n® 4.628, de 21.03.2003, a estrutura
organizacional da SUFRAMA passou a ter a seguinte composicdo: (a) Conselho de
Administragdo da SUFRAMA (6rgdo superior de deliberacdo, presidido pelo Ministro do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior); (b) Uma Superintendéncia Geral assessorada
diretamente por um Gabinete; uma Procuradoria Juridica; 4 Coordenagdes Gerais (de Estudos
Econdmicos ¢ Empresariais, de administragdo e apoio ao Conselho de Administracdo, de
Comunicagdo Social, de Comércio Exterior, de Representagdo Institucional); uma Auditoria
Interna; 4 Superintendéncias Adjuntas (de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento
Regional, de Projetos e de Operagdes) com suas unidade especificas singulares, conforme

organograma abaixo.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAD
DA SUFRAMA

ERINTE DéNCl

PROCURADORIA GABINETE
JURIDICA GABIN
PROLII
COORDENACAO JURIDICA COORDENACAO DE APOIO
COJUR AO GABINETE - CORAG

COORD. GERAL DE ADM COORD. GERAL DE
DA SUFRAMA ESTUDOS
CGCAS ECONOMICOS
COORDENACAO
DE.COMUNICACAO

SOCIAL COORDENACAO GERAL COORDENACAO GERAL DE
DE.COMUNICACAO: SOCIAL REPRESENTACAO
COORDENAGAO DE CGCOM INSTITUCIONAL
EVENTOS
AUDITORIA INTERNA COORDENACAO GERAL DE
AUDIT COMERCIO EXTERIOR
COGEX

COEVE

SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA ADJUNTA SUPERINTENDENCIA
ADJUNTA DE PLAN. E ENVOLVI. REGIONA ADJUNTA ADJUNTA
DE ADMINISTRAGAO - SAD REGIONAL - SAP DE PROJETOS R DE OPERACOES - 5AD
)\ Ministério do Desenvolvimento = -
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O Conselho de Administragdo da SUFRAMA, 6rgao superior de deliberacao, ¢ formado
por: 1 (um) representante dos governos dos Estados do Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima, e
pelos prefeitos das respectivas capitais; 1 (um) representante dos ministérios: do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), do Planejamento, Or¢camento e Gestao
— (MPO), da Fazenda (MF), da Agricultura e do Abastecimento (MAPA), das Comunicagdes
(MC) , dos Transportes (MT), das Minas e Energia (MME), da Defesa (MD), da Integragao
Nacional (MI), do Desenvolvimento Agrario (MDA); 1 (um) representante da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA); 1 (um) representante do Banco da Amazdénia S/A
(BASA); 1 (um) representante das classes produtoras e 1 (um) representante das classes

trabalhadoras.

1.5 - Publico-Alvo.

Os produtos e servicos ofertados pela SUFRAMA permeiam toda a regido da Amazonia
Ocidental e municipios de Macapa e Santana/ AP, seu alvo ¢ a sociedade amazdnica traduzida
nas suas relagdes com o Estado, Municipios, empresariado local, Institui¢des de Ensino e

Pesquisa, e todos os segmentos da sociedade.

1.6 - Sua Historia.

A Zona Franca de Manaus, idealizada e criada pela Lei n® 3.173, de 6 de junho de 1957,
estabelecia uma area de livre comércio de importagdo, similar aos demais portos francos ja
existentes em outras partes do mundo. O autor do projeto, deputado federal pelo Estado do
Amazonas, Francisco Pereira da Silva, imaginava um modelo econdmico capaz de promover nao
so6 o desenvolvimento das atividades regionais de industria e comércio, como a intensificagdo da
politica de cooperagdo do Brasil com os demais paises irmdos amazonicos. Sua implementacao
s0 veio a acontecer 10 anos depois, por meio do Decreto-Lei n® 288, de 28 de fevereiro de 1967.

O governo brasileiro reconhecendo a necessidade de integrar a Amazodnia Ocidental a economia
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do pais, de promover a sua ocupagdo e elevar o nivel de seguranga para a manutengdo da sua
integridade, instituiu a Zona Franca de Manaus, consciente de que os resultados dessa decisdo
histdrica viriam em longo prazo. Por meio deste instrumento legal o governo dotou a regido de
incentivos fiscais especiais, representando um passo importante para a efetiva criagdo - no centro
geografico da Amazonia - de um centro comercial, industrial e agropecuario, dotado das
condi¢cdes econOmicas indispensaveis e que permitissem o seu desenvolvimento. No ano
seguinte, em 15 de agosto de 1968, por meio do Decreto-Lei n® 356, parte dos incentivos fiscais
da Zona Franca de Manaus foram estendidos para a Amazonia Ocidental (definida pelo Decreto-
Lei n°® 291, de 28.02.1967). Mais uma decisdao importante do governo brasileiro, com o objetivo
de alavancar a economia da regido e corrigir desequilibrios intra-regionais historicos,

evidenciados desde os tempos coloniais.

O projeto originalmente concebido pelo deputado federal Francisco Pereira da Silva,
tornou-se o mais bem sucedido modelo de desenvolvimento regional implementando pelo
governo brasileiro. Aos 39 anos de idade, vencendo barreiras que pareciam intransponiveis, o
projeto mostra maturidade e comprova que crescimento econdmico € a geracao de empregos sao

plenamente compativeis com a preservagao do meio ambiente.

O modelo Zona Franca, ao longo de sua criacdo foi evoluindo em sintonia com as
mudangas ocorridas no cendrio economico do pais. Para acompanhar o processo conjuntural a
Suframa teve também que avangar na abrangéncia de atuagdao como também na modernizagao e
aperfeicoamento das suas funcdes institucionais. Nesse contexto, nasceram o0s projetos
estruturantes do Centro de Biotecnologia da Amazonia — CBA, o Centro de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao do Polo Industrial de Manaus - CT-PIM e a criagdo da Feira Internacional da Amazdnia
— FIAM, editada de dois em dois anos. Para o futuro préximo, por meio da inser¢ao internacional
competitiva, vislumbra-se a entrada em outros mercados e tornar-se agente de referéncia de

cooperacao comercial. Nesse processo de avango institucional distinguimos cinco fases distintas:
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TRAJETORIAS DO MODELO ZFM E DA SUFRAMA FACE AS POLITICAS
NACIONALIS -1967 A ATUALIDADE

FASES

POLITICA INDUSTRIAL DE
REFEENCIA

ASPECTOS RELEVANTES
DO MODELO

CARACTERISTICAS
INSTITUCIONAIS

1%, (1967-1975)

o Substitui¢ao de
importacgdes de bens
finais;

e Formagdo de mercado

interno

e Comércio como
dinamica central;

e Turismo de compras;

e [ndustria baseada em
SKD/CKD e com
liberdade de importagao

de insumos.

e Controle de entradas e
estocagem de
mercadorias;

e Predominio da fun¢ao
aduaneira com foco em

Manaus

22, (1975-1990)

e Indices Minimos de
Nacionalizagao;

e Fomento a induastria
nacional de insumos,

sobretudo em Sao Paulo.

e Industria de montagem;

e Fortalecimento do
Comércio;

¢ Controle de importagdes;

e Ampliagdo dos incentivos

para Amazonia Ocidental.

e Gestao de Incentivos e
controle de projetos;

e Acdes sistematicas para a
Amazonia Ocidental e
implantagdo de unidades

descentralizadas e ALC.

3a. (1991-1996)

¢ Nova Politica Industrial e
de Comércio Exterior;

e Abertura da economia
brasileira com reducao do
1I;

eImplantagdo do PBQP ¢
PCIL

e Comércio perde a
relevancia;

eModernizag¢do Industrial
(automagao, qualidade,
produtividade e outros);

eAdogao do PPB em
substitui¢do ao IN;

eUso do redutor de 88% do
I1.

¢ Planejamento
participativo;

eGestio de PPB;

e Atracdo e promogao de
investimento;

e Ac¢des para difundir os
efeitos positivos do
PIM;

¢ Brago politico federal

na regiao.

A\

Inddstria e Comércio Exterior

SUPERINTEMDENCIA
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FASES POLITICA INDUSTRIAL ASPECTOS RELEVANTES CARACTERISTICAS
DE REFEENCIA DO MODELO INSTITUCIONAIS
¢ Adaptacdo a cenarios ¢ Inclusdo da funcao e [nstancia regional das
. exportacdo como politicas industriais
globais; I . .
_ politica intencional do nacionais;
) e Ajuste aos efeitos modelo; e Consolida o
& A e Esgotamento das ALC Planejamento
N econdmicos do Plano . ..
>+ como instrumento de Estratégico;
g Real, privatizagao, interiorizagao do e Aperfeigoamento do
o - modelo. controle;
<= desregulamentagdo. - N
e Inclusdo da fungao
tecnologica;
e Implantacao da FIAM e
outros.
e Politica industrial, e Prorrogacdo da Zona | e Desempenho da func¢ao
tecnoléeica e de comercio Franca; de Agéncia de Promocao
& e PPB ¢ busca do| doDesenvolvimento
exterior (maior eficiéncia adensamento de cadeias | Regional;
produtiva e capacidade de produt~1vas nacionais; o Consohdaqaq de Projetos
— e Inser¢do Internacional | para fortalecimento do
E inovagao das empresas ¢ competitiva; PIM, CT &PIM, CBA) ¢
ﬁ expansdo das . Aument(l das | do QesenV01V1mento
2 exportagdes; regional;
=~ exportagdes); » Consolidagdo da politica | ® Agdes para fortalecer o
e Lei de Informatica. de Interiorizagao do | sistema 1.0 cal de ciencia,
desenvolvimento. tecnologia e Inovag@o;

e Apoio a cooperagdo e
integracdo econdmica da
Pan-Amazonia.

A\
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A implantacdo do Projeto Zona Franca, foi sem davida, o marco decisivo para
alavancagem do processo de desenvolvimento da Amazdnia Ocidental especialmente, a cidade de
Manaus no Estado do Amazonas. O Polo Industrial de Manaus, destacado inicialmente pelos
segmentos eletro-eletronico, duas rodas e relojoeiro e atualmente os setores eletroeletronicos com
destaque para informatica; duas rodas e termoplasticos, caracteriza-se como uma das politicas de
desenvolvimento que “deu certo”, evoluindo na busca continua para o aperfeicoamento e
evolugdo rumo ao alcance dos objetivos preconizados nas politicas de incentivos fiscais para a

regido.

Nao obstante os esforcos envidados na promocao do desenvolvimento da regido, sabe-se
que desenvolver a Amazonia ndo ¢ tarefa facil. Além de ser uma darea critica, no contexto
geopolitico mundial, ¢ também na estrutura transacional do Estado brasileiro. A busca do
desenvolvimento de modo sustentavel revela a preocupagdao com a questao ambiental no sentido
de estabelecer uma consciéncia ecoldgica frente a profunda crise ambiental que coloca em risco a

sobrevivéncia da espécie humana.

Portanto, se de um lado, estamos diante, do lugar com o maior banco genético do mundo,
fonte primordial para atuacdo da ciéncia e tecnologia, formando um conjunto de oportunidades
para investimentos publicos e privados, em informacdo e conhecimento, capazes de gerar
produtos e servicos de alto valor agregado. Do outro lado, estamos diante de uma regido cheia de
contradicdes € um meio ambiente cheio de restricdes em que a crise ambiental impde novas

relagdes com a natureza e seus recursos, redefinindo o peso dos fatores sociais.

Nesse sentido, o desenvolvimento deve ser trabalhado em suas quatro dimensdes
distintas: a dimensao social, a politica, a econdomica e a ambiental, o que se torna um desafio
constante requerendo ac¢des integradas, multidisciplinares e, sobretudo participativas, do ponto de
vista das esferas de governo e da sociedade com presente desafio de promover o uso eficiente dos

recursos naturais preservando a capacidade de renovacao da natureza.

)\ Ministério do Desenvolvimento =
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1.7 - Abrangéncia Geografica do Modelo.

A

SUPERINTEMDENCIA
(DA TOMA FRANCA DE MAMAUS
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2 - PROGRAMAS, OBJETIVOS E METAS

A SUFRAMA tem sob sua administragdo os programas Polo Industrial de Manaus e
Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazodnia, principais vetores de desenvolvimento da
Amazonia Ocidental, e tem ainda, sob sua responsabilidade a geréncia de duas acdes de
programas multisetoriais: Desenvolvimento de Produtos e Processos no Centro de Biotecnologia
da Amazonia — CBA, vinculada ao programa Biotecnologia do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e, Implementacdo de Centros de Distribuicdo e Logistica no exterior para apoio as
empresas do PIM, vinculada ao programa de Promocao das Exportagcdes do Ministério das

Relagdes Exteriores.

2.1 - Programa 0392 - POLO INDUSTRIAL DE MANAUS.

Este programa tem por objetivo consolidar a estrutura produtiva do Pélo Industrial de
Manaus e contribuir para o equilibrio da balan¢a comercial do modelo. Visando o alcance desses
objetivos e o atendimento das demandas do parque fabril instalado, a Suframa criou ac¢des nos
diversos segmentos: incremento das exportacdes; geracdo de emprego e renda; atracdo de
fornecedores (industrias de componentes) na visdo da substituicdo competitiva de insumos
importados; formagao/qualifica¢do intensiva de capital intelectual, interagindo entre si de forma

combinada e sinérgica.

2.1.1 - Resultado dos Indicadores do Programa.

O programa conta com dois indicadores para o acompanhamento e a medi¢do das

acgoes e politicas implementadas pela instituicdo para atingir os seus objetivos, quais sejam:

» Taxa de variacao das exportagdes do Pdlo Industrial de Manaus;

» Taxa de Participacdo na Arrecadagao de Tributos Federais na 2* Regido Fiscal.

)\ Ministério do Desenvolvimento =
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Indicadores Apuracio prevista| Realizado 2005

1. Taxa de Participacdo na Arrecadaciao de Tributos

0 0
Federais na 2* Regiao Fiscal. 32,61% 63,04%

Comentarios:

O Indice estabelecido para o final do PPA foi superado. Em 2005 o Amazonas representou
63,04% da arrecadacdo de tributos da 2* Regido Fiscal (AC, AM, AP, RO, RR e PA). Esse
percentual levou em consideragdo a arrecadagdo de tributos e contribuicdes federais
contabilizados pela Receita Federal, mais a Taxa de Servicos Administrativos da Suframa - TSA

no caso do Amazonas. Ha necessidade de se estabelecer um novo indice para o final do PPA.

Indicadores Apuracio prevista| Realizado 2005

2. Taxa de variacido das exportacoes do Polo

9 0
Industrial de Manaus. 45% 42,30%

Comentarios:

As exportacdes do Polo Industrial de Manaus, segundo os indicadores da SUFRAMA,
totalizaram US$ 2,021 bilhdes em 2005 e cresceram 86,30% em relacdo a 2004. Esse incremento
foi motivado pela conquista de novos mercados para os produtos do PIM, com destaque para
telefones celulares, motocicletas e concentrados para bebidas nao alcodlicas. As importacdes do
PIM totalizaram US$ 4,763 bilhdes em 2005, com incremento de 26,71% em relagdo a 2004.
Considerando que o percentual de crescimento das exportagdes foi superior ao de importagdo
considerando, ainda, que ha uma sinalizacdo de fortalecimento da cadeia produtiva, pode-se
concluir que ha uma tendéncia 6tima de se alcangar a meta prevista para o indicador (45%) até o

final do PPA 2004-2007.
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2.1.2 - Metas Fisicas e Financeiras

Programa 0392 - P6lo Industrial de Manaus

ACAO

TIPO *

METAS FISICAS

METAS FINANCEIRAS

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

2035 - Analise e Controle de Projetos
Beneficiados com Incentivos

Fiscais.Produto: Projeto acompanhado.

985

5.220

28.674.900

28.674.900

2537 - Manutencao do Distrito
Industrial de Manaus.
Produto: Distrito mantido.

6.129.646

5.340.641

0498 - Apoio a Construcao do Novo

Porto no Distrito Industrial de Manaus.

Produto: -

OE

1.000.000

3560 - Implantacao do Complexo de
Armazenagem e Comercializagdo de
Mercadorias na Zona Franca de
Manaus.

Produto: Centro Implantado.

5%

1.000.000

12CB - Divulgagao do Polo Industrial
de Manaus.
Produto: Evento realizado.

37

26

2.500.000

1.020.000

5080 - Implantacao do Parque
Tecnoldgico do Polo Industrial de
Manaus.

Produto: Parque implantado.

10%

10.500.000

6.537.680

5086 - Expansao da Infra-Estrutura do
Distrito Industrial de Manaus.
Produto: Obra executada.

P

10%

1.000.000

168.495

* P = Projeto; A = Atividade; OE = Operagdes Especiais.
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2.1.3 - Resultados do programa.

Programa: 0392 - Pélo Industrial de Manaus

FINANCEIRO
Fonte de Recurso Lei+Crédito Valor liquidado % Execucio
174 /180/ 650/680 67.615.663,00 53.752.876,27 79,50

Apesar das restricdes orcamentarias, o programa alcangcou em 2005 resultados
positivos, conforme sinalizam seus indicadores de desempenho. Isto confirma a assertiva na
implementacao politica de desenvolvimento regional adequada, com destaque para a ampliacao
da produ¢do econdémica da regido, a geracao de emprego e renda em niveis recordes, a atracao
de capital e tecnologia externos dentre outros beneficios, conforme demonstram os indicadores

economicos do programa, listados abaixo:

Faturamento: US$ 18,964 bilhoes;
Empregos: 100.449 mil;

Exportagdes: US$ 2,143 bilhdo;
Investimentos Totais: US$ 5,129 bilhges;

Arrecadagado de Tributos Federais no Estado do Amazonas: R$ 5,919 bilhoes;

YV V.V V V V

Taxa de variagao das exportacdes do Polo Industrial de Manaus: 85,22%.

2.1.4 - Acdes que compdem o programa.

Acio: 2035 - Analise e Controle de Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais.

Tem como finalidade analisar, acompanhar e avaliar projetos industriais e de
servigos, aprovados pelo Conselho de Administracio da SUFRAMA (CAS), objetivando garantir

o que determina a legislagdo vigente, quanto ao cumprimento do Processo Produtivo Basico
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(PPB), o incremento na oferta de emprego na regido, a concessao de beneficios sociais aos

trabalhadores, a incorporagdo de tecnologias de produtos e de processos de producdo compativeis

com o estado da arte e da técnica, niveis crescente de produtividade e de competitividade,

reinvestimento de lucros na regido e investimento na formacdo e capacitacdo de recursos

humanos para o desenvolvimento cientifico e tecnologico, visando o desenvolvimento econdmico

e social da regido.

Nos ultimos anos a acdo vem apresentando resultados satisfatorios, contribuindo

notadamente para o aumento das exportagoes.

Resultados Alcancados:

A\

SUPERINTEMDENCIA
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A\

YV V V VYV

vV VvV

Aprovagdo de 275 projetos industriais (98 de implantacio e 170 de
ampliacao/diversificagdao/atualizagdao), com expectativa de geracao de 26.294
empregos, investimento total de US$ 4,2 bilhdes, em nivel de 3° ano de
producao, e expectativa de exportagdo de USS$ 2 bilhdes, em nivel de 3° ano de
producao;

Acompanhamento e avaliacao de 467 projetos industriais e de servicos;
Aprovagdo de 131 projetos agropecuarios (82 de implantagdo, 49 de
atualizagdo/regulariza¢do), com expectativa de geracdo de 243 empregos
diretos, 193 empregos indiretos e beneficio a cerca de 131 familias;
Acompanhamento e controle de 587 projetos agropecuarios;

Acompanhamento da implantagdo de 05 projetos agroindustriais;

Publicagdo de 83 PPB’s no Diario Oficial da Unido;

Aprimoramento, sistematizagdo e informatizagdo do sistema de
acompanhamento de projetos;

Emissao de 329 Laudos de Operacao (LO);

Emissao de 466 Laudos de produgdo (LP);

Recebimento de analise de 834 laudos técnicos de auditoria independente

(LTAI);
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» Emissao de 130 Relatdrios de Auditoria de Projetos (RAP);

» Inclusdo de 1011 insumos na lista padrao;
» 80 Registros de Certificagdao da Qualidade;

> Emissdo de 146 Pareceres e 207 Notas Técnicas;

Quanto as atividades referentes a ocupacgao do Distrito Industrial, foram realizadas

as atividades descritas no quadro abaixo:

ATIVIDADE QUANTIDADE
Termo de Reserva de Area 44
Termo de Rerratificagio de Reserva de Area 01
Escritura de Compra e Venda 05
Rerratificacdo de Escritura de Compra e Venda 03
Pareceres Técnicos 215
Relatérios e Laudo Técnico de Projetos de engenharia e Arquitetura 96
Termo de Inicio de Obras 13
Memoriais Descritivos de Areas 44
Termos de embargo 03
Notas Técnicas 47
Visitas de Acompanhamento de Obras no Distrito Industrial 14
Visitas para emissdo de Relatério Ambiental 223

Fonte: Suframa: CGPRI

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Esta a¢do se constitui numa das principais agdes do programa Pdlo Industrial de

Manaus, por meio da qual se promove a geracdo de emprego, renda, € se criam novas

oportunidades de investimentos na regido. Apesar das restrigdes or¢amentarias e financeiras a

acdo obteve resultados satisfatorios contribuindo significativamente para os resultados do

programa.
)\ Ministério do Desenvolvimento ! = -
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Acao: 2537 - Manutenc¢ao do Distrito Industrial de Manaus.

A acdo tem como finalidade proporcionar a infra-estrutura necessaria para

implantagdo de projetos industriais e de servigos.

Resultados Alcancados:

> RECUPERACAO DE PAVIMENTO (foram executados 30 mil m?
correspondente a 100% do programado para 2005);

» RECUPERACAO DE MEIO FIO E SARJETA (foram executados 12.500 m?,
correspondente a 100% do previsto para o exercicio de 2005);

» RECOMPOSICAO DO SISTEMA DE DRENAGEM (foram executados 400
metros lineares, correspondente a 100% do previsto para execu¢ao no exercicio
de 2005);

» LIMPEZA E COLETA DE LIXO (foram executadas 48 operagdes de limpeza ¢
coleta na area total do Distrito Industrial, correspondente a 100% do previsto para

o exercicio de 2005).

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Os servicos foram executados de acordo com o projeto basico programado para o
exercicio, podendo os resultados serem considerados satisfatorios dos pontos de vistas
quantitativo e qualitativo. Entretanto, persistem os dificultadores referentes ao limite financeiro,

insuficiente para pagamento imediato das faturas.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

Ao longo do ano a SUFRAMA desenvolveu agdes constantes junto ao Governo
Federal, para que os seus recursos orcamentarios e financeiros fossem descontingenciados, de

modo a cumprir os compromissos assumidos.
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Acio: 0498 - Apoio a Construcio do Novo Porto de Manaus.

A agao tem como finalidade: melhorar a logistica de embarque e desembarque dos

produtos e insumos destinados ao poélo Industrial de Manaus, visando a redugdo de custo local;

apoiar investimentos em infra-estrutura para atra¢do de investimentos na regido; e prover infra-

estrutura logistica para melhorar a performance das exportagoes.

Resultados Alcancados:

No exercicio de 2005 podemos destacar as seguintes atividades desenvolvidas:

A\

SUPERINTEMDENCIA
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Realizagdo de 08 (oito) reunides de articulagdo, tanto no ambito interno como
externo, com o objetivo de se buscar parcerias para a viabilizacdo da 1°. etapa do
novo Porto no Distrito Industrial de Manaus;

Reunido realizada no ambito interno da Institui¢do, com a participagdo da
Procuradoria - PROJU, Coordenacao Geral de Estudos Econdmicos - COGEC ¢ a
Coordenacao Geral de Desenvolvimento Regional - CGDER, ocasido em que foi
repassado pelo Procurador um dossi€ contendo toda a legislacdo e discussoes
sobre parceria Publico-Privada, foi elaborada uma Nota Técnica pela assessoria da
SAP para uma discussdo preliminarmente no ambito interno. J4 estdo identificadas
algumas empresas interessadas em investir no projeto do novo Porto de Manaus;
No ambito externo foram realizadas outras reunides sobre o0 assunto em pauta: (1)
com os senhores Waldir Pimenta, da KROY Engenharia, ¢ Eupidio Gomes da
Silva Filho, Superintendente da Administracdo das Hidrovias da Amazonia
Ocidental — AHIMOC:; (2) e com os senhores Mauricio Portugal Ribeiro, Diretor
do Programa de Parceria Publico-Privada e o Sr. Antonio Henrique Pinheiro
Silveira, Chefe Adjunto da Assessoria Economica do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, os quais mostraram-se bastante interessados e ficaram de

estudar o assunto, bem como de realizar contatos com a Agéncia Nacional de
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Transportes Terrestres - ANTT e o Ministério dos Transportes, para posterior
agendamento de uma novo reunido sobre este assunto.

Outras instituicdes também tiveram oportunidade de participar das discussoes
sobre a projeto do Novo Porto de Manaus, em reunido realizada em 09/11/2005,
no auditorio da SUFRAMA, para tratar do tema “parceria publico-privada”, com a
participacao de representantes do Governo do Estado, Banco do Brasil, Hermasa e

outros.

Como resultado dessa reunido, as Instituicoes presentes se articularam e decidiram
estudar a possibilidade da celebragao de um Acordo de Cooperagdo Técnica entre SUFRAMA,
Governo do Estado e o Banco do Brasil, com o objetivo de tornar realidade a proposta de

constru¢do do novo Porto de Manaus.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Levando em consideragdo as articulagdes ocorridas durante o ano com o objetivo
da viabilizagdo do projeto do novo porto de Manaus, a agdo obteve os resultados esperados.
Todavia, por forca da edicdo da Lei n.° 11.079, de 30/12/2004, que instituiu as normas gerais para
licitagdo e contratagao de parceria publico-privada, no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, e estabeleceu a criacdo de um grupo de trabalho para tratar
sobre a questdo da parceria publico-privada e, ainda, considerando o fato de que esse citado
grupo ainda esta em processo de estruturacdo, a Suframa estd no aguardo das orientagdes que

serdo estabelecidas a partir desse grupo, de modo a dar continuidade no assunto.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

Nao houve liberag@o de recursos para esta agao durante o exercicio.
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Ac¢do: 3560 - Implantacio do Complexo de Armazenagem e Comercializacio de

mercadorias na Zona Franca de Manaus.

A agdo tem como finalidade fortalecer as atividades econdmicas do setor
comercial, melhorar a competitividade das industrias e dotar o P6lo Industrial de Manaus de
centro logistico moderno e de baixo custo, que permita as empresas otimizar estoques e reduzir
custos, incrementando o nivel de negdcios na regido. Além disso, o complexo de armazenagem

tem a funcao logistica de funcionar como retro-porto, quando o novo porto estiver em operagao.

Resultados Alcancados:

A acdo ndo foi iniciada, portanto, ndo ha resultados a serem considerados durante

o exercicio, em funcdo dos sucessivos contingenciamentos or¢amentarios/financeiros.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Para que o projeto em questao seja iniciado € necessario um montante de recursos
capaz de garantir a cobertura dos gastos, 0 que nao tem sido possivel em fun¢do dos recursos
liberados ndo cobrirem os gastos com as metas fisicas propostas para esta acdo. Destaque-se
ainda a necessidade de uma reavaliagdo do projeto, de modo a adequé-lo as novas demandas e a

realidade do momento do Modelo Zona Franca.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A Superintendéncia determinou que o projeto seja rediscutido e reavaliado no

ambito interno, para uma posterior discussdo com outras entidades direta ou indiretamente

interessadas.
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Ac¢iao: 12CB - Divulgacao do Po6lo Industrial de Manaus.

Esta a¢ao tem como finalidade contribuir para o crescimento e desenvolvimento

sustentavel da economia na area de jurisdicao da Suframa, por meio da divulgacdo, no Brasil e no

exterior, dos produtos industrializados no Po6lo Industrial de Manaus; do potencial econdmico

regional da Amazonia Ocidental e dos municipios de Macapéa e Santana no Estado do Amapa,

bem como dos seus atrativos turisticos.

Resultados Alcancados:

Foram realizadas varias atividades de preparagdo para a realizacdo da III FIAM

2006, merecendo destaque:

A\

SUPERINTEMDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Aprovacdo e contratagdo do Projeto Arquitetonico e Cenografico visando a
realizacao da III FIAM em 2006;

Contatos com entidades Publicas/Privadas e com os Governos Estaduais da
Amazonia Ocidental € Amapa, objetivando firmar Cotas de Patrocinio para a
11 FIAM,;

Reunido com a representante dos Correios, Sra. Josineide Sales e os técnicos
do Nucleo de Promo¢do Comercial da Suframa - NPC, para tratar da
localizagao do estande dos Correios na III Feira Internacional da Amazoénia e
da viabilidade de uma proposta de cota de patrocinio;

Reunido em Porto Velho, Ronddnia, no dia 01 de setembro 2005 com o
coordenador do NPC, Jorge Vasques e os Senhores Luiz Alves, Secretario,
Manoel Cipriano Nascimento, Coordenador Executivo, ambos da Secretaria de
Estado da Agricultura, Producdo e Desenvolvimento Econdmico e Social, bem
como do Sr. Anibal Martins Neto Diretor da Associa¢do de Credito Cidaddo
de Rondonia. Presentes também o Sr. Jenner Pinheiro do SEBRAE — AM e Sr.
Wanderley Marques SEBRE - RO; no dia seguinte reunido com a diretoria a
entidade ficando ratificada a participagdo conjunta daquela instituicdo e do

Governo na 111 FIAM;
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» Reunido no dia 16/09/2005, na Cidade de Rio Branco/AC, com os Srs. José
Grosso e Jo Luis A. Fonseca, Gerente da Agéncia de Negocios do Estado do
Acre, para tratar da participagdo do Estado do Acre na III Feira Internacional
da Amazonia;

» Reunido no dia 19/09, com a diretoria do SEBRAE — RR, e reunido dia 20/09,
no Gabinete da Secretaria de Planejamento do Estado de Roraima, com as
participagdes do Secretario Adjunto de Planejamento, Sr. Jaime Augustinho,
Sr. Francisco Derval da Rocha Furtado, Presidente da Federacdo das
Associagoes Comercias e Industriais de Roraima e Associagdo Comercial e
Industrial de Roraima, Sr. Armando Freire Ladeira, Diretor Superintendente
do SEBRAE/RR, sr. Jenner Luiz Belém Pinheiro, representante do Sebrae/Am
e mais entidades de classe de Roraima, como FIER e FICOR, para tratar da
participacao do Estado de Roraima na III Feira Internacional da Amazonia;

» Reunido em Manaus, dia 08/07/05, José Grosso e Jorge Vasques —
SUFRAMA, com a assessora de comunicagdo da Petrobras — Helenira
Amorim, para tratar da participacdo da Petrobras como patrocinadora na III
FIAM;

» Reunido dia 28/11, com o Sr. Djalma Melo, Diretor-Geral da Agéncia de
Desenvolvimento da Amazonia — ADA, na cidade de Belém/PA, para tratar da
participacao da Agéncia na III Feira Internacional da Amazonia;

» Reunido dia 28/11 em Belém/PA, com o Sr. Ramiro Jayme Bentes, Secretario
Executivo de Estado de Industria, Comércio ¢ Mineracdo do Estado do Para,
para tratar da participa¢do do Estado na III Feira Internacional da Amazonia;

» Reunido dia 29/11 com o Sr. Wagner Mota, Assessor da Diretoria de
Marketing do Banco da Amazdnia S/A - BASA, na cidade de Belém/PA, para
tratar de uma possivel cota de participagdo do Banco na III Feira Internacional
da Amazonia;

» Reunido dia 30/11, com o Sr. Alberto Pereira Goes, Secretario Especial da
Secretaria Especial de Desenvolvimento Econdmico, na cidade de Macapé/AP,

para tratar da participacao do Estado na III Feira Internacional da Amazonia;
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» Celebragao de Convénios com outros entidades parceiras, com a finalidade de
atender a execugdo de servicos e assessoria para a realizagao da III FIAM. O
valor de R$ 600.000,00, realizado nos meses de maio e agosto, refere-se ao
Convénio 002/05, firmado com a Agéncia de Comunicacao Social - AGEC, do
Governo do Estado do Amazonas, com vistas ao evento "Ano do Brasil na
Franca", envolvendo projetos nas areas cultural, cientifica, tecnoldgica, de
desenvolvimentos sustentaveis, industriais ¢ turisticos. Realizagdo de eventos
como: 05 (cinco) seminarios; 04 (quatro) rodadas de negocios, 01 (uma)
apresentacdo de artesanato e 01 (um) (festival gastrondmico). Convénio
004/05, firmado com o SEBRAE-AM, "Projeto III FIAM" no valor de R$
400.000,00.

Missoes Internacionais

» Nuremberg - Alemanha — BIOFACH 2005 (24 a 27 de Fevereiro de
2005)

Objetivos:

Estabelecer parcerias para melhor interagir com os atores do mundo de
produtos organicos e contribuir para a inser¢do da Amazonia Ocidental
(area de atuacdao da Suframa). A participagdo na BIOFACH foi também
uma oportunidade para se adquirir maior conhecimento sobre as rigidas
exigéncias de certificagdo organica, rastreabilidade e apresentagdo de
produtos — sem as quais a entrada no mercado europeu € extremamente
dificultada. Desta feita o objetivo ¢ comegarmos a inserir nossos produtos

regionais neste tipo de evento para que possam ganhar novos mercados.
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Resultados:

O evento possibilitou inumeros contatos com os principais produtores de
organicos, institui¢cdes e organizagdes publicas e privadas que atuam direta
ou indiretamente nessa area. A partir dos contatos realizados durante o
evento ja foi possivel dar inicio a um Banco de Dados, possibilitando a
organizacdo desses contatos ¢ a manutengdo de trocas de informagdes de

interesse comum.

O evento mostrou também a importancia de se trabalhar a questdo da
Certificagdo Organica do Acai de Codajas/AM, cujo projeto teve o
incentivo financeiro da Suframa, desde a etapa de campo, com a
organizacao dos produtores em Cooperativa, a ado¢ao das boas praticas de
producdo e a implantacdo da usina de pasteurizacdao. Foram feitos contatos
com Certificadoras Nacionais e Internacionais no sentido de se viabilizar a
conquista da Certificagdo Organica para o Agai de Codajas, abrindo-lhe as
portas do mercado de organicos da Europa e Estados Unidos,
principalmente. Em termos locais, foi viabilizada uma parceria com o
SEBRAE-AM e a Fundacdo Paulo Feitosa, com o objetivo de dotar a
Cooperativa de todas as exigéncias para o recebimento da certificagdo
organica, servindo de exemplo e de base para o trabalho de certificagdo de

outros produtos.

Panama - Panama - EXPOCOMER (2 a 9/03/02 ¢ 28/02 a 8/03/05)

Objetivos:

Promover a III Feira Internacional da Amazoénia e o Polo Industrial de

Manaus, por meio de exposicao de videos e distribuicdo de folheteria.

A\

SUPERINTEMDENCIA
DA ZOHA FRANCA DE MANAUS

Ministério do Desenvolvimento ! =

Industria e Comércio Exterior ] m
M FAEIN DR FEEGL
GOVERNO FEDERAL



31
Relatorio de Gestao - 2005

A Expocomer ¢ uma das mais prestigiadas exposi¢des internacionais da
América Latina, agrupando categorias de produtos de diversos setores
comerciais, industriais e de servicos. E realizada no Panama, cuja
localizagao geografica ¢ estratégica e privilegiada com relacdo ao mercado

mundial de produtos.

Resultados:

Durante o evento foram feitos contatos, exposicdes e distribuicdo de
materiais informativos, que resultaram numa divulgacdo positiva da III
FIAM; das potencialidades regionais; e do sucesso das empresas instaladas
no Poélo Industrial. Foi também uma oportunidade para se divulgar os
incentivos do modelo Zona Franca de Manaus, tirar diividas quando a sua
aplicacdao, gerando o interesse por parte de empresarios, consultores e
outros profissionais que buscavam essas informagdes junto aos técnicos da

Suframa.

»> Hannover - AL, Munique AL, Paris-FR e Porto - PT

(10 a 26 abril 2005).

Objetivos:

Assinatura de Memorando de Entendimentos entre SUFRAMA e
VDI/VDE InnovationtTechnik GMGH (Associagdo de Engenheiros e
Associacdo de Eletroeletronicos da Alemanha), visando: (1) obter
suporte técnico e cientifico para a criagdo do cluster de micro e
nanotecnologia; (2) a realizacdo de curso de microtecnologista e
biomicrotecnologista; 3) formatagao de seminario de

biomicrotecnologia a ser realizado em Manaus.
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Resultado:

Assinatura de Acordo entre CT-PIM e VDI/VDE, objetivando prover
servicos de treinamento, na forma de workshops, visitas técnicas a
instituicdes de ensino e pesquisa, incluindo industria e reunides com
especialistas em Berlim, similar ao programa desenvolvido na Alemanha
para técnicos, com foco em Microtecnologia e tecnologia de
microsistemas. Esta acdo € resultado da primeira reunido realizada pelo

grupo, em més de Abril de 2004.

Viagem de 6 técnicos (5 FUCAPI e 1 UFAM) para Berlim, na
Alemanha, onde participaram de oficina de trabalho (treinamento);
visitas técnicas a Empresas e Instituigdes de Ensino e Pesquisa na area de
Microtecnologia, com o objetivo de conhecerem a metodologia utilizada

nos cursos técnicos profissionalizantes da Alemanha.

Foi elaborado um relatdrio levando em conta os pontos fortes, fracos e os
desafios (analise swot), visando a implanta¢do do curso em Manaus. Em
seguida foi feito um pré-planejamento do curso pelos técnicos que

participaram do treinamento em Berlim, na Alemanha.

No momento estdo sendo desencadeadas as agdes necessarias para o
planejamento definitivo e implantagdo do curso, com o apoio

(consultoria) da VDI/VDE e treinamento dos professores na Alemanha.

Munique

Encontro com representantes da empresa WTC, para a elaboracao

de estudo de mercado visando a atragdo de investimentos em

MEMS para o Polo Industrial de Manaus. Este encontro foi o
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desdobramento de um contato feito inicialmente com a IBM
Alema, durante a missdo que a Suframa realizou em abril de 2004,
quando, na ocasido, foi feita uma apresentacdo das novas

tecnologias em fabricacao de microsistemas.

Resultado:

O CT-PIM, por meio de convénio com a SUFRAMA, contratou
uma empresa para elaborar estudo do mercado brasileiro para
Microsistemas — MEMS, contemplando também uma proposi¢ao
com as recomendagdes para o seu desenvolvimento, contendo
ainda: principais fabricantes mundiais e suas localizacdes;
tecnologias atuais e de futuro; anélise por setor (eletroeletronico,
automotivo, duas rodas, biomédico, alimentar e de tecnologia da
informacdo); comparacdo dos mercados brasileiros, europeu e
mundial de MEMS; usuarios atuais e futuros de microsistemas;
melhores praticas pela industria brasileira para introdugdo de
inovagoes; agdes de suporte para a industria brasileira; primeiras
acoes do usuario de MEMS; tecnologias para desenvolvimento na
Zona Franca de Manaus; parcerias para transferéncia de tecnologia

e treinamento; plano de ag¢do e conclusao.

Paris.

Em Paris a Suframa participou da reunido do Ministro Furlan,
Embaixador Sérgio Amaral, Dr. Carlos Cristo e Dr. Juan Quirds,
com a empresa ST Microeletronic NV, cuja pauta de discussao foi

a possibilidade de implantagdo de uma fabrica de semi-condutores

no Brasil.
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Resultado:

Durante a ABINEETEC, técnicos da SUFRAMA ¢ do Governo do
Estado do Amazonas estiveram reunidos com os representantes da
empresa ST Microeletronic NV, para explicar como funciona o
modelo Zona Franca de Manaus, seus incentivos e vantagens
comparativas. Em ocasido posterior, representantes da empresa ST
estiveram em Manaus, visitando empresas do PIM e institui¢cdes de

ensino locais.

Porto/Portugal

Foram realizadas visitas as empresas do Grupo SIMOLDES (4
empresas de moldes e 1 de injecdo plastica); empresa SLEC
Ferragens; Componentes para Modveis ¢ ao Centro de
Formacao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario.
Aconteceu também uma reunido de trabalho com a Associacido

Portuguesa das Industrias de Mobiliarios e Afins — APIMA.

A missdo até Porto, em Portugal, as visitas e as reunides que 1a
aconteceram, foram resultados de negociagdes desencadeadas pela
SUFRAMA, visando atrair empresas para o Pdélo Industrial de
Manaus, com o objetivo de adensar a cadeia produtiva do segmento

madeira/moveis. Vale ressaltar que o plastico jd cumpre esse papel

na cadeia do bem final e o produto moldes para injecdo ira atuar no

adensamento do componente (estd muito confuso — adensamento

do componente! O que ¢ isso? Na davida, eliminar esse trecho do

paragrafo).
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Resultado:

O Superintendente Adjunto de Projetos, em 30/06/05, esteve no
Rio de Janeiro acompanhando os empresarios do Grupo
SIMOLDES, para participar de uma audiéncia com o
Superintendente da Area Industrial do BNDES, Sr. Carlos
Gastaldoni. Nesta reunido os empresarios demonstraram ao
dirigente do Banco a intengdo do Grupo em instalar uma fébrica de
moldes, utilizados em processos de injecdo plastica no PIM.
Quanto aos resultados da reunido com a Associacio Portuguesa
das Industrias de Mobilidrios e Afins - APIMA, algumas agdes
jé& estdo sendo desenvolvidas, objetivando a criacio de uma
instituicdo de Vizeu-PT. Dirigentes da APIMA deverao a Manaus,
com o objetivo de avaliarem a possibilidade de criagao/viabilizagao
de curso de nivel superior para atender o segmentos de
madeira/moveis, na formacdo de técnicos especializados e
empreendedores. A  instituicdo montara um centro de
madeira/moveis em parceria com a FUCAPI, aproveitando o fato
de que essa Fundagdo ja estd construindo um prédio visando

atender essa necessidade.

» Missao no Oriente Médio (18 A 29 de Abril de 2005)

Objetivos:

Divulgar o Polo Industrial de Manaus, o modelo Zona Franca, seus
incentivos e vantagens comparativas; as potencialidades regionais da
area atuacdo da Suframa; a III Feira Internacional da Amazonia de 2006,
nas cidades de Izmir, na Turquia, Abu Dhabi, nos Emirados Arabes e

Cairo, no Egito.
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Izmir:

Participagdo na WORLD FREE ZONE CONVENTION IZMIR 2005
INTERNATIONAL CONFERENCE;

Painel: ATRACTING INVESTMENT — SECTOR FOCUS

Tema: AGRICULTURE AND SUSTAINABLE REGIONAL
DEVELOPMENT, com apresentagdo das principais informagdes
sobre o Modelo ZFM, enfatizando as Potencialidades Regionais da
area de atuacdo da Suframa (Amazodnia Ocidental).

Em funcdo da exposicao feita pela Suframa, o Embaixador do
Brasil na Turquia, Sr. Cesario Melantonio Neto, aventou a
possibilidade da SUFRAMA vir a participar da Semana Brasileira,
um evento que acontece na cidade de Istambul.

Aegean Free Zone, localizado em Izmir, ¢ o mais moderno parque
industrial para manufatura e relacdes comerciais, servindo a Unido
Européia, a Rissia e o Oriente Médio. E a primeira zona de

processamento de exportagdes na Turquia.

Abu Dhabi:

A visita teve o intuito de reunir informacdes sobre o mercado local,
conferir a participacdo do Brasil naquele mercado, perspectivas,
oportunidades e fatores que influenciam os negdcios € 0 comércio
la existente. Também foi objetivo da missdo estreitar as relagdes
com a Embaixada Brasileira, levando informacgdes sobre o Poélo
Industrial de Manaus; sobre o modelo ZFM e as potencialidades
regionais, de modo a unir e ampliar os esfor¢os voltados para a
inser¢do internacional do modelo ZFM, incremento das suas

exportacdes, atracdo de novos investimentos, desenvolvimento de
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tecnologias, etc. Durante essa visita acontecerem alguns
contatos/encontros com empresarios arabes, interessados no

guarana e em polpas de frutas regionais.

Dubai:

Durante a visita a Dubai, dois empresarios arabes demonstraram
interesse em adquirir produtos da regido, principalmente da area de
fitoterapicos. O técnico da Suframa presente na Missdo, Sr. José
Cunha Grosso, assim que retornou ao Brasil tratou de viabilizar o
contato dos empresarios arabes com os principais produtores de
fitoterapicos da regido. Ainda em Dubai, ficou acordado que a
Suframa, na medida do possivel, estaria disponivel para ajudar os
empresarios arabes a localizar empresas e/ou produtos de seus
interesses na regiao.

Foi visitada a Zona Franca de Jebel Ali.

Cairo

No Cairo a Suframa participou da programacao de palestras que
ocorreram durante um Seminario agendado pela Embaixada do
Brasil no Egito. A palestra foi proferida pelo Dr. Oldemar Ianck,
Superintendente Adjunto de Projetos da Suframa, ressaltando na
sua apresentagdo a importancia do Polo Industrial de Manaus e a
sua inser¢do vitoriosa no mercado internacional, as vantagens
oferecidas pelo modelo Zona Franca de Manaus, oportunidades de
investimentos, etc. Nesta apresentagdo também foi dado destaque

as potencialidades regionais e por ultimo feita a divulgacdo e o
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convite para a III Feira Internacional da Amazonia, em 2006, com
varios empresarios, ao final da apresentagdo, demonstrando
interesse e buscando informagdes de como participar do futuro

evento.

Resultados:

A SUFRAMA fornecedores da regido e os empresarios arabes
interessados. Todas as informacOes e orienta¢cdes necessarias,
principalmente como exportar e/ou importar do Brasil, em
particular do Estado do Amazonas, foram transmitidas para os
empresarios arabes interessados. As empresas que inicialmente
despertaram maior interesse foram: Agrorisa (guarana
concentrado) ¢ a Bombons Finos (bombons de chocolate com
recheio de frutas regionais). A Bombons Finos ja fez uma remessa
de seus produtos para a Turquia e estd na expectativa de novos

negocios.

» Paris - Franca (15 a 21 de Abril de 2005 - Ano do Brasil na Franga -
Exposicdo Amazonia Brasil e Semindrio sobre Desenvolvimento
Sustentavel no Amazonas).

Este evento foi uma iniciativa do Governo Brasileiro. Aconteceu no
Palais de La Decouverte, em Paris, ¢ teve como objetivo apresentar uma
visdo realista e atual da Amazonia e do Meio Ambiente em geral;
sensibilizar o publico francés para questdoes da Amazodnia € meio
ambiente; divulgar as experiéncias positivas de ONG’S, governos,
cooperacao nacional, internacional e setor privado; promover produtos

da economia extrativista e oportunidades de negdcios sustentaveis na

)\ Ministério do Desenvolvimento ! = m
L\ Industria e Comeércio Exterior e _!" N .-
onzdurmENTBORGA GOVERNO FEDERAL



39
Relatorio de Gestao - 2005

Amazobnia, etc, A Suframa e o Governo do Estado do Amazonas

estiveram presentes neste evento.

Resultados:

Foi uma oportunidade muito boa para divulgacio do Modelo Zona
Franca de Manaus, da III Feira Internacional da Amazonia, dos produtos
regionais ¢ da cultura amazonica em geral. Oportunidade também para
contatos com instituigdes € empresas francesas interessadas trocar
conhecimento e informagdes com os participantes do evento e de
articulacdo com o Governo Francés e com instituigdes locais. Durante
este evento foi assinado entre a Suframa e¢ o Leti Minatec, um
Memorando de Inten¢des para Cooperacao Bilateral na drea de micro

e nanotecnologia.

Paris - Franca (22 de julho a 02 de agosto de 2005 - Exposicao
Amazonia Brasil, Seminario Ciéncia e Tecnologia para Inclusdao Social e

Desenvolvimento Economico do Amazonas).

Objetivo:

Participagdo no Seminario promovido pela Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia: C & T para Inclusio Social e o
Desenvolvimento Economico do Amazonas; Conhecimento
Tradicional e a Biodiversidade Amazonica. Acompanhar a Secretaria
de Planejamento (SEPLAN) nas audiéncias agendadas com a
UBIFRANCE — Agéncia Internacional para Promog¢ao das Empresas e

Tecnologias Francesas e com o MINEFI — Ministério da Economia, das
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Finangas e da Industria da Franga. Participagdo do encerramento da
Semana do Amazonas em Paris.

Resultados:

Divulgagdo do Modelo Zona Franca de Manaus, da III Feira
Internacional da Amazonia, e das potencialidades oriundas da
biodiversidade Amazonica, das oportunidades de negocios, da cultura
amazoOnica, e¢ ainda, a troca de conhecimento ¢ informacgdes com os
participantes do evento, fortalecimento das relagdes entre as instituicdes
participantes e de articulagdo com algumas institui¢des locais, tais como,

UBIFRANCE, MINEFI e Embaixada do Brasil na Franca.

San Francisco — Califérnia — EUA (09/07/05 a 16/07/05 - Participacao

na Semicon West).

Objetivos:

O objetivo imediato da viagem a San Francisco/USA foi participar no
espaco expositivo (estande) da SUFRAMA, para a divulgacao das agdes
realizadas pela Autarquia na area de Microeletronica e Nanotecnologia;
atracao de Investimentos para o Pdlo Industrial, além da Promocgao da III
Feira Internacional da Amazonia, do Centro Tecnoldgico do Pdlo
Industrial de Manaus - CT- PIM e do Centro de Biotecnologia da
Amazonia - CBA. Paralelamente, divulgar a Revista Eletronica de
Micro e Nano Tecnologia para a América Latina - MINAPIM
NEWS, e disponibiliza-la para publicacdo de textos e a obtencdo de
patrocinadores e identificacdo e manutencdo de contatos com

fornecedores de ferramentas para Projetos de Circuitos Integrados
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visando ao projeto ¢ a implementagdo da primeira Design House no CT-

PIM.

Resultados:

Os contatos e a divulgacdo da SUFRAMA pela revista MINAPIM
NEWS tem facilitado a articulacdo e divulga¢@o da instituigao.

Reciclagem de técnicos pela oportunidade de participar de um evento
onde foi exposto o que hd de mais moderno e avangado em
conhecimento do processo de manufatura dos semicondutores, novidades
em nanotecnologia e materiais alternativos. Possibilitou o entendimento

da evolugdo do processo de fabricagao do circuito integrado no mundo.

Helsinque — Finlandia (01/09/05)

Objetivos:

Proferir conferéncia sobre o desenvolvimento de negodcios na Zona

Franca de Manaus, em evento promovido pela Associagdo Comercial

Finlandia — Brasil e Embaixada brasileira na Finlandia.

Resultados:

Realizacdo de contatos, € exposi¢ao sobre Zona Franca de Manaus.

A empresa visitada demonstrou interesse em contribuir para o

desenvolvimento sustentdvel da regido na area do desenvolvimento

tecnoldgico. Na oportunidade, o representante da Suframa, Dr. José

Alberto Costa Machado, sugeriu a abertura de um didlogo mais efetivo
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com os executivos locais da empresa visando dar factibilidade a esse

desejo coorporativo.
A empresa ofereceu-se para organizar uma feira de produtos do PIM para
os paises nordicos e criar uma central organizadora de turistas nordicos

interessados em visitar a Amazonia.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Os resultados, conforme ja mencionado, foram satisfatorios vez que os diversos
eventos realizados, as missdes nacionais e internacionais, permitiram a divulgacdo do Modelo
Zona Franca, das potencialidades regionais e divulgacdo da III FIAM, no Brasil e no mundo,
atraindo novas oportunidades de negbcios capazes de ampliar e diversificar o Polo Industrial, e
ainda, a difusdo da cultura exportadora por meio de iniciativas mobilizadoras no sentido de

integrar o esforco do Governo para aumentar as exportagoes.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

Nao houve disfuncdo que mereca destaque. Entretanto, numa acdo pro-ativa
interagiu com diversos Orgaos como: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE, Federagdes de Industrias, Centro das Industrias do Estado do Amazonas - CIEAM,
Associacdo de Comércio Exterior da Amazdénia - ACEAM, Federacdoes de Comércio ¢ da
Agricultura, Associagdes Comerciais e Clubes de Diretores Lojistas, EMBRATUR e outras
entidades afins. E, igualmente, o Banco do Brasil, BASA, FINEP, Petrobras, Prefeitura
Municipal de Manaus, BNDES, entidades académicas de ensino superior, as secretarias estaduais
SEPLAN, SECT e SEC, CT-PIM, CBA, e as fundag¢des de tecnologia FUCAPI, Instituto Genius,
Fundagao Paulo Feitoza, entre outros, no sentido de em uma agao conjunta, promover os produtos

do PIM, cultura a Amazonica e realiza¢do da III FIAM.
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Acdao: 5080 - Implantagao do Parque Tecnolégico do Polo Industrial de Manaus.

Tem como finalidade apoiar a ampliagdo das competéncias cientificas,
tecnoldgicas e de inovacdo do Polo Industrial de Manaus, mediante gestao estratégica de
programas e projetos estruturantes de Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (S-C&T&I)
capazes de responder as demandas dos setores industrial, (em especial os subsetores
eletroeletronico, informatica e producdo de veiculos de duas rodas), agroindustrial e de
biotecnologia. A acdo compreende a implantacdo do parque tecnoldgico numa area de 500.000
m?, reunindo as unidades do Centro Tecnolégico do Polo Industrial de Manaus (CT - PIM) e
empresas incubadas e/ou ja consolidadas tais como "design houses", mini-fabricas, empresas de
base tecnoldgica para a formacao de um arranjo produtivo local de microssistemas que atue de
forma sinérgica com os varios segmentos do Polo Industrial de Manaus e instituigdes de ensino

da regido e do resto do pais.

Resultados Alcancados:

O CT-PIM vem contribuindo nas atividades de ensino, treinamento, pesquisa e
desenvolvimento na area de semicondutores visando o fortalecimento do sistema local de

C&T&I. Vale destacar como fatos relevantes as seguintes conquistas:

O Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢dao do Pélo Industrial de Manaus - CT-
PIM, foi habilitado pela Philips Semicondutores como o primeiro Centro de Validacdo de
semicondutores na América Latina para validacdo do One-Chip para TV. Esta iniciativa
consolida o primeiro centro de validagdo de semicondutores na Américas Latina, trazendo
tecnologia inovadora para a regido e desenvolvendo profissionais para a participagcdo no processo

de desenvolvimento de ClIs (Circuitos Integrados) de alta complexidade.

Outra conquista de grande relevancia para o Po6lo Industrial de Manaus foi a
selecdo do CT-PIM, pelo MCT, como uma das cinco instituigdes brasileiras participantes do

Programa CI — Brasil, responsaveis pela implantagdo de Designs Houses no Brasil.
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O projeto proposto tem como objetivo implantar a infra-estrutura fisica necessaria,
composta de ferramentas computacionais CAD, softwares de modelagem e simulagdo de
dispositivos, estagdes de trabalho, equipamentos especificos da area de aplicagdo do circuito
integrado e recursos humanos qualificados, visando execugdo de pesquisa e desenvolvimento na

primeira fase de produc¢ao de um Chip, envolvendo as atividades abaixo relacionadas:

Projeto do CI de acordo com regras de projeto fornecidas pelo cliente;
Modelagem e simulagdo em software do dispositivo projetado;
Otimizagao do layout e da funcionalidade do dispositivo;

Defini¢ao do processo de fabricacao;

vV V. V V V

Projeto de mascaras (para processo de litografia).

Este projeto estd alinhado com a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio
Exterior - PITCE do governo federal, possibilitando a inser¢do do Brasil no cenario mundial de
semicondutores, gerando resultados positivos na economia brasileira ¢ nas areas de ciéncia,
tecnologia e inovacgdo, permitindo, particularmente o desenvolvimento de projetos para a
industria nacional de eletronica ¢ de bens de informatica, com o incremento e especializagdo da

mao de obra.

Além disso, foram realizadas as seguintes atividades:

» Estruturado e implementado cursos de especializacdo em projetos de circuitos
integrados - CI’s, analdgicos e digitais na Universidade Federal do Amazonas
— UFAM;

» Estruturado cursos de mestrado em projetos de circuitos integrados - CI’s,
analogicos e digitais em conjunto com a UFAM, USP e UNICAMP;

» Promovido o treinamento de recursos humanos em institui¢des no exterior;
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» Enviado engenheiros para treinamento na UNICAMP — “on-the job training”
em tecnologia de processos da microeletronica;

» Implantado um Laboratério de Validagdo e Qualificacdo de CI’s, etapa esta,
posterior as fases de design, simulagdo, prototipagem (difusdo) e

encapsulamento em parceria com um fabricante mundial de semicondutores.

Estas atividades foram executadas com recursos de convénio celebrado em

dezembro de 2004.

Em relagdo aos recursos especificos de 2005, o crédito foi alocado para despesas
administrativas, inclusive do proprio projeto. Entretanto, tal despesa por ser de natureza
administrativa ndo implicou no incremento das metas fisicas do projeto na mesma proporc¢ao das

realizagOes das metas financeiras.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

As metas fisicas propostas para agao nao foram alcangadas em fungdo do

contingenciamento or¢amentario e financeiro.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo

Federal, durante todo o exercicio, para que o0s seus recursos or¢camentarios fossem

descontingenciados.
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Acio: 28233 - Expansao da Infra-Estrutura do Distrito Industrial.

A acdo tem como finalidade proporcionar a infra-estrutura necessaria para

implantagdo de projetos industriais e de servigos.

Resultados Alcancados:

Os resultados de 2005 restringem-se ao cumprimento dos compromissos
pactuados no processo 1102/02, para atender despesas com Reconhecimento de Divida firmado
com a SINASC - Sinalizagdo e Conservacao de Rodovias, objetivando servicos com a

moderniza¢ao da malha viaria do Distrito Industrial — Sinalizagdo e Comunicagao visual.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

As metas fisicas propostas para agdo ndo foram alcangadas em fung¢dao do

contingenciamento or¢amentario e financeiro.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo

Federal, durante todo o exercicio, para que o0s seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.
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2.2 - Programa 1020 - INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA OCIDENTAL

O programa Interiorizagdo do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental tem por objetivo
contribuir para o desenvolvimento da Amazdnia Ocidental, de Macapa e Santana no Amapa, e se
justificando pelas proprias peculiaridades que a regido apresenta desafios de ordem econdmica,

social e ambiental os quais requerem a adogao de politicas publicas adequadas aquela realidade.

Este programa simboliza o esforco da SUFRAMA em contribuir para a implementagao de
um modelo de desenvolvimento que propicie melhoria de qualidade de vida para a populagado
beneficiaria, mediante a promoc¢ao de agdes que reduzam barreiras e/ou gargalos existentes, tais
como: dificuldades logisticas; auséncia de infra-estrutura economica; baixo nivel de renda;
desigualdades sociais; desigualdades intra e inter-regionais; grande extensao territorial; producao
econOmica centrada em atividades primarias; baixo nivel de escolaridade; concentracao das
atividades economicas nos grandes centros urbanos que alimentam o processo de éxodo rural

crescente e de exclusdo social.

A partir dessa realidade ¢ que a SUFRAMA vem promovendo acdes voltadas para o
alcance da sustentabilidade econdmica e o maior aproveitamento das potencialidades regionais,
apoiando programas que assegurem a continuidade do processo de desenvolvimento com vistas a
atrair novos investimentos geracao de emprego, renda e melhor distribuicao de riqueza na regido.

Esta proposta torna-se uma realidade a partir do fomento a projetos de producao, infra-
estrutura, pesquisa, turismo e capital intelectual, contribuindo eficazmente para ampliar a
producao de bens e servigos voltados a exploracdo sustentavel das vocagdes regionais e, ainda,
capacitar e treinar pessoal, produzindo uma rede de capital intelectual voltado as particularidades

da regido.

Nos quadros abaixo estdo destacados o conjunto de agdes e indicadores, inerentes ao

programa, com os seus respectivos resultados alcangados no exercicio de 2005.
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2.2.1 — Resultado dos Indicadores do Programa

O programa dispde de um indicador para acompanhamento, medi¢cao das agdes e

politicas implementadas pela institui¢ao visando o alcance de seus os objetivos.

> Taxa de Participacdao do PIB Regional na Composicao do PIB Nacional

Indice final do

Indicadores PPA em 2007 Realizado 2005

1. Taxa de Participacio na Arrecadacio de Tributos 2.81 1.70
Federais na 2° Regiao Fiscal. ’ ’

Comentarios:

O PIB da Amazobnia Ocidental representa 1,70% do PIB Nacional. Para chegar a
esse numero foi calculada a relagdo percentual entre o PIB da Amazonia Ocidental (R$ 40,948
bilhdes) excluindo-se o PIB do PIM (R$ 14,45 bilhdes) em relagdo ao valor do PIB Nacional
(R$ 1,556 trilhdo). Os valores do PIB foram retirados das Contas Regionais do IBGE e se

referem ao ano de 2003, que € o levantamento oficial disponivel mais atualizado.

A meta proposta para o indicador ndo foi alcancada em conseqiiéncia do
crescimento do PIB da Amazénia Ocidental, no periodo 2000-2003, com exce¢do do PIB do
PIM, ter crescido em patamar semelhante ao do PIB Nacional (36,88% ¢ 36,75%,

respectivamente).

Devemos considerar que os valores referem-se ao ano de 2003, portanto, com dois
anos de defasagem. Neste sentido, apesar do resultado acima demonstrado, uma avaliagdo mais
precisa so serd possivel por ocasido da avaliacdo do quadriénio (2004-2007), considerando que o

tamanho da amostra disponivel serd maior.
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2.2.2 - Metas Fisicas e Financeiras

Programa 1020 — Interiorizacio do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental

ACAO

TIPO *

METAS FISICAS

METAS FINANCEIRAS

Previsto

Realizado

Previsto

Liquidado

0502 - Apoio a Dinamizagdo do
Servigo de Assisténcia Técnica ¢
Extensdo Rural na  Amazonia
Ocidental.
Produto: -

OE

500.000,00

5088 - Expansdo da Infra-Estrutura
do Distrito Agropecuario.

Produto: Obra executada.

4%

800.000,00

2746 Fomento a Capacitagao de
Recursos Humanos nas Areas de
Atuagdo da SUFRAMA.
Produto: Pessoa capacitada.

340

4.851.190,00

4.759.940,00

2272 Gestao e Administragdao do
Programa.
Produto: -

4.000.000,00

2.622.105,96

3571 Implantagao do Projeto-Piloto
de Colonizagao em Grupo no Distrito
Agropecuario de Manaus.

Produto: projeto implantado.

10%

2.926.677,00

2750 Manutengao da Infra-Estrutura
do Distrito Agropecuario.
Produto: Distrito mantido

01

01

2.621.430,00

2.131.177,00

6484 Remuneragao de Agentes
Financeiros pela Operacionalizagao
de Projetos de Apoio a Infra-
Estrutura Econdmica e Social.
Produto: Projeto apoiado.

06

1.062.625

52.625,00

0506 Apoio a Projetos de
Desenvolvimento na Amazonia
Ocidental e Areas de Livre Comércio
de Macapa e Santana — AP.

Produto: Projeto apoiado

OE

182

115

92.879.171,00

44.566.238,00

* P = Projeto; A = Atividade; OE = Operag¢des Especiais.
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2.2.3 - Resultados do Programa.

Programa 1020 — Interioriza¢do do Desenvolvimento da Amazénia Ocidental

FINANCEIRO
Fonte de Recurso Lei + Crédito Valor Realizado % Execucao
100/174 /180 110.641.093,00 54.332.085,00 49,11

Nao se pode falar, ainda, em resultados do programa visto que houve forte
contingenciamento de recursos, conforme demonstrado no quadro acima, aliado a sua liberagdo
tardia no final do exercicio de 2005, comprometendo a realizacdo das principais agdes do
programa no exercicio. Apesar disso, foram executadas algumas agdes, além de celebracdo de
convénios e contratos de repasse, a seguir demonstrados, cujos resultados serdo medidos em

2006.

2.2.4 - Aches que compdem o programa

Acio: 0506 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazénia Ocidental e Areas

de Livre Comércio de Macapa e Santana.

Tem por finalidade apoiar projetos de infra-estrutura econdmica e social que
possibilitem criar condigdes para atrair investidores para a Amazdnia Ocidental; estimular
projetos de desenvolvimento vinculados as potencialidades regionais, com vistas a geracdo de

emprego e renda.

Resultados Alcancados:
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Em que pese as Emendas Parlamentares (que ndo representam os projetos da
Suframa para a interiorizagdo do desenvolvimento da Amazonia Ocidental) que comprometem os
recursos da instituicdo destinados ao processo de interiorizacdo, obteve-se o seguinte

desempenho:

Foram realizados 11 convénios entre entidades, estados e prefeituras da Amazonia

Ocidental, conforme anexo:

Acio: 0506 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazénia Ocidental e Areas

de Livre Comércio de Macapa e Santana - AP.

Foram realizados 115 (cento e quinze) Convénios/Contratos de Repasse entre
entidades, Governos e prefeituras dos Estados da Amazonia Ocidental e areas de Livre Comércio

de Macapa e Santana (area de jurisdicdo da SUFRAMA), conforme discriminado abaixo:

» Estado do Acre: Foram celebrados 20 (vinte) Convénios/Contratos de Repasse,
sendo 04 (quatro) com o Governo do Estado e 16 (dezesseis) com 15 (quinze)
prefeituras. Os projetos atendidos sdo para infraestrutura voltadas ao
desenvolvimento rural dos municipios beneficiados, como aquisi¢do de maquinas
e equipamentos rodoviarios, equipamentos agricolas, recuperacdo de estradas
vicinais, obras de melhoria de rodovia estadual, que visam dotar os produtores
rurais de equipamentos necessarios ao fortalecimento das atividades agricolas,
bem como facilitar o escoamento e a comercializacdo da produgdo. Os recursos

aplicados somam o total de R$ 11.455.764,35;

» Estado do Amapa: Foram celebrados 02 (dois) Convénios, sendo: 01 (um) com a
Prefeitura de Santana, objetivando a Estruturacdo de uma Feira Livre e o outro
com o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do Estado do Amapa —
IEPA para a modernizagdo dos seus laboratorios de produgdo e controle de

qualidade. Estes convénios perfazem o montante de R$ 415.118,00;
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» Estado do Amazonas: Foram celebrados 28 (vinte ¢ oito) Convénios/Contratos de

Repasse, sendo: 23 (vinte e trés) com o Governo do Estado, beneficiando 21
(vinte e um) municipios no Estado, 03 (trés) com prefeituras e 02 (dois) com
instituigdes. Estes convénios objetivam a implantacao de projetos de produgao,
aquisicao de maquinas e equipamentos, complexos turisticos, etc, perfazendo um
montante de investimentos na ordem de R$ 10.897.413,00;

Estado de Rondénia: Foram celebrados 54 (cinquenta e quatro)

Convénios/Contratos de Repasse, sendo: 53 (cinquenta e trés) com prefeituras e
01 (um) com a Cooperativa Multidisciplinar de Trabalho de Desenvolvimento da
Amazoénia - COOAMAZONIA. Os projetos objetivavam a implantacdo de
projetos de producdo, aquisicdo de maquinas e equipamentos e realizacdo de
obras e cursos de capacitacdo de técnicos e produtores rurais, beneficiando cerca
de 34 (trinta e quatro) municipios em todo o Estado, com um total de
investimentos na ordem de R$ 11.050.598,37;

Estado de Roraima: Foram celebrados 06 (seis) Convénios com o Governo do

Estado, 04 (quatro) com prefeituras ¢ 01 (um) com a Universidade Federal de
Roraima, perfazendo um total de 11 (onze) Convénios. Estes convénios objetivam
a implantacdo de projetos socioecondomicos, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, de formacdo de capital intelectual e de produgdo perfazendo o

montante de R$ 10.747.345,00;

Quantidade de Convénios/Contratos de Repasse na Agao: 0506 - Apoio a Projetos

de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de Macapa e Santana -

AP =115. Total de Recursos realizados na A¢ao = R$ 44.566.238,72.
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Analise Critica dos Resultados Alcancados:

As metas fisicas propostas para a¢do nao foram alcancadas em fungdo do
contingenciamento or¢amentario. Todo o limite financeiro autorizado pelo governo foi utilizado

para o alcance das metas fisicas.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que os seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.
Acao: 0502 - Apoio a Dinamizacio do Servico de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na
Amazonia Ocidental.
Tem por finalidade a implementagdo do Plano Executivo para reformulacdo do
servico de assisténcia técnica e extensao rural na Amazoénia Ocidental, conforme as necessidades

e peculiaridades de cada Estado da Amazonia Ocidental.

Resultados Alcancados:

Ac¢do ndo Iniciada em decorréncia dos contingenciamentos or¢amentarios e

financeiros, portanto, ndo ha que se falar em resultados.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Nao se aplica, considerando que a agdo nao foi iniciada.
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Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu acdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que o0s seus recursos or¢camentarios fossem

descontingenciados.

Acao: 5088 - Expansio da Infra-Estrutura do Distrito Agropecuario.

Tem por finalidade prover o Distrito Agropecuario da SUFRAMA da infra-
estrutura necessaria para o desenvolvimento de projetos voltados para o setor primario, mediante
a abertura de novas estradas vicinais para atender a demanda de novos projetos e assentamentos;
recuperacdo das estradas vicinais existentes para manter e assegurar o desenvolvimento dos
projetos implantados e em implantagdo; demarcagao de lotes de terras e ampliagdo da rede de

eletrificagdo rural.

Resultados Alcancados:

Foi realizada uma movimentagdo de crédito no valor de R$ 200.000,00, Processo
4503/03, para atender despesas com o convénio n. 003/2004, firmado com o 6° Batalhdo de
Engenharia de Construg¢do, objetivando a execucao do projeto "Expansdo e Manutengdao do

Distrito Agropecuario".

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Os recursos liberados equivalem a 20% dos recursos previstos, portanto,
insuficientes para a execugao da acdo. Como conseqiiéncia as metas previstas para o exercicio s

deverdo ser executadas em 2006.
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Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que o0s seus recursos or¢camentarios fossem

descontingenciados.

Acio: 2746 - Capacitacio de RH nas Areas de atuacio da SUFRAMA

Tem por finalidade apoiar e estimular a realizagdo de projetos de cursos de
mestrado, doutorado, a pesquisa aplicada, qualificagdo de recursos humanos em niveis
profissionalizantes, de graduacdo e pods-graduacdo, lato e stricto senso, em dreas do
conhecimento que oferecam solugdes tecnoldgicas as demandas existentes nas areas de atuagao

da SUFRAMA.

Resultados Alcancados:

Foram realizadas as seguintes atividades:

» Curso Seqiiencial de Formacio em Gestido do Desenvolvimento Regional
para servidores da SUFRAMA - Contrato n.° 035/02 firmado com a
Fundacao de Apoio Institucional Rio Solimdes - UNI-SOL. Valor R$
138.190,00;

> Implantacio de Telecentro no Estade do Amazonas - Convénio n.° 004/05

firmado com a Fundagdo Amazdénica de Amparo a Pesquisa ¢

Desenvolvimento. Valor de R$ 72.000,00;

» Curso Sequencial de Formacio em Gestio de Desenvolvimento Regional

para Servidores da Suframa - Contrato n° 009/05, processo n° 3757/04,
firmado com a Fundagdo de Apoio Institucional Rio Solimdes - UNI-Sol.

Valor empenhado R$ 42.300,00, sendo totalmente liquidado;
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“Implementacio de Telecentro em Santana/AP” - Convénio n.° 008/2005 -

processo n.° 4132/2005 firmado com o Governo do Estado do Amapa. Valor

de RS 156.260,00;

“Acoes para implementacio e Gerenciamento de Projetos constantes do

Plano de Negocios — Continuacdo - Convénio n.° 083/2005 - processo n.°

7962/2005 firmado com o Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Valor

R$ 3.151.190,00.

“l] Curso de Pés-Graduaciao e Engenharia Mecanica e de Materiais

PPGEM” - Convénio n.° 084/2005 - processo n.° 0693/2005 firmado com a

Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Tecnoldgica do

CEFET/AM. Valor empenhado R$ 300.000,00;

“Implantacio do Curso Superior de Tecnologia em Mecatronica na
Unidade de Ensino Descentralizada de Manaus — UNED do CEFET/AM”
- Convénio n.° 083/2005 - processo n.° 2907/2005 firmado com a Fundagao de

Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Tecnolégica do CEFET/AM. Valor
empenhado R$ 700.000,00;

“Implementacao de acoes visando a auto-sustentabilidade da

agroindustria de acai em Codajas”- Convénio n.° 006/2005 — processo n.°

7300/2005 firmado com a Funda¢do Amazdnica de Amparo a Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnologico Desembargador Paulo dos Anjos Feitoza. Valor

empenhado R$ 200.000,00”.
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Analise Critica dos Resultados Alcancados:

A agdo obteve um orgamento aprovado na LOA e seus créditos adicionais no valor
de R$ 4.851.190,00. Desse montante foi realizado o valor de (R$ 4.759.940,00) correspondendo a
98,12% do orcamento aprovado. Entretanto, em que pese esse alto percentual de realizagao
or¢amentaria houve atraso na liberacdo de seu fluxo sendo autorizado somente em dezembro o

valor de R$ 4.535.651,00 correspondendo a 93,5% do or¢amento previsto para a agao.

Portanto, como conseqii€éncia desse atraso na liberagao dos recursos or¢gamentaria

as metas previstas para o exercicio somente serdo mensuradas no exercicio seguinte.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que o0s seus recursos or¢camentarios fossem

descontingenciados.

Acdo: 2272 - Gestao e Administracio do Programa.

Os objetos dessa acdo viabilizam a implementacdo da politica para a area de
Atracdo de Investimentos, contemplada no planejamento estratégico da Autarquia, o qual
preconiza as oportunidades de negécios no Polo Industrial de Manaus, Amazonia Ocidental e
demais areas sob sua jurisdicdo. Nesse sentido, para atingir de maneira mais efetiva o seu
publico-alvo, especialmente investidores internacionais, a Suframa precisa de a¢des ¢ produtos
especificos de comunicagao, visando atrair novos investimentos para o PIM e para os Estados da
Amazonia Ocidental e Amapa. A acdo, portanto, permite a divulgacdo e promocgao das vantagens
comparativas e as oportunidades de negdcios no Polo Industrial de Manaus, Amazdnia Ocidental

¢ demais areas de atuag¢do da Suframa.
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Resultados Alcancados:

Foram realizadas as seguintes atividades:

Produéo de folheterias;

Producao de multimidia;

Produg@o de publicagdes técnicas;

Criagdo e veiculagdo publicidade institucional;
Realizagdo de assessoria de relagdes publicas;

Realizagdo de assessoria de imprensa;

YV V.V V V VYV V

Cotas de patrocinio.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Do total dos seus recursos aprovados na LOA somente 65,55% foram liberados
prejudicando o planejamento previsto para a agao.

E importante destacar que os objetos dessa a¢do viabilizam a implementagdo da
politica para a area de Atracdo de Investimentos, contemplada no planejamento estratégico da
Autarquia, o qual preconiza as oportunidades de negécios no Poélo Industrial de Manaus,
Amazonia Ocidental e demais areas sob sua jurisdicao. Nesse sentido, para atingir de maneira
mais efetiva o seu publico-alvo, especialmente investidores internacionais, a Suframa precisa de
acdes e produtos especificos de comunicagdo, visando atrair novos investimentos para o PIM e

para os Estados da Amazdnia Ocidental e Amapa.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

SUFRAMA desenvolveu acdes constantes e permanentes junto ao Governo

Federal, durante todo o exercicio, para que os seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.
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Acdo - 3571 Implantacdo do Projeto-Piloto de Colonizacio em Grupo no Distrito

Agropecuario de Manaus.

Tem por finalidade desenvolver acdes de apoio a implantagdo do projeto no
Distrito Agropecuario da SUFRAMA, objetivando realizar assentamento em lotes com atividades
condicionadas pelo mercado, em fase produtiva, com produtos vinculados ao processo

agroindustrial, para agregacao de valor, e financiadas a longo prazo.

Resultados Alcancados:

Ac¢3o nao Iniciada em decorréncia dos contingenciamentos or¢amentarios e

financeiros.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Nao se aplica, considerando que a agdo nao foi iniciada.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que os seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.

Acio: 2750 - Manutencao da Infra-Estrutura do Distrito Agropecuario.

Tem por finalidade Manter a infra-estrutura necessaria para a manutengdo dos
projetos implantados, voltados para o setor primario, mediante recuperacao das estradas vicinais,

da rede de eletrificacao rural, da demarcagdo dos lotes, etc.
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Resultados Alcancados:

Os valores executados nesta agdo foram destinados ao atendimento de despesas
com o contrato 044/02 firmado com a Marshal Vigilancia e Seguranca Ltda, objetivando servicos
de guarda e vigilancia armada (motorizada) para as areas de propriedade da Suframa e suas
unidades localizadas no Distrito Industrial, Area de Expansio e Distrito Agropecuério. Realizado
pagamento de servigos executados pelo 6° Batalhdo de Engenharia de Constru¢dao, em
cumprimento do objeto do Convénio n® 003/04, relativos ao projeto de Expansao e Manutengao

do Distrito Agropecuario.

Foi realizado movimentacdo de Credito da Acdo 5088 - Expansdo da Infra-
estrutura do Distrito Agropecuario, no valor de R$ 200.000,00, Processo 4503/03, para atender
despesas com o convénio n° 003/2004, firmado com o 6° Batalhdo de Engenharia de Construgao,
para a execugdo dos itens abaixo, referentes a ac¢do "Expansdo e Manutencdo do Distrito

Agropecuario”, a saber.

DEMARCACAO TOPOGRAFICA DE LOTES:

Nesta meta foram demarcados 120 lotes de 25 hectares cada, nas seguintes

Vicinais:

» Ramal do Procopio, ZF-7, ZF-6, ZF-5, ZF-4, ZF-3,7ZF-2;

» Recuperacdo parcial das estradas vicinais: ZF-1 e ZF-5;

Servicos realizados na Vicinal ZF-1:

» Desmatamento e limpeza das laterais - 33km;

» Terraplanagem e pavimentagdo - 33km.
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Servicos em andamento na ZF-1:

» Revestimento Primario: 1 km.

Servicos realizados na Vicinal ZF-5:

» Desmatamento e limpeza das laterais 15km.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Do total dos seus recursos aprovados na LOA foram liberados 81,30%
prejudicando o planejamento previsto para a agao no exercicio. Entretanto, foi possivel realizar as

principalmente metas da agao.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo
Federal, durante todo o exercicio, para que os seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.

Acdo: 6484 - Remuneracio de Agentes Financeiros pela Operacionalizacio de Projetos de

Apoio a Infra-Estrutura Econdomica e Social.

Tem por finalidade remunerar os agentes financeiros responsaveis pela
operacionalizagdo, incluindo a formalizacdo, acompanhamento, prestacdo de contas das acdes
integrantes do programa de apoio a infra-estrutura econdmica e social na area de atuacdo da

SUFRAMA.
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Resultados Alcancados:

Foi empenhado o valor de R$ 52.625,00 correspondendo a 4,95% do valor
aprovado na LOA para atender despesas com o Contrato n.° 35/01 firmado com a Caixa para
prestacdo de servigos na operacionalizagdo, acompanhamento e prestacdo de contas das agdes
integrantes do programa de apoio a infra-estrutura econdmica e social nas areas de atuagdo da

SUFRAMA.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

O valor liberado para execugcdo da acdo foi abaixo do previsto podendo
comprometer futuramente os servicos contratados pela Suframa junto a Caixa Econdmica

Federal.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

SUFRAMA desenvolveu acdes constantes e permanentes junto ao Governo

Federal, durante todo o exercicio, para que 0s seus recursos or¢camentarios fossem

descontingenciados.
)\ Ministério do Desenvolvimento ! = -
\ Indastria e Comércio Exterior i m
SUFRAMA aM FPAIN DR FEEOR

DA 20NN PR o SANAUS GOVERNO FEDERAL



63
Relatorio de Gestao - 2005

2.3 - Programa: 0750 - APOIO ADMINISTRATIVO

O programa Apoio Administrativo tem por finalidade prover os 6rgdos da Unido os meios

administrativos para a implementacao e gestdo de seus programas finalisticos.

2.3.1. Resultados dos Indicadores do Programa.

1. TAXA DE PARTICIPACAO DA MAQUINA ADMINISTRATIVA NO
ORCAMENTO

indice de Referéncia| Realizado | Realizado

(Dezembro/2003) | Em2004 | Em 2005 Formula

Custo da Maquina Administrativa no ano ’  x 100
Orcamento Executado no ano @

42.013.513.01 x 100 = 26,37%
52,37% 51,49% | 26,37% 159.330.697,24

(") CM =R$ 42.013.513,01
(®>) OE =RS$ 159.330.697,24 (Orgamento Empenhado

/ liquidado + movimentagdo de créditos)

O indice de eficiéncia da maquina administrativa de 26,37%, apurado em 2005,
comparativamente ao indice de 51,49%, apurado em 2004, decorre da realocacdo de despesas
administrativas em projetos estratégicos pertencentes ao programa 0392 - Polo Industrial de

Manaus, antes alocadas no programa 0750 - Apoio Administrativo.
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2.TAXA DE RETENCAO DA RECEITA ARRECADA

}izt(’i;fgn(i?a Realizado Realizado Formula
(Dezembro: 2003)| Fm2004 | Em 2003
RT arrecadadano ano - OEnoano  x 100
RT arrecadada no ano
235.059.409 - 159.330.697.24 x 100 = 32,22%
235.059.409
36,41% 33,69% 32,22%

Legenda

RT = Receita Total
OE = Orgamento Executado

Or¢amento Executado: R$ 159.330.697,24

Receita Arrecadada: R$ 235.059.409

O indicador mostra, em termos percentuais (32,22%), a parcela da receita

arrecadada retida em 2005 pelo governo federal, no montante de R$ 75.728.711,76, resultante da

politica de contingenciamento dos recursos arrecadados pela Autarquia. Em funcdo desse

contingenciamento os recursos arrecadados pela Autarquia deixam de ser aplicados em projetos

de impacto economico e social relevantes para a regido, privando-a da implantacdo das etapas

basicas de infra-estrutura necessaria para o processo de decolagem e autonomia tecnoldgica

contribuindo para a manutengdo das desigualdades regionais.
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2.3.2 — Metas Fisicas e Financeiras

Programa - 0750 Apoio Administrativo

ACAO

TIPO @

METAS FiSICAS

METAS FINANCEIRAS
(R$ 1,00)

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

2000 - Administragao da Unidade

A

41.001.929,00

34.430.709,28

2004 - Assisténcia Médica e
Odontologia aos Servidores e
Dependentes.Produto:

Pessoa Assistida.

1.449

957

608.580,00

(1)428.140,00

2010 - Assisténcia Pré-Escolar
aos Dependentes dos Servidores e
Empregados.

Produto: Crianga de 0 a 6 anos
atendida.

64

43

62.726,00

34.310,00

2011 - Auxilio Transporte aos
Servidores e Empregados.
Produto: Servidor Beneficiado.

94

84

74.503,00

59.445,77

2012 - Auxilio Alimentagdo aos
Servidores e Empregados.
Produto: Servidor Beneficiado.

280

280

456.000,00

447.497,82

09HB Contribui¢ao da Uniao, de
suas Autarquias ¢ Fundacdes para
o Custeio do Regime de
Providéncia dos Servidores
publicos federais.

OE

1.946.562,00

Op= Projeto; A = Atividade; OE = Operagdes Especiais.

) Movimentagdo de Crédito
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2.3.3 Resultados do Programa.

Programa 0750 — Apoio Administrativo

FINANCEIRO
Fonte de Recurso Lei + Crédito Valor Realizado % Execucao
100/174 /180 41.001.929 34.430.709,28 83,97

Os recursos financeiros, acima, foram utilizados para as assisténcias, auxilios de
pessoal e manutencdo das atividades institucionais permanentes, compreendendo servigos
continuados de zeladoria, vigilancia, digitagdo, coperagem, mensageiro, transporte, manutengao
predial, dgua, energia, telefone e outros na sede da SUFRAMA e suas Unidades Descentralizadas
na Amazonia e no escritorio de representacdo em Brasilia. Destaca-se que em fun¢do do
contingenciamento algumas agdes foram realizadas parcialmente, conforme demonstrado, a

seguir, na analise dos resultados por agao.

2.3.4 Acgdes que compdem o Programa.

Acio: 2000 - Administracao da Unidade.

Tem por finalidade constituir um centro de custos administrativos das unidades

or¢amentarias constantes dos or¢amentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis

de apropriacdo em programas ou agoes finalisticas.

Resultados Alcancados:

Foram realizadas as seguintes atividades:

» Aquisi¢do de Material de Consumo;

» Aquisi¢do de Material Permanente;
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» Obras ¢ Instalagoes; e

» Administragao de 82 Contratos de prestagdo de servigos.

Acao: 2004 - Assisténcia Médica e Odontologia aos Servidores e Dependentes.

Tem por finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e

pensionistas, condi¢gdes para manutencgao da saude fisica e mental.

Resultados Alcancados:

Durante o exercicio de 2005 as atividades inerentes a assisténcia ao servidor foram
desenvolvidas com o acompanhamento da prestacdo de servigos médicos oferecidos pela
Fundagdo de Seguridade Social - GEAP; No exercicio, foram atendidas 957 pessoas, entre
servidores e seus dependentes, tanto na Sede da instituicao quanto nas Unidades Descentralizadas

localizadas nas areas de atuagdo Autarquia.

Acao: 2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados.

Tem por finalidade oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho e
condi¢des adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de

10/11/93.

Resultados Alcancados:

No exercicio de 2005 esta a¢do beneficiou 35 servidores.

Acdo: 2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados.

O auxilio transporte foi instituido pela Medida Provisoria n® 1.783, de 14 de

dezembro/98, combinado com o Decreto n.° 2.880, de 15 de dezembro/98, destinado ao custeio
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parcial das despesas realizadas com o transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta,
autarquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, excetuando-se aquelas realizadas nos deslocamentos em intervalos para

repouso ou alimentagdo, durante a jornada de trabalho, e aquelas efetuadas com transportes

seletivos ou especiais.
As despesas efetuadas com a concessao de auxilios-transporte aos servidores desta

Autarquia, relacionados a seguir, totalizaram, no presente exercicio o valor de R$ 59.445,77

(cinqiienta e nove mil quatrocentos e quarenta e cinco reais e setenta e sete centavos).

Resultados Alcancados:

Esta acdo beneficiou 84 servidores no exercicio de 2005.

Ac¢do: 2012 - Auxilio Alimentacao aos Servidores e Empregados.

Esta agdo tem por finalidade concessdo do auxilio-alimentagdao, sob forma de
pectnia, pago na propor¢ao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao ou entidade
de lotacdo ou exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢ao de vale ou ticket-alimentacdo ou

refei¢do ou manutengao de refeitdrio.

Resultados Alcancados:

A acdo beneficiou 280 servidores no exercicio de 2004.
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3 - ACOES INTEGRANTES DE PROGRAMAS MULTISSETORIAIS

Ac¢do: 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo, (integrante do programa 0411 - Gestdo das Politicas

Industrial, de Comércio e de Servicos).
Tem por finalidade promover a qualificagcdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados

a sociedade e do crescimento profissional.

Resultados Alcancados:

No exercicio, foram realizados cursos diversos, nos quais foram capacitados 80

servidores.

Ac¢do: 2092 - Desenvolvimento de Produtos e Processos de Biotecnologia da
Amazonia — CBA.
(integrante do programa 0466 - BIOTECNOLOGIA/MCT).

A acgdo tem por finalidade implementar a 2°. Fase do CBA s6 foram liberados em

dezembro de 2005, o que inviabilizou qualquer realizagao no exercicio.

Ac¢do: 3e64 - Desenvolvimento de Biotecnologia na Amazonia, (integrante do

programa 0466 - BIOTECNOLOGIA/MCT).

A acdo tem por objetivo estruturar a 2* fase do Projeto Estruturante, compreendendo

aquisicdo de mobiliarios, computadores, equipamentos para as diversas areas, inclusive infra-
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estrutura fisica para o Nucleo de informagdes biotecnoldgicas que contribuira para um efetivo

desenvolvimento da biotecnologia na Amazdnia.

Resultados Alcancados:

Varias iniciativas foram tomadas no ambito do CBA, como a contratagdo de mais bolsistas;
adaptacdo de espago fisico para receber equipamentos em fase de aquisi¢do, instalacdo de 11
laboratérios em condi¢des de iniciar o funcionamento (em alguns casos provisoriamente) e
pessoal sendo treinado para atuar nos laboratérios (com recursos de 2002 e 2003); Celebragao de
convénio (005/05), com a Fundagao Djalma Batista, para a implementacdo da 2°. Fase do Centro
de Biotecnologia da Amazdnia — CBA; Elaboracdo do Estatuto Juridico da ABA (Associacdo de
Biotecnologia da Amazonia), associa¢do que ird dirigir o CBA; Realizacdo da Assembléia Geral

para criagao da ABA, com aprovagao de Estatuto Juridico e Diretoria Pro-tempore.

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Os resultados alcancados sao frutos do esforgo institucional para implantagao definitiva do

projeto e mostram a credibilidade dos seus administradores na busca do sucesso do projeto CBA.

A indefini¢do da personalidade juridica do centro, os contingenciamentos orgamentarios e

financeiros impactam diretamente em suas atividades ndo obstantes os esforgos institucionais.

Embora sendo o CBA um projeto constante do Projeto Piloto de Investimento - PPI do
Governo Federal, nem assim, os recursos previstos para execugdo dos projetos foram liberados
em tempo habil. Os convénios que foram celebrados para a execucao da 2*. Fase do Centro de
Biotecnologia da Amazonia — CBA, s6 ocorreram nos ultimos dias do ano, estabelecendo uma

defasagem de em relagdo ao cronograma previsto.
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Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu acdes constantes ¢ permanentes junto ao Governo Federal,
durante todo o exercicio, para que os seus recursos orcamentarios e financeiros fossem

descontingenciados.

Acdo: 12CA - Implementacio de Centros de Distribuicio e Logistica no Exterior para
Apoio as Empresas do Pélo Industrial de Manaus.

(integrante do programa 0355 - Promoc¢io das Exportacoes/MRE).

A acdo tem como finalidade inserir as empresas do Pdlo Industrial de Manaus e demais
areas de jurisdi¢do da Suframa no processo de competicao globalizada, por meio da reducao das
dificuldades logisticas existentes, a fim de permitir o escoamento dos produtos produzidos na
regido para o mercado internacional, promovendo a expansao de negdcios e a integragdo com 0s
paises potencialmente consumidores desses produtos. Buscar ainda, a inser¢do dos produtos em
novos mercados, mediante o apoio a projetos de logistica de distribuicdo adequada e que
possibilite a obtencao de saldo positivo na balanga comercial regional, contribuindo em nivel

nacional, com o Programa Brasileiro de Equilibrio da balanga comercial.

Resultados Alcancados:

As atividades que ndo demandam recursos financeiros foram executadas (ex. articulagdes
institucionais e monitoramento do projeto), as quais representam 30% do total do cronograma
fisico desta acdo. Entretanto, aquelas que necessitam de recursos para sua realizagao

(aproximadamente 70%), ndo foram executadas em fun¢do do contingenciamento or¢amentario e

financeiro.
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Analise Critica dos Resultados Alcancados:

As metas fisicas propostas para agdo nao foram alcangadas em fungdo do

contingenciamento or¢amentario e financeiro.

Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncoes detectadas:

A SUFRAMA desenvolveu agdes constantes e permanentes junto ao Governo Federal,

durante todo o exercicio, para que os seus recursos or¢amentarios fossem descontingenciados.
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4 - TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (convénios e contratos)

A Suframa, tem como uma de suas principais responsabilidades, contribuir para
Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental cuja estratégia de implementacdo ¢ a
utilizagdo de parceria com prefeituras municipais, governos dos estados, Instituicdes de ensino e

pesquisa, etc.

A indugdo desse desenvolvimento operacionaliza-se por meio de projetos de infra-
estrutura, produgdo, pesquisa, turismo, maquinas e equipamentos e capital intelectual. Esses
projetos objetivam contribuir para a redugdo do custo amazoénico, ampliacao da producdo de bens
e servigos que explorem de modo sustentdvel as vocagdes regionais e ainda, capacitagdo,
treinamento e qualificacdo de pessoal, criando competéncia intelectual voltados para o
atendimento das singularidades regionais.

Essa acao ¢ orientada por politicas e diretrizes demandadas pelos interessados,
subsidiadas pelas potencialidades econdmicas, aprimoradas ao longo do tempo e definidas pelo

grau de importancia dos fatores potenciais locais.

Os esforcos em interiorizar o desenvolvimento consistem num amplo programa de agao,
realizado com a utilizacdo de um mecanismo de cooperacao mutua, amplamente reconhecido, o
Convénio. A aplicagdo dos recursos em convénios ¢ efetuada em consondncia com a
programagdo orgamentaria do Orgdo, para cada exercicio, observados os objetivos e diretrizes do
Plano Plurianual, Plano Anual de Trabalho da Autarquia e pelos Critérios de Aplicacdo de
Recursos Financeiros da Autarquia os quais estdo sujeitos aos aspectos Espaciais, da Ampliagdo

da Competitividade Sistémica e do Efeito Multiplicador dos Investimentos.

Os recursos sao distribuidos da seguinte forma:

a) 20% (vinte por cento) serdo aplicados sob a responsabilidade da SUFRAMA em toda

sua area de atuagdo e conforme sua decisdo, em colaboragdo com entidades de
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desenvolvimento regional. A aplicacdo dos recursos disponiveis para os Programas
Po6lo Industrial de Manaus e de Desenvolvimento da Amazonia Legal obedecera,
simultaneamente, o critério espacial definido e os demais critérios relacionados neste

documento;

b) 35% (trinta e cinco por cento) serdo destinados aos Governos dos Estados do Acre, do

Amazonas, de Rondonia e de Roraima, distribuidos igualitariamente a cada um;

c) 10% (dez por cento) serdo destinados aos municipios de Rio Branco, de Manaus, de
Porto Velho, de Boa Vista e das partes de Macapa/Santana que constituem a ALCMS,

distribuidos eqiiitativamente a cada um, e

d) 35% (trinta e cinco por cento) serdo destinados aos municipios dos Estados do Acre,
do Amazonas, de Rondonia e de Roraima, exclusive os citados no item anterior. Neste
caso o montante global sera dividido igualmente, cabendo aos municipios de cada um
dos Estados o equivalente a 8,75%, independente de qualquer outra condicionante

sOcio-econdmica que possa prevalecer.

A importante missdo de promover investimentos capazes de levar a um processo de
desenvolvimento socioecondmico sustentavel dificilmente podera ser realizada sem o necessario
apoio de critérios que possibilitem uma analise imparcial dos diferentes projetos que se pretende
implantar na regido, subsidiando as decisdes sobre quando, € onde aplicar os recursos publicos,

maximizando seus efeitos.

Para um maior esclarecimento quanto ao processo de analise dos projetos que pleiteiam
recursos da instituicdo existe um fluxo relativamente simples que se caracteriza quando o
proponente da entrada de seu projeto na SUFRAMA, até a data limite de 30 de junho, de modo a
viabilizar a execu¢do do objeto do convénio no exercicio de competéncia do orgamento, de
acordo com o disposto no Artigo 34, da Lei n° 4.320, de 17.03.64 e com o principio

constitucional da anualidade or¢amentaria.
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O proponente, ao encaminhar o projeto para pré-analise a Suframa, devera apresentar, no
minimo, o Plano de Trabalho e Projeto Basico de Engenharia, quando se tratar de obras, ou Plano
de Trabalho, Orcamento Analitico e Propostas de Fornecedores, quando se tratar de aquisi¢ao de

equipamentos (art. 2°, § 1°da IN n° 01/97 — STN).

Em 2005, foram cadastrados 381 projetos na SUFRAMA, sendo 280 provenientes de

demandas espontaneas e 101 de emendas parlamentares, no valor total de R$ 295.182.078,63.

A Suframa visando dar maior transparéncia ¢ seriedade ao processo de analise e execucao
dos projetos contratou os servicos terceirizados junto a CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
amparados pelo Contrato Administrativo n.° 35/2001. Este Contrato foi objeto de
acompanhamento por parte da Autarquia, no exercicio de 2004, mediante um processo de
amostragem e visitas técnicas feitas “in loco” aos projetos, permitindo desta forma avaliar o
desempenho da CAIXA, a qualidade dos servigos executados nos projetos, além do grau de

satisfagdo dos convenentes.
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QUADRO RESUMO DOS INVESTIMENTOS DA SUFRAMA - EXERCICIO DE 2005
A CONTRATOS DE TOTAL DE
ESTADOS CONVENIOS REPASSE INVESTIMENTOS
QTDE RS QTDE RS QTDE RS
ACRE 15 6.985.764,35 5 4.470.000,00 20 11.455.764,35
AMAPA 3 571.378,00 0 - 3 571.378,00
AMAZONAS 15 6.177.680,67 12| 4.569.732,33 27 10.747.413,00
RONDONIA 52 10.253.282,85 2 800.000,00 54 11.053.282,85
RORAIMA 10 10.547.413,00 0 - 10 10.547.413,00
TOTAL DOS
ESTADOS 95 34.535.518,87 | 19 | 9.839.732,33 | 114 44.375.251,20
18 *
ENTIDADES 17.406.714,46
TOTAL DE
INVESTIMENTOS 132 |* * 61.781.965,66

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/ SUFRAMA

* Nesse montante esta inserido o valor de R$ 1.947.100,00 destinado ao projeto de Implantagéo da Fase II do Centro
de Biotecnologia da Amazonia-CBA — Continuagao. Esses recursos sao provenientes da descentralizagao de crédito
por destaque do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT.

* * Nesse montante estdo inclusos recursos complementares a convénios de exercicios anteriores, com vistas a dar
continuidade aos mesmos

No anexo deste relatorio estdo relacionados todos os Contratos de Repasse e convénios

realizados com a Caixa Economica Federal, governos estaduais, municipais e entidades da

Amazonia Ocidental.
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RECURSOS APLICADOS POR TIPO DE INVESTIMENTO - PERIODO DE 1997 A 2005

TIPO DE INVESTIMENTO

NO INFRA- - RECURSOS TOTAA;IS&)POR
ESTRUT R A |PRODUCAO | P&D A AnGs | EVENTOS

197 | 9457685721 742.190,18|  200.000,00 : 2.209.820,74 77.728.868,13
1998 | 45971.591,05| 3.360.98433|  686.569.32 . 788.856,62 47.808.001,32
19991 64.663.790,00| 3.651.33524|  300.000,00 : 630.000,00 69.245.125 24
20001 47331537,54| 1.441.94522| 2.794220,00| 340.065,00 |  200.000,00 52.107.767,76
20011 106 445.118,04| 1.701.997,63 | 1.276.468,50| 3.975.436,53 | 4.256.87670|  117.655.897.40
20021 35 650.993,14| 3.217.595,69 | 1.190.331,94| 2.332.948,00 | 2.454.034,40 46.854.903,17
20031 5 806.582,00 -110485.313,95| 30.400,00 | 1.381.994,00 19.704.289.,95
2004 1 og 162.592,16 | 1.939.091,72 | 14.008.178,66 | 2.294.764.42 | 910.000,00|  107.314.626,96
20051 43 057.082,05| 2.135.286,00 | 11.465.305,50 | 3.305.665,00 | 1.818.427,00 61.781.965,66

TOTAIS

(12%%75)“ 512.675.343,39 | 18.190.426,01 | 42.406.387,87 | 12.279.278,95 | 14.650.009,46 |  600.201.445,59

Fonte: Coordenagio Geral de Desenvolvimento Regiona/SUFRAMA. Para o Exercicio de 2005 vide Anexo—
Convénios e Contratos de Repasse Firmados em 2005.

No periodo de 1997 a 2005 foram financiados projetos com volume de recursos da ordem
de R$ 600.201.445,59 (Seiscentos milhdes, duzentos ¢ um mil, quatrocentos e quarenta e cinco
reais e cinquenta e nove centavos). Estes projetos foram direcionados a construcao/aquisi¢ao de
Centro de Producao, Maquinas e Equipamentos Agricolas € Rodovidrios (Apoio ao Escoamento
da Produc¢do), Portos Flutuantes, Terminal de Passageiros, Recuperacdo de Estradas Vicinais,
Feiras do Produtor, Mercados Municipais, Complexos Turisticos, Aeroportos de Pequeno Porte,
Construcao e Recuperagao de Estradas Estaduais, Eletrificacdo Rural, Mini-Usina de Leite, Polo
de Plasticultura, Pontes, Polos de Confecgoes, Infra-Estrutura de Distritos Industriais, Reforma de
Prédios de Universidades Federais, Equipamentos de Informatica, Laboratério de Ensino e

Pesquisa, dentre outros.
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No volume de projetos financiados no periodo de 1997 a 2005 observa-se a seguinte

distribuicao dos recursos aplicados, segundo a natureza das atividades:

7%
3%
2%
2%

YV V. V V V

86% com aplicagdo voltada para infra-estrutura;

em pesquisa e desenvolvimento;
em producao;
em recursos humanos e

em eventos.

4.1 - Avaliacido Socioecondomica.

E o procedimento que visa avaliar a operacionalidade dos projetos quanto as variaveis

socio-econdmicas de geracdo de emprego e renda e sua distribuicdo para a promog¢ao do

desenvolvimento regional sustentavel.

No ano seguinte a aprovacao da prestacdo de contas, e num periodo de até 05 (cinco)

anos, o projeto € incluido na programacao de visitas para avaliagdo socioecondmica.

As visitas sdo realizadas in loco pela equipe de técnicos da Suframa, que mediante

levantamento de informagdes, aplicacdo de questionario e registros fotograficos avaliam os

resultados e impactos gerados a comunidade local. Estes resultados sdo demonstrados por meio

de relatdrios que sao classificados quanto a operacionalidade, nos seguintes conceitos:

» POSITIVO — Quando atinge os resultados propostos no Plano de Trabalho;

» PARCIAL - Quando os resultados nio sdo plenamente atingidos;

» NEGATIVO - Quando ndo atinge nenhum resultado do Plano de Trabalho.

Para os projetos que apresentam resultados parcial e/ou negativo sdao adotados os

seguintes procedimentos:

A\

SUPERINTEMDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Ministério do Desenvolvimento ! =

Induastria e Comércio Exterior ] m
M FAEIN DR FEEGL
GOVERNO FEDERAL



79
Relatorio de Gestao - 2005

1. Expedicao de oficio comunicando ao gestor do projeto sobre o resultado da avaliagdo
socioecondmica, solicitando agdes para a operacionalidade ¢ o pleno alcance dos
objetivos;

2. Permanecendo a impropriedade, o convenente ficarda impedido de receber novos

recursos até a comprovacao da operacionalidade;

2.1 Os orgaos de controle como: Ministério Publico, Camara de Vereadores e/ou
Assembléia Legislativa, sdo informados para interferéncia junto ao Convenente

visando o funcionamento do projeto;

2.2 Em tltimo caso, podera ser instaurada Tomada de Contas Especial — TCE.

Em 2005, foram avaliados 84 (oitenta e quatro) projetos financiados pela Autarquia,
sendo 11 (onze) no Estado do Acre, 03 (trés) no Estado do Amap4, 28 (vinte e oito) no Estado do
Amazonas, 26 (vinte e seis) no Estado de Ronddnia e 16 (dezesseis) no Estado de Roraima. Para
afericdo dos resultados dos projetos financiados foram criados os indicadores apresentados a

seguir:

4.1.1 Indicadores Socioeconomicos - IEL, IEP e IER

Indicador de Eficiéncia do Investimento — IEI ¢ o instrumento estatistico
utilizado com o objetivo de apresentar em seu resultado a aplicagdo média em reais por familia

beneficiada considerando o volume de recurso investido no projeto.

No resultado encontrado quanto menores as médias obtidas melhores sdo os
desempenhos de eficiéncia do investimento em relagdo as familias beneficiadas, pois a medida

em que o valor médio diminui, mais familias sdo beneficiadas.
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Formula:

Valor Total Investido

Total de familias beneficiadas

O Indicador de Eficiéncia de Operacionalidade — IEP ¢ a ferramenta cujo
objetivo ¢ demonstrar em seu resultado o percentual de eficiéncia quanto a operacionalidade do
projeto.

Na analise do resultado apresentado, quanto mais préximo de 1(um), considera-se

melhor o desempenho de eficiéncia operacional.

Formula:

[EP N. ° de projetos avaliados com resultado positivo

N. ° total de projetos avaliados

O Indicador de Eficiéncia de Retorno do Investimento — IER ¢ a ferramenta
utilizada com o objetivo de demonstrar o retorno do investimento para cada 1(um) Real investido.
Na analise do resultado encontrado quanto mais proximo de 1(um) melhor € o grau

de eficiéncia de retorno do investimento realizado.

Formula:
IER = Valor Total dos Projetos Avaliados Positivamente
Valor Total dos Projetos Avaliados
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4.1.2 Avaliacdo Sécio-econémica de projetos - Resultado Geral

OPERACIONALIDADE DOS PROJETOS - 2004
Estados :;;ljizt(;)ss _ Avaliacao S(’)ci.o-Econﬁmica :
Positivo Parcial Negativo
AC 17 14 2 1
AM 25 12 11 2
RO 51 43 3 5
RR 26 14 1 11
TOTAL 119 83 17 19
RESULTADO 100% 70% 14% 16%

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/SUFRAMA

OPERACIONALIDADE DOS PROJETOS - 2005
Projetos Avaliacao Socio-Econémica

Estados Avaliados Positivo Parcial Negativo

AC 11 10 1 -

AP 3 1 2 -

AM 28 8 13 7

RO 26 15 5 6

RR 16 5 4 7
TOTAL 84 39 25 20

RESULTADO 100% 46% 29% 25%

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/SUFRAMA
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Resultados Socioecondmicos dos Projetos
Avaliados em 2004 e 2005

70%

OposITIVO
B NEGATIVO
OPARCIAL

2004 2005

Com 39 (trinta e nove) projetos apresentando resultados POSITIVOS, 25 (vinte e
cinco) apresentando resultados PARCIALIS e 20 (vinte) INOPERANTES, o desempenho de 2005,

comparativamente a 2004, apresenta margem muito baixa de operacionalidade.

O Estado que apresenta maior nimero de projetos com resultados otimo, em

operacionalidade no ano de 2005, ¢ o Estado de Rondonia, seguido do Estado do Acre,

mantiveram a mesma performance comparativamente ao ano de 2004.

BENEFICIOS GERADOS - 2004
Estados Projetos Avaliados Fmpregos Familias
Diretos Indiretos Beneficiadas
AC 17 185 313 9.178
AM 25 194 302 25.651
RO 51 48.909 69.746 97.049
RR 26 124 9.858 12.759
TOTAL 119 49.402 80.219 144.637

onte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/ SUFRAMA
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BENEFICIOS GERADOS - 2005
Estados Projetos Avaliados Hmpregos Familias
Diretos Indiretos Beneficiadas
AC 11 6.332 30915 13.556
AP 3 68 260 244.848
AM 28 107 582 20.273
RO 26 393 25.716 158.936
RR 16 552 757 479.150
TOTAL 84 7.452 58.230 916.763

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/ SUFRAMA

Total de Projetos Avaliados em 2004 e 2005

51

OAC
28 W AP

11 OAM
3 ORO
HRR

2004 2005

Estima-se que os projetos avaliados tenham fomentado nos Estados da Amazonia
Ocidental o incremento de 7.452 empregos diretos, 58.230 empregos indiretos e 916.763 familias
beneficiadas. O Estado com maior volume de empregos criados foi o Estado do Acre, seguido de

Rondobnia.

Comparativamente aos projetos avaliados em 2004 o Estado de Ronddnia manteve
a maior performance, tanto em numeros de empregos quanto em familias beneficiadas. Estes

resultados se justificam em fun¢do da predominancia em projetos de apoio a infra-estrutura
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socioecondmica, tais como: construgdo de estradas, aeroportos, portos, terminais de passageiros,

etc.

INDICADOR DE EFICIENCIA DO INVESTIMENTO - IEI

RESUMO
INVESTIMENTO FAMILIAS
ESTADO (RS) BENEFICIADAS IEI
AC 5.757.521,62 13.556 424,7213
AP 5.084.155,50 244.848 20,7645
AM 21.180.084,49 20.273 1.088,5538
RO 11.568.096,05 158.936 72,7846
RR 15.208.641,63 479.150 31,7409
TOTAL 58.798.499,34 916.763 65,1059

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/SUFRAMA

O Estado com melhor desempenho médio de Eficiéncia do Investimento, em
relagdo as familias beneficiadas, é o Estado do Amapa com R$ 20,76 (vinte reais e setenta e seis
centavos) por familia beneficiada, seguida do Estado de Roraima com valor médio de R$ 31,74

(trinta e um reais e setenta e quatro centavos) por familia.

INDICADOR DE EFICIENCIA DE OPERACIONALIDADE —IEP

TOTAL DE PROJETOS C/
ESTADO PROJETOS (%) RESULTADO IEP
AVALIADOS POSITIVO

AC 11 13% 10 91%

AP 3 4% 1 33%

AM 28 34% 8 28%

RO 26 31% 15 58%

RR 16 19% 5 31%
TOTAL 84 100% 39 46%

Fonte: Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Regional/ SUFRAMA

)\ Ministério do Desenvolvimento = -
Ll

Industria e Comeércio Exterior N 1 NN

DA 20NN PR o SANAUS GOVERNO FEDERAL



85
Relatorio de Gestao - 2005

Do total de 84 (oitenta e quatro) projetos avaliados o grande destaque ¢ para a
gestdo municipal do Estado do Acre com 91% de seus convénios em operacionalidade
plenamente satisfatoria, seguido do Estado de Rondonia com 58%. Estado do Amazonas

apresentou o menor nivel de desempenho quanto a operacionalidade, com 27%.

INDICADOR DE EFICIENCIA DE RETORNO DO INVESTIMENTO

RESUMO
BSTADOS | CAVALIADOS | VALORTOTALDOS | pp
POSITIVAMENTE
AC 5.955.202,00 5.757.521,62 1,0343
AP 13.880.813,00 22.068.250,23 0,629
AM 300.000,00 5.084.125,50 0,0591
RO 8.256.812,00 11.568.096,05 0,7138
RR 12.218.659,00 15.208.641,68 0,8034
TOTAL 40.611.486,00 59.686.635,08 0,64792

Fonte: Coordenagao Geral de Desenvolvimento Regional/ SUFRAMA

Os Estados com melhor desempenho na gestdo de projetos quanto a Eficiéncia no

Retorno do Investimento, em 2005, foram, respectivamente, o Acre, Roraima e Rondonia.

4.1.3 Consideracoes acerca das Avaliacoes Socio-economicas.

E grande o interesse da Autarquia em cumprir e fazer cumprir os mecanismos para
obtengdo dos resultados esperados (Avaliagdo Socio-econdomica) com os projetos de
desenvolvimento direcionados aos Estados da Amazonia Ocidental e Area de Livre Comércio de
Macapa e Santana, haja vista tratar-se de procedimento singular nos 6rgdos de administragdo
publica. Todavia, para que esse objetivo seja alcancado ¢ necessario uma melhoria no processo

de avaliacdo socio-econOmica especialmente quanto aos métodos de coleta e de analise dos
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dados. Isto vem sendo buscado com aprimoramento ¢ a formagdo de banco de dados que

permitam a criagdo de mecanismos e metodologias consistentes e adaptadas as realidades locais.

A anélise da avaliagdo s6cio-econdmica permite concluir que o nivel de eficiéncia
dos investimentos publicos, com base nos indicadores trabalhados, totalizou em 39 (trinta e nove)
os projetos operando com desempenho satisfatorio, representando, portanto, 46% do total das
avaliagdes socioe-condmicas efetuadas. Foram gerados 65.682 (sessenta e cinco mil, seiscentos ¢
oitenta e dois) novos empregos beneficiando milhares de familias. O Estado de Roraima destaca-
se com o maior numero de familias beneficiados, considerando que a caracteristica predominante

dos projetos foi de infra-estrutura. O Estado do Acre se destacou em geragao de novos empregos.

Em relacdo aos investimentos de apoio a infra-estrutura socio-econdmica o0s
melhores resultados obtidos quanto a operacionalidade dos projetos (classificados com o status
de “6timo” em sua eficiéncia para a gestdo) foi verificado no Estado do Acre; status de “bom”
para Rondonia, e “regular” para os Estados do Amazonas, Roraima e Amapa. Para a

determinagdo da eficiéncia geral na regido, o status obtido foi classificado como “bom”.

No que diz respeito a eficiéncia dos investimento em relacdo ao nimero de
familias beneficiadas, o status classificado como ”6timo” ficou para o Governo do Estado do
Amapa e para as prefeituras dos Estados de Rondonia e Roraima e “bom” foi o desempenho das
gestoes no Estado do Acre ¢ Amazonas. O coeficiente de eficiéncia no resultado geral

apresentado no desempenho dos Estados obteve o status de “bom”.

Em relagdo ao retorno dos investimentos o grande destaque ¢ para a gestdo das
prefeituras municipais do Estado do Acre, seguido pelo status “bom” para o Amazonas,
Rondonia e Roraima e “insuficiente” para o Amapa. O resultado geral apresentado pelo indicador

foi “bom”.

Em um quadro conclusivo dos investimentos, em relagcdo aos resultados para os

indicadores, quanto aos critérios de eficiéncia dos investimentos, de operacionalidade e de
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retorno dos investimentos constatou-se que o estado do Acre posicionou-se como o melhor no
“ranking” dos Estados avaliados, uma vez que o mesmo apresentou o resultado “6timo” para os
indicadores de eficiéncia do investimento e de operacionalidade, e o resultado “bom” para o de

retorno dos investimentos.

4.2 Projetos em Tomada de Conta Especial - TCE

A Tomada de Contas Especial — TCE, ¢ o instrumento utilizado, no ambito da
Administracdo Publica, para recomposi¢do do Erario em virtude de danos causados por
administradores e demais responsaveis. Por ser considerada medida de excegao, a instauragdo da
Tomada de Contas Especial somente serd providenciada depois de esgotadas todas as medidas

administrativas internas cabiveis com vista a recomposicao dos danos.

A Tomada de Contas Especial tem por finalidade apurar os fatos, identificar os
responsaveis e quantificar o dano na ocorréncia de eventuais prejuizos causados ao Erario quando

na guarda e aplicagdo de recursos publicos.

Os motivos que ensejam a instauracao de Tomada de Contas Especial encontram-se nas

ocorréncias das seguintes situagdes de:

» Omissdo no dever de prestar contas;

» Nao comprovacao da aplicagdo de recursos repassados pela unido;
» Desfalque, desvio de dinheiro, bens ou valores publicos;

» Pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico de que resulte dano ao

Erario.

No caso de transferéncia de recursos da Unido, mediante convénio, sera instaurada TCE

quando:
a) Nao for apresentada a prestacdo de contas, esgotado o prazo de até 30 dias
concedidos em notificacdo pelo concedente;
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b) Nao for aprovada a prestagdo de contas, em decorréncia dos fatos elencados a

seguir, apds a apresentagdo, pelo notificado, de eventuais justificativas:

Nao execugao total do objeto pactuado;
Alcance parcial dos objetivos do convénio;
Desvio de finalidade;

Impugnagao de despesas;

Nao utilizagdo dos recursos da contrapartida;

V.V VW VY V VY

Nao utilizagdo dos rendimentos de aplicagdes financeiras no objeto do

convénio;

c) Ocorrer qualquer outro fato do qual resulte prejuizo ao Erario.

No exercicio de 2005 haviam 16 projetos em Tomada de Contas Especial analisados
pela Comissao de Tomada de Contas Especial - COTCE, da SUFRAMA, sendo 03 do Estado do
Amapa, 02 do Estado de Roraima, 07 do Estado do Amazonas e 04 do Estado do Acre.

Dentre os motivos que ensejaram as referidas TCE’s estdo:

» Nao cumprimento do objeto em sua totalidade;

» Irregularidade na execugao fisica (inexecugao parcial das obras, equipamentos
nao adquiridos) e financeira (ndo recolhimento dos rendimentos de aplicagao
financeira);

Nao operacionalidade de equipamentos;
Nao cumprimento do objeto e operacionalidade do projeto;

Perda total do projeto, ndo atingimento dos objetivos;

YV V VYV VY

Nao apresentagdo da prestacdo de contas.
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Foram emitidos pela COTCE relatorios referentes a 06 projetos e os outros 10

continuaram em analise nesse exercicio, conforme anexo.
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5 - PROJETOS E INSTITUICOES BENEFICIADAS COM INCENTIVOS
FISCAIS

5.1 - Projetos Industriais Aprovados em 2005.

Em conseqiiéncia das diversas acdes voltadas para aperfeigoamento e consolida¢dao do
Polo Industrial de Manaus, em 2005, o Conselho de Administragdo da Suframa — CAS aprovou
99 projetos de implantagdo e 170 de atualizagdo/diversificacdo/ampliagcdo, referentes a
empreendimentos que obtiveram a concessdo dos beneficios fiscais administrados pela
SUFRAMA. Esses projetos deverdo entrar em operagao no prazo de dois anos a contar da data de
aprovacao do projeto.

O quadro abaixo, consolida os projetos submetidos e aprovados pelo CAS, inclusive
aqueles da 218" reunido Ordinaria, de 14/12/2005, cuja confirmagdo de aprovagao dependera de
comprovagao de regularidade fiscal por parte das empresas, que devera ocorrer no prazo de 60

(sessenta) dias apos a aprovagao conforme Resolugdao n® 169 de 30/10/1998.

RESUMO DE PROJETOS INDUSTRIAIS E DE SERVICOS APROVADOS, POR PAUTA, EM 2005

N° DE PROJETOS POR TIPO MAO_DE_?)]I?;I;;,? ;{ TIPO DE INVESTIMENTO USS 1,000,00 EXPORTACAO US$ 1,000,00
N. E DATA DA
REUNIAO Diversfic.
Implant. | Ampliagdo [ Total | Implant. | Outros Total FIXO TOTAL 1°ANO | 2°ANO 3° ANO
Atualizacd
213* (1°/3/2005) 17 32 49 545 1.839 2.384 134.043 682.935 14.403 28.989 53.462
214 (5/5/2005) 13 31 44 773 3.514 4.287 142.730 386.201 26.311 33.023 45.624
215% (22/6/2005) 19 24 43 1.415 1.621 3.036 234.765 669.297 | 1.087.360 | 1.142.146 | 1.199.780
216" (30/8/2005) 22 35 57 3.377 7.580 10.957 185.538 1.491.316 | 484.517 | 570.380 693.171
217* (1°/11/2005) 17 20 37 1.238 1.434 2.672 115.562 426.920 21.131 46.195 50.079
218" (14/12/2005) 11 28 39 296 2.662 2.958 32.150 522.727 2.733 3.698 4.592
TOTAL 99 170 269 7.644 18.650 26.294 844.788 4.179.396 | 1.636.455 | 1.824.431 | 2.046.708

FONTE: CGPRI/COAPI - Suframa
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5.2 - Acompanhamento de Projetos Industriais.

O acompanhamento dos projetos industriais aprovados pelo CAS ¢ feito conforme o que
dispde a Resolucao n° 201, de 31 de agosto de 2001. Vale ressaltar que as empresas somente se
habilitam aos incentivos com o cadastramento na Autarquia quando demonstra sua regularidade
juridico-fisical. E obrigatorio o cadastramento anual. A seqiiéncia do controle de projeto se da a
partir da emissdo de Laudo de Operagdo (LO), em que a empresa, depois de aprovar o projeto,
solicita a Suframa a emissdo do LO, que ¢ o documento comprobatorio da adequacdo das
instalacdes industriais, maquinas e equipamentos, necessarios a operacionalizacdo do projeto
técnico-econdmico aprovado, observado o dimensionamento nele constante. O LO ¢ emitido
conforme modelo definido pela Suframa conforme procedimentos institucionais, e ¢ especifico

para cada projeto técnico-economico aprovado.

A partir da data de emissdo do LO, a empresa tem liberado até 25% da quota de
importacdo de insumos referente ao primeiro ano de producdo, de cada produto constante no

Laudo, para que ela possa iniciar sua produgao.

5.3 - Importag¢ao de Insumos.

Quanto a importagdo de insumos, a empresa verifica na lista de insumos importados,
disponibilizada na Internet pela Suframa (estas listas de insumos sdo padronizadas e Unicas por
produto), se todos os insumos que ela necessita importar estdo ali dispostos. Caso ndo conste na
lista algum insumo necessario a fabricacdo de seus produtos, a empresa solicita a Suframa, a
inclusdo do referido item. A analise de inclusdo de novos insumos na lista, bem como a
confecgdo de novas listas, ¢ efetuada levando-se estritamente em consideragdo PPB fixado para
cada produto. Caso no PPB, constem restrigdes como: datas-limite para importagdo de
determinados insumos, alteracdes de processo a partir de determinadas datas ou limitagcdes de
importacao de insumos (exemplo das placas montadas para os aparelhos de dudio e video), estas

restrigdes sao inclusas na base de dados e o controle ¢ efetuado automaticamente pelo sistema.

)\ Ministério do Desenvolvimento =
Ll

Industria e Comeércio Exterior N 1 NN

DA 20NN PR o SANAUS GOVERNO FEDERAL



92
Relatorio de Gestao - 2005

A partir do momento em que a lista disponibilizada na Internet contém todos os insumos
importadas necessarios a fabricagdo de produtos, a empresa elabora o seu Pedido de
Licenciamento de Importacdo (PLI) e o transmite para o SERPRO (responsavel pelo
processamento de dados do SISCOMEX), sendo que, se aprovado, a empresa pode emitir sua

Declaracao de Importagdo e desembaragar sua mercadoria.

O PLI da empresa ¢ aprovado pelo SISCOMEX, quando os insumos constantes do pedido

encontram-se na base de dados da Suframa.

5.4 - Emissao do Laudo de Producao (LP).

O laudo de Produgdo ¢ o documento comprobatorio do atendimento das etapas
estabelecidas no PPB de cada linha de produgdo e do cumprimento de outros pardmetros
dimensionados no projeto técnico-economico aprovado. Tem como finalidade definir o inicio de
fabricagdo do produto (no caso de 1° LP); liberar, quando aplicavel, o saldo remanescente do
limite de importacdo de insumos (no caso de 1° LP); e registrar as etapas do PPB

operacionalizadas no momento da inspeg¢ao.

5.5 - Laudos Técnicos de Auditoria Independente (LTAI).

A partir do ano subsequente ao inicio de cada linha de produgdo, a empresa titular de
projetos industriais aprovados pela Suframa, deve apresentar anualmente o LTAI, relativo ao

cumprimento do PPB estabelecido para seus produtos.

A elaboracdo do LTAI devera ser efetuada por pessoa juridica regularmente cadastrada e
habilitada junto a Suframa, que ndo possua vinculo econdmico, societario, técnico ou de
prestacdo de servicos com a empresa incentivada cujo PPB esteja sendo auditado e, deve possuir

em seu quadro de pessoal responsavel técnico com formacao de nivel superior com as atribuicdes
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legais para o desenvolvimento dessa atividade, o qual devera ter vinculagdo formal com a
entidade de auditoria independente. O LTAI deverd ser emitido somente quando a linha de
producdo estiver ativada normalmente, ndo sendo admitida a montagem de produtos somente

para esta finalidade.

Durante os acompanhamentos periodicos acima citados todas as informacgdes prestadas
pela auditora sdo conferidas in loco pelos técnicos da Suframa. O controle do recebimento do

LTAI ¢ efetuado via sistema, sendo cadastrados e sua entrega controlada automaticamente.

5.6 - Implantacao do Sistema de Qualidade.

A partir do inicio de producdo, as empresas tem até 24 meses para implantar o seu sistema

de qualidade e 6 meses para apresentar a certificacdo a Suframa.

As empresas que faturem menos de R$ 3,5 milhdes por ano estdo isentas desta
obrigatoriedade (R$ 12 milhdes no caso de fabricantes exclusivos de componentes), assim como
as empresas fabricantes de produtos, que utilizam, predominantemente, matérias-primas da regido
amazonica (agricola, pecudria, avicola, piscea, apicola, mineral e extrativa vegetal). A empresa so
deixa de ser isenta pelo faturamento, quando os referidos limites forem ultrapassados por dois

exercicios consecutivos.

O controle da sistematica da certificacdo da qualidade e sua validade ¢ feito por meio

informatizado, com geragdo automatica de relatorios.

As informagdes referentes ao desempenho das empresas incentivadas, especialmente
aquelas referentes a mao-de-obra; producao; faturamento; aquisi¢do de insumos (local, regional,
nacional e externo); investimentos; exportagao; aplicagdo em P&D e dispéndios regionais, sdo

fornecidas mensalmente a Suframa, por meio magnético, as quais apos analise ddo origem a
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elaboragdo dos indicadores de desempenho do Poélo Industrial de Manaus. Este instrumento

acompanha a conjuntura do PIM e se constitui em importante ferramenta de geréncia.

No exercicio de 2005, o Po6lo Industrial de Manaus registrou o total de 485 industrias em

operacao, beneficiadas com incentivos fiscais.

Anexo ao presente relatorio, consta ainda, para os fins que se fizerem necessarios, a
relacdo das empresas industriais incentivadas, ativas e inativas, com registro no sistema de

cadastro da Autarquia.
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5.7 - Desempenho do Pélo Industrial de Manaus.

FATURAMENTO POR SETOR EM 2005

SETOR (I‘J,:$L 1(,)(}({)) %
ELETROELETRONICO 6.826.486.136 36,00
BENS DE INFORMATICA 3.894.200.171 20,53
RELOJOEIRO 77078828 0,93
DUAS RODAS 3.154.706.723 16.64
TERMOPLASTICO TR 8 5,85
BEBIDAS 163.461.767 0.86
METALURGICO L e 3,54
MECANICO 440.673.286 232
MADEIREIRO . 0,12
PAPEL E PAPELAO SO 0,07
QUIMICO 1.584.146.843 8.35
MINERAL NAO METALICO ! 0,27
OTICO 90.435.239 0.48
BRINQUEDOS 701410 0,27
ISQUEIROS, CANETAS E BARBEADORES DESCARTAVEIS. 443.400856 2,35
OUTROS 159.686.528 0.80
Total 18.964.109.111 100

Fonte: Fonte: Coordenagdo de Informagoes socio-econdmicas — COISE/CGPRO/SUFRAMA
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EVOLUCAO DO FATURAMENTO

ANO FATURAMENTO INDICE
(USS$ Bilhdes) 1996 = 100
1996 133 100
1997 11.7 312,03
1998 9.9 125,56
1999 g 7) 1 4586
2000 10.4 121,80
2001 9.1 d 31,58
2002 9.1 d 31,58
2003 10.5 { 21,05
2004 13,9 14,51
2005 18,9 T42,11

Fonte: Coordenagdo de Informagdes Socio-Econdmicas — COISE/CGPRO/SUFRAMA

Evoluciao do Faturamento

167 133 13,8

9.9 10.5
10.4 0.1 9.1

12 7.2

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
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EVOLUCAO DO NiVEL DE EMPREGO 18.875
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5.8 Exportacoes.

Em 2005, a Suframa desenvolveu varias atividades no sentido aperfeigoar os
mecanismos de Exportagdo. Para tanto, executou e participou de um amplo programa de eventos
com o objetivo de esclarecer procedimentos de exportacdo, por meio do PEXPAM e treinar
representantes de empresas industrias exportadoras do PIM que utilizam os beneficios concedido
pela Suframa por intermédio do PEXPAM, visando a reducdo nos custos do produto destinado ao

mercado externo.

Outro fator positivo foi a consolidagdo da implanta¢do do Sistema Gerenciador do
PEXPAM - SISPEX, que integrado com os Sistemas de Internamento Nacional, Estrangeiro e de
Arrecadagdo desta Autarquia proporcionaram maior agilidade na operacionalizagdo do

Programa, principalmente nas modalidades isencao e restituigao.

Destaca-se no exercicio de 2005 a implantagdo do novo sistema informatizado
implementado pela Suframa e as medidas adotadas pelo Governo Federal, as medidas adotadas

pelo governo Federal que proporcionaram aumento do fluxo de produtos exportados
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Como resultado, foram aprovados em 2005:

» 799 programas da modalidade suspensdo com o valor de exportagdes de US$
1.433.204.494,38-FOB, composto de R$ 760.490.979,43 de Insumos
nacionais e US$ 661.348.691,79-FOB. Destacam-se como principal produto
de exportacdo telefone celular, motocicletas e televisdo em cores principais
produtos exportados;

» Aumento na base exportadora mediante a adesdo de novas empresas ao
Programa Especial de Exportagao;

» Aprovacdo de 342 programas da modalidade restituicio com o valor de
exportagdes de US$ 116.785.571,86-FOB, com aquisicdo de insumos
nacionais no valor de R$ 5.130.537,07 e importagoes de US$ 18.619.214,61-
FOB.

» Aprovacao de 51 programas de isengao, com exportagdes no valor de US$
6.983.876,26-FOB, com a aquisi¢do insumos nacionais no valor de R$

3.744.274,80 e importagdes de US$ 1.096.341,88 FOB.

O volume de exportagdes no periodo de janeiro a dezembro/05, perfizeram o
montante de US$ 2.143.978.990,00 - FOB ocasionando uma variagdo 85,21 % das exportagdes,
no mesmo periodo, em relacdo a 2004. Os principais paises de destinos foram: Estados Unidos,

Argentina, Venezuela e Chile.

ExportacGes nos demais Estados de jurisdicdo da Suframa.

Estado do Acre.

No periodo janeiro a dezembro de 2005 o valor das exportagdes no Estado do Acre,
perfizeram o montante de US$ 11.361.941,00 - FOB ocasionando um aumento de 48,26 % em
relagdo 2004.
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Estado do Amapa.

No Estado do Amapa, o valor das exportagdes no periodo de janeiro a dezembro/05,
perfizeram o montante de US$ 76.511.159,00 — FOB, ocasionando um aumento de 63,23 % em
relacdo a 2004.

Estado Ronddbnia

Valor das exportacdes no Estado de Ronddnia, no periodo de janeiro a dezembro/05,
perfizeram o montante de US$ 202.674.080,00 — FOB, ocasionando uma varia¢do 51,97 % das

exportacdes, no mesmo periodo, em relacao a 2004.

Estado de Roraima

O valor das exportagdes do Estado de Roraima, no periodo de janeiro a dezembro/05,

perfizeram o montante de US$ 8.483.257,00 -FOB com aumento de 60,88 % em relagao a 2004.
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EMPRESAS QUE OPERACIONALIZARAM O PROGRAMA ESPECIAL DE EXPORTACAO DA

AMAZONIA OCIDENTAL EXERCICIO DE 2005

NUMERO
DE
ORDEM

EMPRESAS

BIC AMAZONIA S/A.

BRASTEMP DA AMAZONIA S.A.

CCE DA AMAZONIA S.A.

CLIMAZON INDUSTRIAL LTDA.

COMPANHIA INDUSTRIAL DE MADEIRAS

ELECTROLUX DA AMAZONIA LTDA.

ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

EVADIN INDUSTRIAS AMAZONIA S.A.

FLEXTRONICS INTERNATIONAL DA AMAZONIA LTDA.

FLEXTRONICS MANAUS LTDA.

GILLETTE DO BRASIL LTDA.

HONDA COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA.

J. TOLEDO DA AMAZONIA IND. E COM. DE VEICULOS LTDA.

JABIL DO BRASIL IND. ELETROELETRONICA LTDA.

LG ELECTRONICS DA AMAZONIA LTDA.

LG. PHILIPS DISPLAYS BRASIL LTDA.

MG GOLD INDUSTRIA DA AMAZONIA LTDA.

MOTO HONDA DA AMAZONIA LTDA.

SlzlzlizlzIRIzicIZIsle|e|w|a|un|s|w|n]—

NOKIA DO BRASIL TECNOLOGIA LTDA.

[\
(=)

PANASONIC DA AMAZONIA S.A.

[\
—_

PASTORE DA AMAZONIA S.A.

N
[\S}

PHILIPS DA AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA.

N
w

PLACIBRAS DA AMAZONIA LTDA

)
=

SAGEM COMUNICACOES LTDA.

[\
W

SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

26

SAMSUNG SDI BRASIL LTDA.

27

SIEMENS ELETROELETRONICA S/A

28

SONY BRASIL LTDA.

29

XEROX COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

30

YAMAHA MOTOR DA AMAZONIA LTDA.

Fonte: CGIEX/COEXP — SAO - Suframa
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EXPORTACOES DO ESTADO DO AMAZONAS-2004/2005

MESES EXPORTACAO - US$ 1,00(FOB) VARIACAO (%)
2005 2004 2005/2004
JANEIRO 103.141.736 61.206.461 68,51
FEVERIRO 160.150.915 59.649.863 168,48
MARCO 206.947.885 79.080.189 161,69
ABRIL 227.710.370 75.453.223 201,79
MAIO 175.668.719 96.872.277 81,34
JUNHO 189.049.056 88.524.348 113,56
JULHO 171.724.685 95.852.932 79,15
AGOSTO 156.428.770 97.640.366 60,21
SETEMBRO 189.852.544 101.719.727 86,64
OUTUBRO 198.294.450 151.467.281 30,92
NOVEMBRO 188.935.730 137.955.271 36,95
DEZEMBRO 176.074.130 112.150.882 57,00
TOTAL 2.143.978.990 1.157.572.820 85,21

Fonte: MIDC/SECEX - Sistema Alice Web - Dados coletados em 11.01.2006
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PRINCIPAIS PAISES DE DESTINO DOS PRODUTOS DO ESTADO DO AMAZONAS - 2005

US$ 1,00-FOB
N°.ORDEM PAISES EXPORTACAO

1 ESTADOS UNIDOS 744.867.343

2 ARGENTINA 337.252.753

3 VENEZUELA 138.631.307

4 CHILE 127.648.866

5 COLOMBIA 103.911.346

6 HUNGRIA 100.549.139

7 ALEMANHA 96.521.833

8 MEXICO 78.224.330

9 PERU 61.183.676

10 FINLANDIA 30.875.943

11 EQUADOR 25.915.086

12 COREIA, REPUBLICA DA (SUL) 18.991.149

13 CANADA 17.893.323

14 ITALIA 15.268.756

15 PARAGUAI 14.147.073

16 OUTROS* 232.097.067
TOTAL 2.143.978.990

Fonte: MIDC/SECEX - Sistema Alice Web — Dados coletados em 11.01.2006

Elaborado por: SAO/CGIEX/COEXP

(*) Inclui consumo de aeronave.
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EXPORTACOES DO ESTADO DO AMAZONAS - 1996 A 2005

VALORES EM US$-FOB

ANOS EXPORTACOES
1996 143.954.396
1997 193.489.106
1998 266.130.693
1999 429.450.530
2000 772.678.132
2001 851.220.427
2002 1.064.503.175
2003 1.299.921.851
2004 1.157.572.820
2005 2.143.978.990

Fonte: MIDC/SECEX - Sistema Alice Web - Dados coletados em 11.01.2006
Elaborado por: SAO/CGIEX/COEXP
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EVOLUCAO DO NiVEL DE EMPREGO

104

i INCREMENTO i

A MAO-DE-OBRA DE MAO DE VARIACAO %
(MEDIA ANUAL) OBRA 1996=100
POR ANO

1996 48.494 - 100
1997 50.733 2.239 14,6
1998 49.757 1.223 126
1999 43.095 (-) 5.399 141
2000 48.879 385 T 08
2001 54.759 5.800 12,9
2002 57.812 3.053 119,22
2003 64.591 6.779 1332
2004 78.875 14.284 1 62,64
2005 88.959 10.084 183,44

Observagao: O numero de empregos acima mencionado refere-se tio somente as
industrias instaladas no PIM com projeto aprovado pela Suframa.
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6- GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A receita da Suframa ¢ originada principalmente pela Taxa se Servigos Administrativos —
TSA. Essa taxa representa os servigos operacionais prestados sobre o processo de internamento
de mercadoria nacional e autorizacdo de importacdo e insumos de mercadoria estrangeira, sendo
estes, os pilares da arrecadag@o, correlacionados pelo elevado ingresso fisico de insumos a serem
utilizados para a produgdo de bens finais, com destaque para o PIM, e de produtos destinados ao
consumo em geral, registrando assim, um movimento da economia e dos negocios na regido e da

capacidade produtiva de atender os mercados interno e externo com produtos competitivos.

Em 2005, a TSA acompanhou o aumento registrado da produ¢do industrial no Amazonas
que ficou em torno de 20,2%, acima da média nacional de 5%, em igual periodo do ano anterior,

segundo pesquisas do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistico).

A receita TSA, acumulada no primeiro semestre de 2005, superou em 25,52%, em relagao
ao mesmo periodo de 2004, evidenciando o crescimento da demanda interna e das exportagdes
dos produtos do PIM, fruto das agdes de negocios de ambito internacional promovidas pelo
Governo Federal em eventos e missdes de promog¢do comercial. Ja no segundo semestre do ano,
porém, houve um decréscimo de -0,60% da receita TSA, mantendo um equilibrio em relagao a
2004, Contudo, registrou-se no exercicio um crescimento substancial de 10,09%, em relagdo ao
ano de 2004. Superando a cifra dos R$ 200 milhdes, sustentada pela dindmica produtiva nos seis

primeiros meses de 2005.

6.1 Indicador de Retencao da Receita Arrecadada.

Indicador Apuracao
1. Taxa de retencao da Rec.Bruta Total Arrec. No ano — Or¢cam.Exec.no ano x 100
recelt’a .arrecadada no Receita BrutaTotal Arrecadada no ano
exercicio.
= 235.072.178.,46 - 147.689.546,01 x 100 = 37,17%
235.072.178,46
)\ Ministério do Desenvolvimento = -
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COMPARATIVO DA RECEITA TSA - PERIODO 2003 A 2005

MEsS 2003 2004 2005
JANEIRO 12.740.862,58 11.354.921,67 17.909.505.,91
FEVEREIRO 13.673 480,32 12.506.908,78 14.281.382,57
MARCO 9.069.807,29 11.508.489,88 14.790.965,79
ABRIL 15.703.518,11 15.224.237,67 16.746.893,11
MAIO 13.478.907,23 13.306.220,60 16.619.134,79
JUNHO 12.727.924,57 14.646.287,66 18.247.192,84
JULHO 11.994.264,34 17.015.119,19 17.193.633,05
AGOSTO 11.908.014,88 16.278.813,43 18.209.045,83
SETEMBRO 12.251.479.99 2307198231 19.566.805,89
OUTUBRO 14.150.167,27 18.339.774,31 19.856.401,59
NOVEMBRO 14.613.308,34 18.825.507.79 18.236.476,56
DEZEMBRO 13.399.110,44 20228.251,83 20.043.658,12
TOTAL 15571084586 |  192.306.515,12 211.701.096,05
Fonte:COTAC/CGORF
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6.2 Orcamento.

O orcamento para o exercicio de 2005, foi elaborado consubstanciado nas demandas das
unidades que compdem esta Autarquia e aprovado através da Lei n° 11.100, de 25 de janeiro de
2005, e fixou em R$ 233.492.894,00 (duzentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos € noventa ¢

dois mil, oitocentos e noventa e quatro reais), conforme quadro abaixo:

R$ 1,00
ORCAMENTO APROVADO 2005

ATIVIDADES 80.107.572,00 34,31%
OPERACOES ESPECIAIS 1.716.439,00 0,74%
RESERVA DE CONTIGENCIA 57.765.778,00 24,74%
PROJETOS 22.177.927,00 9,50%
PESSOAL 19.650.778,00 8,42%
EMENDAS 51.074.400,00 21,87%
FOMENTO 1.000.000,00 0,43%
TOTAL 233.492.894,00 100,00%

Fonte: CEORC/CGORF

O orgamento aprovado teve créditos adicionais e sofreu um remanejamento de R$
549.342,00 (quinhentos e quarenta e nove mil, trezentos e quarenta e dois reais), e por for¢a da
Lei n.° 11.253, de 27.12.05, que abriu aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao,
em favor dos Ministérios, inclusive, do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, foi
acrescido do valor de R$ 64.556.117,00, (sessenta e quatro milhdes, quinhentos e cinqiienta e seis
mil, cento e dezessete reais) oriundo de créditos adicionais originados do superavit financeiro da

Suframa, conforme quadro abaixo:
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ORCAMENTO GERAL
R$ 1,00
CREDITOS
LEI -
REMANEJAMENTO ACRESCIMO
233.492.894,00 549.342,00 64.556.117,00

233.492.894,00

65.105.459,00

298.598.353,00

Fonte: CEORC/CGORF

O montante destinado para promog¢do de investimentos da Autarquia no total de R$

42.823.445,25 (quarenta e dois milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, quatrocentos e quarenta e

cinco reais ¢ vinte e cinco centavos) representa 29,00%, do orcamento executado de

R$147.689.546,01(cento e quarenta ¢ sete milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, quinhentos e

quarenta e seis reais € um centavos) cumprindo, parcialmente seus objetivos estratégicos. O

montante destinado a gastos com custeio totalizou R$104.866.100,76 (cento e quatro milhdes,

oitocentos e sessenta e seis mil, cem reais e setenta e seis centavos) ou 71,00%, representando a

manutencdo e a operacionalizacdo da maquina Administrativa. Em resumo, temos a seguinte

composi¢ao da execugdo orgamentaria 2005:

R$ 1,00
COMPOSICAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
CREDITOS i
233.492.894,00 Créditos Empenhados/Pagos 147.689.546,01
APROVADOS
CREDITOS
549.342,00 Créditos Cedidos (Destaque) 1.791.296,00
REMANEJADOS
CREDITOS
64.556.117,00 Créditos Cedidos (Provisdo) 9.849.732,23
ADICIONAIS
Créditos Disponiveis 139.276.247,57
TOTAL 298.598.353,00 298.598.353,00

Fonte: CEORC/CGORF
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No montante dos Créditos Empenhados, constam R$1.947.100,00 (um milhdo,
novecentos ¢ quarenta ¢ sete mil e cem reais) os quais foram descentralizados do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia - MCT, mediante destaque, para ser utilizado no Projeto Piloto de
investimento-A¢ao Desenvolvimento de Produtos e Processos no Centro de Biotecnologia da

Amazobnia — CBA.

Cabe ressaltar que as despesas com custeio ndo representam somente gastos com a
maquina administrativa. Neste valor estd inserido o montante empenhado em convénios firmados
com diversas entidades publicas e privadas, sem fins lucrativos, principalmente por meio da Agao
0506 Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio
de Macapa e Santana-AP., pertencente ao programa 1020 Interiorizacdo do desenvolvimento da

Amazodnia Ocidental.

Outro fator determinante para o emprego dos recursos destinados a custeio, foi a

manutengdo dos contratos firmados para suprir as necessidades desta Autarquia.

Neste contexto, a Suframa vem demonstrando, ao longo dos anos, que os recursos
disponibilizados sdo empregados de forma eficaz, tendo em vista a funcdo planejamento ser
indispensavel para a maximiza¢do na utilizacdo desses recursos, muito embora tenha sofrido

contingenciamento de seu orgamento aprovado.

A execucgdo orgamentaria registrou o montante de despesa empenhada e paga no valor
total de R$ 147.689.546,01 (cento e quarenta e sete milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil,
quinhentos e quarenta e seis reais e um centavos). Desse total, foram utilizados R$ 96.178.346,85
(noventa e seis milhdes, cento e setenta e oito mil, trezentos e quarenta e seis reais e oitenta e
cinco centavos), que foram aplicados em Atividades equivalentes 65,12% do montante
executado. Aos projetos, foram destinados os valores de R$ 10.326.275,15 (dez milhdes,
trezentos e vinte e seis mil, duzentos e setenta e cinco reais € quinze centavos), que representam

6,99%.
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As Operagoes Especiais consumiram um total de R$ 6.658.349,62 (seis milhdes,
seiscentos e cinqiienta ¢ oito mil, trezentos e quarenta e nove reais e sessenta ¢ dois centavos),
que representam 4,51% do total executado, e R$ 33.526.574,39 (trinta e trés milhdes, quinhentos
e vinte e seis mil, quinhentos e setenta e quatro reais e trinta € nove centavos), que representam
gastos com emendas, atingiram a 22,70% do total empenhado, o Fomento no valor de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) equivalentes a 0,68%. Houve, também, a Movimentacdo de
Crédito, no valor de R$ 11.641.151,23 (onze milhdes, seiscentos ¢ quarenta ¢ um mil, cento ¢

cinqlienta e um reais e vinte e trés centavos), como se pode ver no quadro acima e em seus

graficos.
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DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR GRUPO DE DESPESA
ATIVIDADE - OPERACOES ESPECIAIS — PROJETOS

111

RS 1,00
GRUPO ORCAMENTO EXECUTADO % %
DE ESPECIFICACAO EMPENHADO MOV. DE
DESPESA EMPENHADO/ MOV. DE / LIQUIDADO CREDITO
LIQUIDADO CREDITO
Pessoal e Encargos o o
1 Sociais 17.826.196,51 146.690,00 12,07% 1,26%
) Ju'ro.s ¢ Encargos da 0.00% 0.00%
Divida Interna -
Outras Despesas o o
3 Correntes 87.039.904,25 944.729,00 >8,93% 8,12%
1 0, 0,
4 Investimentos 42.823.44525 10.549.732,23 29,00% 90,62%
5 Inversoes 0,00% 0,00%
Financeiras -
6 Amortizagio da 0,00% 0,00%
Divida -
TOTAL ORC. EXECUTADO 147.689.546,01 11.641.151,23 100,00% 100,00%
Fonte: CEORC/CGORF
GRUPO ORCAMENTO EXECUTADO % %
DE ESPECIFICACAO EMPENHADO/ MOYV. DE
DESPESA EMPENHADO/ MOV. DE LIQUIDADO CREDITO
LIQUIDADO CREDITO
ATIVIDADES
Pessoal e Encargos
1 Sociais 11.167.846,89 - 7,56% 0,00%
3 Despesas Correntes 79.024.704,01 728.140,00 53,51% 59,29%
4 Despesas de Capital 5.985.795,95 500.000,00 4,05% 40,71%
Sub-Total 96.178.346,85 1.228.140,00 65,12% 10,55%
OPERACOES ESPECIAIS
Pessoal e Encargos
1 Sociais 6.658.349,62 146.690,00 4,51% 1,26%
3 Despesas Correntes 197.420,00 16.589,00 0,13% 0,14%
4 Despesas de Capital 34.329.154,39 10.049.732,23 23,24% 86,33%
Sub-Total 41.184.924,01 10.213.011,23 27,89% 87,73%
PROJETOS
3 Despesas Correntes 7.817.780,24 - 5,29% 0,00%
4 Despesas de Capital 2.508.494,91 200.000,00 1,70% 1,72%
Sub-Total 10.326.275,15 200.000,00 6,99% 1,72%
TOTAL ORC. EXECUTADO 147.689.546,01 11.641.151,23 100,00% 100,00%
Fonte: CEORC/CGORF
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6.3 Limites Or¢camentario e Financeiro.

O ano de 2005, a exemplo do que vem acontecendo desde 2002, foi marcado por diversas
intervencdes do Governo Federal, no sentido de restricdo e contingenciamento no Or¢camento

Publico Federal.

Neste sentido, a Suframa teve seu orgamento aprovado em R$ 233.492.894,00 (duzentos ¢
trinta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil e oitocentos e noventa e quatro reais), por
meio da Lei n° 11.100, de 25 de janeiro de 2005. Entretanto, com o Decreto 5.379, de 25 de
fevereiro de 2005, o orgamento da Suframa ficou com limite de empenho de R$ 67.557.850,00
(sessenta e sete milhdes, quinhentos e cinqilienta e sete mil e oitocentos e cinqlienta reais), dos
quais R$ 65.247.000,00 (sessenta e cinco milhdes e duzentos e quarenta e sete mil reais), foram
para Custeio/Fontes 100/174/180, R$ 157.850,00 (cento e cingiienta e sete mil, oitocentos e
cingiienta reais) para Custeio/Fonte 250 e R$ 2.153.000,00 (dois milhdes, cento e cingiienta e trés

mil reais) para Investimento/Fontes 100/174/180.

Até o final do exercicio foram liberadas diversas cotas de limite orcamentario,
principalmente para atender aos convénios firmados com diversas instituicdes. Encerrando o
exercicio de 2005 o limite de empenho desta Autarquia ficou distribuido da seguinte forma: R$
71.877.779,32 (setenta e um milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, setecentos e setenta e nove
reais e trinta e dois centavos), para Custeio/Fontes 100/174/180; RS 157.850,00 (cento e
cinqlienta e sete mil e oitocentos e cinqiienta reais) para Custeio/Fonte 250; R$ 14.021.000,00
(quatorze milhdes, vinte € um mil reais) para Custeio/Fontes 650/680, RS 24.683.177,48 (vinte e
quatro milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, cento e setenta e sete reais e quarenta e oito
centavos) para Investimento/Fontes 100/174/180 ¢ R$ 28.680.000,00 (vinte e oito milhdes,
seiscentos e oitenta mil reais) para Investimento/Fontes 650/680 totalizando assim o montante de
R$ 139.419.806,80 (cento e trinta e nove milhdes, quatrocentos e dezenove mil, oitocentos e seis

reais e oitenta centavos) como limite de empenho da autarquia para o exercicio de 2005.

Os Limites de pagamentos foram os que mais sofreram alteragdes:
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RS 1,00
LIMITE DE PAGAMENTO DE 2005 PARA AS FONTES 100, 174 E 180
Portarias Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Portaria
n°31 44.032.000 | 49.275.000 | 54.549.000 | 59.823.000 | 65.097.000 | 70.507.000 | 78.591.000 80.886.000 80.886.000
Portaria
n° 73 56.049.000 | 61.323.000 | 66.597.000 | 71.871.000 | 77.871.000 82.186.000 80.886.000
Portaria
n° 33 70.672.000 | 75.946.000 | 81.220.000 86.262.000 86.961.000
Portaria
n° 34 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 | 30.000.000 30.000.000
Portaria
n° 38 13.508.000 13.508.000 13.508.000 13.508.000
Portaria
n° 50 82.946.000 89.946.000 99.946.000
Portaria
n°® 59 136.769.000 | 140.468.000
Portaria
n° 68 167.168.000

Fonte: COTAC/CGORF

Conforme demonstrado acima, as oscilagdes em relagdo aos limites estipulados pelo
Governo Federal, mostraram um certo grau de incertezas no cenario econdmico. Entretanto, a
Suframa, mediante a utilizagdo da fun¢do Planejamento, mostrou que ¢ capaz de maximizar a

utilizacdo de seus recursos e de honrar compromissos firmados no presente exercicio.

6.4 Gestao Financeira

Os recursos financeiros da SUFRAMA sdo disponibilizados mediante Portarias,
conforme determinagdo do Ministério de Desenvolvimento da Industria ¢ Comércio Exterior —
MDIC.

Para o exercicio de 2005 o montante total foi da ordem de R$ 168.083.000,00 (cento e

sessenta e oito milhdes e oitenta e trés mil reais) distribuido da seguinte forma:

» Antecipa¢do do limite financeiro, nos dias 30 e 31.12.04, para atender parte das
despesas realizadas no exercicio de 2004 no valor de R$ 27.513.000,00 (vinte e sete
milhdes e quinhentos e treze mil reais);

» Baixa da aplicacdo para as fontes 174, no valor de R$ 105.490.418,51(cento e cinco

milhdes, quatrocentos e noventa mil, quatrocentos e dezoito reais e cinqgiienta e um
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centavos), fonte 180, R$ 10.512.014,05 (dez milhdes, quinhentos e doze mil, quatorze
reais e cinco centavos) fonte 250, R$ 913.354,01(novecentos e treze mil, trezentos e
cinqlienta e quatro reais ¢ um centavo), ¢ fonte 650, R$ 5.075.454,46 (cinco milhdes,
setenta e cinco mil, quatrocentos e cinqlienta e quatro reais e quarenta e seis
centavos);

» Repasse a Caixa Econdmica para atender aos convénios inscritos em Restos a Pagar, e
os do exercicio vigente no valor de R$ 16.404.179,52 (dezesseis milhdes,
quatrocentos e quatro mil, cento e setenta e nove reais e cinqiienta e dois centavos) e
no valor de R$ 4.849.000,00 (quatro milhdes e oitocentos e quarenta e nove mil reais),

respectivamente..

O quadro seguinte demonstra o acompanhamento mensal do limite financeiro e das

despesas efetivamente pagas:
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FLUXO DE CAIXA -2005

N — LIMITE DESPESAS LIMITE DESPESAS LIMITE DESPESAS LIMITE DESPESAS
174 Pagas 180 Pagas 250 Pagas 650 Pagas
JAN - - - - - - - -
FEV 5.000.000,00 4.969.480,47 - - - - - -
MAR 5.500.000,00 5.491.841,13 - - - - -
ABR 7.886.000,00 7.772.951,28 169.000,00 73.427,84 | 46.117,08 - - -
MAI 4.962.300,00 5.108.134,28 48.034,00 141.163,94 - 25.299,68 - -
JUN 4.929.200,47 4.845.532,60 40.799,53 43.241,75 | 138.828,60 159.646,00 - -
JUL 4.774.000,00 4.778.723,22 500.000,00 500.000,00 - - - -
AGO 39.349.000,00 | 32.893.873,56 - - - - - -
SET 4.600.983,81 8.010.561,03 673.016,19 673.016,19 3.408,33 3.408,33 - -
ouT 875.443,00 4.005.405,77 | 3.426.389,07 | 3.426.389,07 - - - -
NOV 8.081.181,79 8.081.567,11 239.818,21 239.264,73 | 725.000,00 | 145.000,00 - -
DEZ 19.532.309,44 16.633.927,20 | 5.414.957,05 5.415.510,53 - | 580.000,00 | 5.075.454,45 5.075.454.45
TOTAL| 105.490.418,51 | 102.591.997,65 | 10.512.014,05 | 10.512.014,05 | 913.354,01 | 913.354,01 | 5.075.454,45 | 5.075.454,45
FONTE:COTAC/CGORF

Obs: Cabe ressaltar que o acréscimo apresentado no més de agosto refere-se ao pagamento do convénio inscrito em restos a pagar da SETHAB - Secretaria
de Estado de Terras e Habitagdo, no valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes).

6.5 Balanco Patrimonial.

A estrutura do Balango Patrimonial - 2004/2005, a seguir demonstrada, estd definida no

art. 105 da Lei 4.320/64, em que constam as contas que compde o Ativo Financeiro e

Compensado, e Passivo Financeiro e o Patrimoénio Liquido, demonstrado no quadro abaixo:

COMPARATIVO BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO BALANCO
PATRIMONIAL Dez/04 Dez/05 % |PATRIMONIAL|  Dez/04 Dez/05 %
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 169.252.383,52| 126.925.421,61] -2501|/CIRCULANTE | 84.053.534.83|  29.902.426,76| -64.42
REALIZAVEL 53.681.504.03]  77.902.827.96| 45.12|0BRIGACOES | 45.666.833.88|  55.216.228,29| 20,91
PERMANENTE 85.187.944.24| 104.452.931,04] 22.61|PATIMONIO 180..670. 2918 >4 162.525.56] 24.07
LIQUIDO 6
ATIVO PASSIVO
oo sapo | 393:626930.58) 71395832405 2027PASSYO | 503.626.930,58[ 713.958324.05( 2027
TOTAIS 904..017..591,151.023.239.504,66 904.017.591,15| 1.023.239.504,66

Fonte: COTAC/CGORF
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6.6 Resultado Financeiro.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT FINANCEIRO - 2005

ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
CONTAS SUBTOTAL| TOTAL CONTAS SUBTOTAL TOTAL
DISPONIVEL DEPOSITOS
APLICACOES ~
FINANCHIRAS 114.758.518,07| CONSIGNACOES 60.564,67
DEPOSITO DIVERSAS ORIGENS 35.503,87
CREDITOS EM
CIRCULACAO 96.068,54
CREDITO A RECEBER 1.947.100,00[OBRIGACOES EM CIRCULACAO
LIMITE DE SAQUE 5.229.071,31|RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
RECURSOS A RECEBER P/ ;
PAGAMENTO DE RP 4.990.732,23 [FORNECEDORES — EXERCICIO 1.191.337,19
EXERCICIOS ANTERIORES 232.039,71
CONVENIOS A PAGAR 871.149,12
CONTRATO DE REPASSE A PAGAR 180.000,00
PESSOAL A PAGAR — EXERCICIO 1.476.245,89
DEBITO DIVERSOS A PAGAR 14.056,30
RESTOS A PAGAR NAO PROCESADOS | +2777:310.27
RECURSOS ESPECIAIS A LIBERAR B3 16,00
RECURSOS ESPEC. A LIBERAR PARA 4.990.732,23| 55.033.186,71
PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR
REPASSE DIFERIDO RECEBIDO 29.806.358,22| 29.806.358,22
TOTAL GERAL 126.925.421,61 84.935.613,47
SUPERAVIT 41.989.808,14
FONTE:COTAC/CGORF

Por meio do Balango Patrimonial foi procedida a apuracdo do Superavit
Financeira, encerrada em 31.12.2005, onde o Ativo Financeiro totalizou em R$ 126.925.421,61
(cento e vinte e seis milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quatrocentos e vinte € um reais ¢
sessenta € um centavos), enquanto o Passivo Financeiro somou R$ 84.935.613,47 (oitenta e
quatro milhdes, novecentos e trinta e cinco mil, seiscentos e treze reais € quarenta e sete

centavos) resultando um Superavit de R$ 41.989.808,14, (quarenta ¢ um milhdes, novecentos ¢
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oitenta e nove mil, oitocentos e oito reais e quatorze centavos), conforme demonstrado no quadro

acima.

6.7 Balanco Orcamentario.

De acordo com o artigo 102, da Lei 4.320/64, o Balango Orgamentario apresenta as

receitas previstas e as despesas autorizadas em confronto com os ingressos or¢amentarios € as

despesas empenhadas, permitindo analisar, verificar a existéncia de déficit e superavit, ou

equilibrio orcamentario.

RECEITA DESPESA
TIPO PREVISAO EXECUCAO TIPO FIXACAO EXECUCAO
DESPESAS
RECEITA CORRENTE 32.879.647,00] 23.148.607,09| o RENTES 124.963.793,00 102.919.000,76
RECEITAS DE DESPESAS DE
CAPITAL 22247532 ~ \ pITAL 115.868.782,00 52.663.177,48
RESERVA DE
CONTINGENCLA 57.765.718,00
SUBTOTAL (1) 32.879.647,00] 23.371.082,41|]SUBTOTAL 298.598.353,00 155.582.178,24
MOVIMENTACAO MOVIMENTACAO DE
FINANCEIRA CREDITO
CREDITO
REPASSE 248.567.425,00] 132.987.202,41} 0 ~ <l bl EMENTAR 155.804,00 1.947.100,00
SUBREPASSE DESPESA CORRENTE
SUBTOTAL (2) 248.567.425,00] 132.987.202,41|SUBTOTAL 155.804,00 1.947.100,00
TOTAL (1 +2) 281.447.072,00| 156.358.284,82 298.754.157,00 157.529.278,24
DEFICIT TOTAL 1.170.993,42
TOTAL GERAL 281.447.072,00| 157.529.278,24| TOTAL 298.754.157,00 157.529.278,24

Fonte: COTAC/CGORF
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6.8 Resultado Orcamentario.

Considerando a apuragdo do Balango Or¢amentario, o confronto entre a receita
arrecadada de R$ 156.358.284,82 (cento e cinqiienta ¢ seis milhdes, trezentos e cinquenta e oito
mil, duzentos e oitenta e quatro reais e oitenta e dois centavos) e a despesa executada na ordem
de R$ 157.529.278,24 (cento e cinquenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, duzentos
e setenta e oito reais e vinte e quatro centavos) resultou num déficit orgamentario de R$
1.170.993,42 (um milhdo, cento e setenta mil, novecentos € noventa e trés reais e quarenta e dois

centavos).

6.9 Convénios e Restos a Pagar.

A execucao descentralizada de programa de trabalho a cargo de 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal, envolvendo transferéncia de recursos financeiros oriundas de
dotagdes consignadas no Orcamento Fiscal e Seguridade Social, objetiva a realizagdo de
programas de trabalho, projeto ou atividade que sera efetivada mediante celebragdo de convénios

obedecendo a legislacdo pertinente.

Segundo o art. 36 da Lei 4.320/64, consideram-se restos a pagar as despesas empenhadas,
mas ndo pagas até¢ 31 de dezembro, distinguindo-se as despesas processadas e ndo processadas.
Constituirdo item especifico da programacdo financeira devendo o seu pagamento efetuar-se

dentro do limite de saque fixado.

Nesse contexto, os quadros abaixo contemplam a situagdo dos convénios, destacando-se

os inscritos, pagos e cancelados:
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CONVENIOS INSCRITOS - CAIXA ECONOMICA FEDERAL - RESTOS A PAGAR - 2004, PAGOS
EM 2005

CONVENIOS INSCRITOS PAGOS CANCELADOS
ESTADO DO ACRE 1.499.156,02 720.371,68 778.784,34
ESTADO DO AMAZONAS 100.000,00 0,00 100.000,00
ESTADO DO AMAPA 366.342,87 366.342,87 0,00
ESTADO DE RORAIMA 4.120.000,00 4.120.000,00 0,00
ESTADO DE RONDONIA 13.612.464,97 8.542.464,97 5.070.000,00
TOTAL 19.697.963,86 13.749.179,52 5.948.784,34

Fonte: COTAC/CGORF

CONVENIOS INSCRITOSSUFRAMA -RESTOS A PAGAR — 2004, PAGOS EM 2005
CONVENIOS INSCRITOS PAGOS CANCELADOS
ESTADO DO ACRE 725.000,00 725.000,00

ESTADO DO AMAZONAS 28.358.535,32 28.263.396,54 95.138,78
ESTADO DO AMAPA

ESTADO DE RORAIMA

ESTADO DE RONDONIA 550.000,00

TOTAL 29.633.535,32 28.988.396,54 95.138,78

Fonte: COTAC/CGORF

CONVENIOS INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - 2005, PARA
PAGAMENTO EM 2006

CONVENIOS INSCRITOS
ESTADO DO ACRE 6.825.354,35
ESTADO DO AMAZONAS 14.971.365,62
ESTADO DO AMAPA 571.378,00

ESTADO DE RORAIMA 9.728.986,00
ESTADO DE RONDONIA 6.728.282,85
TOTAL 38.825.366,82

Fonte: COTAC/CGORF
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CONVENIOS INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS EM 2005, PARA
PAGAMENTO EM 2006

CONVENIOS INSCRITOS
ESTADO DO ACRE 0,00
ESTADO DO AMAZONAS 0,00
ESTADO DO AMAPA 0,00
ESTADO DE RORAIMA 0,00
ESTADO DE RONDONIA 550.000,00

TOTAL 550.000,00

Fonte: COTAC/CGORF

CONVENIOS INSCRITOS EM ANOS ANTERIORES

CONVENIOS INSCRITOS PAGOS CANCELADOS
ESTADO DO ACRE
ESTADO DO AMAZONAS 2.685.000,00 (Nio Proc) 2.505.000,00 0,00
ESTADO DO AMAPA
ESTADO DE RORAIMA 180.000,00 (N3o Proc) 180.000,00 0,00
ESTADO DE RONDONIA 321.149,12 (Proc.) 0,00

TOTAL 3.186.149,12 2.685.000,00 0,00

Fonte: COTAC/CGORF

CONVENIOS INSCRITOS CAIXA ECONOMICA FEDERAL - RESTOS A PAGAR - 2005

CONVENIOS INSCRITOS
ESTADO DO ACRE 4.190.000,00
ESTADO DO AMAZONAS 732,23
ESTADO DE RONDONIA 800.000,00
TOTAL 4.990.732,23

Fonte: COTAC/CGORF

CONVENIOS INSCRITOS CAIXA ECONOMICA FEDERAL - RESTOS A PAGAR - EXERCiCIOS

ANTERIORES

CONVENIOS INSCRITOS
ESTADO DO AMAZONAS 180.000,00
TOTAL 180.000,00

Fonte: COTAC/CGORF
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6.10 Centro de Custos.

Ao contrario do setor privado, o setor publico, aqui circunscrito a administracao indireta,
ndo acumula maiores experiéncias com sistemas que objetivem a afericao de custos. Na verdade,
ndo existe, sequer, metodologia desenvolvida ou disponivel no mercado que possibilite a sua
imediata incorporacdo. O administrador publico apenas esta habituado a trabalhar com os
conceitos de dotacdo e de verba orcamentaria. Nao ha cultura instalada para aferi¢cao de custos no
servigo publico. Mesmo em termos de mundo, as experiéncias sdo citadas vagamente ¢ a
literatura ¢ também escassa. Agora com a edi¢do da Lei Complementar n° 101/00, usualmente
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, o desenvolvimento de um sistema para
apropriacdo de custos tornou-se uma obrigacdo legal e, na administracdo publica, o assunto

passou a ser objeto de interesse dos gestores.

Visdo Geral do Sistema de Custos

O Sistema de Custos — SIC é um sistema gerencial, integrado aos sistemas corporativos da
Autarquia, tendo por finalidade proporcionar aos gestores publicos informagdes relevantes sobre

os custos envolvidos na prestagao dos principais servigos.

Obijetivos do Sistema

A implanta¢ao do SIC visa, num primeiro momento, atender a alinea “e” do artigo 4° da
Lei de Diretrizes Or¢camentarias, e ao artigo no. 50 da Lei Complementar 101/2000 — comumente

chamada Lei de Responsabilidade Fiscal, que prescreve:

“Art. 4°. A Lei de Diretrizes Or¢amentarias atendera ao disposto no §2° do art. 165 da
Constitui¢do e sobre: e) normas relativas ao controle de custo e a avaliacdo dos resultados dos

programas com recursos dos orcamentos; e,

“Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituragao das

contas publicas observara as seguintes:”
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“§ 30 A Administracdo Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo € o

acompanhamento da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial.”

A Lei trata do assunto de forma geral, sem especificar método ou modelo especifico.
Também nao concede prazo para instalacdo do sistema, embora o disposto na alinea “e” do artigo
4°, ja induza a uma certa temporalidade, posto que ja se tem uma Lei de Diretrizes Orgamentarias
em vigéncia ap6s Lei de Responsabilidade Fiscal. O certo é que as duas referéncias vém
contemplar os objetivos perseguidos pela Administragdo Governamental contemporanea, no que
diz respeito a Qualidade do Gasto Publico, dentro do contexto atual de reforma do Estado, ajuste

fiscal e modernizagao da gestao publica.

A introducdo de um Sistema de Custos no ambito da Administragdo Publica, representa
uma inovacao, pois nas institui¢des publicas ndo existe ainda, de forma consolidada, uma cultura
corporativa baseada na eficiéncia das agdes governamentais, medida em termos de resultados e
indicadores de desempenho. Nesse sentido, as informagdes sobre custos deverdo trazer aos
gestores publicos importantes subsidios para a tomada de decisdes e planejamento das atividades,

bem como para a aferi¢do do desempenho das diversas unidades.

A implantacdo do SIC, entdo, significa ndo somente o cumprimento de um dispositivo
legal, mas também, a introdu¢do de um importante instrumento de gestdo capaz de indicar o nivel
de desempenho da instituigdo com relagdo aos servigos gerados, as atividades desenvolvidas e

aos processos executados.

Sendo, portanto, uma inovagdo na gestdo publica atual o sistema tende a ser aperfeicoado
ao longo do seu desenvolvimento incorporando novos conceitos, adaptando-se cada vez mais as

especificidades das unidades (setores) e as necessidades de informagao, por parte dos gestores.

Tratando-se de uma inovacdo, em 2005 o sistema foi redesenhado para possibilitar a
integracao logica dos sistemas de informacgdes existentes e proprietarios para uma visao ampla de

gestdo, passando de Sistema Integrado de Custos — SIC, para Sistema Integrado Gerencial - SIG,
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permitindo assim, o desenvolvimento de novos modulos com vistas a atender a area Financeira

(Fluxo de Caixa) e a Orcamentaria.

6.10.1 Gerenciamento da Implantacio do SIG.

O Sistema Integrado Gerencial - SIG, por ser um processo integrado envolveu
todas as areas da instituicdo. Com o objetivo de divulgar a nova cultura gerencial ¢ demonstrar o

projeto foi realizado workshop, envolvendo todos os niveis gerenciais.

O SIG, para difundir a estratégia do projeto por todos os niveis da SUFRAMA
contou com o apoio da alta administracdo. Foram realizados treinamentos, e posterior entrevistas
com usuarios com a finalidade de identificar como a informagao estava sendo avaliada. Com este
procedimento buscou-se estabelecer diretrizes e requisitos que pudessem aprimorar os modulos
que compodem o sistema, apoiando os gerentes na reformulagdo de seus processos de gestao da

informacao e garantindo informagdes ao processo decisorio.

A perspectiva do SIG ¢ de estabelecer parametros necessarios ao processo de
gestdo da instituicdo interagindo com sistema fisico operacional através do sistema

organizacional de informacdes.

Sob o aspecto organizacional o sistema assegurou a disposi¢do adequada dos
recursos responsaveis pelo agrupamento das atividades que operacionalizaram as fungdes da
Autarquia, e sob o aspecto financeiro disponibilizou, de forma compreensivel, para os membros

da organizagdo os indicadores financeiros relevantes para o processo de execugdo da estratégia.

Cabe ao SIG gerenciar, sumarizar os dados e emitir relatorios consolidados sobre
as operacdes da organizagdo. Assim, ao longo do exercicio de 2005, foram gerados relatdrios

gerenciais condensados e sintéticos apresentados principalmente, de forma grafica de alta

resolucao.
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Com o advento da implantagdo do Centro de Custos, a viabilidade de monitorar
pequenos ciclos de crescimentos das despesas, tornou-se eficiente e eficaz, minimizando custos

desnecessarios.

6.11 Licitacao

O quadro a seguir demonstra a quantidade de processos licitatorios realizados no

exercicio de 2005.

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS PROCESSOS LICITATORIOS
MODALIDADE QUANTIDADE
CONVITE 9
CONCORRENCIA 1
TOMADA DE PRECOS 3
PREGAO 19
CONTRATOS EMERGENCIAIS 4
TOTAL 36

Fonte: COPELI/CGORF

6.12 Contratos

Administracdo Publica vem cada vez mais buscando ajustar-se ao avango natural da
tecnologia e rapidez das informacdes. As reformas estruturais exigem dos administradores
publicos uma postura voltada para a obtengdo de resultados e para a valorizagdo dos seus
servigos. A SUFRAMA, igualmente atenta a essas transformacdes e inovagdes, procura seguir as

diretrizes atuais concebendo e implantando a modernizagdo da maquina administrativa.
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A Suframa por meio da unidade que gerencia, acompanha e fiscaliza a gestdo dos
contratos, conferindo-lhes transparéncia necessaria para assegurar a boa e regular aplicacdo dos

recursos evitando desperdicios.
Os Contratos dos servicos de limpeza, vigilancia, manuten¢do dos equipamentos,

despesas com telefone e outros, no exercicio de 2005, movimentaram os valores descriminados

abaixo:

COMPARATIVO DE CONTRATO POR TIPO DE SERVICO - 2005

TIPO DE SERVICO VALOR PAGO PERCENTUAL
Aquisi¢do de Equipamentos de Informatica 443.798,95 0,63%
Assessoramento 27.347.510,45 38,62%
Conservagdo e Limpeza 1.549.313,53 2,19%
Copias / Reproducao de Documentos 442.114,12 0,62%
Géneros Alimenticios 62.525,70 0,09%
Locac¢do de Equipamentos 70.529,41 0,10%
Locag¢do de Imoveis 26.859,00 0,04%
Manutencao de Ar Condicionado 14.415,39 0,02%
Manuten¢do Preventiva / Corretiva de Equipamentos 1.502.373,31 2,12%
Obras 4.014.766,12 5,67%
Outros Servigos 536.723,27 0,76%
Passagem 522.815,40 0,74%
Publicidade 4.204.174,19 5,94%
Seguros 17.000,00 0,02%
Servigos de Processamento de Dados 20.196.657,32 28,52%
Servigos Educacionais 190.355,15 0,27%
Servigos Postais 170.039,81 0,24%
Servigos Técnicos 90.463,68 0,13%
Telefonia Movel Celular e Fixo 1.340.166,34 1,89%
Transportes 2.635.551,54 3,72%
Vigilancia e Seguranca 5.440.710,89 7,68%
Total Geral 70.818.863,57 100,00%
FONTE:COTAC/COCEF/CGORF
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COMPARATIVO DE CONTRATO POR TIPO DE SERVICO - 2003 a 2005

Descricao
2003 % 2004 % 2005

Aquisicao de

Equipamentos de

Informatica 477.101,04 -6,98% 443.798,95
Assessoramento 12.534.049,92 46,74% | 18.391.880,24 48,69% | 27.347.510,45
Conservagdo / Limpeza 678.913,60 87,45% 1.272.615,31 21,74% 1.549.313,53
Copias 433.505,58 -8,18% 398.047,67 11,07% 442.114,12
Géneros Alimenticios 30.513,80 62,22% 49.500,90 26,31% 62.525,70
Locagdo de Equipamentos 36.610,49 15,49% 42.281,26 66,81% 70.529,41
Locagdo de Imoveis 29.374,20 -14,66% 25.067,77 7,15% 26.859,00
Manuten¢do de Ar

Condicionado 20.055,92 -39,06% 12.222,94 17,94% 14.415,39
Manuten¢do Preventiva /

Corretiva 816.774,00 26,67% 1.034.570,53 45,22% 1.502.373,31
Obras 10.102.482,21 -59,82% 4.059.038,61 -1,09% 4.014.766,12
Outros Servigos 199.075,51 218,14% 633.331,00 -15,25% 536.723,27
Passagens 642.170,76 24,00% 796.291,33 -34,34% 522.815,40
Processamento de Dados 15.206.294,30 22,72% | 18.660.854,61 8,23% | 20.196.657,32
Publicidade 2.295.704,13 101,44% 4.624.532,83 -9,09% 4.204.174,19
Seguros 4.273,85 -100,00% 17.000,00
Servigos Educacionais 691.649,40 -57,79% 291.958,90 -34,80% 190.355,15
Servigos Postais 143.583.,49 36,87% 196.516,00 -13,47% 170.039,81
Servigos Técnicos 891.675,78 364,17% 4.138.917,40 -97,81% 90.463,68
Telefonia 1.128.425,56 6,32% 1.199.745,99 11,70% 1.340.166,34
Transportes 1.922.393,96 22.83% 2.361.198,97 11,62% 2.635.551,54
Vigilancia 3.642.733.81 29,53% 4.718.279,97 15,31% 5.440.710,89

Total Geral: 51.450.260,27 23,19% 63.383.953,27 11,73% 70.818.863,57

FONTE:COTAC/COCEF/CGORF
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Conforme demonstrado no quadro acima, os servigos que mais se destacaram no periodo

foram:

» Assessoramento: no exercicio de 2003, o servico em analise obteve o montante de R$

12.534.049,92 (doze milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quarenta e nove reais e
noventa e dois centavos). Comparando-se ao exercicio de 2004, verificamos que
houve um acréscimo de 46,74%, em decorréncia de repactuacdes do contrato e
acréscimo de servicos, representado no aumento da capacidade produtiva de trabalho.
Com base na Nota Técnica n° 013/2005-SUFRAMA/CGORF/SAD, a Suframa
necessitou no periodo de 2005, efetuar novas contratacdes devido ao elevado
crescimento das atividades da Autarquia, face o incremento da Zona Franca de
Manaus nos ultimos trés anos, pois, como € de conhecimento, cabe a esta institui¢ao o
importante papel de apoiar o desenvolvimento técnico-cientifico, ligado aos vinculos
inter-organizacionais existentes entre os grandes grupos estratégicos na Amazonia
Ocidental;

Processamento de Dados: com relagdo ao periodo de 2003 para 2004, houve um
acréscimo de 22,72%, devido varios fatores, como: repactuacdes, aquisi¢oes de
equipamento e acréscimos de servigos. Na busca de melhoria dos servigos, houve
aquisi¢des/atualizacdes de equipamentos no periodo de 2004 para 2005, resultando em

uma variacao de 8,23%.

Em cumprimento a meta estabelecida pela Suframa, inerentes aos servigos de custeio e

investimento, cabe destacar os contratos que atendem aos servigos técnicos € aqueles que sdo

destinados aos servicos de obras.

>

A\

Nas despesas referentes a Obras: no periodo de 2003 foram executados servigos na
ordem de R$ 10.102.482,21 (dez milhdes, cento ¢ dois mil, Quatrocentos ¢ oitenta e
dois reais e vinte um centavo) no Centro de Biotecnologia da Amazdnia — CBA e
implantagdo da sinalizagdo e reformas na malha viaria do Distrito Industrial. No ano

de 2004, verificou-se um decréscimo de 59,82%, fato este apresentado em decorréncia
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de parte da conclusdo de algumas das obras efetuadas no CBA e na malha viaria.
Analisando o exercicio de 2004/2005 observa-se uma tendéncia de estabilidade no
valor da despesa, principalmente em decorréncia da finalizagdo das obras inerentes ao
CBA. Neste periodo registrou-se uma retracao de 1,09%;

» No tocante aos Servicos Técnicos: em 2003, cabe destacar que a Autarquia no intuito
de divulgar a Amazodnia, seus produtos. e atrair investimentos para a regido promove,
a cada dois anos, a Feira Internacional da Amazdénia — FIAM. Comparando-se o
exercicio de 2003/2004 verificou-se um acréscimo de 364,17% na despesa. Este
indice justifica-se em decorréncia da realizagdo da II FIAM em 2004. O resultado de
97,81% encontrado entre 2004 e 2005 esta coerente com a expectativa para este grupo

de despesa, pois apresenta apenas como servicos técnicos praticados no dia a dia;

Na seqiiéncia, dois itens de suma importancia para o funcionamento interno da maquina

administrativa: Vigilancia e Conservagao/Limpeza.

» Vigilancia: os resultados encontrados para o grupo de despesa referente a vigilancia
apresentou em 2003/2004 um acréscimo de 29,53%. No indicador os principais
destaques foram: o comprometimento da administracdo com a seguranc¢a dos imoveis
pertencentes a Autarquia, repactuagdo de contratos e instalagdo de novos postos de
trabalho, visando atendimento, das necessidades da Autarquia registrou-se em
2004/2005 uma variacao de 15,31%. Outro fator que contribuiu para este indice foram
os ajuste anuais que sao permitidos por lei;

» No item conservacao/limpeza: No periodo de 2003 para 2004, o percentual na ordem
de 87,45%, se caracteriza pelo aumento de novas contratagdes para manutengdo dos
novos postos de trabalho e cumprimento nos realinhamento de prego, conforme
estabelecido pela lei contratual. Na transi¢do de 2004/2005, verificamos uma
tendéncia de estabilidade no cumprimento da metas estabelecidas pela Autarquia;

» Manutencio Preventiva e Corretiva: Com referéncia aos servigos de manutengao
preventiva/corretiva, houve necessidade de implementagdo de um novo layout de

infra-estrutura para rede logica. Nesse contexto, o confronto entre 2003/2004 reflete
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um aumento de 26,67%. Em 2004 /2005, observa-se que houve um crescimento de
45,22% relativo a instalacdo elétrica de alta e baixa tensdo, manutencdo da
refrigeracdo e combate contra incéndio na Suframa e suas unidades administrativas.

» Publicidade: Com base nos dados apurados o exercicio de 2003 apresentou um
montante de R$ 2.295.704,13, (dois milhdes, duzentos e noventa e cinco mil,
setecentos e quatro reais ¢ treze centavos) contra R$ 4.624.532,83 (quatro milhdes,
seiscentos e vinte e quatro mil, quinhentos e trinta e dois reais e oitenta e trés
centavos), Em 2004. Cabe ressaltar que o percentual de 101,44% se justifica pela
realizagdo da II Feira Internacional da Amazonia. Nos ultimos anos a Autarquia vem
utilizando este instrumento para contribuir na divulgacdo de seus resultados.
Destacando-se a promog¢do da divulgagdo da I e a Il e III Feira Internacional da

Amazonia — FIAM, vislumbrando novos potenciais para a regido amazonica.
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7 - GESTAO DE PESSOAS

A atividade de integragdo e reintegracdo de pessoas tem por objetivo garantir aos
servidores e colaboradores acesso as informagdes e servicos oferecidos pela Unidade de Recursos
Humanos facilitando sua interacdo junto a essa Unidade Administrava, proporcionando, ainda,
um ambiente receptivo as pessoas recém-chegadas integrando ou reintegrando o servidor e o
colaborador ao novo ambiente de trabalho. Esta a¢do proporcionou, também, maior qualidade aos
servigos prestados na medida em que os servidores e colaboradores assimilam a missdo da

Autarquia.

O Projeto foi langado no dia 12.7.2005, na sede da Suframa em seguida, houve a

explanacao sobre a importancia do Projeto para a Instituicao além de outras atividades, tais como:

» Langamento da Cartilha de Integracao que aborda dicas sobre a Instituigdo como um
todo;

> Apresentagdo de DVD interativo e outro sobre Etica para Todos;

» Apresentagdao do link “Quem é Quem” na Intranet onde poderdo ser consultadas as
informagdes e localizagao dos Dirigentes da Suframa;

» Apresentagao da Palestra sobre o Modelo Zona Franca de Manaus.

Foram realizadas no ano de 2005 11 palestras com a participagdo de 248 pessoas

(servidores/colaboradores).
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7.1 Plano de Carreira para os Servidores da Suframa.

O anteprojeto com a proposta de Plano de Carreira para o Pessoal da Autarquia foi
elaborado e encaminhado para aprovagdo junto aos Ministério do Desenvolvimento Industria e
Comércio/MDIC e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao/ MP, estando, atualmente,
no MP aguardando aprovagdo, que serd acompanhada em 2006 com a expectativa de que seja

aprovada e implementada visando o desenvolvimento institucional e uma melhor politica salarial

QUADRO DE CARGOS POR SITUACAO EM 31/12/2005

CARGOS CARGOS VAGAS
OCUPADOS DESOCUPADOS EXCLUIDAS LA IS VACAS
262 146 99 507

Situacao de cargos efetivos

Vagas
excluidas
20%

Cargos
desocupados Cargos
29% ocupados

51%

No final do exercicio de 1998, o quadro de pessoal efetivo da SUFRAMA era composto
por 320 servidores. Entretanto, o quadro atual ¢ de 260 servidores em virtude do desligamento de
60 servidores, ocorrido no periodo de 1999 a 2005, por motivo de aposentadoria, falecimento,
exoneragdo, demissao, por pedido de vacancia para tomar posse em outro cargo, inacumulavel,
no servigo publico federal e por remanejamento dos cargos de Procurador Federal para a

Advocacia-Geral da Unido.

Observa-se que a for¢a de trabalho da SUFRAMA vem se tornando, a cada ano, mais
deficitaria, sendo neste periodo registrado mais desligamentos do que ingresso de servidores. A
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tendéncia ¢ que seja reduzido ainda mais, haja vista a faixa etaria dos atuais servidores que varia
entre 40 a 60 anos, proximos, portanto, de passarem para a inatividade. Do total de 260
servidores efetivos em atividade, 37 ja preencheram os requisitos para se aposentarem,
voluntariamente, por tempo de contribui¢do, mas optaram por permanecer em atividade podendo,

entretanto, requerer, a qualquer época, a concessao de aposentadoria.

Situacao atual da forga de trabalho

Senidores com Senidores efetivos
direito a em atividade
Aposentadoria 53%
Senvidores com 33%
expectativa de
Aposentadoria
14%

E oportuno ressaltar que existem atividades que s6 podem ser desempenhadas por
servidores publicos. Portanto, ¢ de fundamental importancia a realizagdo de concurso publico
para suprir essa deficiéncia e para que essas atividades ndo fiquem comprometidas prejudicando

assim os objetivos da SUFRAMA no cumprimento de sua missao institucional.
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RECURSOS HUMANOS EXISTENTES EM DEZEMBRO/2005 POR CATEGORIA FUNCIONAL

CARGO QUANTITATIVO
1. ARTIFICE DE MECANICA 001
2. AGENTE ADMINISTRATIVO 141
3. ASSISTENTE SOCIAL 003
4. AGENTE DE SERVICO DE ENGENHARIA 001
5. AGENTE DE VIGILANCIA 021
6. AUXILIAR OPER.SERV.DIVERSOS 005
7. AGENTE DE PORTARIA 012
8. AGENTE DE ATIVIDADE AGROPECUARIA 003
9. ADMINISTRADOR 006
10. CONTADOR 003
11. DATILOGRAFO 017
12. ECONOMISTA 008
13. ENGENHEIRO AGRONOMO 004
14. ENGENHEIRO CIVIL 004
15. ENGENHEIRO FLORESTAL 001
16. ENGENHEIRO OPERACIONAL 005
17. MOTORISTA OFICIAL 013
18. PROGRAMADOR 001
19. TECNICO EM CONTABILIDADE 008
20. TECNICO EM COMUNICACAO SOCIAL 003
SUBTOTAL 260
21. REQUISITADOS 003
22. NOMEADOS CARGO COMISSAO 019
23. CEDIDOS 003
24. REQUISITADOS DE OUTROS ORGAOS 001
25. EXERCICIO DESCENTR. CARREIRA 003
25. APOSENTADOS 126
26. INSTITUIDOR DE PENSAO 038
TOTAL 453

7.2 Capacitacio

Com o objetivo de capacitar o servidor e adequar seu trabalho a uma gestdo publica
empreendedora, a Suframa atuou no cumprimento da agio de CAPACITACAO E FORMACAO
DE RECURSOS HUMANOS, vinculada ao PLANO ANUAL DE TRABALHO — PAT, da,
Autarquia observando os preceitos do Decreto N° 2.794, de 1° de outubro de 1998, que institui a

Politica Nacional de Capacita¢dao dos Servidores Publicos Federais.
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A instituicao, para melhor desenvolver a competéncia dos servidores, projetou agdes de
capacitacao para o ano de 2005, para ofertar cursos internos e externos, além de outros eventos

para atender as reais demandas dos servidores de cada unidade administrativa da Suframa.

As acdes foram executadas com normalidade, proporcionando a capacitacdo permanente
para os servidores indicados ou selecionados para participarem dos eventos oferecidos durante o

exercicio de 2005.

7.2.1 Eventos Realizados em 2005.

Para que a programacdo dos eventos prevista para o exercicio de 2005 fosse
implementada, conforme a relacdo apresentada no quadro abaixo, houve um esfor¢co da
institui¢do no sentido de superar as dificuldades decorrentes das restrigdes orgamentarias. Neste
sentido, foram realizadas articulagdes junto a orgdos federais e instituigdes privadas da qual

resultou em parcerias que proporcionou a realizagao dos seguintes cursos:

» Controladoria Geral da Unido — CGU, por intermédio da Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF, ministrou o curso Processo
Administrativo Disciplinar — PAD — Formagdo de Membros de Comissdes;

> Secretaria de Recursos Humanos do Ministério de Planejamento,
Orgamento ¢ Gestao, ministrou o curso PPA 2004-2007; e

» Fundacio Desembargador Paulo Feitosa, ministrou o curso Informatica
Basica “Sistema Operacional Windows XP, Office XP”, todos ocorridos na

propria sede da Suframa.
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N° CURSO/EVENTO PERIODO | LOCAL |QUANTIDADE INSTITUICAO
PARTICIPANTE
Curso de Normas e Procedimentos em vigor 51
1 |sobre licitagdes e contratos a ot
2522005 Brasilia 2 ESAD
Oficina de Planejamento PPA 2004-2007 I15a
2 16.3.2005 Manaus 25 MP
Controle Interno nas Organizagdes 14 a
3 |Publicas 18.3.2005 Manaus 5 TREIDE
Elaboracdo de Projeto  Bésico, para 142
4 |Contratagdes da Administragdo Publica. 18.3.2005 Manaus 1 TREIDE
Tipos de Tributos, imunidade Tributaria,
Legislagdo da ZFM  relacionada ao
internamento de Mercadoria Nacional, Areas
5 |de execugdo Fiscal - Legislagdo e 2la Manaus 1 SUFRAMA
Aplicabilidade. 25.3.2005
Processo Administrativo Disciplinar PAD 8.3
612005 - Turma 7 : 4'2035 Manaus 2 CGU/ESAF
7 |Licitagdes, Contratos e Elaboragdo de Editais 29 a Manaus 1 TREIDE
31.3.2005
Planejamento e Gestdo Estratégica: Comceitos )
8 |e Ferramentas 4 a 8.4.2005 | Brasilia 1 ENAP
9 |Curso de SIAFI 1° Médulo 42 12.4.2005 | Manaus 3 TRT
10 |[Editoracdo Eletronica para Revistas 14 1‘12%0 5 Sao Paulo 1 UNICAMP IBICT
1 Presta'gz}o de Contas e Tomada de contas 12a Rio fie 5 CONSULTRE
especiais 15.4.2005 Janeiro
Maumle
12 |Feira de Hannover Mess Alemarnha 12.42005 |Alemanha 1 Organizagdes de
Feiras Ltda.
Camara de
13 [Férum Economique France Brasil 14.4.2005 Franca 1 Comelrgcm Eranga
rasi
~ 15a
14 [Nova GFIP/SEFIP Versao 7.0 16.4.2005 Manaus 1 I0B
Processo Administrativo Disciplinar PAD 252
Sistema de Licitagdo na Modalidade Pregio, 252
16 |presencial e Eletronica 28.4.2005 Manaus 1 TREIDE
17 [Gerenciamento de Projetos 2a4.5.2005 | Brasilia 1 ENAP
13 Execugdo Or¢amentaria e financeira na
Administragdo Publica 226.5.2005 | Manaus 4 TREIDE
Regime Juridico Unico e Reforma da Bel
Previdéncia, Entendimento e Novas Rotinas elo
19| Gistamicas 226.5.2005 |Horizonte 1 CLASSE A
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N° CURSO/EVENTO PERIODO | LOCAL |QUANTIDADE INSTITUICAO
PARTICIPANTE
Rui Jesus Pena
20 |Pericia Judicial Ambiental 226.5.2005 | Curitiba 1 Juliano
Informatica Basica "Sistema Operacional 952 zlil;)l{e‘:‘xﬁg;;;;g
21 |Windows XP, Office XP 11.9.2005 Manaus 11 Paulo Feitosa
Elaboracdo, Gestdo e Prestagdo de Contas de 10a
22 |IConvénios 12.5.2005 Manaus 2 TREIDE
23 [Autocad Plataforma 2005 31 15022(1)0 5 Manaus 1 SENAI
Curso Contratagdes Diretas - sem licitagéo,
Dispensa e Inexigibilidade e Comissdes de NDJ Simnésios e
24 Licitagdo: Permanentes e Especiais 16.5.2005 | Manaus 3 Treinameﬁto Ltda
Tratamento ~ Cientifico:  Fundamentos e Instituto Brasileiro
25 Aplicagoes Praticas da Inferéncia Estatistica a 16 a de Av?l}aqoes €
Avalia¢do de Imoveis Urbanos. 21.5.2005 Manaus 1 Pericias de
o Engenharia
~ Ny ; NDJ Simpdsios e
9| FestEe dos ContiZITS SEREREIE 17.5.2005 | Manaus 3 Treinamento Ltda
16a Servidores da
27|1I Semana da Saude 20.5.2005 Manaus SUFRAMA SUFRAMA
28 [XI Congresso de Informatica Piablica 1 15722(1) b Sio Paulo 1 CONIP
Curso de
Estratégias e
Curso de Estratégias e Politicas da Seguranca Politicas da
29 |lem Tecnologia da Informacéo 235 Sdo Paulo 1 Seguranqg om
24.5.2005 Tecnologia da
Informacao
Especializagdo Servigo Social e a Gestdo em Inicio
30{Politica de Saude 23.5.2005 | Manaus 2 UFAM
, 315 a Rio de
31 |[Evento Sustentavel 2005 2 6.2005 Janeiro 1 -
32 I Semin. sobre a Reforma da Lei de Faléncia 3.6.2005 Manaus 2 APEAM
VII CONORH - Congresso Nordestino de 721062005 | Recife 1 ABRILPE
33 |Recursos Humanos
34 ;alséirgglarlo sobre a Reforma da Lei de 3.6.2005 Manaus ) APEAM
35 |Gestdo Orcamentaria e Financeira 24 1632%0 5 Brasilia 1 ENAP
36 [Gestao de Projetos Sociais 71 26022(1)0 5 Manaus 2 TREIDE
37 [Processo Administrativo Disciplinar 8277'2603 5 Brasilia 1 MDIC
Curso de Pos-Graduagdo Latu Sensor em Inicio FUNCEFT
38 [Projeto de Comunicag@o Publicitaria 11.6.2005 Manaus 1 AMAZONAS
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N° CURSO/EVENTO PERIODO | LOCAL |QUANTIDADE INSTITUICAO
PARTICIPANTE
39 MBA Executivo em Gerenciamento de Inicio Manaus 1 ISAE
Projetos 11.7.2005
40(31° CONARH 1 24.8.2005 |Séo Paulo 1 ABRH
3° Turma do curso Seqiiencial de Formagao Inicio Manaus 19 SUFRAMA/UFAM
41|Em Gestao de Desenvolvimento Regional. 8.8.2005
Planejamento e Organizacdo de Evento e 9a12.8.2005 | Manaus 1 E. dos Santos
42 protocolo e Cerimonial Teixeira
43 |Gestao e Fiscalizagdo de Contratos 9 a12.8.2005 | Salvador 2 CONSULTRE
) o . ) ) Cultural Eventos
44 |Pratica de Sindicancia Investigatoria 11a Salvador 2 Juridicos
12.8.2005
14° Feira de Tecnologia e Eletronicos
45 16 a Séo Paulo 1 IT BRASIL
19.8.2005
Conferéncia sobre Contratos Internacionais.
46 24 a Sdo Paulo 1 IBC
25.8.2005
Convénios; Solicitagdo, Celebragado, Gestao,
47 |Controle e Prestagdo de Contas 24 a Natal 1 ESAFI
27.8.2005
Logistica Empresarial - Uma visdo Sisté mica
48 |4a Cadeia Logistica. 26 a Manaus 1 EXTREN
27.8.2005
Teleconferéncia Tema: A Reforma da :
49 IPrevidéncia - EC 41/03 ¢ 47/05 29.8.2005 | Belém 1 MPOG
Conselho Federal
50 [XIX Conferéncia Nacional dos Advogados do 25a Florianop 1 da Ordem dos
Brasil. 30.8.2005 olis Advogados do
Brasil
51 Curso Integrado de Almoxarifado e 29.8 a Manaus 1 TREIDE
Patrimonio 2.9.2005
s e Sevidors da | SUPRAMA
52 1.9.2005 Manaus SUFRAMA
53 [Férum Mundial de Negociacao 12a2.9.2005 [Sao Paulo 1 HSM do Brasil Ltda
s4 Conferéncia Brasileira sobre Estabilidades de 42692005 | Salvador | ABMS
Encostas
55 Congresso  Nacional do Sindicato de| 7 a 10.9.2005 | Salvador 1 FISENGE
Engenheiro - 7° CONSENGE
Lei 8.112/90 Regime Juridico Unico dos
56 [Servidores Publicos Federais 192 Manaus 4 TREIDE
21.9.2005
57 Elaboracdo, Gestdo e Prestagdo de Contas de 19a Manaus 2 TREIDE
Convénios 21.9.2005
Seminario Nacional "Temas e Questdes
Polémicas sobre Contratos ¢ Convénios da Zenite Informacgdes
58 Administragdo Pabica" 3a5.102005| Natal ! e Consultoria (S;.A
59(III Encontro Nacional de Dirigentes de 19a Brasilia 2 -
Recursos Humanos do SIPEC 21.10.2005
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N° CURSO/EVENTO PERIODO | LOCAL [QUANTIDADE INSTITUICAO
PARTICIPANTE
60 |Curso de Gestéo da Etica 2005 - Modulo I 25.10.2005 | Brasilia 1 ENAP
Aposentadorias e Pensdes, abrangendo a
Reforma da Previdéncia-Emenda Consti o
tucional n°® 41 e 47, com as Novas Rotinas 31.10a Rio de
61 |Gistemicas. 11.11.2005 | Janeiro 2 CLASSE A
62 |Curso de Gestdo e Fiscalizagdo de Contra tos. | 3 43 4.11.2005 | Manaus 9 CONSULTRE
63 |A Reforma Previdenciéria no Servigo Publico. | 7 4 9.11.2005 | Manaus 2 TREIDE
Contabilidade Publica, Analise de Balanco e
64 |as Novas Exigéncias da LRF 7 a 11.11.2005| Salvador 1 CONSULTRE
VI Congresso Nacional de Procuradores » Belo Advocacia-Geral
65 |Federais - CONPAF. a : i
18.11.2005 Horizonte 1 da Unido
X Econtro do MDIC e suas Entidades 15 Rio de 3
66 |Vinculadas 1811 ;005 Janeiro MDIC
Tomada de Contas, Prestacio de Contas e .
67 |Tomada de Contas Especial. 18.11.2005 Manaus 2 TREIDE
Associagao
Curso SIAFI Gerencial e Operacional 28.11a T Brasileira de
68 i 5.12.2005 P 4 Orgamento Publico
Palestra: Competitividade em 4 tempos D. Andrad
Estratégia, Qualidade, - Andrade
69 Inovacdo ¢ Talentos 1.12.2005 | Manaus 10 Guimaries ME

7.2.2 Projeto Formar.

A cerimoOnia de formatura e a entrega do Diploma de ensino médio, aos seis
ultimos servidores concludentes do curso, marcaram a etapa final do Projeto Formar concluida
plenamente em 2005. A solenidade contou com as presencas das Superintendes da Suframa, do
SESI/AM e dos servidores e dos colaboradores da instituicdo. A realizacdo do evento marcou

com sucesso a abertura da solenidade de comemoracgdes dos 38 anos do modelo ZFM.

A Suframa, ainda no transcorrer do ano 2000, adotou providéncias com o objetivo
de oferecer o ensino fundamental e médio para os seus servidores que ndo tiveram a oportunidade

de estudar para obter aquele nivel de escolaridade. Nesse sentido, foi celebrado um contrato junto
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ao Servico Social da Industria — SESI, para prestagdo de servigos educacionais de ensino e

aprendizagem para vinte e seis (26) alunos/servidores.

O desenvolvimento do Projeto apresenta o historico abaixo:

» Ano/2000 - 21 alunos cursaram o Ensino Fundamental e 5 cursaram o Ensinio
Médio;

» Ano/2001 - 17 alunos cursaram o Ensino Fundamental e 4 cursaram o Ensino
Médio;

» Ano/2002 - 6 alunos cursaram o Ensino Fundamental e 10 cursaram o Ensino
Médio;

» Ano/2003 - 6 alunos cursaram o Ensino Fundamental e 10 cursaram o Ensino
Médio;

> Ano/2004 - 6 alunos cursaram o Ensino Médio;

> Ano/2005 - Conclusao.

Projeto Formar Concludentes do Ensino Médio 2005
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7.2.3 Curso de Nivel Superior para os Servidores.

A oportunidade oferecida pela Suframa aos seus servidores visando a obtencdo da
graduacao do ensino de nivel superior, com aulas na propria sede da Autarquia apds o

encerramento do expediente de trabalho, ¢ ume de experiéncia inédita no Estado do Amazonas.

A Suframa objetivando a Promogdo da Formagdo Superior aos seus servidores,
acdo componente do PLANO ANUAL DE TRABALHO — PAT, e dando prosseguimento ao
cumprimento dos termos do Contrato de Prestagdo de Servigos n® 35/2002, datado de 10 de

setembro de 2002, com a Universidade Federal do Amazonas.

Em 2005, houve especial aten¢cdo no acompanhamento aos alunos das duas turmas
do Curso Seqiiencial de Formacao em Gestao de Desenvolvimento Regional tendo em vista ser o

ano de conclusdo do curso seqiiencial.

Os formandos das duas primeiras turmas do curso seqiiencial, com 56
alunos/servidores, aproveitaram a oportunidade oferecida pela Autarquia e ndo temeram enfrentar
o desafio de voltar a sala de aula apds o trabalho de cada dia. Com ousadia e justo mérito
conquistaram o Certificado e agora estdo aptos ao exercicio de um novo modelo empreendedor
de administracdo publica direcionada a Gestdo do Desenvolvimento Regional e capacitada a

realizagdo de servicos com melhor qualidade a comunidade.

A solenidade de colacdo de grau dos formandos foi realizada no més de
dezembro/2005, no auditério Floriano Pacheco, com a presenga de autoridades convidadas e de

todos os membros da grande Familia Suframa.

No més de agosto/2005, a Suframa deu inicio as aulas da 3* turma do curso

seqiiencial, com a participagao de 19 alunos/servidores.
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CURSO SUPERIOR DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL - Concludentes 2005

7.2.4 Curso de Especializacao (Latu Sensu)

A Suframa visando atender demandas especificas com vistas a participagdo em
cursos de capacitagdo, latu sensu, para servidores indicados pelos Coordenadores Gerais e
mediante anuéncia da Superintendéncia Adjunta de suas respectivas areas, providenciou suas

inscrigdes nos seguintes cursos:

I — Curso de Especializacio Servico Social e a Gestao Publica de Satde,
contratado junto a Universidade Federal do Amazonas — UFAM, para duas servidoras, Ellen

Grace Perez Moreira e Veronica Maria Bezerra Reis;

II — Curso de Especializacio em Projeto de Comunicacdo Publicitaria,
contratado junto a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Tecnologica do

CEFET-AM, para a servidora Ana Rita Jansen Pereira de Aragjo; e

IIT — Curso de Especializagdio MBA — Gestao de Projetos, contratado junto ao
Instituto Superior de Administragdo ¢ Economia — ISAE, para a servidora Maria do Perpétuo

Socorro de Oliveira Maia.
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PARTICIPACAO NAS ACOES DE CAPACITACAO POR GRUPO DE SERVIDORES

Quantitativo Participante (s) %
Grupo de Servidores (a) (b)
Ativos 260 120 46,15
Requisitados 3 1 33,33
Comissionados 19 11 57,89
Req. Outros Orgios 1 0 -
Exerc. Desc. Carreira 3 3 100,0

SERVIDORES TREINADOS NO ANO 2005 - HOMENS E MULHERES

Item Nivel Superior | Nivel Médio Total %

Servidores Treinados Homens 70 16 86 63,70
Servidores Treinados Mulheres 46 3 49 36,30
Total de Servidores 116 19 135 100,0
51,86% 11,85% 34,07% 2.22%
Homens Homens Mulheres Mulheres
Nivel Superior Nivel Médio Nivel Superior  Nivel Médio
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QUANTITATIVO DE SERVIDORES ATIVOS POR GRAU DE INSTRUCAO

ITEM % FREQUENCIA
TOTAL 100,0 260
ENSINO FUNDAMENTAL 2,69 7
ENSINO MEDIO 42,31 110
ENSINO SUPERIOR 44,62 116
POS GRADUACAO 9,23 24
MESTRADO 1,15 3

REPRESENTACAO GRAFICA

Ensino
Fundamental
Mestrado 2,69%

Pé6s Graduagé
6s Graduagéo 1.15%

9,23%

Ensino Médio
42,31%

Ensino Superior
44.62%

QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR SEXO

Por Sexo % Freqiiéncia
TOTAL 100,0 286 (*)
Feminino 39,86 114

Masculino 60,14 172

(*) Considerando-se servidores ativos, requisitados e comissionados.
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REPRESENTACAO GRAFICA

Feminino
39,86%

Masculino
60,14%

QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

Classes de Idade % Frequéncia
TOTAL 100,0 286(*)
De 26 a 35 anos 2,45 7
De 36 a 49 anos 48,25 138
Maior que 50 anos 49,30 141

(*) Considerando-se servidores ativos, requisitados e comissionados.
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REPRESENTACAO GRAFICA
De 26 a 35

anos
2,45%

Maior que 50

anos
49,30%
e36a49
anos
48,25%
DESPESA COM EVENTOS EM 2005
EVENTOS
%
Realizados em Manaus 9,69
Curso fora de Manaus/Didrias/Passagens 41,72
Projeto Formar 1,12
Curso de Formacio Superior ( 3 turmas ) 45,13
Lato e Stricto Senso 2,34
TOTAL 100
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REPRESENTAQAO GRAFICA DA DESPESA COM EVENTOS
Realizados em
Manaus
9,69%

Lato e Stricto Sensu
2,34%

Curso fora de
Manaus/Diarias/
Passagens
41,72%

Curso de Formacio
Superior
45,13%

Projeto Formar
1,12%

7.2.5 Avaliacao das Acoes de Capacitacao

Os cursos de capacitagdo viabilizados pela institui¢do ao seu quadro de pessoal,
durante o exercicio de 2005, passaram, posteriormente, por avaliagdes mediante preenchimento
de questionario especifico elaborado para essa finalidade. A tabulacdo dos resultados
mensurados, pelo grau de satisfagdo/aproveitamento, atribuido pelos participantes € com a
anuéncia de suas chefias imediatas atestam que a meta principal da capacitagdo foi atingida, no
sentido de propiciar o desenvolvimento de competéncias dos servidores e criar condi¢des para

melhoria do servigo prestado a comunidade.

Durante a avaliagdo sobre os resultados dos cursos oferecidos pela instituicao,

junto aos seus servidores, foram coletadas as seguintes informagoes:

» Cerca de 90% dos servidores afirmaram que houve compartilhamento dos
conhecimentos adquiridos junto ao grupo de trabalho;

» Cerca de 83% afirmaram que os conhecimentos adquiridos durante os eventos
realizados em 2005, estdo sendo utilizados na Suframa; e

» Cerca de 93% dos conhecimentos adquiridos durante os eventos
realizados/2005, estao sendo utilizados para auxiliar nas decisdes e solugdes de

problemas.

/\ Ministério do Desenvolvimento ! = m
L\ Industria e Comeércio Exterior e _!." N .-
GOVERNO FEDERAL

SUPERINTEMDENCIA
DA ZOHA FRANCA DE MANAUS



147
Relatorio de Gestao - 2005

7.3 Concessao de Bolsa de Estagio a Estudantes.

Para a concretizagdo dessa agdo, a Suframa e o Instituto Euvaldo Lodi — IEL, celebraram
um convénio com o objetivo de possibilitar a complementacao educacional do corpo discente que
comprovadamente esteja freqiientando cursos em Instituicdes Publicas e Privadas de Ensino de
Educagdo Superior, de Ensino Médio, de Educacdao Profissional ou de Educacdo Especial
mediante estagios operacionalizados de acordo com o Decreto n°® 87.497/82, que regulamentou a
Lei n® 6.494/77 e Portaria N° 8, de 23 de Janeiro de 2001, do Gabinete do Ministério de Estado

do Planejamento, Or¢camento e Gestdo.

O Programa de Estagio dispde de cinqlienta e cinco bolsas, sendo vinte e quatro bolsas
para estudantes de nivel superior, ao custo de R$ 260,00 (duzentos e sessenta reais) e trinta e uma
bolsas para estudantes de nivel médio, ao custo de RS 145,00 (cento e quarenta e cinco reais)
cada. Esses quantitativos e valores foram estabelecidos em conformidade com os dispositivos da

legislacao vigente.

7.4 Acoes de Melhoria da Qualidade de Vida.

Programa de ginastica laboral para servidores e colaboradores - Com a finalidade de
combater o stress e evitar os problemas causados por tarefas ocupacionais, diarias, na vida dos
servidores, a Suframa implementa ginastica laboral, durante o horario de trabalho, em dias

alternados, a todos os servidores, em seu local de trabalho.

Programa de acompanhamento psicologico e de saide a servidores (Servico social) -
A Suframa desenvolveu trabalhos de intervengdo ¢ acompanhamento ao servidor e seus
dependentes realizando visitas domiciliares, hospitalares e atuando juntamente com a Associagao

dos Servidores da Suframa — ASFRAMA em problemas relativos a satde do servidor.
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Programa de entretenimento a servidores e campanhas educacionais - Para o lazer
dos servidores e colaboradores, apds o horario de almogo, foram exibidos filmes no Auditorio da

sede da SUFRAMA, observando-se a disponibilidade do auditorio.

Programa de palestras e campanhas educacionais - No decorrer do ano foram

realizadas palestras abordando os seguintes temas:

» Drogas, desindometria dssea, prevencao do cancer de mama e prostata, osteoporose,
nutri¢do ¢ alimentagdo alternativa, motivacional, stress, doengas ocupacionais ¢ a
importancia da ginastica laboral. Destaca-se como outra realizacdo que alcangou
notéavel sucesso entre os participantes e dependentes dos servidores foi o oferecimento
dos Cursos de Windows XP e Office XP, nos quais foram matriculados 99 alunos,
divididos em 4 turmas. Os cursos foram realizados no laboratério de informatica e
suas aulas foram ministradas pelos instrutores da Fundacdo Desembargador Paulo

Feitosa, entidade parceira da Suframa.

Destaca-se, ainda, a realizagdo de campanhas de vacinagoes.

Coral e danca de saldao - O Coral apresentou-se nove vezes durante o ano em eventos
variados, internos e externos, sendo as apresentacoes externas realizadas na FUCAPI e Fundagao

Dr. Thomas. O coral encerrou 0 ano com 33 componentes.

O Grupo de Danga de Saldao da Suframa apresentou-se em diversas ocasides, fazendo sua
estréia na abertura da II Feira Cultural da Suframa, no dia 2 de mar¢o de 2005, e fechando o ano

com apresentacao na XI SIPAT realizada na FUCAPI.

Feira Cultural - A II Feira Cultural da Suframa foi realizada nos dias 2 e 3 de margo em
comemora¢ao de seus 38 anos ¢ do modelo Zona Franca de Manaus, sob o tema:

COMPARTILHANDO INFORMACOES.
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A inten¢do da Suframa ¢ de aproximar-se mais da comunidade possibilitando a

divulgacao de suas atividades e de sua importancia para o desenvolvimento regional.

A Campanha de Vacinagdo foi realizada durante a II Feira Cultural da SUFRAMA, em
parceria com o Centro de Saude Almir Pedreira, onde as vacinas aplicadas foram de combate a

Febre amarela, Tétano e Hepatite.

Como parte do Programa Qualidade de Vida foi realizada no periodo de 16 a 20/5/2005 a
I SEMANA DA SAUDE, conforme programagio abaixo:

» Dia 16/5/2005 — Abertura da Semana da Saude.
Apresentacao do Coral da SUFRAMA
Palestra Motivacional
Palestrante: Consultor Adi Lancaster;

» Dia 17/5/2005 — Segundo dia da Semana da Saude
Palestra Nutriciao
Palestrante: Nutricionista Evanilde do Carmo Campos
Palestra Alimentacao Alternativa
Palestrante: Nutricionista Socorro Viana;

» Dia 18/5/2005 — Terceiro dia da Semana da Saude
Palestra Stress
Palestrante: Psiquiatra Dr. Rogério Casado

» Dia 19/5/2005 — Quarto dia da Semana da Saude.
Palestra DST AIDS.
Palestrante: Dr. Luiz Claudio Dias.
Visita a0 FCECOM (participagao de servidores selecionados para o evento).
Medigao de glicose.
Medicao de Pressdo arterial.

» Dia 20/5/2005 — Encerramento da Semana da Saude

Palestra Doencas Ocupacionais
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Palestrante: Ortopedista Dr. Nivaldo Amaral de Souza

Palestra Importancia da Ginastica Laboral

Palestrante: Professor de Educacao Fisica Rosinaldo Rodrigues da Silva.

Entre as atividades desenvolvidas pelo Programa da Qualidade de Vida houve a
implementacio 0 PROJETO DE SOCIALIZACAO DOS APOSENTADOS, uma iniciativa

que visa elevar a auto-estima e a integracao do servidor aposentado.

Como parte da programacao deste Projeto, foram realizados dois passeios:

Dia 16/9/2005 - Visita ao Hotel Tropical Manaus, contando com a participagdo de 17
servidores aposentados e uma programacao de esporte e lazer que comegou com exercicios de
alongamento na area da piscina, caminhada monitorada no bosque, campeonato de arco e flecha,

ginastica laboral e lanche.

Dia 22/12/2005 — Visita a Fabrica Manaus Refrigerantes (Coca-Cola), contando com a
participagdo de 18 servidores aposentados que conheceram as instalacdes da fabrica de
refrigerantes. No auditorio da empresa receberam a explanagdo sobre o surgimento do
refrigerante, as principais fases do processo produtivo, da limpeza das garrafas até a finalizagao

do engarrafamento com o produto final, seguido de lanche oferecido a todos os presentes.
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Neste ano o Grupo da Qualidade direcionou mais uma vez a Campanha Natalina para os
colaboradores que trabalham nos servicos de copa e manutencdo da sede da institui¢do e da
Central de Fiscalizag@o, extensivo também aos mensageiros e vigilantes, com a doagdo de cestas
basicas, entregues durante um café da manha oferecido aos homenageados, servidos diretamente

pela Superintendente, Coordenadores-Gerais, Coordenadores e servidores da Suframa.
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Durante o café, foram oferecidos varios brindes para sorteio, todos doados pelos proprios
servidores, como forma de agradecimento pelo trabalho que ¢ desenvolvido por estes

colaboradores.

Implementac¢ao do Programa Gestao Ambiental - Esta acdo visa treinar e educar todos
os servidores para a autoconscientizagdo do compromisso da Autarquia com a preservagao do

meio ambiente.
Neste sentido, foi elaborada a Cartilha “VAMOS RECICLAR?, distribuida no evento de
divulgacao do programa com palestra ao publico interno no Auditério da Suframa sob o tema: A

COLETA DE LIXO AGORA E SELETIVA.

Como resultado da acao foram firmados contrato com empresa especializada na coleta do

material.
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8 - INDICADORES DE GESTAO

1 - Macroprocesso: ANALISE E APROVACAO DE PROJETOS INDUSTRIALIS.

Indicador: Indice de eficiéncia da fun¢do Analise e aprovacio de projetos Industriais

Formula: _ Total de projetos aprovados no exercicio  x 100 = 275X 100 = 131%
Total de projetos Analisados no exercicio 210

2 - Macroprocesso: ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS INDUSTRIAIS.

Indicador: Indice de eficiéncia da fungdo acompanhamento de projetos Industriais

Formula: N° de Projetos Acompanhado no periodo x 10 — 485 X 100 = 100%
Total de projetos implantados 485

3 - Macroprocesso: ANALISE E APROVACAO DE PROJETOS
AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS.

Indicador: Indice eficiéncia da fungio Analise de Projetos Agropecuarios/

agroindustriais.

Formula: Total de projetos aproyados no exerc,ic'io . — 151 X 100=100%
Total de projetos Analisados no exercicio 150

4 - Macroprocesso: EXECUCAO ORCAMENTARIA.

Indicador: Indicador de eficiéncia da fungdo Orgamentaria

Formula: Orcamento Executado x 100 = 159.330.697.24 X 100 = 54%

Orgamento Aprovado 298598353 (LOA + CrédltOS)
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5 - Macroprocesso: TREINAMENTO E CAPACITACAO DE RECURSOS
HUMANOS

Indicador: Indicador de eficiéncia da fun¢cdo Treinamento e capacitacio de RH

Formula: N°de servidores Treinados/capacitados x — 135 X 100= 52%

Total de Servidores 260

6 - Macroprocesso: FOMENTO A PROJETOS DE INFRA-ESTRUTURA
ECONOMICA E SOCIAL NA AMAZONIA OCIDENTAL

Indicador: Indice de eficiéncia da fun¢do Fomento

Formula: Total de proj. financiados/conv. celebrados x 100 = 115 X 100 = 59%

Total de projetos analisados 195

7 - Macroprocesso: ARRECADACAO

Indicador: Taxa de Retengdo da Receita Arrecada

Formula: Receita Total Arrecadada no ano — Orcamento Executado no ano x 100
Receita Total Arrecadada no ano

= 235.059.409 - 159.330.697.24 X 100= 32 %
235.059.409
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9 - GESTAO OPERACIONAL

A SUFRAMA, por meio da sua Superintendéncia de Operagdes — SAO, desenvolve uma
série de atividades de acompanhamento e controle de mercadorias das quais podemos destacar:
(1) Habilitagdo de Empresas; (2) Processamento de Dados das Notas Fiscais enviadas via sistema
de Mercadorias Nacional — SINAL; (3) Emissdo de Protocolo de Ingresso de Mercadorias
Nacional —PIN; (4) Classifica¢do, conferéncia e Codificagdo de Notas Fiscais do Sistema SINAL
para Internamento de Mercadorias Nacional; (5) Emissdo de Declaragdo de Ingresso de
Mercadorias Nacionais; (6) Internamento de Notas Fiscais; (7) Realizacdo de Vistoria Fisica de

Mercadorias Nacionais; (8) Analise de Processo de Vistoria Técnica de Mercadoria Nacional.

Essas atividades permitem o acompanhamento da regularidade administrativo-fiscal e a
identifica¢do efetiva dos beneficiarios dos incentivos administrados pela Autarquia, condi¢des
fundamentais para a garantia continuada do recebimento dos beneficios fiscais. Sao
desenvolvidas por meio da administragdo de sistemas distintos e Integrados como o Sistema

SINAL E SINTEGRA.

O Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional — SINAL tem como finalidade,
permitir que as empresas transportadoras (Rodovidrias, Rodofluviais e Aéreas, inclusive
autdbnomos) antecipem, por meio de envio de arquivo eletronico, os dados da documentagao fiscal
(Conhecimento e Nota Fiscal) para registro, vistoria e conseqiientemente internamento das
mercadorias com destino a Amazoénia Ocidental e Macapa/AP, requisitos necessarios para

usufruirem dos beneficios fiscais concedidos as Areas incentivadas.

O Sistema de Internacdo com os Fiscos Estaduais — SINTEGRA tem como objetivo atuar
em parceria com os fiscos estaduais da Amazonia Ocidental e Amap4, na agilizagdo do processo

de captacdo de Notas Fiscais de operagdo comerciais envolvendo mercadorias incentivadas.
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9.1 Unidades Descentralizadas.

A SUFRAMA disponibiliza servicos em sua sede, em Manaus, ¢ nas suas UNIDADES
DESCENTRALIZADAS que sdo as Coordenagdes Regionais, o Portal da Amazonia e as Areas
de Livre Comércio. Essas unidades tem a funcdo de administrar, executar e supervisionar as
atividades referentes ao cadastramento de empresas beneficiarias de incentivos fiscais; controlar
o ingresso e realizar a vistoria de mercadorias incentivadas; orientar os beneficiarios quanto aos

procedimentos relativos as mercadorias nacionais ou importadas.

Portal da Amazodnia

Localizado na Cidade de Vilhena/RO, o “Portal da Amazonia” pela sua localizacao
estratégica, concentra, no mesmo local diversas atividades de controle resultando em melhor
atendimento as empresas. Este atendimento ¢é caracterizado pela reducdo do tempo de vistoria,
desembarago de notas fiscais e reducdo de custos administrativos. A unidade operacionaliza os
mecanismos de importagdo, internamento de mercadorias nacionais e estrangeiras, €
supervisiona, orienta e controla a execucao das atividades desenvolvidas pela SUFRAMA. Todas
as mercadorias com destino a Amazonia Ocidental, vinda das regidoes Sul, Sudeste e Centro-Oeste
obrigatoriamente passam pelo Portal da Amazonia cujas atividades sdo desenvolvidas em
parceria com outros orgaos federais, estaduais € municipais mediante a assinatura de protocolos,

termos de cooperagao técnica e outros instrumentos de parceria, conforme demonstrado a seguir:

» Protocolo n° 01/1996, firmado entre SUFRAMA e a SEFIN/RO — estabelece agao
integrada de fiscalizagdo e controle de entrada de mercadorias na Amazonia Ocidental
no Posto de Fiscalizagdo do Portal da Amazonia, em Vilhena/RO;

» Protocolo n° 02/1997, firmado entre SUFRAMA e a SEFAZ/AM - estabelece
procedimentos operacionais de agdo integrada de fiscalizagdo e controle de entrada de

mercadorias em Manaus, Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo;
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Termo de Cooperacdo Técnica n° 001/99 — instalado na Base Mogno, atual
Coordenacao-Geral do Portal da Amazonia Ocidental, visa a integracao das operagdes
de fiscalizagcdo exercidas pelos orgdos participes: SUFRAMA; Departamento de
Policia Federal, Ibama; Secretaria da Receita Federal; Departamento de Policia
Rodovidria Federal; Delegacia Federal de Agricultura/RO; Governo do Estado de
Rondonia; Secretaria de Finangas do Estado de Rondonia;

Protocolo de Intengdes n® 001/2001, firmado entre SUFRAMA, Governo do Estado
do Acre e SEFAZ/AC - estabelece procedimentos operacionais para transmissao
eletronica de dados fiscais para controle de mercadorias destinadas ao Estado do Acre,
ingressadas pelo Portal da Amazoénia Ocidental, no municipio de Vilhena/RO;

Oficio n° 9182/Gabin.SAQO, de 24/12/2002, Vistoria fisica das mercadorias realizada
em Manaus, destinadas ao Estado de Roraima — pleito da AMER/RR em que ficou
convencionado que a vistoria fisica das mercadorias destinadas aos municipios do
Estado de Roraima, localizados na BR74, antes da capital Boa Vista, seria efetuada na
CFR, em Manaus. Portanto, os municipios beneficiados seriam: Mucajai, Iracema,
Caracarai, Rorainopolis, Sdo Luiz do Anaua, Sao Jodo da Baliza e Jundia;

Atualmente também ocorre o compartilhamento de dados fiscais entre SUFRAMA ¢ a
SEFAZ/RR, com as mercadorias destinadas as Areas de Livre Comércio de Pacaraima
e Bonfim visando o aprimoramento do controle de mercadorias para coibir a
sonegagao e o descaminho;

Protocolo n° 01/2003, firmado entre SUFRAMA e a SEFAZ/AP — estabelece
procedimentos operacionais relativos ao intercdimbio de informacdes a respeito do
controle de mercadorias nacionais incentivadas e ingressadas na Area de Livre

Comércio de Macapa e Santana/AP.

Em maio a Sefaz/RO, por meio do projeto Nova Fronteira (que permitiu a utilizacdo de

sistema proprio para a inser¢do dos dados e emissdo de documentos) proporcionou a unificagao

dos procedimentos das Unidades da Suframa.
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As mercadorias nacionais destinadas ao Estado de Rondonia, passam por vistoria e

internamento no Portal da Amazonia (excetuando-se o Municipio de Guajara- Mirim, por ser

Area de Livre Comércio).

As empresas do cone sul de Rondonia interessadas em obter os incentivos fiscais, podem

fazer cadastro ou recadastramento na SUFRAMA, por meio do Portal da Amazonia.
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10 - ATIVIDADES COMPLEMENTARES

10.1 Atracdo de Investimentos & Tecnologia.

A SUFRAMA no esforgo de atrair novos investimentos para ampliagdo e modernizagao
do seu parque industrial realizou em 2005 missdes internacionais que despertaram o interesse de

empreendedores externos:

> JAPAO (03/12 A 13/1/2005)

Objetivo:

e Participagao na SEMICOM — Tokyo Japao 2005;

e Reuniao na EPSON em Tokyo — Sede Central;

e Reunido no Banco Japonés para Cooperacao Internacional — JBIC;
e Reunido com a Kawasaki do Japao (sede da SEMI);
e Reunido com a Tokyo Electron (sede da SEMI);

e Reunido com a Ricoh (sede da SEMI);

e Reunido com a Dai Nippon Screen (sede da SEMI;)
e Reunido com a Advantest (sede da SEMI);

e Reunido com a Tombo (sede da SEMI);

e Reunido na embaixada do Brasil em Tokyo;

e Reunido na Virtus (sede da SEMI);

e Reunido na Kobelco (sede da SEMI);

e Visita a fabrica ULVAC em Shizuoka.

Atividades desenvolvidas:

e Visita aos parceiros e stakeholders da Suframa, tais como Yole Micronews, SUSS

Microtec, SISTIME Technologhy.
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Recepcdo (no stand da Suframa — Feira MEMS) das seguintes empresas
interessadas em conhecer as atividades no Brasil € no Pdlo Industrial de Manaus-

PIM:

ADCLEAN- empresa especializada em vestuario para sala limpa.

Motoyama- empresa especializada em fornos para uso em microeletronica.

Fuji Electric Systems- empresa especializada em painéis solares de alto
rendimento

Nanotech 2006- empresa que organiza a feira de Nanotecnologia no Japao

GETI Laboratorio de Pesquisa de Microeletronica do Japao

Além das visitas espontaneas foram realizadas reunides da Equipe da SUFRAMA,

previamente agendadas, como seguem:

1.

Na EPSON em Tékio — Sede Central com participagdo da Embaixada do Brasil.
Nesta reunido foi realizada uma apresentagdo a respeito das atividades na area de
Microtecnologia e das possibilidades de instalacao de agdes de pesquisa em Manaus.
Houve, também, apresentacao por par da EPSON que mostrou suas atuais atividades
na arca de microeletronica que atendem, prioritariamente, a produgdo de

componentes para suas fabricas.

No Banco Japonés para Cooperacdo Internacional — JBIC, participaram da
reunido o Diretor da divisdo I para Assisténcia ao Desenvolvimento da América
Latina e do Caribe, seu assessor, a SECOM da Embaixada do Brasil em Tokio e a

equipe da SUFRAMA.

A reunido que foi solicitada pelo Banco e teve como tema central o interesse dessa

instituicao em implantar um Centro de Desenvolvimento e Implementagdo de Competéncias para

atender ao setor industrial em Manaus sendo parte (Projeto Piloto) de um Programa do Banco

A\

SUPERINTEMDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

Ministério do Desenvolvimento =
Industria e Comércio Exterior

WM FEIN O f@EOR
GOVERNO FEDERAL



161
Relatorio de Gestao - 2005

para o Brasil. Considerando que ja haviam sido realizadas reunides anteriores em Manaus ¢ em
Brasilia, a Suframa expressou sua disposi¢ao em colaborar para a real efetivacdo dessa agao.
Visando dar prosseguimento a essa atividade foram firmados compromissos com a

seguinte agenda:

a) haverd uma missdo japonesa no inicio do ano de 2006 e cujo objetivo sera um
estudo com a industria de Manaus;

b) havera posteriormente o envolvimento de um Centro de Ensino da Malasia no
sentido de que possa ser absorvido o “know how” por eles adquirido neste tipo de
atividade;

c) sugere uma missdo Brasileira a Malasia para aprendizado da metodologia de

ensino.

Este projeto tera um carater piloto e apds sua demonstracao podera ser replicado para
outras cidades no Brasil. A idéia inicial ¢ favorecer as empresas japonesas localizadas em

Manaus.

3. Reunido com a Kawasaki do Japao (sede da SEMI) com participagdo da geréncia (de
planejamento e administrativa) da divisio Asia e do SECOM da Embaixada do Brasil

em Tokio.

A reunido tratou do interesse desta empresa em implantar atividades industriais em

Manaus.

4. Reunido com a Tokio Electron (sede da SEMI) com participagao do vice presidente
da unidade de negdcios de América e Europa e do gerente sénior de marketing

corporativo, e o Sr. Koji Yanagisawa da divisdo de negdcios América Europa.

A reunido tratou especificamente do projeto Halca (Projeto japonés de uma minifabrica -

MINIFAB- para fabricagdo de semicondutores com menor custo) e seus resultados, assim como o
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envolvimento das diversas empresas Japonesas seus objetivos e resultados dentro do projeto. A
Suframa recebeu informagdes do estagio industrial das méquinas desenvolvidas para tal
finalidade e foi orientada a entrar em contato com empresas especificas no sentido de viabilizar a

transferéncia da tecnologia de fabricagao de semicondutores sob o conceito de MINIFAB.

5. Reunido com a Ricoh (stand da Suframa na SEMI) com a participag¢ao de seu Centro
estratégico de Padronizagao, Divisdo de Planejamento e do SECOM da Embaixada do

Brasil em Tokio.

A reunido tratou do interesse da Ricoh em testar, em conjunto com o CBA, um
equipamento de energia renovavel desenvolvido por aquela empresa e que esta em fase de testes.
Pela proposta o equipamento seria alocado no CBA para acompanhamento de desempenho e

busca de opg¢des de uso de biomassa. Sera aguardado um contato posterior da empresa.

6. Reunido com a Dai Nippon Screen (sede da SEMI) com participacdo do gerente geral

de marketing da empresa e do SECOM da Embaixada do Brasil em Tokio.

A reunido tratou da participacdo desta empresa no projeto Halca, com apresentacdo de
catalogo dos equipamentos que foram desenvolvidos dentro da filosofia da MINIFAB. Segundo o
conceito basico em litografia € necessario evitar o uso de produtos quimicos de tal forma que os

processos sejam secos ou usam poucos elementos liquidos.

7. Reunido com a Advantest (sede da SEMI) com participagdo da area de

desenvolvimento de negocios e geréncia técnica.

A reunido objetivou a apresentagdo do consorcio Advantest - que € uma organizagdo, sem
fins lucrativos, que visa construir uma nova plataforma aberta para testes de semicondutores e
cujo principal objetivo ¢ obter o desenvolvimento e implantagdo da arquitetura aberta para teste
de semicondutores. Destaca-se que podem ser membros desse todos os interessados na area de

semicondutores, incluindo usuarios finais.
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O consorcio aceita como membros:

o Fabricantes de dispositivos integrados,
e Foundires de Semiconductores

o Empresas de Fabless Semiconductor

e Subcontratistas de testes

e Universidades

e Laboratorios de Semicondutores

Hardware/Software

Financeiras de Semicondutores e fornecedores de servigos técnicos

Considerando a atividade desenvolvida a Suframa foi convidada a participar das seguintes

reuniodes:.

10.

Reunido com a Tombo (da Corporagao Nichia - sede da SEMI) com participagcdo do
Departamento Internacional. Nesta reunido houve a apresentacdo dos diferentes
produtos da empresa ligados a industria de semicondutores e que tem como principal
atividade produtos de vedagdo para camaras de calor, fornos e outras atividades da

industria de semicondutores.

Reunido na embaixada do Brasil, em Tokio, com participacdo de seu Conselheiro de

Promogao Comercial.

Visita a fabrica ULVAC, na provincia de Shizuoka- Japdo, com participagdo do
Diretor e do Gerente Geral da Divisao de Equipamentos, do Engenheiro Sénior do
Instituto de Tecnologia de Semicondutores, do Gerente de Vendas Internacionais do
Grupo de Semicondutores, do Gerente do Instituto de Semicondutores, do Gerente de
Vendas Internacionais da Divisdo de Equipamentos, do Diretor de Vendas e

Marketing da filial dos Estados Unidos.
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Na reunido foi apresentada o desenvolvimento da Stencil mask Litographic Ion
Implanter — SLIM, equipamento  considerado chave no processo de fabricacdo de
semicondutores sob o conceito de MINIFAB. Segundo o gerente do Instituto de Semicondutores
os resultados alcangados, até agora, reduzem o custo de produgdo em massa. Entretanto, o
equipamento ainda estd em processo de pesquisa para as melhorias necessarias. A Suframa
expressou seu interesse em acompanhar o desenvolvimento deste equipamento visando obter esta

tecnologia para o PIM. A empresa manifestou-se favoravel a eventuais contatos.

A empresa foi convidada e participara da III feira Internacional da Amazonia, tendo, ainda,
como preletores do semindrio de Microtecnologia, MINAPIM 2006, o seu Diretor e o Gerente

Geral da Divisao de Equipamentos.
Destacam-se como resultados preliminares e positivos dessa missao:

e Reunido com a Equipe do Banco Japonés para Cooperacdao Internacional —
JBIC, visando dar continuidade ao tema abordado em sua sede no Japao;

e Reunido com representantes da Kawasaki, visando a implantacdo de planta
fabril no Polo Industrial de Manaus;

e Reunido com a Ricoh;

e Presenca da ULVAC na III Feira Internacional da Amazonia.

» ESPANHA (15/10 A 25/10/2005)
Objetivo

Participar na Espanha da Sexta Missdo Empresarial, organizada pelo ESICenter
(European Softtware Institute ) e a UNISINOS- Universidade do Rio dos Sinos-Rs,
realizada em Bilbao e San Sebastidn com foco em inovagao e realizagdo de negdcios

em especial software:
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e Visitar os Parques Tecnoldgicos de San Sebastidn, capital da Provincia de
Gipuskoa, e de Zamudio em Bilbao, capital da Privincia de Bizkaia;

e Visitar o Instituto Europeu de Software (ESI) em Bilbao, Espanha Participar
da rodada de negbcios organizada sob os auspicios do Programa AL Invest,
que ¢ subsidiado pela Comissao Européia, e;

e Visitar empresas pré-selecionadas dos Parques Tecnologicos de San Sebastian,
Zamudio — Bilbao e em Madri. As visitas as instalagdes de empresas
selecionadas tiveram como critério a inovagao ¢ possibilidades de cooperagao

com empresas brasileiras.

Resultados.

e Visita ao Parque Tecnoldgico de Miramoén (San Sebastian);

e Visita a empresa CTISoft;

e Visita a empresa Ibermatica;

e Visita ao Centro VICOMTech;

e Participagdo na abertura da Conferéncia Inaugural do evento Al-Invest III:
Myvilidad- Evolucion de las TICs em las PyMEs;

e Encontros de negdcios agendados;

e Visita, em Madri, as empresas TREBOLNET, dedicada a informatica, e,
SICMA, fabricante de 6nibus de turismo.

A Rede de Parques Tecnoldgicos do Pais Basco ¢ uma das mais consolidadas da Europa
composta por trés Parques Tecnologicos situados nos trés territorios que integram o Pais Basco:
Alava, Bizkaia e Gipuzkoa. Os referidos parques foram projetados unindo excelente localizagao,
valorizacdo do meio-ambiente integrado a tecnologia, empresas de exceléncia, Universidades e
Centros de Pesquisa e de Transferéncia de Tecnologia. Atualmente, os trés Parques Tecnologicos

oferecem juntos cerca 12.000 empregos, em 246 empresas, com um faturamento anual conjunto
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de aproximadamente 2 bilhdes de Euros. Aproximadamente 25% dos recursos humanos dos

parques estdo em atividades de pesquisa e desenvolvimento.

O Pais Basco conta com um Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo baseado na
integracao do Sistema Ciéncia-Tecnologia-Empresa com orientagdo para a demanda tecnoldgica

do mercado.

Um dos objetivos da Rede de Parques é de promover a colaboragao entre a Universidade e
as empresas. Neste objetivo estdo integradas as seguintes universidades bascas: Universidad del
Pais Vasco (publica), Universidad de Deusto (jesuita, como a Unisinos), Universidad de

Mondragén (cooperativa), Universidad de Onate (catdlica) e Universidad de Navarra (publica).

Os Centros Tecnologicos do Pais Basco, instalados principalmente nos Parques
Tecnologicos constituem um modelo europeu de referéncia no ambito de transferéncia de
tecnologia que se converte em servigos oferecidos as empresas. Estes centros, listados a seguir,

realizam mais da metade dos projetos de pesquisa e desenvolvimento da Espanha:

CEIT: Centro de estudios e investigacion Tecnologica.
GAIKER: Centro de transferencia Tecnologica.
IKERLAN: Centro de investigaciones Tecnologicas.
INASMET: Centro tecnologico de Materiales.
LABEIN: Laboratorio de ensayo e investigacion.
LEIA: Laboratorio de Ensayos Industriales de Alava.
ROBOTIKER: Centro de transferencia Tecnologica.
TEKNIKER: Asociacion de investigacion Tecnologica.
ESI - European Software Institute.

CIDETEC.

Centro Tecnolégico Aeronautico.

Centro Tecnoldgico Energético.

IMBIOMED.

YV V V V V V V V V V V V V
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O Pais Basco tem uma estrutura econdmica com um forte peso do Setor Industrial e com
grande crescimento na area de servigos relacionados a estas atividades. O Plano de Politica
Industrial (1996-1999), aprovado pelo Parlamento Basco, estabelece as linhas estratégicas basicas
para a competitividade. Sao definidos neste plano os clusters de Industria Automobilistica,
Aeronautica, Maquinas e Ferramentas, Aco de Valor Agregado, Porto, Papel, Meio Ambiente,
Conhecimento em Gestdo Empresarial, reforcando a aposta pela Tecnologia e pela Inovagao,

assim como a Qualidade e a Internacionalizacdo das empresas bascas.

Os eventos executados abrem a possibilidade de participacdo de programas de cooperacao
internacional com os institutos Bascos e, também realizar contatos € negdcios com as 150
empresas européias presentes. Os esforcos que vém sendo realizados na area de software em
Manaus podem ganhar um novo folego com novas perspectivas de negdcios ou de intercambio de
tecnologia, em especial a experiéncia espanhola em montagem de redes de parques tecnologicos.
Neste sentido, foi firmado uma Proposta de Implantagdo de um Parque Tecnoldgico para a

Regido.

Dentre outros eventos também merecem destaque:

» Estudo Para Viabilizacio do Subsetor Petroquimico - Com vistas a identificagdao
das atuais condigdes dos mercados internacionais, nacionais € regionais para 0s
produtos petroquimicos (precos, quantidades ofertadas e demandadas, tipo de produto,
construgdo de cenarios mercadologicos, sele¢dao de produtos a ser industrializados e de
segmentos alvo de mercado), bem como sobre tamanho e localizagdo das plantas
industriais, precos passiveis de ser praticados, dentre outras variaveis; a avaliacdo das
condigdes tecnoldgicas de produto e de processo mais adequados aos projetos e
produtos petroquimicos a serem industrializados no PIM envolvendo competéncias
tecnologicas necessarias (rede de atores essenciais como agencia de fomento a P&D,
apoio cientifico no meio académico, presenca de capital intelectual na regido etc.); a
delimitacdo e modelagem de projetos empresariais do subsetor petroquimico, do tipo

demonstrativos, para simulagdo, em ambiente informatizado, de suas condi¢des de
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viabilidade econdmico-financeira. Tem como objetivo especifico desenvolver estudo
de viabilidade técnico-econdmica para implantagdo de um setor petroquimico no Pélo
Industrial de Manaus, em bases competitivas internacionais. Para tanto foram
canalizados esforgos na articulacdo junto a dire¢do nacional da PETROQUISA, braco
petroquimico do grupo PETROBRAS, objetivando concretizar parceria daquela
empresa com a SUFRAMA e a Equipe Técnica responsavel pelo Estudo, no sentido
de contribuir com dados e informagdes para a realizagdo do referido Estudo. Assim,
em 04 de abril de 2005, foi realizada na SUFRAMA, reunido contando com a
presenca do Presidente da Petroquisa, do Diretor de Relacdes Institucionais da
PETROBRAS Nacional, da diretoria regional da PETROBRAS, da Coordenacao
Técnica da UFAM responsavel pelo Estudo, do Coordenador-Geral de Estudos
Econdmicos e Empresariais da SUFRAMA, do Gerente do Programa referente a
presente agdo, € de representantes de outras instituigdes interessadas (Sindicato das
Industrias de Material Plastico do Amazonas - SINDPLAST, CIEAM, FIEAM,
Videolar, SEPLAN-AM, SEPROR-AM, CPRM, Nitriflex e Camara Municipal de
Manaus - CMM). Nessa reunido, foi apresentado pela diregdo da Petroquisa o Plano
Estratégico da empresa para o setor petroquimico brasileiro nos proximos anos, em
seguida foram apresentados dados de consumo de matérias-primas plasticas no PIM
pelo SINDPLAST, bem como o Termo de Referéncia, formulado pela SUFRAMA,
que orientou a contratagdo do Estudo. De modo a consolidar as informagdes e
conclusdes parciais dos diversos componentes do estudo, em 28 de julho de 2005 foi
protocolado na SUFRAMA pela equipe técnica do estudo um conjunto de 05 (cinco)
relatorios parciais - denominados em seu conjunto de "1° Relatdrio Parcial",. os quais
foram avaliados tanto pela Geréncia de Programa, quanto pelo Fiscal do referido
convénio, cujos resultados dessa avaliagdo estdo consolidados no Memorando
217/GABIN.SUP., de 28 de julho de 2005, com uma série de sugestdes a serem
consideradas pela equipe técnica do estudo. Os relatorios preliminares para andlise da
SUFRAMA e dos demais atores institucionais, por eles convidados a participar da
avaliacao dos resultados do estudo (SINPLAST, PETROBRAS, CPRM, CRQ, etc.),

estdo com previsdo de entrega para janeiro de 2006;
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» Credenciamento de Instituicoes pelo CAPDA - Foi realizadas 05 (cinco) reunides
ordinérias do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazdnia —
CAPDA, para as quais a Suframa, que exerce a funcao se Secretaria executiva, através
da CGTEC, trabalhou na sua organizagdo, no apoio técnico e logistico. Nesse periodo
foram definidos pelo CAPDA 20 credenciamentos de Instituicdes de Ensino e
Pesquisa, 04 (quadro), Fundagdes de Pesquisa, 01 (um) Centro Federal de Educagao

Tecnologica e 02 (dois) Institutos de Pesquisa;

» Investimentos decorrentes da exigéncia do PPB - Foram analisados 4 (quatro)
programas de investimentos em P&D conforme regulamentado na Resolugdao C.A.S.
n°® 192, de 27/06/02, submetido por empresas cujo Processo Produtivo basico (PPB)
permite a permuta de uma etapa do processo de industrializacdo pela realiza¢do de
investimentos em P&D. Destes, 2 (dois) sob verificagdo de cunho juridico; Foram
analisadas 2 (duas) comprovagoes das aplicagdes efetuadas por 2 (duas) empresas no
ano base 2003, cujas Proposi¢des ao C.A.S. foram submetidas e aprovadas pelo C.A.S
em sua 210? Reunido Ordinaria; Foram aprovadas pelo C.A.S. 4 (quatro) Proposicdes,
dentre as quais uma objetivou a troca da obrigacdo de cumprimento de programa de
exportacdo por aplicacdo em P&D, e os demais sdo referentes a homologacgdes de

aplicagdes em P&D comprovada por algumas empresas;

» Aplicacoes em P&D em 2005 - Foram concluidos 81 Pareceres Técnicos Conjunto
SEPIN/SUFRAMA-PTCSS, referentes as analises dos Relatorios Demonstrativos dos
Investimentos em P&D-RD encaminhados pelas empresas produtoras de bens e
servicos de informatica do Polo Industrial de Manaus-PIM, bem como 131 Extratos,
assim denominados por se constituirem de topicos de quantitativos, composto por
informacgdes retiradas dos RD’s enviados pelas empresas para a SUFRAMA/SEPIN,

acompanhados dos respectivos oficios conjuntos;

» Plano de Utilizacdo dos Recursos, Pur dos Programas Prioritarios - Foram

analisados e aprovados 6 (seis) Planos de Utilizagao de Recursos a serem aplicados
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em projetos vinculados aos Programas Prioritarios aprovados pelo CAPDA, quais

sejam: REPAM; TV DIGITAL; TIB; AMAZONSOFT; PRODEBIO e PRODEAM,;

> FNDCT - CT AMZONIA — O CAPDA aprovou 2 (dois) programas para destinagio
dos recursos do FNDCT —CT AMAZONIA, o Programa Institucional de Infra-
Estrutura para Pesquisa e Pos Graduagcdo — PROINFA e Programa para
Desenvolvimento de Grupos de pesquisa — PROGP.
Em 2005 o Comité destinou recursos para ambos os programas, sendo: a) Prolnfra —
2°. Edital, no valor total de R$ 5,0 milhdes do or¢amento de 2006; b) ProGP — 1°.
Edital, no valor total de R$ 15,0 milhdes em cada ano. Publicados os dois editais,
disponibilizados no item FINEP (Prolnfra) e do CNPq (ProGP). Além desses, mais
dois Editais referentes a Acgdes Transversais foram publicados, quais sejam:
“Parcerias com Estados para apoio a projetos estruturantes dos sistemas estaduais dos
sistemas estaduais de C&T&I *’ e “Recursos Humanos para a Amazonia’’, todos
disponibilizados, também no site da Suframa através do icone do CAPDA. O
processo de julgamento submetidas as Chamada Publica MCT/FINEP/CT -
AMAZONIA INFRA-ESTRUTURA — 01/2005 — Apoio financeiro a execugio de
projetos institucionais de infra-estrutura fisica para pesquisa e pds graduacdo, foi
coordenado pela Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, e pela primeira vez
realizado em Manaus, no Auditério Floriano Pacheco, no periodo de 8 a 10/08, por
7(sete) consultores e acompanhado por 4 (quatro) técnicos da FINEP, além de 1 (um)
observador convocado e 1 (um) técnico da Suframa / CGTEC. O evento contou com
o apoio da Suframa em parceria com a UFAM — Departamento da Ciéncia da

Computagao.
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10.2 Interiorizacio do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental.

De igual modo, visando interiorizar o desenvolvimento na Amazdnia e assegurar o
retorno social dos investimentos realizados na regido a Suframa realizou em 2005 diversos
eventos a fim de oferecer os meios adequados de informagdes aos seus clientes internos e
externos. Pois, entende que a informagdo ¢ a ferramenta fundamental para a criacdo de
oportunidades e geragdo de riquezas oportunizando a transformagdo para uma sociedade

democratica.

Projetos Demonstrativos.

Os projetos elaborados em 2005 no Estado de Rondonia estdo em fase de

implanta¢do com liberagdo bancaria e com conclusdo prevista para 2006.

No Amapa os projetos de madeira-moveis € ecoturismo ja se encontram
implantados. Em julho foram avaliados 9 projetos, apenas 4 foram elaborados sendo 1 ja
financiado pelo Banco da Amazoénia. Em relagdo a projetos ja elaborados, destacamos o projeto
de moveis que se encontra implantado e em operagdo. A divulgacdo desses projetos
demonstrativos foi feita via expediente da Autarquia, o SUFRAMA HOJE (n°04 de julho de 2005)
e distribuido para todas as empresas do PIM e parlamentares das bancadas dos Estados que

compoe a jurisdicao da Autarquia.

Potencialidades Regionais.

As informagdes relativas as Potencialidades Regionais estdo sendo atualizados

por meio de programa especifico desenvolvido pela Fundacdo Centro, Analise Pesquisa e

Inovacdo Tecnolégica — FUCAPI. Essas informacdes possuem diversas fonte: IBGE;
)\ Ministério do Desenvolvimento ! = -
S\ Industria e Comércio Exterior i m
SUFRAMA aM FPAIN DR FEEOR

DA 20NN PR o SANAUS GOVERNO FEDERAL



172
Relatorio de Gestao - 2005

levantamentos de zoneamento-economico-ecoldgico; além de informagdes obtidas no site dos

Estados, com o Governo dos Estados do Amazonas, Acre, Amapa, Roraima e Rondonia.

Foram realizados dois eventos para divulgacdo do sistema das Potencialidades
Regionais na sede da Autarquia. O primeiro destacou as atividades das empresas governamentais
ligada ao Ministério da Agricultura e da CEPLAC, que esta instalada no Distrito Agropecuario da
Suframa - DAS e tem desempenhado papel relevante principalmente apos a implantacdo do
banco germoplasma de esséncias florestais e espécies frutiferas, com apoio financeiro da
Suframa. Sao 7 ha de area preparada para producdo e distribuicdo de mudas amazonicas. O outro
evento, destacou do ecologico, desenvolvido pelo Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do
Amazonas - CEFET/AM. Este tijolo ndo passa pelo processo de "queima" ndo utilizando a
combustacdo da biomassa vegetal civil. Os dois eventos foram motivo de matéria nas revistas n°

03 e 04 do revista SUFRAMA HOJE.

Dentre outros eventos ocorridos na sede da Autarquia destacamos o Workshop dos
empreendimentos de sucesso instalados no Distrito Agropecuario de Manaus realizado na sede da
suframa. O evento contou com a participagdo de empreendedores e técnicos que na oportunidade
tomaram conhecimento do “link do site” da suframa criado para divulgacdo e promog¢ao dos

empreendimentos de destaque no DAS.
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SITIO CAPANA
Propriedade do Sr. Amarino Martins de Souza, o Sitio Capana compreende uma area de 25 ha e esta localizada na
estrada vicinal ZF-1, Km 32, margem direita. H4 quatro anos (2005) o proprietario desenvolve o cultivo organico de
laranja, acai, macaxeira, cacau ¢ banana, sendo esta ultima sua principal atividade.

FAZENDA PROGRESSO
Localizada na Rodovia Am-010, Km 112, ramal do Proc6pio, municipio de Rio Preto da Eva/AM, est4 a Fazenda
Progresso, com producdo em 58 ha e de propriedade dos Srs. Alfredo e Claudio Moizes Decares. Aproveitando a
alta luminosidade do Estado d Amazonas, particular na regido do tropico imido, a Fazenda Progresso desenvolve a
atividade de citricultura com a plantacdo de laranja, tangerina e limao, num total de 8.000 pés, destacando-se a
produc¢do da variedade Laranja Péra Rio.
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FAZENDA BELA VISTA
Com investimentos macigos em estrutura e ra¢des, a Fazenda Bela Vista, de propriedade do Sr. Elias Martins
da Silva e localizada na rodovia Am-010, Km 64, ramal Betel, n° 500 com area de XX ha, possui 700 cabegas de
suinos, 289 cabecas de gados e vacas e 101 cabegas de caprinos.

FAZENDA YAMASHITA

Localizada no Km 32, margem direita, da estrada vicinal ZF-1, a Fazenda Yamashita, com 25 ha ¢ de
propriedade do casal Kazuko e Akira Yamashita.
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GRANJA SAO PEDRO
A Granja Sdo Pedro esta dividida em duas areas ndo contiguas, sendo que a sede localiza-se no km 3,5 ¢

compreende uma area de 50 ha, e a segunda no Km 32 com 800 ha, ambas localizadas na BR 174, no municipio

de Manaus/AM.

PROPRIEDADE LUIS CLAUDIO
Situado na Estrada Vicinal ZF-1, Km 22,5 com area de 25 ha, margem direita, estd ha cerca de trés anos o
empreendimento do Sr. Luiz Claudio Brito. Aproveitando a evolug@o da fruticultura que vem sendo
desenvolvida no Distrito Agropecuario da Suframa — DAS, o empreendedor optou pela diversificagdo de
culturas, garantindo colheita durante o ano todo. Segundo o proprietario existem na area 720 pés de citrus, 580
pés de mamao e 360 pés de pupunha, 140 pés de caju, 210 pés de coco, 280 pés de abacaxi
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Outras acdes voltadas para as Potencialidades Regionais diz respeito a participacao da
Suframa em programas e eventos relacionados com os segmentos de turismo, design e artesanato

amazonico:

> Programas de Desenvolvimento do Turismo/Ecoturismo e em Programas,
Politicas e Propostas voltadas para a gestio ambiental - A SUFRAMA tem
participado de varias reunides junto ao Governo do Estado e entidades de Classe para
discutir o plano estadual de turismo, com intuito de direcionar as a¢des da autarquia
para essa politica, bem como tem fomentado o desenvolvimento do
Turismo/Ecoturismo, atendendo demandas de projetos dos governos estaduais e
municipais da Amazonia Ocidental e Macapa-Santana/AP, concernentes a melhorias
nas infra-estruturas bésica e turistica. Além do atendimento aos projetos, a Autarquia
tem envidado esforgos com esses governos, na divulgacdo da regido, participando de
Feiras, Congressos e Exposigdes regionais, nacionais e internacionais. No decorrer do
exercicio ocorreram participagdes em reunides do Conselho Estadual de Turismo,
PROECOTUR, e Camara de Superestrutura de Turismo, em Brasilia, para definicao
de politicas voltadas para o turismo. Quanto as questdes voltadas ao ao meio ambiente
a SUFRAMA tem participado das agdes do CONDEMA, tomando posse como
membro da Camara de Unidade de Conservagdo. A SUFRAMA esta definindo a
politica de atuagdo institucional para apoiar o desenvolvimento do
Turismo/Ecoturismo em sua area de atuacao, cujo documento permitird a tomada de
decisdo institucional com base nos aspectos econdmico, social e ambiental, buscando,

assim, uma melhor interagdo entre os setores privado, publico e ndo governamentais.

» Design e Artesanato na Amazénia Ocidental - O documento permitird a tomada de
decisdo institucional com base nos aspectos econdmico, social ¢ ambiental, buscando
assim uma melhor interacdo entre os setores privado, publico € ndo governamentais. A
acdo esta fundamentada na falta de Politica Institucional do Desenvolvimento do

Artesanato e Design, cujo objetivo ¢ contribuir para a construgdo de um modelo

baseado no desenvolvimento sustentavel que envolvam os aspectos de producao,
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cultura e estética amazdnica, bem como no aproveitamento das matérias-primas

regionais, sem comprometer o meio ambiente e a vida das popula¢des amazonica;

10.3 Aprimoramento da Gestao.

» Realizacdo de “Oficina de Planejamento”, ministrada pelos técnicos da Coordenagao
de Planejamento e Programagdo Orgamentaria, contando com a participacdo de
servidores e colaboradores, a fim disseminar a cultura de planejamento participativo
na Institui¢do, ressaltar a necessidade de compreender os mecanismos da fungao
planejamento, orcamento, gestdo para aprimoramento atividades institucionais como

instrumento estratégico para o desenvolvimento Institucional e da Regido Amazonica;

» Realizacdo de palestras sobre palestras sobre o Modelo zona Franca de Manaus, para
aos estudantes da rede particular e publica do Estado do Amazonas, dos niveis
fundamental, médio e superior. Em 2005 foram realizadas 30 (trinta) palestras, em 20

(vinte) institui¢cdes de ensino, atingindo cerca de 3.000 (trés mil) alunos;

» Aprimoramento do sistema relativo aos trabalhos de cobranca dos créditos da
Autarquia (desde a fase de tentativa de cobranca feita pela procuradoria juridica até a

inscricdo em divida ativa e posterior execucao judicial do crédito);

» Inicio dos trabalhos de digitalizagdo do acervo documental da Procuradoria
(memorandos, oficios, pareceres, despachos, pecas etc. ) com a finalidade de facilitar
a consulta interna e socializar a produgdo da unidade com entre todos os servidores e

colaboradores da unidade e ainda, de tornar parte desse acervo disponivel na Internet;

» Realizacdo em agosto de 2005, da I Reunido do Comité de Avaliagio do PIB
Municipal e a III Reunido do Comité de Avaliagdo das Contas Regionais 2003 e

mudanca de base. Na referida reunido foram apresentadas as propostas de estudos do
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IBGE para a mudanca de base do célculo das contas nacionais e regionais onde foram
proposta aos membros do Comité a realizagdo de um estudo das atividades
econOmicas para ser apresentado aos Estados. Em novembro de 2005 foi realizado, no
periodo de 23 a 25, o II Encontro da Nova Base de Contas Regionais em Goiania -
GO, onde foram discutidas algumas proposta de estudos estatisticos referentes as
Pesquisas Anual de Servigos e Industrial. Encerrando os trabalhos de 2005,
participamos, em 4 de novembro de 2005, da divulgacdo das Contas Nacionais e

Regionais referentes ao ano de 2003, realizada na sede do IBGE, Rio de Janeiro;
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MINISTRO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
Luis Fernando Furlan

SUPERINTENDENTE DA ZONA FRANCA DE MANAUS
Flavia Skrobot Barbosa Grosso

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PLANEJAMENTO
Elilde Mota de Menezes

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PROJETO
Oldemar Ianck

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE ADMISNITRACAO
José Roque de Oliveira

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE OPERACOES

Elaboragao:

SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO — SAP

COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA —
CGPRO

Emmanuel Ribeiro Sales de Aguiar — Coordenador-Geral

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO - COPLA

Alberto Ribeiro da Silva - Coordenador

Equipe Técnica:

Glauton Aratjo Batista — administrador

Jacé Aratjo da Silva - economista

Maria das Gracas Lopes e Oliveira — economista

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA
Rua Ministro Jodo Gongalves de Souza s/n — Distrito Industrial
CEP: 69.075.830

http: www.SUFRAMA.gov.br

Fone (XXX) 92 614 7092
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