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MISSAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA AUTARQUIA
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Objetivos Estratégicos:

/ —

Identificar oportunidades de investimentos

Missao:
“Ser uma agéncia de promogao de investimentos
na Zona Franca de Manaus, Amazénia Ocidental e
outras areas sob sua administragdo, mediante
identificacdo de oportunidades, atragdo de
empreendimentos e a formagcdo de parcerias,
objetivando a auto-sustentabilidade, a geragéo de
emprego e renda e a melhor distribuicdo de riqueza

na Regido”

i — Atrair investidores privados

1 — Obter o reconhecimento regional, nacional e internacional da Instituicdo como promotora de investimentos
IV —Identificar necessidades de infra-estrutura

"4 — Estimular investimentos em infra-estrutura pelos setores publico e privado

Vi — Consolidar o parque industrial da ZFM

VIl —Fortalecer as atividades agrossilvopastoris

VIIl __—Incrementar as atividades do comércio e outros servicos

IX — Atuar em parceria com 6rgéaos e entidades publicas e privadas

X - Buscar o permanente desenvolvimento organizacional, gerencial e tecnolégico da Instituicao.

Suframa:
Suframa”

APRESENTACAO
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Todo o esforgo da Suframa em fortalecer o Pdélo Industrial de Manaus - PIM e
oportunizar a interiorizacdo do desenvolvimento da Amazénia Ocidental, consubstanciado no
seu Plano Anual de Trabalho esta consolidado neste Relatério, cujo foco € o da objetividade e
transparéncia das realiza¢des alcangadas.

Como instrumento de acompanhamento e avaliagao do Plano Anual de Trabalho
da Suframa, definido pelo Ato Normativo n.° 06/2000, de 04.04.00, este relatério consolida
resultados de relatorios parciais elaborados durante o ano, com avaliagdo do nivel de
desempenho das metas a serem alcangcadas, o que permitiu manter o horizonte
preestabelecido. Na avaliacdo de desempenho de cada agao, considerou-se os dificultadores
de natureza institucional, burocratica, e outros fatores exdgenos, que de alguma forma,
influenciaram na execucao plano.

Os resultados alcangados em 2000, evidenciam que as ag¢des implementadas
pela Suframa estdo contribuindo para atrair novos investimentos, principalmente como
alternativa para a recuperagao econémica da regiao, o crescimento da oferta de postos de
trabalho e geragdo de renda.

O faturamento do Pdlo Industrial de Manaus - PIM quase chega ao valor
registrado em 1997, atingindo naquele ano US$ 11.730.630.363, contra os US$
10.286.931.882 registrados em 2000.

A exportacao do PIM apresentou uma variagao positiva de 79,92% em relagéo ao
ano de 1999, chegando em 2000 a marca de US$ 772,678,132 milhdes, correspondente a 77%
da meta mobilizadora definida para o ano.

A méao-de-obra do PIM apresentou um crescimento significativo, da ordem de
8.548 novas oportunidades, registrando um total de 47.000 empregos diretos no ano de 2000
contra 39.652 em 1999. Na Amazdnia Ocidental registra-se criagdo de 3.800 postos de
trabalho, correspondendo a massa salarial de aproximadamente R$ 900 mil, beneficiando
diretamente cerca de 16.000 pessoas, resultante das ag¢des da Autarquia no processo de

Interiorizagdo do desenvolvimento da Amazdnia Ocidental.

O quadro a baixo expressa os resultados dos indicadores no periodo,
ressalvando que o indicador “Fortalecimento do PIM” (Insumo local/insumo total), decresceu
principalmente em razao da auséncia de uma politica nacional voltada para o desenvolvimento
da industria local de componentes e, ainda, por pressao da demanda por produtos da ZFM e

consequentemente o aumento do faturamento. Por seu turno, o “Apoio Administrativo (Custo

Suframa: “Promovendo Investimentos” 5 Coplan: “Planejando a
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da Maquina/Orgamento Total), cujo indice indica um aparente aumento do custo da maquina
administrativa, o que se justifica pelo fato do crédito suplementar, no valor de 69 milhdes de
reais, destinado ao atendimento de projetos vinculados a agao de “Fomento a Projetos de Infra-
estrutura Econdbmica e Social na Amazbnia Ocidental, inscrito no Programa de
Desenvolvimento da Amazénia Legal — PPA 2000/2003, ter sido atendido parcialmente com a

liberagao de 25 milhdes de reais.

QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
PAT/200 x PPA 2000/2003

PROGRAMA INDICADOR PARAMETRO MZEOT(QS REALIZAGAO
Fortalecimento do Exp/faturamento 2,3 % (1998) 20% 7,51%
PIM
Fortalecimento do Ins local/ins total 25% (1998) 35% 22%
PIM
Interiorizagcao do |PIB reg-ZFM/PIB Nac. 1,64% (1997) 1,80% 2% ()
desenvolvimento
Apoio Cust. mag/orga total 42% (1999) 37% 51%
administrativo

Observagodes: (1) Contas Regionais IBGE/1998.

ANTONIO SERGIO MARTINS MELLO
SUPERINTENDENTE

1.1 - CONTROLE DE PROJETOS BENEFICIARIOS COM INCENTIVOS FISCAIS

AGENTE RESPONSAVEL: DEAPI

A acédo teve por objetivo aprimorar o processo de acompanhamento de projetos industriais da
SUFRAMA otimizando a qualidade dos servicos, além de propiciar as empresas uma agilizagao
significativa no processo de importacdo de insumos, obtendo assim, um controle interno mais eficiente

Suframa: “Promovendo Investimentos” 6 Coplan: “Planejando a
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da situacdo de cada projeto técnico-econdmico aprovado pelo CAS ou pelo Superintendente da
SUFRAMA, mediante execugao das metas abaixo:

]

Emissao de laudo,

Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

Certificagdo ISO 9000 - Sistematizagdo/Informagéo: sistema/01; ( REALIZADA )

Laudo de Operagéo — Sistematizagéo/Informagéo: sistema/01; ( REALIZADA )

Laudo de Produto - Sistematizagdo/informatizagéo: sistema/01; ( REALIZADA )

Anélise de lista de insumos - Sistematizagédo/informatizagdo: sistema/01; ( REALIZADA )

Laudo Técnico de Auditoria Independente - Reformulagdo/adequagéo ao novo sistema: sistema/01: ( REALIZADA )
Indicadores de Desempenho - Reformulagdo/adequagdo ao novo sistema: sistema/01: ( REALIZADA )

Pesquisa e Desenvolvimento - Aperfeicoamento dos médulos de recebimento e anélise dos relatérios: sistema/01: (REALIZADA)
Fixagéo de todos os PPB’s provisérios: portaria/84: ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Emisséo de laudo, parecer e relatério técnico de acompanhamento de projetos industriais: documento/490: ( REALIZADA )

e relatério técnico de acompanhamento de projetos agropecuarios: documento/1200: ( REALIZADA )
Emisséo de laudo, parecer e relatério técnico de acompanhamento de projetos agroindustriais: documento/65; ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Acdo executada parcialmente, com indice de realizacdo estimado
de 98,5%, cuja conclusédo ndo foi total em razdo da realizagéo parcial
da meta “Fixagcdo de todos os PPBs provisorios”, tendo as demais
metas suas conclusdes efetivadas.

A informatizacao dos diversos sistemas do setor proporcionara a
SUFRAMA melhor acompanhamento dos projetos beneficiados com
incentivos fiscais, conferindo maior confiabilidade aos trabalhos, de
modo operacional, com significativas melhorias no atendimento as
empresas.

Nao identificados/Informados.

Dar continuidade a agdo, com nova roupagem, mediante inclusdo no
PAT/ 2001.

1.2- CONSTRUGAO E REFORMA DAS NOVAS INSTALAGOES DO ENTREPOSTO
INTERNACIONAL DA ZONA FRANCA DE MANAUS NA EX-SIDERAMA

Suframa:
Suframa”

AGENTE RESPONSAVEL: EIZOF

A acgao objetivou ampliar as instalagdes do EIZOF, dando-lhe condi¢gdes de um Entreposto
pleno, além de oferecer um grande centro de negdcios, nacional e internacional ao PIM, mediante
execucao da meta abaixo:

“Promovendo Investimentos”
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1. Area da SIDERAMA, novas instalagdes EIZOF 12 Etapa — Armazem, uso publico, patio, containers, rede elétrica, sequranga e central
aduaneira: diversos/diversos. ( NAO REALIZADA ).

Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

SITUACAO FINAL

A acgao nao foi executada, tendo seu recurso financeiro, programado para o
exercicio de 2000, remanejado para a conta da acao “ Fomento a Projetos
de Infra-Estrutura Econémica e Social na Amazdnia Ocidental”.

Mudada a concepgao do projeto visando sua adequagido ao novo cenario
de mercado, oportunizara ao PIM o surgimento de um grande centro de
negocios.

A acéo sofreu solucao de continuidade, por restricdbes de ordem
administrativa, em decorréncia da transferéncia da area liquidada em nome
da SIDERAMA, hoje em poder da SPU, a favor da SUFRAMA.

A acao fara parte do PAT/2001, dando continuidade a programacgao do
PPA 2000/2003, com possiveis alteragbes contidas em relatorio
elaborado por um Grupo de Trabalho orientado pela Coordenagao Geral
de Estudos Econémicos e Empresariais - COGEC.

1.3 - IDENTIFICAGAO DAS NECESSIDADES DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO

PROFISSIONAL

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementagdo da agdo teve como obijetivo identificar as necessidades de qualificacdo e
requalificacdo dos trabalhadores empregados na area de producio do Pélo Industrial de Manaus, bem
como aqueles desempregados e demandados por novos empreendimentos, articular parceiros afim de
implementar o desenvolvimento de RH, mediante o cumprimento das metas abaixo:

Suframa: “Promovendo Investimentos” 8 Coplan: “Planejando a
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1. Participagdo na elaboragéo de proposta de treinamento e qualificagdo de empreendedores: proposta/01; ( REALIZADA )

2. Acompanhamento do processo de qualificagéo e requalificagdo dos trabalhadores conforme programa aprovado: trabalhador/diversos;
( REALIZADA )

3. Disponibilizar informacgdes relativas as potencialidades regionais visando subsidiar decisdes sobre agdes de treinamento e qualificagéo
de empreendedores: processo/diversos. ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Acao concluida.
Resultados Institucionais: Celebracdo de convénios com a Universidade do Amazonas no valor de

R$ 244.220,00 (Curso de doutorado) para formagéo de mestres e doutores
e com a Setrab no valor de R$ 255.780,00 no qual se pretende treinar e/ou
requalificar 800 pessoas visando o desenvolvimento de atividades de apoio
aos modulos do Pronager-Amazénia (Rendamaz), na capacitagao
técnica/tecnoldgica de pessoas subempregadas voltado para o aspecto do
empreendedorismo e organizacdo em atividades produtivas e sociais.
Finalmente, o Parecer Técnico N.° 26/2000 foi favoravel a proposta de
treinamento para trabalhadores do Distrito Industrial feita pelo SENAI e
ETFAM com contrapartida financeira da SUFRAMA.

Dificultadores: Nao identificado/Informado.

Proximos Passos: A execugao da proposta contida no relatério n.° 26/2000 sera realizada
em 2001, dando continuidade a programagao do PPA 2000/2003.

1.4 - ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL - EIA E RELATORIO DE IMPACTO AMBIENTAL -
RIMA DO DISTRITO INDUSTRIAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPAG

A implementagdo da acao teve como objetivo analisar os efeitos da implantagéo e da operacao
do Distrito Industrial de Manaus no seu meio ambiente e area de influéncia, possibilitando as empresas
ali instaladas o acesso a certificacdo envolvendo cuidados ambientais da categoria da ISO 14000,
executar o Estudo de Impacto Ambiental — EIA e o Relatério de Impacto Ambiental — RIMA, mediante o
cumprimento das metas abaixo:

1. Elaboragdo de Projeto Bésico: projeto/01; (NAO REALIZADA)
2. Solicitagdo de Licenca junto ao IPAAM: licenga/01; (NAO REALIZADA)
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Solicitagdo de Termos de Referéncia junto ao IPAAM: termos de referéncia/01; (NAO REALIZADA)
Licitagéo do EIA e do RIMA: licitagéo/01; (NAO REALIZADA)

Contratagédo do EIA e do RIMA: documento/02; (NAO REALIZADA)

Execugéo do EIA e do RIMA: documento/02; (NAO REALIZADA)

Recebimento do EIA e do RIMA: documento/02; (NAO REALIZADA)

Apresentagéo do EIA e do RIMA ao IPAAM: documento/02; (NAO REALIZADA)

Aprovagéo do EIA e do RIMA: documento/02; e (NAO REALIZADA)

0 Execugéo das acdes propostas no EIA e no RIMA, a partir de 2000. (NAO REALIZADA)

SeeNSaRw

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acéo cancelada por decisao superior.

Resultados Institucionais: Os resultados esperados ficaram comprometidos em razao da nao
realizagdo da agdo como um todo. Entretanto, com base no estudo que esta
sendo realiza in loco, a SUFRAMA esta preparando documentagdo necessaria
para a solicitacdo dos Termos de Referéncias que orientardo a elaboragéo do EIA

e do RIMA.
Dificultadores Nao identificado/Informado.
Préximos Passos: A acao nao tera desdobramento no PAT/2001.

1.5 - INDUGAO AO DESENVOLVIMENTO DE P & D NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

AGENTE RESPONSAVEL: DEAPI

A implementacao da agéo teve como objetivo aumentar a competitividade dos produtos “made in
Pdlo Industrial de Manaus”, conscientizar as empresas do PIM para a importancia do P&D vinculadas
as necessidades do PIM, apoiar a cooperacao técnica entre a SUFRAMA, as empresas do PIM e as
entidades de ensino e pesquisa, estabelecendo uma organizagéo da alianca estratégica de inteligéncia
cooperativa, mediante o cumprimento das metas abaixo:

1. Realizagéo de Seminério “Desenvolvimento de P&D no PIM: seminério/01; (NAO REALIZADA )
2. Encontros Técnicos entre Empresas e Entidades de P&D: reunido/04; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
3. Definigéo dos projetos de P&D para 2001; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
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Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

SITUAGCAO FINAL

Acéo realizada parcialmente, com indice de realizagao estimado de
16%, cuja execugdo parcial consistiu na realizagdo de encontros
ocorridos entre empresas, através de suas associagdes de classe, e
entidades, no ambito da Camara Setorial da Industria (em uma de sua
Sub-Camaras), tendo sido definidos alguns projetos durante esses
encontros, destacando como programa  prioritarios: fabrica de
software, desenho industrial e a capacitagdo profissional
(especializagbes, mestrados e doutorados ).

Os resultados corroboraram para a implantacido de consciéncia do
setor empresarial do PIM quanto a importancia do P&D vinculada ao
PIM, tendo como desdobramento o estabelecimento da alianga
estratégica de inteligéncia cooperativa.

De ordem administrativa ( recursos humanos).

A acgao sera inserida no PAT/2001, diante da necessidade, inclusive,
de execugao da meta “Defini¢do dos Projetos de P&D para 2001”.

1.6 - ELABORAGAO DE ESTUDOS TECNICOS VISANDO O FORTALECIMENTO DO POLO
INDUSTRIAL DE MANAUS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacao da agado teve como obijetivo identificar e atrair para o PIM nichos mundiais de
produtos/seguimentos industriais, empreendimentos substantivos de importagdo competitiva, incentivar
fusdes de firmas instaladas ou potenciais, mediante o cumprimento das metas abaixo:

ISIERESS I
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Elaboragéo de Projeto Basico: projeto/01; ( REALIZADA)

Licitagéo internacional: licitagdo/01; (NAO REALIZADA)

Contratagéo consultoria vencedora: contratagéo/01; (NAO REALIZADA)
Relatério de acompanhamento: relatério/04; (NAO REALIZADA) e
Relatério final: relatério/01. (NAO REALIZADA)
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SITUAGCAO FINAL

Indice de execugédo: Agdo executada parcialmente, com indice de realizagdo estimado em 20%,
considerando que houve somente a execucdo da meta pertinente a
“Elaboragao de projeto basico”.

Resultados Institucionais: A expectativa é de que a acao, vindo a ser concluida, oportunize a identificagao
e atragdo de nichos mundiais de produtos/seguimentos mundiais, inclusive
empreendimentos substitutivos de importagdo competitiva.

Dificultadores: Restricao administrativa, vinculada ao processo licitatério internacional, em virtude de
sua complexidade, contribuiu para a realizagéo parcial da agdo, além de se somar ao
fato da inexisténcia de uma politica nacional voltada para o pélo de componentes.

Préximos Passos: A acao podera vir a ser inserida no PAT/2001, em que se aguarda definigdo do Grupo
de Trabalho de Componentes, que foi formado dentro do Férum de Competitividade
(MDIC), do qual a Suframa faz parte (COGEC/DEPRO), com a ressalva de que esta
acao € um desdobramento da acdo maior “ Estudos para o Planejamento do
Desenvolvimento da Amazénia Ocidental”, do Programa “Desenvolvimento da
Amazodnia Ocidental”, definida no PPA — 2000/2003.

1.7 - MANUTENGAO, AMPLIA(;AP E MODERNIZAGAO DA INFRA-ESTRUTURA DAS AREAS
PIONEIRAS E DE EXPANSAO DO DISTRITO INDUSTRIAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEADI

A implementacdo da acdo teve como objetivo manter e conservar as vias e executar a infra-
estrutura urbana do Distrito Industrial; dotar a area de expansao de rede elétrica e telefénica e proceder
o levantamento topografico de lotes da area remanescente da expansdo do Distrito Industrial, tendo
como foco a execugao das metas abaixo:

Area Pioneira:
Manutengéo e conservagéo do sistema viario: km/44,45; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Recapeamento com C.B.Q.U.: m%/13.000; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Placas de concreto armado articulado: m%6.000; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Modernizagdo da malha vidria: m/1.500; ( NAO REALIZADA )
Sinalizagéo indicativa das vias: placa/48. (NAO REALIZADA )
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Suframa: “Promovendo Investimentos” 12 Coplan: “Planejando a
Suframa”



Area de Expanséo:

1. Atuagdo e licitaggo do projeto elétrico: projeto/01; ( REALIZADA )

2. Implantagéo da rede elétrica: km/17; (NAO REALIZADA )

3. Elaboragéo e licitagdo do projeto telefonico: projeto/01; (NAO REALIZADA )

4. Implantagéo da rede telefonica: km/17; (NAO REALIZADA )

5. Projeto e licitagao topogréfica: projeto/01; (NAO REALIZADA )

6. Execugdo topografia: lote/1.000; (NAO REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acado realizada parcialmente, com indice de realizacdo estimado de
72,11%, que sao representados pelas realizagbes parciais das metas 1, 2
e 3 (area pioneira), e da realizagao total da meta 1, correspondente a
area de expansao.

Resultados Institucionais: Manutencdo e Conservacao de aproximadamente 90 km de vias no
Distrito Industrial de Manaus, e assinatura do Termo de Convénio com a
Manaus Energia S/A, objetivando a implantagao da rede elétrica na Area
de Expansao do Distrito Industrial.

Dificultadores: Inadequacédo do contrato de manutencao firmado em 1998 em relagéo ao atual

fluxo de servicos.

Préximos Passos: A acao tera prosseguimento no PAT/2001, visando continuidade do

projeto.

1.8 - EXPOSIGAO: “AMAZONIA: PORTAL DO TERCEIRO MILENIO”
AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementagdo da ac&o teve como objetivo promover o modelo Zona Franca de Manaus,
enquanto politica publica de sucesso, visando atrair investidores, divulgar os produtos do Pdlo Industrial
de Manaus, com vista a ampliacdo as exporta¢gdes, proporcionar aproximacao entre empresas sediadas
no PIM com empresas estrangeiras para geracao de negdécios e promover o intercambio comercial entre
paises, tendo como foco a execugao das metas abaixo:

Projeto p/ exposigéo: “Amazénia: Portal do Terceiro Milénio”, em Manaus: diversos/diversos; (REALIZACAO PARCIAL)
Elaboragéo do projeto bésico: projeto/01; (REALIZACAO PARCIAL)

Licitag&o: projeto/01; (NAO REALIZADA)

Elaboragéo do projeto da feira: projeto/01; (NAO REALIZADA)

Preparacéo do material promocional: diversos/diversos; (REALIZACAO PARCIAL) e

Missées precursoras da exposicdo: missao/03. (NAO REALIZADA)

SR W=

SITUAGCAO FINAL
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Indice de execugéo: Acao executada parcialmente, com indice de realizagdo estimado em 8%,
tendo em vista a execucgao parcial das metas:

e Meta 1 — o projeto foi apresentado para apreciagdo do Superintendente
Adjuntos, Diretores e Coordenadores;

e Meta 2 - houve realizagdo de reunides preliminares com as Unidades de
Planejamento da Autarquia e empresa responsavel pela publicidade para
elaboragéo de Projeto Basico, e apresentacdo de proposta orcamentaria
que encontra-se em processo de analise pela administragao.

* Meta 3 e 4 — é consequiéncia da conclusao das metas 1 e 2

* Meta 4 — o projeto de realizagdo da feira “Amazdnia Portal do Terceiro Milénio”
foi elaborado e apresentado ao governo do estado que se mostrou favoravel
na formagdo de parceria entretanto, ainda encontra-se em processo de
analise.

* Meta 5 — foi criado um grupo de trabalho entre as Unidades de Planejamento
da autarquia objetivando a selecdo do material promocional a ser utilizado nas
missGes precursoras e empresariais elaboragéo, o referido grupo propds a
reformulagdo no site da Suframa no sentido de disponibilizar ao publico e
especialmente aos investidores e importadores informacdes /orientagdes
sobre as empresas a serem instaladas no PIM, desde sua concepcéao até a
efetiva implantagdo do projeto no parque industrial, além da confecgdo de
catalogos de produtos regionais € do PIM em trés idiomas (portugués,
espanhol e inglés).

* Meta 6 — a realizagcdo desta meta depende da realizagdo das metas
anteriores.

Resultados Institucionais: A expectativa € de que a agao, vindo a ser concluida, oportunize a promogéao
do modelo Podlo Industrial de Manaus, enquanto politica publica de
sucesso, com vistas a ampliagao das exportagoes.

Dificultadores: restricdes orgamentarias.

Préximos Passos: A acéo tera prosseguimento no PAT/2001, vez que busca contribuir para
alavancar as exportag¢des do PIM.

1.9 - MANUTENGAO E CONSERVAGAO DOS LIMITES TERRITORIAIS DOS DISTRITOS

AGENTE RESPONSAVEL: DEADI

A implementacéo da agéo teve como objetivo dar continuidade a retirada dos invasores dos
novos limites cercados da Area de Expansao do Distrito Industrial de Manaus e dotar o Distrito Industrial
e Agropecuario de guarda e vigilancia armadas, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

Proposta e acordo: acordo/50; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Identificagdo de um outro lote: identificagdo/50; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Desmobilizagéo e transporte: invasor/50; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Homologagéo do acordo: homologagéo/50; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Execugdo dos servigos de guarda e vigilancia: fatura/12; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

SIS I

SITUACAO FINAL

Indice de execugao: Acéo realizada parcialmente, com indice de realizagdo estimado de
88%, representando a manutencdo e conservagcdo dos limites dos
Distritos, impedindo processos de invasdo, ocupagdes irregulares,
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Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

langcamentos de residuos industriais e domésticos, exploragao ilegal de
madeiras e outros.

Oportunizou um ordenamento da ocupacgédo e uso do solo, disponibiliza
novos lotes para implantagao de empreendimentos, além de contribuir para
a melhoria da qualidade ambiental.

Resisténcia oferecida pelos invasores para desocupacgéo das areas e a reduzida
quantidade de lotes demarcados no Distrito Agropecuario disponiveis aos
processos de transferéncia, pressdo politica obstacularizando o cumprimento das
acdes de reintegracdo de posse, a veiculacdo pela imprensa de situagbes e
fatos sem a correta fundamentacéo, o que contribui para o atraso do processo.

A acgdo sera repetida no PAT/2001, sendo uma Atividade necessaria a
manutencgdo e conservacao das areas sob responsabilidade da Suframa.

1.10 — AVALIAGAO DOS IMPACTOS DA ZFM SOBRE A ECONOMIA REGIONAL

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacao da acao teve como objetivo analisar a trajetéria da estrutura produtiva da
economia no Estado do Amazonas, verificando o impacto da influéncia do setor industrial da ZFM sobre
as demais atividades econdbmicas do Estado, mediante a execucido das metas abaixo:

1. Elaboragéo do projeto: projeto/01; ( REALIZAGAO PARCIAL )

2. Levantamento de informagbes sécio-econdémicas sobre a influéncia da ZFM sobre a economia do Estado do Amazonas:
dados/diversos; ( NAO REALIZADA )

3. Levantamento de dados sobre produgéo, importagéo, consumo e valor agregado do Amazonas em 1997: informagdes/diversas; (NAO

REALIZADA)

4. Seminario para apresentagéo das conclusoes preliminares do projeto a respeito dos impactos da ZFM sobre a produgéo e renda do
Amazonas: seminério/01 e; ( NAO REALIZADA ) i
5. Construgéo da tabela de insumo e produto de 1997 do Estado do Amazonas: tabela/01. ( NAO REALIZADA )
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Indice de execugéo: Acao parcialmente executada, com indice de realizacdo de 10%, tendo em
vista que apenas o Termo de Referéncia ( Minuta do projeto ) referente a
Meta 1, foi concluido.

Resultados Institucionais: Esta acdo se realizada possibilitaria a SUFRAMA ter um estudo
da influencia da industria sobre as demais atividades econémicas, assim como
avaliar sua competitividade em um ambiente sem incentivos.

Dificultadores: De ordem institucional.

Préximos Passos: Acao tera continuidade no PAT 2001, visando sua concluséo.

1.11 - REGULARIZAGAO FUNDIARIA EM AREAS DA SUFRAMA

AGENTE RESPONSAVEL: DEPAG

A implementagdo da acdo teve como objetivo regularizar total ou parcialmente as areas
prometidas no Distrito Agropecuario, regularizar em nome das associacbes de produtores as areas
invalidas na Ilha da Marchantaria e regularizar em nome dos ocupantes que desenvolvem atividades
produtivas, as terras invadidas na area de expansao do Distrito Industrial, mediante a execugédo das
seguintes metas:

1. Alienagéo das dreas livres e reintegradas para implantagdo de novos projetos: ha/268.692; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Regularizagdo de 480 lotes ocupados por pequenos produtores no Distrito Agropecuario, nas estradas ZF-9, ZF-7 e ZF-4:
ha/12.000; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

3. Regularizagdo da area da llha da Marchantaria para as seis associagbes de produtores: ha/4.361; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
4. Regularizagdo das terras invadidas na area de expansdo do Distrito Industrial para os ocupantes que desenvolvem atividades
produtivas: ha/3.590; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
SITUA Q[\O FINAL
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Indice de execugéo: Acdo realizada parcialmente, com indice de realizagdo estimado de
38%, que sao representados pelas metas:

 Em relacdo a meta 01, houve atraso em sua execucdo em fungao do
impedimento de se firmar Escrituras de Compra e Venda, no entanto,
sera resolvido caso a caso pelo CAS.

 Em relacdo meta 02, encontra-se em final os trabalhos de abertura e
recuperagao de estradas vicinais e de demarcagao dos lotes de 25
hectares relativos ao aditivo do Convénio firmado com o 6° BEC.

» Em relacdo a meta 04, foram definidos os critérios para regularizacao e
ja estdo sendo protocolados e analisados os requerimentos de
regularizagdo e foram iniciadas as assinaturas de Termos de Reserva
de Area.

Resultados Institucionais: Reintegracéo e regularizagdo das areas do Distrito Agropecuario e da Area
de Expanséo do Distrito Industrial.

Dificultadores: Juridico/Institucional.

Proximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, visando sua finalizagao.

1.12 - ELABORAGAO DE ESTUDOS ECONOMICOS AGROPECUARIOS E AGRO-INDUSTRIAIS

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacao da acao teve como objetivo elaborar estudos econdmicos subsetoriais capazes
de dar uma visao real da situagdo do setor agropecuario, além da elaboracdo estudos de mercado
capazes de subsidiar investidores interessados nos diferentes segmentos que compdem o setor
agropecuario, através da execugao das metas abaixo:

Exportagbes de produtos do setor agropecuario: estudo/03; ( CANCELADA )

Importagdes de produtos do setor agropecuério: estudo/03; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Importagdes e consumo de produtos para o setor agropecuario: estudo/04; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Produgéo do Distrito Agropecuario: estudo/01. ( CANCELADA )

Awbdh~

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao executada parcialmente, com indice de realizagdo estimado em 16%,
com avango na selecdo dos produtos e seus valores para os anos de
1997,1998 e 1999.
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Resultados Institucionais: Se concluida, a acado apresentara visdo real da situacdo do setor
agropecuario (evolugcao e tendéncia), oportunizando atrair investidores
interessados nos diferentes segmentos do setor agropecuario.

Dificultadores: Face as dificuldades relativas a forma como sao apresentados os dados
estatisticos de importagdes nacionais e estrangeiras, ha necessidade de um
trabalho maior com relacdo aos dados fornecidos pela FUCAPI no sentido de
estabelecer uma forma de atendimento das necessidades de trabalho, ja que as
estatisticas refletem com maior exatidao parte do valor importado.

Préximos Passos: A acao sera repetida no PAT/2001, objetivando sua finalizagao.

113 - INTEGRAQAO DA SUFRAMA NA FORMULAGAO DAS POLITICAS INDUSTRIAIS E DE
COMERCIO EXTERIOR

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementagcao da acao teve como objetivo manter condigbes favoraveis no mercado interno
para os produtos do PIM e acompanhar as negociag¢des internacionais efetuadas pelo Brasil e/ou
MERCOSUL, mediante a execugao das metas abaixo:

1. Participagdo nas decisbes de politicas industriais e de comércio exterior no ambito do Governo Federal: reunido/diversas;
(REALIZADA )

2. Participagéo em eventos: evento/diversos; ( REALIZADA )
3. Elaboragéo de estudos técnicos: estudo/diversos; ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Aciao concluida.
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Resultados Institucionais: Participagcdo em todas reunides de negociagdes do Brasil com o Mercosul
e a Comunidade Andina (participagcao nas negociag¢des do Pacto Andino e
com o México, em julho, foram sugeridas as inclusdes de produtos e
preferéncias tarifarias; participacdo na 12 reunidao do Grupo Comércio
Exterior; Reunido no Ministério da Ciéncia e Tecnologia para verificar
distorgdes na cadeia produtiva de componentes quanto a aliquota do l.l. e
de Bens de Capital sem producdo Regional; Reunido no MDIC para
discussao de 3° pais; participacao na IV Conferéncia latino-americana de
zonas francas, em San José/Costa Rica); Elaboracdo de Estudos
Comparativos de Preferéncias Tarifarias com os paises dos blocos em
questao; Eliminacdo da condi¢cao de 3° pais, Extrazonas, na qual a ZFM
estava submetida.

Dificultadores: Nao Identificado/Informado.

Préximos Passos: A acao continuara no PAT/2001.

1.14 - LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES DE INFRA-ESTRUTURA VINCULADA AOS
FATORES LIMITANTES DAS POTENCIALIDADES REGIONAIS E DO POLO INDUSTRIAL
DE MANAUS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacdo da acdo teve como objetivo identificar e atualizar continuamente as
informacdes sobre a infra-estrutura necessaria para o desenvolvimento das potencialidades regionais e
dinamizacao do PIM, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

1. Avaliagdo e atualizagéo da infra-estrutura programada: relatério/01; (REALIZADA) e
2. Avaliagéo e atualizagéo da infra-estrutura realizada: relatério/01. (REALIZADA PARCIALMENTE)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acdo executada parcialmente, com indice de realizacdo de
aproximadamente de 80%, considerando que a meta 2 nao foi executada
em sua totalidade, tendo sido realizado levantamentos da infra-estrutura
existente nos estados da Amazénia Ocidental e Amapa enfatizando os itens
referente a existéncia de estradas e vicinais, eletrificagdo rural, energia solar, afim
de elaborar diagnostico e emitir relatério da situacéo existente.
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Resultados Institucionais: Acdo quando concluida permitira a Suframa conhecer a situagao real
existente nos Estados, em termos de infra-estrutura, e intervir de alguma
forma no sentido de desenvolver agao pré-ativa para resolugdao dos
dificuldades existentes.

Dificultadores: Atraso na coleta dos dados dos Estados do Acre, Amapa, Ronddnia e Roraima,
causado pela ndo realizagdo dos Seminarios Regionais previstos.

Préximos Passos: A agéo tera prosseguimento no PAT/2001, sob a 6tica da complementaridade.

1.15 - Il WORKSHOP DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO NA ZFM

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI

A implementagédo da acéo teve como objetivo permitir as empresas fornecedoras de tecnologia,
apresentar solugdes para industria e Comércio da ZFM, mediante a execugcao das metas abaixo:

1. Planejamento dos temas e palestras: planejar/01; ( REALIZACAO PARCIAL )
2. Divulgagéo do workshop: divulgacéo/01; ( NAO REALIZADA )
3. Realizagéo do workshop: evento/01; ( NAO REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao realizada parcialmente, com indice de realizagao estimado de 10%,
que é representado pela execucdo parcial da meta 01, que encontra-se em
fase de elaboragao dos temas e palestras.
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Resultados Institucionais: Uma vez executada, agdo oportunizara que as empresas fornecedoras de
tecnologia apresentem solugdes para as as industrias e comércio da ZFM.

Dificultadores: De ordem Institucional (Desenvolvimento de outras atividades); Politica (Lei de
Informatica) e ambientais ( falta de receptividade externa, vez que nao houve
motivacao satisfatoria).

Préximos Passos: A acgdo sera reapresentada junto ao PAT/2001, objetivando sua conclusao.

1.16 - APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS DE PRODUGAO REGIONAL COM POTENCIAL
EXPORTADOR

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacao da agao teve como objetivo proporcionar apoio tecnolégico as exportacdes das
Micro e Pequenas Empresas, capacitar Micro e Pequenas Empresas para exportagdo, promover
integracdo com intercadmbio italiano para o Comércio Exterior, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

1. Assisténcia tecnologica as empresas com potencial exportador: empresa/04; (NAO REALIZAGCAOQ)
2. Adequagéo do produto a ser exportado: produto/04; (NAO REALIZADA)
3. Cadastramento de pequenas e médias empresas: empresas/20; (NAO REALIZADA) e
4. Workshop — Manaus / SUFRAMA / lICE: wokshop/01. (NAO REALIZADA)
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Ac3o n3ao executada.
Suframa: “Promovendo Investimentos” 21 Coplan: “Planejando a

Suframa”



Resultados Institucionais: A obtencao de resultados foi prejudicados em razdo da ndo execugao da

acao.

Dificultadores: Fator de ordem orcamentario, vez que sua execugdo nao ocorreu em razao da

inexisténcia de suporte orgamentario.

Préximos Passos: O projeto foi incluido na reformulacdo or¢camentaria, sendo postergado

para o exercicio seguinte, com inclusdo no PAT/2001.

1.17 - ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

NA ZONA FRANCA DE MANAUS

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacdo da acdo teve como objetivo acompanhar pesquisa que possa fornecer

informacdes sobre 0 mercado de software e suas tendéncias na Regido Norte do Brasil e em alguns
paises da América do Sul, mediante a execugado das metas abaixo:

1. Acompanhar o levantamento e analise das tendéncias mercadologicas de software: relatério/01; ( REALIZADA )

2. Acompanhar levantamento do PIB e renda “per capita” do Estado do Amazonas e demais Estados do Pais: relatério/01; (REALIZADA
)

3. Acompanhar levantamento e analise do subsetor de informatica na ZFM: relatério/01; ( REALIZADA )

4. Acompanhar levantamento das empresas e profissionais que desenvolvam software: relatorio/01; ( REALIZADA )

5. Acompanhar aplicagbes de pesquisa de campo junto as empresas e profissionais auténomos que desenvolvam soffware no mercado
local: questionario/01; ( REALIZADA )

6. Acompanhar levantamento junto as instituicbes locais de ensino, quanto ao nimero de alunos, vagas e os formados em cursos regul.
de informatica: relatorio/01; ( REALIZADA )

7. Acompanhar a realizagdo de visitas técnicas aos principais pélos de informéatica existentes no Pais: relatério/01; ( REALIZADA )

8. Acompanhar a execugdo dos contratos diretos com federagdes de industrias e comércios de alguns Paises Andinos: relatério/01;
(REALIZADA )

9. Acompanhar sistematizagéo e analise das informag6es coletadas: relatorio final/01; ( REALIZADA )

10. Formacéo de um comité de instituicbes publicas e privadas para instituicbes e implantagéo do pélo de software em Manaus: comité/01.
( REALIZADA )

SITUACAO FINAL
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Indice de execugéo: Acéo concluida.

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

Esta acdo apresentou um relatério conclusivo no qual foi feito uma
apresentagdo publica dos resultados, cujos estudos apontaram para a
implantacdo e desenvolvimento do Pdélo Software de Manaus, com a
logomarca AMAZON SOFT. Proporcionando, inclusive, a atragdo de novos
investimentos para implantacdo de um centro de incubadora de empresas,
visando a formacao e consolidagdo de empreendimentos atuantes neste
segmento de informatica, gerando emprego, renda e o aporte de novas
tecnologias para a regido.

Nao ldentificado/Informado.

A meta “ Formacao de um Comité de Instituicdes Publicas e Privadas para
instituicdo e implantacao do Pdlo de software em Manaus” sera
apresentada como nova ac¢ao no PAT 2001.

1.18 — DESIGN PARA O AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS DAS EMPRESAS
INDUSTRIAIS SEDIADAS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - PIM

AGENTE RESPONSAVEL: DEAPI

A implementagao da agao teve como objetivo fomentar em conjunto com a FUCAPI, FIEAM, IEL,

SEBRAE/AM, SENAI, FUA

e demais entidades interessadas, fabricacdo de produtos industriais na

Amazoénia com Design desenvolvido na prépria regido estabelecendo e fortalecendo o Design como
ferramenta estratégica, mediante a execugado das metas abaixo:

1. Elaboragéo de diagnéstico da situagdo atual de desenvolvimento do design industrial na ZFM: documento/01; ( REALIZAGAO

PARCIAL )

2. Definigéo de agdes a partir do diagndstico inicial, buscando principalmente a formagéo de parcerias a realizagéo de eventos de
conscientizagéo e formas de financiamento do programa Design Amazonas: documento/01; ( REALIZAGAO PARCIAL )
3. Desenvolvimento das agbes: seminérios, reunibes, setoriais e eventos/a definir; ( REALIZAGAO PARCIAL )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acéo realizada parcialmente, com indice de realizacdo estimado de 35%,
tendo em vista a execugao parcial de todas as metas.
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Resultados Institucionais: Encontra-se em fase de finalizagcdo a elaboracdo de diagndstico da
situagdo atual de desenvolvimento do design na ZFM, com base no
cadastro dos profissionais de Design e na pesquisa realizada com cerca de
sessenta empresas do Distrito Industrial, estando prevista a sua conclusdo para
margo de 2001. Devera ser agendada reunido com os profissionais da area de
design, para estudar algumas agbes que ja podem ser definidas e postas em

praticas.
Dificultadores: Falta de participacdo das entidades envolvidas.
Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001.

1.19 - IDENTIFICAGAO DE SISTEMAS ALTERNATIVOS DE ENERGIA PARA A AMAZONIA
OCIDENTAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementagao da acao teve como obijetivo identificar e avaliar os projetos instalados de uso
alternativo de energia na regido; identificar, catalogar e avaliar as pesquisas que estdo sendo
desenvolvidas pelas instituicdes regionais e/ou nacionais na regiao e propor a utilizagao de sistemas de
producdo de energia, inclusive, para pequenas comunidades na Amazébnia Ocidental, mediante a
execugao das metas abaixo:

1. Relatério dos projetos de uso alternativo na regido: documento/01; (REALIZADA PARCIALMENTE)
2. Resumo das pesquisas efetuadas na regiéo: documento/01; (REALIZADA PARCIALMENTE)
3. Proposta de sistemas alternativos para pequenas comunidades rurais: documento/01. (NAO INICIADA)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acéo foi executada parcialmente, com indice de realizagcdo estimado em
63%, em virtude da meta 3 ndo ter sido executada, principalmente pela
falta de sinergia entre os envolvidos( FIEAM e MCT).
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Resultados Institucionais: A expectativa é de a instituicdo disponha de informacao sobre o uso de
energia alternativa, identificadas e devidamente catalogadas que servirdo
de subsidio para orientagdo dos governos municipais da Amazdnia
Ocidental em agado conjunta na realizagdo de projetos orientados para
obtengdo de energia alternativa de baixo custo para pequenas
comunidades.

Dificultadores: fatores externos.

Préximos Passos: a acao tera prosseguimento no PAT 2001, tendo em vista sua concluséo,
bem como a realizagdo de workshop sobre energias renovaveis.

1.20 - CRIAGAO DE POLO INDUSTRIAL PARA PROCESSAMENTO DE MATERIAS-PRIMAS
REGIONAIS, VISANDO A IMPLANTAGCAO DE UM POLO DE COSMETICOS NA ZFM

Agente Responsavel: DEPIN

A implementagcdo da acgéo teve como objetivo desenvolver, de forma ordenada, insumos com
alto valor agregado, aplicaveis a industria de produtos de higiene pessoal, cosméticos e perfumes,
viabilizar a producdo, em escala industrial, de produtos que possuam estudos e pesquisas disponiveis,
preservando os ecossistemas e reduzir a dependéncia do setor na importagdo de insumos de origem
vegetal, dada a nao disponibilidade no mercado interno nos niveis de qualidade e quantidade, mediante
a execucgao das metas abaixo:

1. Diagnéstico do setor e agdes estratégicas: documento/01; (REALIZAC[\p PARCIAL)
2. Divulgagéo para captagéo e assessoria aos investidores: evento/02; (NAO INICIADA) e
3. Implantagdo de unidades fabris: industria/02. (NAO INICIADA)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao foi executada parcialmente, com indice de realizagdo estimado em
63%, em razao das metas 2 e 3 ndo terem sido realizadas, pois elas
dependem da conclusdo da meta 1 e aprovacdo do Produto Produtivo
basico. As atividades desenvolvidas consistiram na elaboragao parcial de
diagnéstico do setor e agdes estratégicas (demanda, oferta, tecnologia,
etc.).
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Resultados Institucionais: Como resultados alcancados destaca-se a elaboracdo parcial do
diagnéstico do Setor e a agdes estratégicas, apresentadas.

Dificultadores: Os atrasos na realizagao do diagndstico.

Proximos Passos: A acgao tera prosseguimento em PAT/2001, objetivando sua concluséo,
com ressalva de que o projeto € um desdobramento da agdo maior
“‘Estudos para o planejamento da Amazdnia Ocidental’, do Programa
“Desenvolvimento da Amazdnia Legal”, definido no PPA/2000-2003.

1.21 - INTEGRAGAO AO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO DE MERCADORIAS

Agente Responsavel: DECOM

A implementacao da agao teve como objetivo especifico aprimorar o controle das mercadorias
ingressadas nas areas incentivadas e integrar as acdes de fiscalizagdo dos 6rgdos governamentais,
mediante a execucao das metas abaixo:

1 - Identificagdo de requisitos necessarios a integragdo ao Sistema Nacional de Tréansito de Mercadorias desenvolvido pelo SINTEGRA |
ICM: reunido/12; (REALIZADA)
2 - Efetivar a integragéo ao Sistema SINTEGRA / ICM: sistema/01. (REALIZADA PARCIALMENTE)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: A agéo foi realizada parcialmente, tendo um indice de realizagdo estimado 58%
, tendo em vista a realizacdo total e parcial das meta 01 e 02,
respectivamente, que resultou na realizagdo da reunido do grupo de trabalho para
definicdo dos parametros de informagao seguranca e operacionalidade e reunido do
SINTEGRA/ICMS e para apresentagao do software.

Resultados Institucionais:  Quando efetivada permitira a disponibilizagao antecipada de informagdes das
operacgoes interestaduais com mercadorias e servigcos através das Secretarias
de Fazenda da Amazébnia Ocidental.
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Dificultadores: Restricdo de ordem orgcamentaria, tendo em vista que o impasse foi a ndo aceitagao
pelas Secretaria de Fazenda da proposta apresentada pela FISEP, considerando a
inexisténcia de amparo legal para dispensa de licitagao.

Préximos Passos : A acao tera prosseguimento no PAT/2001, visando sua conclusao.

1.22 - ALIANGA ESTRATEGICA DE INTELIGENCIA COOPERATIVA

AGENTE RESPONSAVEL: DEAPI

A implementacédo da acao teve como objetivo reunir e integrar competéncias e organizagdes de
base cientifica e tecnoldgica e captar recursos para ampliar a infra-estrutura de servigos e de capital
intelectual da Regido, atendendo a demanda por solugbes tecnolégicas do PIM, com base a
implantacdo de um Centro Tecnoldgico Cooperativo e a execucdo de projetos e estudos estratégicos,
mediante a execuc¢ao das metas abaixo:

Conselho Decisor:
1. Estabelecimento de agenda de prioridades para a Alianga: agenda/01; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Articulagdo com organizagbes néo-governamentais, fundagbes e instituiges nacionais e internacionais: convénio/diversos;
(REALIZADA PARCIALMENTE )
3. Validagdo dos procedimentos gerais e o trabalho do Grupo Gestor: documento/diversos; ( NAO REALIZADA )
4. Funcionamento como Foérum Superior para decisbes estratégicas, bem como tragar diretrizes de trabalho do G.G: decisbes/div.
(NAO REALIZADA )
GRUPO GESTOR:
1. Levantamento de potencialidades das organizagdes de base cientifica e tecnolégica: documento/01; (NAO REALIZADA )
Identificagdo de potenciais parceiros tecnolégicos, bem como elaboragéo de editais e protocolos, incluindo critérios de avaliagdo das
propostas: documentos/diversos; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Elaboragéo de projetos para captagéo de recursos publicos e privados: projetos/diversos; (NAO REALIZADA )
Desenvolvimento de parcerias e projetos cooperativos, diagnésticos setoriais e indicagdo de profissionais para desenvolvimento e
monitoramento de projetos: convénio/diversos; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
5. Seminario sobre capital intelectual pela Open University: seminario/01; ( REALIZADA )
6. Programa de capacitagéo de recursos humanos. ( REALIZADA PARCIALMENTE )

AN w

SITUACAO FINAL
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Indice de execugéo: : Acao realizada parcialmente, com indice de realizagao estimado de 26%.
A Alianca Estratégica de Inteligéncia Cooperativa - AEIC foi formalmente
constituida por meio de “Acordo de Cooperagao” (carta compromisso)
celebrado entre SUFRAMA, MDIC, MCT, BASA, SIC/AM, IPAAM, CIEAM
FIEAM, ACA, ELETROS, ELETRONORTE, SEBRAE/AM, CBAETFAM,
FDM, FUCAPI, ULBRA, INPA, UTAM, ISAE e FUA, em
06/06/2000.Articulacbes com ONGs, fundacbes e instituicbes nacionais e
internacionais. Realizagao sobre Capital Intelectual pela Open University.

Resultados Institucionais: A Alianca Estratégica de Inteligéncia Cooperativa - AEIC foi formalmente
constituida por meio de “Acordo de Cooperagao” ( carta compromisso)
celebrado entre SUFRAMA, MDIC, MCT, BASA, SIC/AM, IPAAM, CIEAM
FIEAM, ACA, ELETROS, ELETRONORTE, SEBRAE/AM, CBAETFAM,
FDM, FUCAPI, ULBRA, INPA, UTAM, ISAE e FUA, em 06/06/2000.

Articulagdes com ONGs, fundagbes e instituicdes nacionais e internacionais.
Realizagao sobre Capital Intelectual pela Open University.

Dificultadores: Nao ldentificado/Informado.

Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, visando sua continuidade e conclusao.

2.1 - IMPLANTAGAO DE PROJETOS DEMONSTRATIVOS NA AMAZONIA OCIDENTAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacao da agao teve como obijetivo elaborar banco de projetos demonstrativos viaveis
para a regidao, acompanhar a implantacdo de projetos demonstrativos “in loco”, apoiar estudos de
viabilidade técnico-econbmico direcionados a implantagcdo de agroindustrias e viabilizar o
desenvolvimento do setor agro-industrial na regido e a geracdo de emprego e renda, mediante a
execucao das metas abaixo:

Contratagdo e elaboragéo de projetos com os Estados da Amazénia Ocidental e Amapa: projeto/25; (REALIZADA)
Acompanhamento da implantagéo: projeto/25; (REALIZAGAO PARCIAL)

Avaliagéo e divulgagéo dos resultados parciais: projeto/25; e (NAO REALIZADA)

Implantagéo de projeto tanque-rede para validagéo de tecnologia: projeto/01. (REALIZAGCAO PARCIAL)
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SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acdo parcialmente executada, com indice de realizacdo de
aproximadamente 60% em razdo das metas 2 e 4 terem sido executadas
parcialmente, somando-se a 3 que nao fora realizada, destacando que a
Suframa realizou convénio com o SEBRAE e EMBRAPA para a elaboragao
de projetos técnicos agro-industriais a serem implementados nos estados
da Amazédnia Ocidental e Amapa com a seguinte distribuicio:

- Estado do Amazonas — amido, piscicultura, dendé, tecnologia de
madeiras de baixa densidade e guarana.

- Estado de Roraima — amido, graos, agroindustria de frutas tropicais
(manga e abacaxi) piscicultura e ecoturismo, bem como Amapa e
Rondonia. O acompanhamento esta sendo feito através de reunides
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periédicas e contatos com o6rgdos ambientais, cooperativas
empresarios e associagdes interessadas na implantagdo desses
projetos visando apresentar os termos da proposta de trabalho como
aceite por parte dos interessados. Apds o término da execucao desta
meta sera efetivada a avaliagdo e divulgacao dos resultados. O projeto
“Tanque Rede” sera implantado em convénio com a Prefeitura
municipal de Urucara encontra-se em fase de execucao.

Resultados Institucionais: Assinatura de convénios entre Suframa e Estados da Amazdnia
Ocidental, no total de 21 projetos demonstrativos (Amazonas/06
projetos; Rondbnia/ 5 projetos; Roraima/ 5 projetos; Amapa/ 5
projetos).

Dificultadores: Atraso na formalizagdo de convénio e no repasse de recursos financeiros
aos parceiros.

Préximos Passos: A acdo tera prosseguimento no PAT/2001, na otica da
complementaridade, tendo em vista que faz parte do PPA/2000-2003.

2.2- IMPLANTA(}AO DO PROJETOS PILOTO DE COLONIZAGAO EM GRUPO NO DISTRITO
AGROPECUARIO DE MANAUS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPAG

A implementacao da agéo teve como objetivo implantar Projeto Piloto de Colonizagdo em Grupo
com atividades agropecuarias de curto, médio e longo prazos, vinculados a producdo agro-industrial
exploradas por familias de pequenos produtores previamente selecionados, mediante a execucéo das
metas abaixo:

1. Licitagéo para implantagéo do Projeto Piloto em Grupo: projeto/01; (NAO REALIZADA)
2. Contratagdo da empresa vencedora: contrato/01 e; (NAO REALIZADA) )
3. Implantagdo do primeiro de trés anos do projeto: R$ 1.000/valores diversos; (NAO REALIZADA)

SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: A acdo nao foi executada.
Resultados Institucionais: A acao nao obteve resultado em fungao de sua suspenséo.
Dificultadores: Incompatibilidade com a orientagao politica da atual Administragao.
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Proximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, dando continuidade a programacgéo do
PPA 2000/2003.

2.3- FOMENTO A PROJETOS DE INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA E SOCIAL NA
AMAZONIA OCIDENTAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPLA

A implementagcao da acao teve como objetivo ampliar a produgao regional a partir da infra-
estrutura existente, implantar e ampliar infra-estrutura econémica que possibilite criar condi¢cdes para
atrair investidores na Amazonia Ocidental e Amapa, promover apoio a educagdo, com énfase para o
ensino profissionalizante e treinamento de mao-de-obra em apoio e fomento a produgao, mediante a
execucao das metas abaixo:

Anélise de Solicitagdo de Recursos - GAS: pleitos/50; ( REALIZADA )
Convénios a serem firmados: convénios/25; ( REALIZADA )

Visitas de acompanhamento: visitas/180; ( REALIZADA )

Elaboragéo de relatérios: relatério/180; ( REALIZADA )

Avaliagdo Sdcio-Econbémica de Convénios: projetos/16; ( REALIZADA )
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SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao executada.

Resultados Institucionais: Como resultados alcangados registram-se a analise de 255 pleitos que
resultaram na assinatura de 64 convénios com Governos Municipais,
Estaduais e outros o6rgaos; 115 visitas de acompanhamento ( Vistorias
Prévias, Fiscalizagao Intermediaria e Fiscalizagao Final ); 16 Visitas de
avaliacio sécio-econdmica de Convénios.

Dificultadores: Fator Orgamentario
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Proximos Passos: A acgao sera incluida no PAT/2001, objetivando a sua continuidade, com
ressalva de que faz parte do PPA/2000-2003.

2.4- ZONEAMENTO ECONOMICO-ECOLOGICO DO DISTRITO OCIDENTAL
AGENTE RESPONSAVEL: DEPAG

A implementagédo da acao teve como objetivo executar trabalho de zoneamento que indique os
potenciais e as areas aproveitaveis dos pontos de vista técnico, econdbmico e ambiental, com énfase
nas atividades previstas para o Distrito Agropecuario e maximizar a ocupacgéo das areas uteis contidas
nos lotes destinados a implantagdo dos projetos agropecuarios aprovados, atendendo a legislagao
vigente, através do estabelecimento de uma reserva florestal comum, mediante a execu¢do das metas
abaixo:

Estabelecimento das diretrizes: estudo/01; (NAO REALIZADA)

Estudo de Impacto Ambiental: ha:589.334; (NAO REALIZADA)

Relatério de Impacto Ambiental: ha/589.334; (NAO REALIZADA)

Levantamento completo de solos, clima, vegetagéo, topografia, hidrografia: ha/589.334; (NAO REALIZADA)
Mapeamento detalhado: ha/589.334; (NAO REALIZADA)

Quantificagéo e demarcagéo de areas Uteis e destinadas a reserva florestal: ha/589.334; e (NAO REALIZADA)
Articulagéo com o IBAMA para registrar a reserva florestal comum: ha/a definir; (NAO REALIZADA)
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SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: A acao nao foi executada no presente exercicio.

Resultados Institucionais: A acdo nao obteve resultado em fungao de sua nao execucao.
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Dificultadores: A CPRM nao dispunha de orgamento para realizagao da acao.

Préximos Passos: A acédo fara parte do PAT/2001, dando continuidade a programagédo do
PPA 2000/2003.

2.5- ACOMPANHAMENTO A INDUGAO DO DESENVOLVIMENTO E PROMOGAO DO DESIGN
DE PRODUTO TROPICAL DA AMAZONIA

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacdo da acdo teve como objetivo induzir na Amazénia Ocidental e Amapa, de
elementos fundamentais para agregar valor e criar identidades visuais para produtos e servigos
elevados a imagem das empresas no mercado nacional e internacional e atuar na organizagcédo da
producao artesanal da regido por meio de formas associativas, mediante a execugao das metas abaixo:
1. Acompanhar a instalagéo de oficina/laboratério para artefatos de madeira: oficina/01; ( REALIZADA )

2. Acompanhar realizagbes de exposicdo: evento/04; ( REALIZADA )
3. Acompanhar treinamento de méo-de-obra regional: treinado/60; ( REALIZADA )
4. Assistir na criagdo de associagbes: associagao/02; ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugédo: Concluida.

Resultados Institucionais: Esta acdo apresentou resultado positivo, tendo em vista a realizagado de varias
exposi¢cdes de produtos produzidos a partir da biodiversidade; criagdo de uma
oficina/laboratério para a produgéo de artefatos de madeira, sendo produzidos 81
protétipos e 300 reprodugdes para exposi¢des; capacitagdo de 66 artesdos de
produtos tropicais.
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Dificultadores: Nao Identificado/Informado.

Préximos Passos: Estao previstos a formalizagdo de 04 convénios para instalacdo das oficinas do
design que deverdo ser realizadas em 2001, visando a sustentabilidade do
projeto.

2.6 - IMPLANTAGAO DO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA

AGENTE RESPONSAVEL: DELOG

A implementacdo da acdo teve como objetivo apoiar em parceria com diversos érgaos e
entidades publicas e privadas, a construgéo e implantagdo do Centro de Biotecnologia da Amazénia e a
consecugdo do PROBEM — Programa Brasileiro de Ecologia Molecular para o Uso Sustentavel da
Biodiversidade da Amazénia, mediante a execugao da meta Unica abaixo:

1. Acompanhamento da execugdo do projeto: projeto/01. (REALIZADA)

SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: A parte da execucéo fisica da acdo que coube a Suframa foi realizada em
sua totalidade com um indice de realizagdo de 100%, do que estava previsto
para 2000.
Resultados Institucionais: A acdo apresentou como resultado a construgao parcial de 18 itens para

Implantagdo do CBA como: administragdo (38%), laboratério padrdo (59%),
laboratério absorgéo atdémica (7%)

Laboratério de ressonancia nuclear (8%), nucleo de produgao de extratos (16%),
pavilhdo industrial (13%), depdsito de drogas (12%), incubadora (15%), oficina de
manutencdo e guarita (11%), depdsito, apartamento e museu (8%), guarita
principal (29%), alojamento dos pesquisadores (27%), biotério (41%), refeitério
(4%), castelo d’agua e subestacdo(9%), marquise principal(13%), passarela
secundaria (17%), servigos gerais (18%).

Préximos Passos: A acado terd prosseguimento em 2001, considerando sua programagao
contida no PPA 2000/2003.
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2.7- TREINAMENTO E RECICLAGEM DAS ASSOCIAGOES E COOPERATIVAS DA
AMAZONIA OCIDENTAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPLA

A implementacdo da acdo teve como objetivo propiciar aprimoramento das gestbes
administrativas, de producédo e comercial, possibilitar a emancipagao e a vida longa dos projetos de
producao financiados a titulo de gestdo de emprego e renda e alavancar as formas associativas e
cooperativas com vistas a diversificacdo e ampliagao de produgao regional, mediante a execugao das
metas abaixo:

2. Levantamento e cadastramento: registro/diversos;N(REALIZAQZ\O PARCIAL)
3. Realizagdo de treinamento: curso/10. (REALIZACAO PARCIAL)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao foi executada parcialmente, com um indice de 43%, em razao
da execucao parcial das suas metas.

Resultados Institucionais: Foram assinados convénios com a Prefeitura de Labrea/Am, Vale do
Paraiso/RO e Rolim de Moura/RO, no sentido da realizagao de
treinamento das associagdes/cooperativas, afim da manutencgao e
vida longa dos projetos financiados a esses Municipios, bem como
foi realizado o levantamento das cooperativas existentes nos Estados
da Amazébnia Ocidental.

Dificultadores: Fatores de ordem orgamentario e burocratico.
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Préximos Passos:

A acao sera repetida no PAT/2001, afim de sua concluséo.

2.8 - AVALIAGAO DO PAPEL ESTRATEGICO DAS ALCs

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacdo da acdo teve como objetivo definir mecanismos de aprimoramento das
atividades comerciais de suas possibilidades legais, ajustar as vocag¢des localizadas enquanto
atividades industriais potenciais as potencialidades legais e desenvolver alternativas vinculadas ao
turismo e ecoturismo, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

1. Definigéo de Grupo de Trabalho: portaria/01; ( REALIZADA )
2. Estudo da situagdo “versus” estado da arte institucional: reunido/diversas; ( REALIZADA )
3. Relatério de recomendagdes: projeto/01; ( REALIZADA )
4. Desenho das agbes aprovadas: agbes/a definir; ( REALIZADA )
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Concluida.

Resultados Institucionais:

Suframa: “Promovendo Investimentos”
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Foi assinada pelo superintendente a ordem de servigo N° 002/00 definindo o grupo
de trabalho que devera proceder os trabalhos para a realizagédo da agao.

Em outubro foram realizadas visitas as ALCs de Guajara-Mirim, Tabatinga,
Pacaraima, Bonfim e Brasiléia/Epitaciolandia, bem como as cidades de Porto
Velho e Cobija na Bolivia, fronteira com o Brasil, Para colher subsidios e
averiguacdo das condi¢bes atuais e determinagdo de demandas emergentes.
Adicionalmente, foi elaborado um relatério contendo sugestbes para realavancar
as Areas de Livre Comércio implantadas, bem como a possivel implantacéo das
demais ALCs criadas; Fornecimento de informagdes a instancia superior da
SUFRAMA para a tomada de deciséo, quanto ao papel das sugestdes apontadas
no relatério em questao.
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Dificultadores: N&o houve.

Préoximos Passos: A meta 04 fara parte de uma nova agao para o PAT 2001.

2.9 - ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA E ESTUDO DE MERCADO DAS POTENCIALIDADES
REGIONAIS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementagédo da acao teve como objetivo definir metodologia para estudo de mercado e da
cadeia produtiva dos principais produtos e elaborar estudo de mercado e da cadeia produtiva dos
principais produtos potenciais da Amazénia, mediante a execugao das metas abaixo:

1. Workshop para definir metodologia para realizagéo de estudos de mercado e das cadeias produtivas: workshop/01; (REALIZADA)
2. Estudos de mercado e da cadeia produtiva: estudo/05; (NAO REALIZADA) e
3. Divulgagéo de resultados: estudo/05. (NAO REALIZADA)

SITUAGAO FINAL

Indice de execugéo: Acéo parcialmente concluida, com indice de realizagdo de aproximadamente
50% em fungao das metas 2 nao ter sido realizada por motivo de restrigdes
orcamentarias e meta 3 depender da realizagdo da meta 2. Houve
realizacdo de Workshop sobre “Cadeias Produtivas, Clusters e Extensdo Rural”,
onde foram definidos os produtos potenciais de interesse comum entre os
estados, bem como a definicdo de estratégias para estudos de mercado e
de cadeia produtiva dos referidos produtos. Desses produtos dois (dendé e
soja) foram selecionados para realizagdo de estudos de mercado e da
cadeia produtiva, os quais estdo sendo feitos pela EMBRAPA com
recursos proveniente da SUDAM.

Resultados Institucionais: A realizagéo e repercussao do Workshop “Cadeias Produtivas, Clusters e Extenséo
Rural”, permitiu corroborar a posigdo de vanguarda da instituigdo nas agdes de
interiorizagdo do desenvolvimento da Amazonia.
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Dificultadores: Restricdes de ordem orgamentaria.

Préximos Passos: A acdo tera prosseguimento em 2001 porém, deve ser ressalvado a
garantia de suporte orcamentario afim de nao prejudicar a realizagao de
estudos propostos e Workshop

2.10 - AMPLIAGAO E MANUTENGAO DO PROJETO POTENCIALIDADES REGIONAIS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacdo da acéo teve como objetivo atualizar, manter e aprimorar o banco de dados
das Potencialidades Regionais identificadas em estudos anteriores, manter e atualizar banco de
informacdes fiscais e crediticias, identificar novas oportunidades de investimentos, mediante a

execugao das metas abaixo:

Manutengéo do banco de dados fiscais e crediticias: banco/01; (EXECUTADA PARCIALMENTE)
Identificagdo de novas oportunidades: oportunidades/indefinido; (EXECUTADA PARCIALMENTE)
Manutengéo do banco de informages na Internet: banco/01; e (EXECUTADA PARCIALMENTE)

Aowbd~

Atualizagéo de informagbes: informagéo/indefinido. (EXECUTADA PARCIALMENTE)

SITUAGAO FINAL

Indice de execugéo: Acao parcialmente concluida, com indice de realizagdo de 77% , vez que
as metas embora em fase final ainda estdo em andamento.

Suframa: “Promovendo Investimentos”
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Meta 1 — foi levantado junto as Secretarias de Fazenda Industria e
Comércio dos estados da Amazébnia Ocidental, bem como das agéncias
de fomento, a legislacéo existente que foram catalogadas em termos de
relatérios e estao sendo analisadas pela diretoria do Departamento de
Promocdo de Investimentos, uma vez esses aprovados esses
documentos deverdo fazer parte do banco de dados das
Potencialidades Regionais.

Meta 2 - Os trabalhos efetuados para identificar produto na area de
biodiversidade (fitofarmacos) e Madeiras de baixa densidade, foram
apresentados em forma de relatérios os quais estdo em fase de
avaliagao/validagdo da metodologia pelos estados e dependem da
realizacdo de Seminarios Regionais onde estardo reunidos todos os
estados da Amazénia Ocidental.

Meta 3- O banco de dados vem sendo mantidos regularmente. Foi
executada a migracdo do banco de dados existente MDB, para
MICROSOFT SQL, bem como o aprimoramento no tratamento de
imagens.

Meta 4 — em fase de elaboragao cronograma de acompanhamento.
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Resultados Institucionais: Melhoramento da capacidade e aprimoramento institucional dos
mecanismos utilizados no processo de atracio de investimentos.

Dificultadores: Os entraves na coleta de dados junto aos 6rgaos detentores das informacdes
fiscais e crediticia.

Préximos Passos: A acéo tera prosseguimento em 2001 , vez que o processo de manutengao
das informagbes sobre as Potencialidades Regionais é permanente na
autarquia.

2.11- ESTUDO DAS VANTAGENS FISCAIS E EXTRA-FISCAIS PARA IMPLANTAGAO DE
PROJETO AGROPECUARIOS E AGRO-INDUSTRIAIS NA AMAZONIA OCIDENTAL

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacéo da acao teve como objetivo analisar a luz da legislagao vigente, os decretos-lei
n.° 288, de 28.02.67, decretos-lei n.° 365, de 15.08.68 e legislagdo das Areas de Livre Comércio, suas
modificagdes e regulamentagdes, analisar as incongruéncias legais e vantagens da legislacao, para uso
de incentivos na produgdo localizada no Pais, na ZFM, na Amazénia Ocidental e Areas de Livre
Comércio, mediante a execugao das metas abaixo:

1. Anélise da legislacéo pertinente: relatorio/01; e (REALIZAGAO PARCIAL) )
2. Analise e consideragbes sobre as vantagens comparativas dos incentivos fiscais: relatorio/01. (REALIZAGAO PARCIAL)

SITUAGCAO FINAL
Indice de execugéo: Acéo parcialmente executada, tendo em vista um indice de realizacdo de
aproximadamente de 82%, vez que a meta 2 ainda estd em fase de
concluséo.
Resultados Institucionais: Quando a agéo for concluida possibilitara a instituicdo dotar seu acervo de

informacdes atualizadas para do setor agropecuario, objetivando subsidiar
pesquisas sobre novos investimentos e diversificacdo de atividades na
Amazobnia ocidental.

Dificultadores: Na obtencdo da Tarifa Aduaneira do Brasil — TAB (documento que discrimina a
aliquota aduaneira por produto).
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Préximos Passos: A acao tera prosseguimento no PAT/2001, até sua conclusao.

2.12- APOIO A ELABORAGCAO DAS CONTAS REGIONAIS DOS ESTADOS DA AMAZONIA

OCIDENTAL E AMAPA
AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementacédo da acdo teve como objetivo dar continuidade ao trabalho desenvolvido pela

SUFRAMA, em parceria com o IBGE, para promover a capacitagéo técnica das equipes das Secretarias
de Planejamento e Orgéos de Estatistica da Amazénia Ocidental e Amapa, visando a constru¢ao das
Contas Regionais Anuais, mediante a execugdo das metas abaixo:

1.

Treinamento das equipes regionais dos Estados da Amazénia Ocidental e Amapa: curso/01; ( REALIZADA )

2. Levantamento de dados referentes aos anos de 1998 e 1999 sobre produgdo, consumo e pregos das atividades econémicas dos
Estados da Amazdnia Ocidental e Amapé: dados/diversos; ( REALIZADA )

3. Participagéo do Curso Nacional em Contas Regionais: pessoal/02; ( REALIZADA )

4, Seminario para avaliagdo dos resultados das Contas Regionais dos Estados da Amazénia Ocidental e Amapa: evento/01;
(REALIZADA )

5. Consolidagéo dos resultados das Contas Regionais de 1998: reunio/01; ( REALIZADA )

6. Publicagdo das Contas Regionais dos Estados da Amazénia Ocidental e Amapa, do periodo de 1998 e preliminar 1999: publicagéo/01;
( REALIZADA )

7. Definigéo da construgéo do ano base de 1998: reunido/01; ( REALIZADA )

8. Participagéo no Seminario Internacional de Contas Regionais: seminario/01. ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Concluida.

Resultados Institucionais A SUFRAMA participou dos encontros que definiram os resultados das Contas
Nacionais e Regionais, apresentando apoio aos estados da Amazodnia Ocidental,
servindo os beneficios gerados para conhecimento e avaliagdo das atividades
econdmicas da regido.

Dificultadores: N&o houve.
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Proximos Passos: A agdo devera constar no PAT/2001 para a consolidacdo definitiva do ano de
1999; taxa do ano 2000; novo ano base de 1998 em virtude da mudanga do
sistema de Contas Nacionais.

2.13—IMPLANTAQAO E CONSERVAGAO DA INFRA-ESTRUTURA RURAL DO DISTRITO
AGROPECUARIO

AGENTE RESPONSAVEL: DEPAG

A implementacdo da ac&do teve como objetivo implantar novas estradas vicinais do Distrito
Agropecuario, adensando seu sistema viario, demarcar lotes de 25 hectares para assentamento de
pequenos produtores, viabilizar a implantagéo e expanséo das atividades agro-industriais das empresas
instaladas e a se instalarem no Distrito Agropecuario, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

1. Formalizagéo de convénio com o 6° BEC: convénio/01; ( REALIZADA )

2. Recuperagéo de pavimento: km/100; (NAO REALIZADA)

3. Abertura de estradas vicinais: km/90; (NAO REALIZADA)

4. Demarcagédo de lotes de 25 ha: lote/480; (NAO REALIZADA)

5. Elaboragéo e licitagéo de projeto bésico: projeto/02; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

6. Rede de alta tensédo do km 43 ao km 105 da rodovia BR-174: km/62; (NAO REALIZADA) i

7. Rede de alta tenséo do km 105 da rodovia BR-174 ao km 11 da estrada da UHE de Balbina: km/11; (NAO REALIZADA)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao executada parcialmente, com indice de realizagdo estimado em 11%,
considerando que houve somente a assinatura dos convénios com o 6°
BEC e com a Manaus Energia. Com a ressalva de que a coordenagao
executiva desta agao, inicialmente sob a geréncia do DEADI, foi transferida
para o DEPAG.

Resultados Institucionais: A acgédo nao obteve os resultados esperados em fungdo do baixo indice de
execugéo.

Dificultadores: Contrato inadequado/Orgamentario.
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Préximos Passos: A acéo fara parte do PAT/2001, visando sua conclusao.

2.14 - PARTICIPAGAO EM PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DO ECOTURISMO

AGENTE RESPONSAVEL: COGEC

A implementagdo da agcao teve como objetivo participar na formulagdo e coordenagido das
politicas voltadas para o desenvolvimento do turismo, em especial do ecoturismo, € que busquem
identificar novas oportunidades de investimentos no setor e fomentar a execugao de projetos na dtica de
convénios que venham ao encontro dos programas de abastecimento do turismo/ecoturismo na regiéo,
mediante a execuc¢do das metas abaixo:

1. Acompanhamento das decisbes do MMA e EMBRATUR, em relagéo as politicas propostas para o ecoturismo no Brasil e Amazénia

Legal: politica/diversos; ( REALIZADA )
2. Manter parcerias com os Gov. dos Estados da Amazénia Ocidental e Amapa, no sentido de divulgar as potencialidades existentes na
regido: parceria/diversas; ; ( REALIZADA )

3. Participagdo como membro das reunides do GTC Amazénia e CTI-Amazdnia, no sentido de contribuir na formulagéo, coordenagéo e

execucao das agoes de desenvolvimento do segmento ecoturistico na regido: reunido/diversas; ( REALIZADA )

Participacdo de estudos técnicos: estudo/diversas; ( REALIZADA )

5. Intensificagdo do intercdmbio com a SUDAM e BASA, visando adotar politicas de incentivos que possam fomentar a atragdo de
investimentos ecoturistico para a regiéo, ( REALIZADA )

6. Elaboragdo de relatério contendo projetos turisticos/ecoturisticos cadastrados na Autarquia, convergentes aos programas de
desenvolvimento dos setores, sinalizando prioridades de financiamento: relatério/01. ( REALIZADA )

R

SITUAGAO FINAL

Indice de execugéo: Concluida.

Resultados Institucionais: Participacao na realizacao de 25 oficinas do PNMT no Amazonas; Participagao
no planejamento do Marco Ldgico do Proecotur para a fase de pré-
investimento na Amazdnia Legal; Foram realizadas 02 visitas técnicas em
municipios do amazonas em parceria com a Delegacia Regional do
Trabalho; Participacdo na elaboracdo da Agenda 21 no Amazonas;
Elaboragédo do Relatério dos Projetos de Turismo/Ecoturismo cadastrados
na autarquia.

Dificultadores: Nao identificados/informados
Préximos Passos: Esta acdo devera permanecer no PAT/2001, com nova roupagem.
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3.1- DESENVOLVIMENTO DE OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacao da agao teve como objetivo divulgar os projetos economicamente viaveis como
oportunidades de negdcios para a ZFM, divulgar as potencialidades regionais economicamente viaveis
para captagao de investimentos e divulgar as potencialidades de Projetos de Ecoturismo decorrentes do
PROECOTUR - Programa de Ecoturismo para Amazobnia Legal, mediante a execucdo das metas
abaixo:

1. Promogéo de eventos regionais: seminario/05; (CO_I\ICLU/DA)

2. Promogéo de eventos nacionais: seminario/01; ( NAO REALIZADA)

3. Promogéo de eventos internacionais: seminario/04; ( NAO REALIZADA)

4. Acompanhamento e avaliagdo dos seminarios: relatorios/06; e (NAO REALIZADA)

5. Elaboragdo e publicagdo de documento em diferentes midia: publicagbes/diversos. ( NAO REALIZADA)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acdo parcialmente concluida, com indice de realizagdo de 20% , foram
elaborados 41.000 exemplares do documento SUFRAMA HOJE onde é
divulgado as agbes da Suframa, e publicagdo de CD ROM sobre Processo
Produtivo Basico — PPB.

Resultados Institucionais: Divulgacao das ag¢des da Suframa para o publico.

Dificultadores: Restricdes orgamentarias.

Préximos Passos: A acdo tera prosseguimento no PAT-2001, vez que esta vinculada ao
Programa de Edig&o e Distribuicdo de Publicagdes sobre Oportunidade de
Investimento, inscrito no PPA-2000/2003.
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3.2- CONCESSAO DE
INDUSTRIAIS

INCENTIVOS FISCAIS PARA PROJETOS INDUSTRIAIS E AGRO-

AGENTE RESPONSAVEL: DEPRO

A implementacao da agao teve como objetivo fortalecer e organizar a estrutura produtiva do Pélo

Industrial de Manaus e do

Distrito Agropecuario, através da concessdo de incentivos fiscais e do

adensamento, de forma competitiva, da sua cadeia de produgdo e analisar e aprovar projetos de
empreendimentos industriais, agropecuarios e agro-industriais de interesse para o desenvolvimento

sécio-econdmico da regiao,
abaixo:

1. Aprovagéo de projetos industriais.

a serem implantados na area da ZFM, mediante execucdo das metas

: projeto/150; (REALIZADA)

2. Aprovagéo de projetos agropecuarios: projeto/200; (REALIZAQAO PARCIAL)
3. Aprovagéo de projetos agroindustriais: projeto/10. (REALIZAGCAO PARCIAL)

Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

SITUACAO FINAL

Acao executada parcialmente, com indice de realizacdo de 81% , tendo em
vista que a meta 2 e 3 ndo foram executadas em sua totalidade.

Foram realizadas 3 reunides do Conselho de Administragcao da Suframa no
ano 2000, quando foram aprovados 158 projetos sendo 56 de implantagéao,
e 102 de ampliagdo/atualizagcao/diversificagdo, com investimentos totais
previstos de US$ 2,788,393,000.00 , previsdo de 14.033 empregos diretos
e exportagbes de US$ 556,726,000.00 no terceiro ano de implantagdo
desses projetos. Foram também elaborados 158 pareceres técnicos, coma
utilizagdo de equipe multidisciplinar composto por 3 engenheiros e 5
economistas, sob coordenagao de um economista. Foram elaborados 158
documentos probatérios (Resolugbes do CAS e Portarias do
Superintendente.

Nao houve.

Proximos Passos: Considerando sua caracteristica de atividade continua, sera incluida no PAT/2001.

Suframa: “Promovendo Investimentos”
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3.3- AMPLIAGAO DAS EXPORTAGOES DA AMAZONIA E DO POLO INDUSTRIAL DE
MANAUS - PIM

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN

A implementacdo da acgdo teve como objetivo ampliar as exportagbes do Pdlo Industrial de
Manaus e da Amazénia Ocidental, promover o intercAmbio comercial entre paises e proporcionar
aproximagao entre as empresas no PIM com empresas estrangeiras para a geracdo de negocios,
mediante a execuc¢ao das metas abaixo:

1. Participag&o no Forum Brasil/Peru: forum/01; (REALIZADA)

2. Missbes empresariais Amazonica: missdo/02; (NAO REALIZADA)

3. Realizaggo de seminarios e encontro em Manaus: seminério/ 01 e encontro/01; (REALIZADA)

4. Aprovagéo do programas de exportagdo: programas/170; (REALIZACAO PARCIAL)

5. Avaliagdo de programas de exportagao: relatério/01; (REALIZADA)

6. Estudo de aprimoramento da legislagéo do PEXPAM: estudo/01; e (REALIZADA)

7. Volume das exportagbes: US$-Mil/800.000. (REALIZAGAO PARCIAL)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acdo executada parcialmente, tendo um indice de realizagdo de
aproximadamente de 86%, vez que a meta 2 nao foi realizada, vez que
depende da realizagdo do projeto “Amazébnia Portal do 3° milénio” e
encontra-se em fase de apreciacéo pela os 6rgao envolvidos.

Resultados Institucionais: Possibilitou alavancar as exportagbes e cumprir parceria assumida com
Governo Federal no sentido de dobrar o volume de exportagcbes em
relagdo ao ano anterior, chegando em 2000 ao valor de US$ 772.678.132,
para uma meta de US$ 800 mi, contribuindo sensivelmente para o
superavit da Balanga Comercial do Brasil.
A tecnologia empregada nos produtos destinado ao mercado externo e
preco competitivo, ocasionaram aumento na escala de producdo e maior
nivel de qualidade isso se reflete positivamente no mercado interno, pois o
produto nacional passa a ter maior poder de concorréncia com os produtos
importados, a exemplo disso podemos citar o televisor colorido
responsavel por US$ 84 milhdes até novembro de 2000, demonstrando
assim a competitividade dos produtos fabricados no Pélo Industrial de
Manaus.

Dificultadores: Demora na divulgagéo oficial dos dados.

Préximos Passos: A acdo tera prosseguimento no PAT-2001, vez que esta vinculada ao
Programa de Exportagao inscrito no PPA-2000/2003.
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4.1 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS PERMANENTES

AGENTE RESPONSAVEL: SAD

A implementacdo da

acao teve como objetivo executar atividades vinculadas a representacéo

judicial e extrajudicial e de verificagdo do cumprimento das normas contabeis, financeiras e
administrativas, executar atividades vinculadas ao planejamento e formulagcdo de planos e programas
institucionais, de identificacdo e atragdo de novos investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA
e de identificacdo e busca da viabilizagdo de investimentos em infra-estrutura pelos setores publico e
privado, a formalizacdo e execucao de convénios, a administracdo dos equipamentos, materiais e
programas de computador e aos procedimentos de coleta, tratamento e recuperacdo de informacoes,
mediante a execucao das metas abaixo:

1. Manutengéo das atividades administrativas: rotinas/diversa, s; ( REALIZADA)

2. Manutengédo dos servigos de transportes: rotina/diversas; (REALIZADA)

3. Manutengéo e conservagdo de bens iméveis: imoveis/diversos; (REALIZADA)

4. Amortizagdo e encargos de financiamento da divida contratual interna: contrato/01; (REALIZADA)

5. Cumprimento de sentenca judicial transitada em julgado: precatorios/diverso: (REALIZADA)

6. Aquisicao de titulos de responsabilidade do tesouro nacional: titulos/diversos. (EXCLUIDA).

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: A acao foi considerada concluida, ndo obstante a meta 6 ter sido excluida.

Resultados Institucionais: Consolidacéo da cultura administrativa da Autarquia, com vista a sua modernizagao,
aprimoramento e otimizagdo dos recursos financeiros, logisticos, instrumental e
administrativos. A implantacdo do programa de qualidade, juntamente como o
programa de desburocratizagdo, contribuira de sobremaneira para o
aprimoramento dos diversos processos utilizados pela Autarquia, resultando na
oferta de melhores servigos a seu publico interno e externo. Na area financeira, o
DEORF iniciou a implantagdo do centro de custo, colaborando assim para a
otimizar o processo de reducéo de custos.

Dificultadores : N&o Identificado/Informados.

Préximos Passos:

Suframa: “Promovendo Investimentos”
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A agado tera continuidade no PAT/2001, na otica da manutencédo e
otimizagdo do Maquina Administrativa.
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4.2- MANUTENGAO DAS ATIVIDADES DE RECURSOS HUMANOS

AGENTE RESPONSAVEL: DERHU

A implementagdo da agdo teve como objetivo assegurar adequado quadro de pessoal para
suprir quantitativa e qualitativamente as necessidades de servigos da Autarquia, efetuar pagamento de
aposentadorias e pensdes e prover os servidores e seus dependentes de assisténcia médico-
odontolégica, mediante a execugao das metas abaixo:

Pagamento de pessoal ativo: servidor/346; ( REALIZADA )

Pagamento de pessoal inativo e pensionistas: beneficiario/138; ( REALIZADA)

Auxilio alimentagdo aos servidores e empregados: servidor-empregado/346; ( REALIZADA)

Auxilio transporte aos servidores e empregados: servidor-empregado/76; ( REALIZADA)

Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados: dependente/121; ( REALIZADA)

Assisténcia médica e odontolégica aos servidores, empregados e dependentes: servidor-empregado/2.525. ( REALIZADA)

SR wh =

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao Concluida.

Resultados Institucionais: Os resultados obtidos foram considerados satisfatorios, vez que a agao foi
implementada na sua totalidade.

Dificultadores: Nao Identificado/Informado.

Proximos Passos: A acao, sendo Atividade, constara no PAT/2001, sob a dtica da
manutengcdo da Maquina Administrativa, quanto aos recursos humanos,
estando prevista a implantacdo do quadro de pessoal celetista.
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4.3 - CAPACITACAO E FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS
AGENTE RESPONSAVEL: DERHU

A implementacdo da agdo teve como objetivo otimizar a capacidade técnica e gerencial dos
servidores da SUFRAMA, através do aperfeigopamento e reciclagem de conhecimentos e visar a
melhoria da escolaridade dos servidores, proporcionando a todos a conclusado do ensino fundamental e
médio, através da implantag¢ao do projeto formar, mediante a execugédo das metas abaixo:

PAC
Execugéo / Aprovagéo do Plano Anual de Capacitagéo - PAC 2000: plano/01; ( REALIZADA )
. Execugéo dos cursos componentes do PAC 2000: curso/23; ( REALIZADA )
3. Avaliagéo do PAC 2000: plano/01; ( REALIZADA )

N =

FORMAR
1. Formalizagdo / Assinatura de convénio: convénio/01; ( REALIZADA )
. Desenvolvimento de curso supletivo de ensino fundamental: servidor/22; ( REALIZADA )
3. Desenvolvimento de curso supletivo de ensino médio: servidor/08; ( REALIZADA )

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao considerada concluida, tendo em vista o cumprimento das metas
programadas para o exercicio.

Resultados Institucionais: Houve demanda e inscricido de 28 servidores no FORMAR, sendo 22
servidores inscritos no ensino fundamental e 08 servidores no ensino
médio, estando todos com freqliiéncia regular apresentando resultados

satisfatérios.
Dificultadores: Nao Identificado/Informado.
Préximos Passos: Continuagcédo da agdao no PAT/2001, com a sinalizagdo de que o projeto

seja estendido as areas descentralizadas da Suframa.
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4.4- PROGRAMA DE ESTAGIO A ESTUDANTES

AGENTE RESPONSAVEL: DERHU

A implementagcdo da acdo teve como objetivo propiciar complementacdo de ensino e
aprendizagem aos estudantes, em termos de treinamento pratico de aperfeicoamento técnico-cultural,
cientifico e de relacionamento humano, mediante a execug¢ao das metas abaixo:

1. Formalizagdo / Assinatura de convénio: convénio/01; (REALIZADA)
2. Oferecimento de bolsa de estagio — nivel médio: bolsa 17; e (REALIZADA)
3. Oferecimento de bolsa de estagio — nivel superior: bolsa/11. (REALIZADA)

Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores :

Préximos Passos:
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SITUACAO FINAL

Acao Concluida.

Atendeu os objetivos esperados, tendo sido preenchidas todas as vagas
existentes, bem como as atividades desenvolvidas pelos estagiarios foram
consideradas satisfatérias, o que motivou a prorrogagdo do contrato de
estagiario, pelo periodo de 6 meses e a consequente proposta de aumento
do numero de bolsas.

De ordem Institucional, vez que houve dificuldades de atendimento de estagiarios
em determinada area técnica.

Continuagdo da agcédo no PAT/2001, com proposta de aumento do numero
de bolsas de estagios, tanto para o nivel médio quanto para o nivel
superior.
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4.5- DESENVOLVIMENTO DA QUALIDADE NA SUFRAMA

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI

A implementagao da agao teve como objetivo melhorar a qualidade na prestagao de servigos da
SUFRAMA, implementar metodologia de geréncia de processos na Autarquia, preparar a instituicao
para participagédo no “Prémio Qualidade do Governo Federal” e obter reconhecimento nacional e
internacional por exceléncia na qualidade de prestacdo de servicos, mediante a execucdo das metas
abaixo:

Diagnéstico plano/01; ( REALIZAGAO PARCIAL )

Elaboragéo do projeto de implantagdo da qualidade: projeto/01; ( NAO REALIZADA )
Pesquisa Interna de Satisfagéo: pesquisa/01; ( NAO REALIZADA )

Aprovagdo pelo GEQ, do projeto de Qualidade: aprovacéo/01; ( NAO REALIZADA )
Sensibilizagéo e mobilizagéo dos servidores: atividade/01; (NAO REALIZADA )
Levantamento da Qualidade: evento/varios; (NAO REALIZADA )

Implantagéo das agdes propostas: implantagdo/vérios; ( NAO REALIZADA )

NSO~

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao realizada parcialmente, com indice de realizagao estimado de 16,6%.

Resultados Institucionais: Executada a acdo proporcionara a Implantagao do Sistema de Qualidade

na SUFRAMA.
Dificultadores: Nao informado pela unidade responsavel.
Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, na ética da continuidade.

4.6 - CONVERSAO DA SUFRAMA EM AGENCIA EXECUTIVA
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AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI

A implementagado da acao teve como objetivo preparar a SUFRAMA para insercdo no contexto
da Reforma do Estado e da Administracdo Publica do Governo Federal, com a implantacdo do modelo
de gestdo gerencial caracterizado por ac¢des orientadas para resultados, mediante a execug¢do das
metas abaixo:

1. Reunido com MPO e MDIC para tomada de deciséo de nivel de Governo Federal e Implementagédo da Conversgo: reuniéo/01;
(REALIZACAO PARCIAL )

2. Apresentagéo do corpo gerencial e funcional: apresentagao/01; ( NAO REALIZADA )
3. Assinatura do protocolo de intengdes: protocolo/01; ( NAO REALIZADA )
4. Elaboragéo do contrato de gestdo: minuta/01; (NAO REALIZADA )
5. Assinatura do contrato de gestéo: contrato/vérios; ( NAO REALIZADA )
6. Elaboragdo e encaminhamento da exposi¢do de motivos e decreto de qualificagdo a Presidéncia da Republica: exposicédo e
decretos/01; (NAO REALIZADA )
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Acéo cancelada por decisdo da Administracdo Superior.
Resultados Institucionais: A acao nao obteve resultado em funcao do seu cancelamento
Dificultadores: O projeto foi cancelado, pelo fato do Ministério ndo ter definido junto ao Governo
Federal as reais diretrizes para implantagdo/execu¢cdo do mesmo.
Préximos Passos: A acao nao sera incluida no PAT/2001.

4.7- IMPLANTAGAO DA CENTRAL DE ATENDIMENTO DO DEMOI

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI
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A implementacédo da agdo teve como objetivo melhorar a qualidade do atendimento prestado
pelo DEMOI a seus usuarios internos e externos, mediante a execugédo das metas abaixo:

1. Desenvolvimento do sistema de atendimento e acompanhamento de chamadas: sistema/01; ( REALIZADA )
2. Treinamento de pessoal para atendimento: treinamento/01; ( REALIZADA )
3. Implantagdo do CAD (Central de Atendimento do DEMOI): implantagdo/01; ( REALIZADA )

Indice de execugéo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

SITUACAO FINAL

Acéo concluida. Principais destaques:
*Foi desenvolvido na ferramenta Lotus Notes o sistema de

atendimento e acompanhamento de chamados técnicos do
DEMOI.

Foi finalizada a fase de treinamento para os dois estagiarios deste
departamento.

« Sistema Central de Atendimento implantado

Facilitar o atendimento aos usuarios da Autarquia.

Nao identificados/informados.

Manutencao e aprimoramento dos sistemas implantados.

4.8 - PADRONIZAGAO DE SOFTWARE

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI
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A implementagao da acao teve como objetivo padronizar a utilizagdo de software na Autarquia,
mediante a execuc¢do das metas abaixo:

1. Levantamento das necessidades: rotina/01; ( REALIZADA )
2. Definigdo dos softwares a adquirir: rotina/01; ( REALIZADA )
3. Elaboragéo do Projeto Bésico: projeto/01; ( REALIZADA )
4. Licitaggo para aquisigéo: licitagdo/01; ( NAO REALIZADA )
5. Implantagdo dos softwares adquiridos: rotina/01; ( NAO REALIZADA )
SITUACAO FINAL
Indice de execugédo: Acao realizada parcialmente, com indice de realizagdo estimado de 60%,
considerando a realizacdo de levantamento de software para suprir as
necessidades da SUFRAMA, assim como a definicdo dos softwares de
total importancia para o funcionamento da rede e dos sistemas que hoje
rodam na SUFRAMA e a elaboracio do projeto basico.
Resultados Institucionais: Atualizar e Padronizar os Programas existentes e adequa-los aos
usuarios.
Dificultadores: Processo Licitatério (Demora na resposta dos fornecedores quanto a coleta
de precos ).
Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001.

4.9 - ATUALIZAGAO E INTEGRAGAO DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI
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A implementacédo da acao teve como objetivo permitir a integragdo das redes de comunicagao
entre as unidades descentralizadas e a sede da Autarquia e substituir os terminais de acesso ao
mainframe por computadores, mediante a execucao das metas abaixo:

1. Levantamento das Necessidades: necessidade/01; ( REALIZADA )
2. Especificagdo dos equipamentos a serem adquiridos: projeto/01; ( REALIZADA )
3. Elaboragéo de Projeto Basico: projeto/01; ( REALIZADA )
4. Licitaggo dos equipamentos e servigos: licitagdo /01; ( NAO REALIZADA )
5. Implantagéo e testes: projeto/01; ( NAO REALIZADA )
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Acéo realizada parcialmente, com indice de realizacido estimado de 60%,
considerando a realizagcédo do levantamento da necessidade de aquisi¢ao
de novos equipamentos, bem como a especificacdo dos equipamentos
que serdao adquiridos para implantagdo do projeto e a elaboragéo do
projeto de atualizacdo e integracdo das Unidades Descentralizadas a
rede da SUFRAMA/FUCAPI.
Resultados Institucionais: Informatizacdo das Descentralizadas com redes locais ligadas a Central
através de alta velocidade 64k.
Dificultadores: Processo Licitatorio.
Proximos Passos: A acéo fara parte do PAT/2001.

4.10 - EXECUGAO DO PLANO DE COMUNICACAO 2000

AGENTE RESPONSAVEL: GABIN
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A implementagao da acao teve como objetivo divulgar e fixar, junto a sociedade, o papel/imagem
da SUFRAMA como agente irradiador de desenvolvimento, demonstrando seu grau de importancia para
a Amazobnia e para o pais, mediante a execug¢do das metas abaixo:

Elaboragéo de campanha publicitaria: midia eletronica/a definir; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Reviséo / Elaboragdo de material institucional: midias impressas e eletrénica/diversos; ( REALIZADA )

Envolvimento prioritario com a imprensa: TV, jornal/diversos; ( REALIZADA )

Divulgagéo interna dos projetos conduzidos por cada area da SUFRAMA: home page, seminario/01; ( REALIZADA )

Programa de visitas a imprensa, empresas e autoridades: visita/diversos; ( REALIZADA )

Elaboragédo de material de suporte de atragdo de investidores e empreendedores nacionais e internacionais: midia impressa e
eletrénica/diversos; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

7. Dar suporte a divulgagéo externa dos produtos da SUFRAMA: mailling/a definir. ( REALIZADA )

SR~

SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Acao Concluida.
Resultados Institucionais: Promocao de Investimentos e consolidagdo da imagem da SUFRAMA

junto a sociedade como agente de desenvolvimento: Folheteria
Institucional — Producao de 60 mil exemplares do informativo “
Suframa hoje” e 3000 unidades do CD-ROM PPB ( Processo
produtivo Basico em portugués), em fase de revisdo: Manual de
Orientacao para Celebracao de Convénios e Diretrizes e Normas
Técnicas para ocupacgao do Distrito Agropecuario, em fase de
acabamento CD-ROM da Legislagédo Federal e Estadual.

Acéo diaria medida pela producédo de matérias na midia impressa
local, nacional e eletrénica local.

Dificultadores : Nao houve.

Proximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001.

4.11 - SISTEMA DE ARMAZENAMENTO E BUSCA DE INFORMAGOES APLICADAS

AGENTE RESPONSAVEL: DEPIN
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A implementacdo da acgdo teve como objetivo catalogar informagdes técnicas e econémicas
voltadas as potencialidades regionais e a biodiversidade na regido amazdnica, sistematizar, administrar
e divulgar informagdes técnico e econdmicas para empresas e 6rgaos publicos, no sentido de atrair
investimentos, voltados as potencialidades regionais e a biodiversidade e catalogar e sistematizar
informacdes oriundas da SUFRAMA, de Orgdos publicos e privados e sociedade, diretamente
envolvidos no programa — Banco de |déias, mediante a execugdo das metas abaixo:

1. Levantamento de informagbes preliminares quanto aos produtos oferecidos: licitagdo/01 (REALIZApZ\O PARCIAL)

2. Criagéo do datawarehouse e aquisi¢éo de equipamentos e softwares operacionais: projeto/01; (NAO REALIZADA)

3. Elaboragéo do software de busca e recuperagéo: software/01; (NAO REALIZADA)

4.  Sistematizagao e armazenamento de dados: sistema/01; (NAO REALIZADA) i

5. Coleta de dados de instituices de estudo e pesquisa nacionais e internacionais: viagem/diversas; e (NAO REALIZADA)

6. Capacitagdo de recursos humanos: treinamento/06. (NAO REALIZADA)

SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acao parcialmente realizada, com indice de realizagdo estimado em 10%,
foram levantadas todas as informagdes preliminares necessarias a
elaboracdo do projeto basico e repassadas para a Unidade responsavel
por sua elaboragdo, as demais metas dependem fundamentalmente da
conclusao do projeto basico.

Resultados Institucionais: Ainda nao pode ser medido os resultados obtidos, porém, espera-se que
venha sistematizar o processo de informagdes técnicas da Instituicao.

Dificultadores: O principal dificultador foi a demora na elaboragéo do projeto basico.

Préximos Passos: A acao tera prosseguimento no PAT 2001 até sua concluséo.

4.12 - IMPLANTAGAO DE POLITICAS DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI
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A implementacdo da acao teve como objetivo definir uma politica de seguranca genérica para
toda a Autarquia, incluindo internet, intranet, correio eletrénico, banco de dados cliente / servidor,
emulacdo de terminal, voz, dados e imagem via IP, workgroups e as demais aplicacbes baseadas no
protocolo TCP/IP, mediante a execugao das metas abaixo:

1. Elaboragéo do Projeto Basico: projeto/01; ( REALIZADA ) )
2. Especificagdo do modelo de seguranga da informagéo: plano/01; ( NAO REALIZADA )
3. Anaélise de risco: plano/vérios; ( NAO REALIZADA) )
4. Especificagéo de cronograma / aplicagéo: cronograma/01; ( NAO REALIZADA)
5. Apresentagéo dos procedimentos de seguranca: apresentagéo/varios; ( NAO REALIZADA)
6. Aprovagéo das politicas de sequranga: rotina/01. ( NAO REALIZADA)
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: : Acao realizada parcialmente, com indice de realizagao estimado de 20%,
em razao da realizacdo total da meta, com a ressalva de que se aguarda
reunido com o representante do MDIC (Sr. Paulo Machado), no Comité
Gestor de Seguranca da Informagao, bem como a aprovacgéo, pelo Coplan,
dos projetos que serdo implantados em 2001.
Resultados Institucionais: Dotar a Instituicdo de uma Politica de Seguranga, formalizando
procedimentos para o manuseio adequado das informacdes.
Dificultadores: De ordem Institucional.
Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, afim de atingir sua conclusao.

4.13 - AMPLIAGAO DOS RECURSOS DE INFORMATICA DA SUFRAMA

AGENTE RESPONSAVEL: DEMOI
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A implementacdo da acdo teve como objetivo retomar o processo de informatizacdo e
modernizag&o organizacional e gerencial da SUFRAMA, mediante a execu¢ao das metas abaixo:

1. Levantamento das necessidades: rotina/01; ( REALIZADA )
2. Definigdo dos equipamentos a adquirir: rotina/01; ( REALIZADA )
3. Elaboragéo de Projeto Bésico: projeto/01, ( REALIZADA )
4. Licitagdo para aquisigo: licitagdo/01; ( NAO REALIZADA )
5. Instalagéo dos equipamentos adquiridos: rotina/01. ( NAO REALIZADA )
SITUACAO FINAL
Indice de execugéo: Acdo realizada parcialmente, com indice de realizagéo estimado de 60%,
considerando a realizagcado de levantamento da necessidade de aquisi¢ao
de novos equipamentos, bem como a definicdo de quais e quantos
equipamentos serao adquiridos e a elaborado o projeto basico.
Resultados Institucionais: Uma vez executada a agao proporcionara o suprimento da necessidade
de equipamentos para a SUFRAMA.
Dificultadores: Processo Licitatorio ( Demora na resposta dos fornecedores quanto a coleta de
precos).
Préximos Passos: A acéo fara parte do PAT/2001, na ¢6tica da complementaridade.

4.14 - IMPLANTAGAO DO CENTRO DE CUSTOS NA SUFRAMA

AGENTE RESPONSAVEL: DEORF
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A implementacao da agao teve como objetivo identificar as despesas e custos por cada Unidade
Administrativa, visualizando sua participacdo nos custos da Autarquia, e a devida alocagao dos custos,
conforme utilizagao, mediante a execucido das metas abaixo:

SRS I

Indice de execugédo:

Resultados Institucionais:

Dificultadores:

Préximos Passos:

Coleta de dados: diversos/diversos; ( REALIZADA )

Identificagédo da metodologia: diversos/diversos; ( REALIZADA )
Execugéo: diversos/diversos; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Ajuste na execugéo: diversos/diversos; ( REALIZADA PARCIALMENTE )
Finalizag&o/concluséo: diversos/diversos. (NAO REALIZADA )

SITUACAO FINAL

A acado foi realizada parcialmente, tendo um indice de realizagdo de

aproximadamente 84%, conforme observado nas metas abaixo:

 Determinar e alocar os Custos a cada Centro, conforme o nivel de
utilizagdo das contas pelas unidades envolvidas.

» Estudo do Organograma Funcional da Instituicdo, a fim de determinar
as Unidades de Custo da Autarquia; Elaboracao planilhas por Conta
em Excel; Elaboragao do Mapa de Rateio.

» Elaboracéo de relatérios legais e graficos.

* Revisdo dos dados alocados e rateados por departamento, conferéncia
dos critérios de rateio adotado.

Melhoramento da gestdo dos recursos financeiros uma vez que possibilita
visualizar os gastos por departamentos.

Confiabilidade, demora na apuragao de resultados e obtengéo de informagdes.

A acao sera incluida no PAT/2001, objetivando sua concluséo.

4.15 - PLANO DE AUDITORIA

AGENTE RESPONSAVEL: AUDIT
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A implementacdo da acdo teve como objetivo atender as determinagdes operacionais
constantes na Instrucdo Normativas n.° 016/91-DTN, sistematizando ac¢des do 6rgéo de auditoria
interna, a partir do registro do rol dos exames de auditoria durante o periodo de aplicagéo pelo érgéo de
auditoria externa (SFC,TCU) e da auditoria interna, examinando e orientando preventivamente as
diversas Unidades da Suframa, através das Recomendacgdes, mediante a execugdo das metas abaixo:

Acompanhamento das Recomendages contidas no Relatdrio n.° 070/99 — Core Porto Velho/RO: acompanhamento/01;(REALIZADA)
Acompanhamento das Recomendagbes contidas no Relatério n.° 09/99 — Core Vilhena/RO: acompanhamento/01,(REALIZADA)
Acompanhamento das Recomendagdes contidas no Relatorio n.° 08/99 — Core Ji-Parana: acompanhamento/01; ;(REALIZADA)
Acompanhamento das Recomendagdes contidas no Relatdrio n.° 10/99 - COANA/DEPAG: acompanhamento/01; ;(REALIZADA)
Acompanhamento das Recomendagbes contidas no Relatério n.° 11/99 — CONTR/DEORF: acompanhamento/01; ;(REALIZADA)
Exame de Auditoria na Core de Boa Vista/RR: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DECOM/CONAL: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DEMOI/COINF: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria na ALC de Macapa-Santana/AP: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DEPIN/CODEX: exame/01; ;(REALIZADA)

. Exame de Auditoria na Core de Rio Branco/Ac: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria na Core de Cruzeiro do Sul: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DEPLA/COVEN: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DELOG/COMARP: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria na Core de Vilhena: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DEAPI/CODIN e CODAP: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DEAPN/COAUP: exame/01;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DECAR/COCAD e COARR: exame/01; ;(REALIZADA)

Exame de Auditoria no DERHU/COLEC e CORED: exame/01; ;(REALIZADA)

Elaboragéo do Planejamento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2001: plano/01; e;(REALIZADA)

. Elaboragéo do Relatério Anual de Auditoria: relatério/01. ;(REALIZADA)
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SITUACAO FINAL

Indice de execugéo: Acéo considerada concluida, tendo em vista o carater continuo das metas
na busca do aperfeicoamento dos controles operacionais.

Resultados Institucionais: Melhoramento dos controles operacionais da Instituigdo

Dificultadores: Replanejamento do Cronograma de Atividade do Plano de Auditoria Interna

Préximos Passos: A acao tera prosseguimento no ano 2001, vez que o0 processo de auditoria
€ permanentemente necessario a Instituigao.

4.16 - IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE DESBUROCRATIZAGAO NA SUFRAMA

Agente Responsavel: DEMOI
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A implementacdo da acao teve como objetivo reduzir a interferéncia do Governo na vida do

cidadao e nas atividades das empresas e outras entidades organizadas, com vista a abreviar a solugao
dos casos em que essa interferéncia se fizer necessaria, buscando reduzir os custo e almejando
contribuir para a melhoria do atendimento ao publico, bem como preparar a Suframa para participar do
Programa Nacional de Desburocratizagdo, a partir da implementacéo de agdes voltadas para esse fim,
simplificando e aprimorando os procedimentos administrativo da Autarquia, mediante a execucao das
metas abaixo:

1.

N

© ONS>O AW

11.
12.
13.

Constituicao do Comité Executivo Setorial de Desburocratizagdo (Portaria n. 40/00): Portaria/01; ( REALIZADA )

Levantamento da s agbes implantadas e as de médio prazo a serem implementadas e seus respectivo resultados: plano/01;
(REALIZADA)

Apresentagéo e discusséo do levantamento o item 02 com o Comité Executivo Setorial; reunido/01; ( REALIZADA)

Aprovagdo do Programa da Suframa: programa/01; ( REALIZADA)

Elaboragéo de calendario de reunibes: calendario/07; ( REALIZADA)

Sele¢do de frases para slogan do Programa na Suframa: frase/01; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Criagdo da pagina de Desburocratizagédo no site da Suframa e link para o programa: pagina/01; ( REALIZADA)

Criagéo do enderego “d@suframa.gov.br”: d@/01; ( REALIZADA)

Criagdo do jornal interno: informativo/06; ( REALIZADA)

Criag&o do Disk Suframa: nimero telefonico/01; ( CANCELADA )

Langamento do Programa na Instituicéo: solenidade/01; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Treinamento dos servidores: curso/03; ( REALIZADA PARCIALMENTE )

Implementagéo, acompanhamento e avaliagéo da execugéo das agoes planejadas: relatorio/01; ( REALIZADA PARCIALMENTE ).

SITUAGAO FINAL

Indice de execugéo: Acao realizada parcialmente, com indice de realiza¢ao estimado de 71%.

Resultados Institucionais: Otimizar os procedimentos e servigos prestados pela Autarquia.

Dificultadores: Institucionais.

Préximos Passos: A acao fara parte do PAT/2001, objetivando sua concluséo.

EXECUGAO ORCAMEN TARIA/FINANCEIRA

(R$ 1,00)
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PROGRAMAS/ACOES EXECUTADO
| |FORTALECIMENTO DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS 16.049.389
1.1 Controle de Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais 12.294.921
1.2 Construcdo e Reforma das Novas Instalagdes do Entreposto Internacional da
Zona Franca de Manaus na Area da ex-Siderama -
1.3 Identificacdo das Necessidades de Qualificacdo e Requalificacdo Profissional 500.000
1.4 Estudo de Impacto Ambiental - EIA e Relatério de Impacto Ambiental — RIMA
do Distrito Industrial -
1.5 Indugdo ao Desenvolvimento de P& D no Pélo Industrial de Manaus -
1.6 Elaboragado de Estudos Técnicos Visando o Fortalecimento do Pélo Industrial -
de Manaus
1.7 Manutencdo, Ampliacdo e Modernizacdo da Infra-Estrutura das Areas
Pioneira e de Expansao do Distrito Industrial 2.404.339
1.8 Exposicao: Amazdnia Portal do Terceiro Milénio -
1.9 Manutengéo e Conservagdo dos Limites Territoriais dos Distritos 1.094.349
1.10 | Avaliagdo dos Impactos da ZFM sobre a Economia Regional -
1.11 | Regularizacdo Fundiaria em Areas da SUFRAMA -
1.12 | Elaboracdo de Estudos Econdémicos Agropecuarios e Agroindustriais -
1.13 |Integracdo da SUFRAMA na Formulacao das Politicas Industriais e de -
Comércio Exterior
1.14 | Levantamento das Necessidades de Infra-Estrutura Vinculada aos Fatores
Limitantes das Potencialidades Regionais e do Pdlo Industrial de Manaus -
1.15 |1l Workshop da Tecnologia da Informacdo da ZFM -
1.16 | Apoio Tecnolégico as Empresas de Producdo Regional com Potencial -
Exportador
1.17 | Acompanhamento da Pesquisa sobre o Desenvolvimento de Software na
Zona Franca de Manaus
1.18 | Design para o Aumento da Competitividade dos Produtos das Empresas
Industriais Sediadas no Pélo Industrial de Manaus— PIM
1.19 | ldentificacdo de Sistemas Alternativos de Producdo de Amazénia Ocidental -
1.20 | Criacao de Polo Industrial para Processamento de Matérias-Primas
Regionais, visando a Implantagdo de um Pdlo de Cosméticos na ZFM -
1.21 | Integragdo ao Sistema Nacional de Transito de Mercadorias -
1.22 | Alianca Estratégica de Inteligéncia Cooperativa
| INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
OCIDENTAL 43.330.035
2.1 |Implantacdo de Projetos Demonstrativos na Amazdnia Ocidental 278.171
2.2 |Implantagéo de Projeto Piloto de Colonizagdo em Grupo no Distrito -
Agropecuario
2.3 |Fomento a Projetos de Infra-estrutura Econémica e Social na Amazbnia
Ocidental 35.641.133
2.4 | Zoneamento Ecolégico-Econdmico do Distrito Agropecuario -
2.5 |Desenvolvimento e Promog¢ao do Design do Produto Tropical da Amazénia -
2.6 |Implantacdo do Centro de Biotecnologia da Amazénia 2.532.226
2.7 | Treinamento e Reciclagem das Associagdes e Cooperativas da Amazénia
Ocidental 84.285
2.8 | Avaliagéo do Papel Estratégico das ALCs
2.9 | Anadlise da Cadeia Produtiva e Estudo de Mercado das Potencialidades -
Regionais
2.10 | Ampliacdo e Manutencao do Projeto Potencialidades Regionais -
2.11 | Estudo das Vantagens Fiscais e Extra-Fiscais para Implantacdo de Projetos
Agropecuarios e Agroindustriais na Amazénia Ocidental -
2.12 | Apoio a Elaboragéo das Contas Regionais dos Estados da Amazénia Ocidental -
e Amapa
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2.13 | Implantagdo e Conservagéo da Infra-Estrutura Rural do Distrito Agropecuario 4.550.000
2.14 | Participacdo em Programa de Desenvolvimento do Ecoturismo -
Il |PROMOCAO DE DESENVOLVIMENTO 1.000.000
3.1 | Desenvolvimento de Oportunidades de Investimentos 1.000.000
3.2 | Concessao de Incentivos Fiscais para Projetos Industriais € Agroindustriais -
3.3 |Ampliacdo das Exportacdes da Amazonia Ocidental e do Pdlo Industrial de -

Manaus — PIM -
IV |APOIO ADMINISTRATIVO 37.839.620
4.1 | Manutencédo das Atividades Institucionais Permanentes 3.511.131
4.2 | Manutencédo das Atividades de Recursos Humanos 11.169.186
4.3 | Capacitagédo e Formagao de Recursos Humanos 89.149
4.4 | Programa de Estagio a Estudantes -
4.5 |Desenvolvimento da Qualidade na SUFRAMA -
4.6 | Conversdo da SUFRAMA em Agéncia Executiva (CANCELADA) -
4.7 |Implantac&o da Central de Atendimento do DEMOI -
4.8 | Padronizagao de Software -
4.9 | Atualizacao e Integracdo das Unidades Descentralizadas -
4.10 | Execugéo do Plano de Comunicagéao 2000 1.500.000
4.11 | Sistema de Armazenamento e Busca de Informacgdes Aplicadas -
4.12 | Implantacdo de Politicas de Seguranga da Informagéo -
4.13 | Ampliagado dos Recursos de Informatica da SUFRAMA -
4.14 | Implantagado do Centro de Custos na SUFRAMA
4.15 | Plano de Auditoria Anual
4.16 | Implementac¢ao do Programa de Desburocratizacdo na SUFRAMA

TOTAL GERAL 98.219.044
CONSIDERACOES FINAIS
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No quadro demonstrativo de implementagao fisica abaixo, estdo compilados os indices
de execucao fisica alcangado por agao, agrupadas por Coordenagao Geral, oportunizando
comentarios de carater qualitativo.

PAT- 1998/1999/2000 - AVALIACAO FiSICA DE RESULTADOS

STATUS indice de Sucesso

3 Total de (%)

RDENACAO GERAL - o 5
CORDENAGROS ASBeS | Concluido | onasae | N80 | Ba | ca | Da
(A) (B) (C) Cancelado
D

1 SUPERINTENDENCIA 6 2 4 (-) 33 66 -
SAD 9 6 1 2 66 11 22
9 [sApP 14 4 6 4 29 43 29
9 |SAO 2 1 1 - 50 50 -
g SPR 4 1 3 - 25 75 -
TOTAL 35 14 15 6 40 43 17
1 SUPERINTENDENCIA 12 10 2 - 83 17 -
SAD 8 6 2 - 75 25 -
9 [sApP 18 6 11 1 33 61 6
9 SAO 3 1 1 1 33,3 | 33,3 | 33,3
9 SPR 7 = 7 - = 100 -
TOTAL 48 23 23 2 48 48 4
> SUPERINTENDENCIA 11 9 2 - 82 18 -
SAD 9 5 4 - 56 44 -
0 [sap 24 2 20 2 8 83 8
0 |SAO 2 - 1 1 - 50 50
0 SPR 9 - 6 3 - 67 33
TOTAL 55 16 33 6 29 60 11

O quadro demonstrativo, acima, visualiza o nivel de execucdo fisica das acodes
implementadas no PAT/2000, comparativamente aqueles alcangados nos PAT/98 e PAT/99.
Tendo como resultado 16 (dezesseis) agbdes concluidas, dentre o universo de 55 (cinquenta e
cinco), representando um indice de sucesso de 29% contra 48% em 99 e 40% em 98. Do
mesmo modo, as agdes realizadas parcialmente somam 60% contra 48 em 99 e 43% em 98.
As acdes que deixaram de ser realizadas foram decorrentes ou de novas orientagdes
estratégicas da Administracdo Superior ou de restricbes orgamentarias, representando cerca
de 11% contra 4% em 99 e 17% em 98.

O quadro, abaixo, demonstra o esforco da Autarquia no direcionamento das
acdes/planos anuais, implementados no periodo 1996/2000, para o atingimento dos seus
objetivos estratégicos.
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PLANOS ANUAIS IMPLEMENTADOS VERSUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PLANOS ANUAIS DE TRABALHOS - PAT

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
96/97 | % |98 | % | 99| % | 00| %

L IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS = 5 14 3165 |7 12
[I. ATRAIR INVESTIDORES PRIVADOS - 2 6 1 2 3 5
lll. OBTER O RECONHECIMENTO REGIONAL, NACIONAL E - 1 3 1 2 5 9

INTERNACIONAL DA INSTITUIGAO COMO PROMOTORA DE
INVESTIMENTOS

IV. IDENTIFICAR NECESSIDADES DE INFRA-ESTRUTURA 4 12 1 3 2 4 2 4

V. ESTIMULAR INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA 1 3 |1 3 3 |65 ]| 5 9
PELOS SETORES PUBLICO E PRIVADO
VI. CONSOLIDAR O PARQUE INDUSTRIAL DA ZFM

VIl. FORTALECER AS ATIVIDADES AGROSSILVOPASTORIS 1 3 |5]14 |4] 8 |5] 10

VIII. INCREMENTAR AS ATIVIDADES DO COMERCIO E OUTROS
SERVICOS

IX. ATUAR EM PARCERIA COM ORGAOS E ENTIDADES
PUBLICAS E PRIVADAS

X. BUSCAR O PERMANENTE DESENVOLVIMENTO 14 43 |13 | 37 |18 | 38 (14| 25
ORGANIZACIONAL, GERENCIAL E TECNOLOGICO DA
INSTITUICAO
TOTAL 33 100 | 35 | 100 | 48 | 100 | 55 | 100

O quadro, acima, pretende visualizar a série histérica dos planos anuais de curto prazo,
implementados pela Autarquia e sua interface com os objetivos estratégicos. Como se pode
observa, € visivel nos 4 (quatro) planos implementados no periodo, a preocupagdo com o
desenvolvimento organizacional, gerencial e tecnoldgico representada no décimo objetivo
estratégico, explicado pelo momento histérico vivido pela Autarquia, caracterizado pela revisao
da sua estrutura administrativa, visando a remodelagem de seus processos finalisticos.

Assim € que o plano de 1996/97, denominado “Plano de A¢ao” pela Administracao da
época, concentrou 43% de suas agbes naquele objetivo, a0 mesmo tempo em que ratifica o
processo de consolidagao do parque industrial, direcionando 27% de suas agbes a esse
objetivo, focando o complemento, de 30%, para os demais objetivos.

No PAT/98, continua em destaque o processo de desenvolvimento e modernizagao de
recursos humanos e tecnolégico, agora com 37% do total, passando a ganhar destaque os
esforgos institucionais com a perspectiva de identificar oportunidades de investimentos
(primeiro objetivo estratégico), e de fortalecer as atividades agrossilvopastoris (sétimo
objetivo estratégico), ambos representando 14% do total das agdes.

O PAT/99, por seu turno, apresentou distribuicdo mais equilibrada de suas acodes
relativas aos objetivos estratégicos. Ainda em destaque acbes voltadas para o

Desenvolvimento Organizacional, desta feita em estagio conclusivo de ag¢des iniciadas em anos
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anteriores representando 38% do total das agdes idealizadas, retornando o foco da
consolidacdo do PIM com 21%. Aquela distribuicdo, mais equilibrada, possibilitou atacar 4
(quatro) objetivos estratégicos de forma concentrada dois a dois: 16% do total das a¢des foram
aplicados no “fortalecimento das atividades agrossilvopastoris” (sétimo objetivo
estratégico), e na “atuagao em parceria com 6rgaos e entidades publicas e privadas” (nono
objetivo estratégico); e, ainda, 13% do total das agdes foram aplicados em esforgos de
‘identificacao de oportunidades de investimentos” (primeiro objetivo estratégico), e no
‘estimulo a investimento em infra-estrutura pelos setores publicos e privados” (quinto
objetivo estratégico).

A Autarquia fechou a série de seus ultimos planos do século XX com resultados que nos
levam a fazer uma reflexao para o futuro. Portanto, o PAT/2000 ainda manteve o foco na busca
do desenvolvimento da organizagdo, bem como o continuo esfor¢co para garantir a
consolidacédo do Pélo Industrial de Manaus, através de agdes como o Centro de Biotecnologia
da Amazobnia, Pélo de Cosméticos cuja finalidade principal é viabilizar a produgdo em escala
industrial, de produtos que ja possuem estudos e pesquisas disponiveis, P6lo de Software e
Desenvolvimento do Capital Intelectual por entender que este deve caminhar paralelo com a

aquisicao de novas tecnologias.
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