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INTRODUCAO

A SUFRAMA, em continuidade ao cumprimento de sua missdo, mais uma vez
apresenta os resultados da sua atuacdo no ultimo exercicio de 2007, agregando novas
conquistas na sua forma de atuacdo, contribuindo para o aperfeicoamento da estrutura
organizacional e continuo aprimoramento da gestdo ancorado no sucesso do modelo Zona

Franca, e na realizacéo eficaz dos objetivos inseridos no seu plano estratégico.

O documento ora apresentado visa ndo somente atender a Legislagdo vigente
(Instrucdo Normativa N° 47 de 27/10/2004 e Decisdo Normativa N° 85 de 2007 - DOU),
mas sobretudo dar maior transparéncia das agdes da Suframa ao governo e a sociedade,
destacando a gestao dos recursos publicos sob sua responsabilidade, mostrando inclusive os
avancos e as dificuldades gerenciais na realizacdo das metas estabelecidas no Plano
Plurianual 2004/2007, provocadas particularmente pelo contingenciamento dos recursos.

Por fim, o presente relatdrio pretende avancar na sua forma de elaboracéo, no sentido
de oferecer informagGes cada vez mais abrangentes, que possibilite a qualquer cidadéo o
conhecimento do que é a SUFRAMA e o0 acompanhamento efetivo dos produtos e servigos

oferecidos a sociedade.

Sua estrutura é apresentada primeiramente com a identificacdo da Instituicdo, suas
competéncias legais e regimentais e, sua estratégia de atuacdo. Em seguida sdo elencados
0s programas e as ac¢des sob sua administracdo (Polo Industrial de Manaus; Interiorizagao
do Desenvolvimento; Programa Administrativo; Acdo especifica do programa de
Biotecnologia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT ; Ac¢do vinculada ao programa
Gestdo das Politicas Industrial, de Comércio e de Servicos), abordando seus objetivos,

indicadores, metas e resultados alcancados; a Gestdo Operacional e também o

acompanhamento dos projetos e empresas beneficiadas com incentivos fiscais.
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1- IDENTIFICACAO

Tabela 1 - Dados identificadores da unidade jurisdicionada.

Nome completo da unidade e sigla:

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
- SUFRAMA.

Natureza Juridica:

Autarquia do Poder Executivo.

Vinculagdo Ministerial:

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Exterior - MDIC.

Normativos de criagdo defini¢do de
competéncias e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicacdo no Diario Oficial da
Unido:

Decreto-Lei N° 288/67, publicado em 28.02.1967.
Decreto N° 6.372/2008, publicado em 15.02.2008.

CNPJ:

04.407.029/0001-43

Nome e Cédigo no SIAFI:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus/AM, codigo
193028

Cddigo da SUFRAMA.:

28.233

Cobdigos das Unidades Abrangidas:

A SUFRAMA nao consolida outras unidades.

Endereco completo da sede:

Avenida Ministro Jodo Goncalves de Souza s/n  Distrito

Industrial, CEP 69.075-830, Fone (92) 3321-7092

Endereco da péagina institucional
na Internet:

www.suframa.gov.br

Situacdo da Unidade quanto ao
funcionamento:

Em funcionamento

Funcéo de governo predominante:

Industria

Tipo de Atividade:

Identificar oportunidades com vistas a atracdo de
empreendimentos para a regido; promover o levantamento de
necessidades de infraestrutura e estimular investimentos
publicos e privados, para sua consecuc¢do; administrar a
Concessdo de Incentivos Fiscais.

Unidades Gestoras utilizadas no
SIAFI:

Nome: Cadigo:

MDIC 28000
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2 - RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, é uma entidade
autdrquica com personalidade juridica e patriménio préprio criada conforme o Art. 10 do
Decreto-Lei n° 288/67, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior que administra a Zona Franca de Manaus - ZFM, com a responsabilidade de
construir um modelo de desenvolvimento regional que utilize forma sustentavel os recursos
naturais, assegurando viabilidade econémica e melhoria da qualidade de vida das
populacdes locais. A extensdo dos beneficios para toda a Amazénia Ocidental deu-se pelo
Decreto Lei n° 356/67 e Decreto-Lei n® 1.435/76. Mais tarde, por meio das Leis 7.965/89,
8.210/91, 8.256/91 e 8.857/94, foram criadas as Areas de Livre Comércio, estabelecidas
nos Municipios de Tabatinga-AM, Guajara-Mirim-RO, Pacaraima e Bonfim-RR, Macapa e
Santana-AP e Brasiléia e Cruzeiro do Sul-AC, visando a dinamizagdo econémica por meio
do comércio e da producdo industrial para consumo local. Vale ressaltar, ainda, que em 30
de dezembro de 1991 através da Lei n° 8.387, no art. 2°, que trata das novas regras
relacionadas aos bens do setor de informatica, industrializados na Zona Franca de Manaus,
quando internados em outras regides do Pais, estardo sujeitos a exigibilidade do Imposto
sobre Importacao relativo a matérias-primas, produtos intermediarios, materiais secundarios

e de embalagem, componentes e outros insumos, de origem estrangeira e nele empregados.

2.1 - Papel da Unidade na Execucdo das Politicas Publicas.

No transcorrer dos anos a SUFRAMA tem atuado com competéncia na gestdo de
incentivos fiscais e acompanhamento de projetos industriais. Em razdo da ampliagéo de
suas funcgdes atua desde seu inicio, no projeto estruturante do Centro de Biotecnologia da
Amazonia — CBA, o Centro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Pdlo Industrial de

Manaus - CT-PIM e o projeto de Divulgacdo do Polo Industrial de Manaus, no qual esta
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contida a realizacdo da Feira Internacional da Amazénia — FIAM, editada de dois em dois
anos. Hoje, os trés projetos representam uma realidade de sucesso e uma estratégia bem
sucedida para atracdo de novos investimentos para a regido. O CBA esta destinado a
transformar-se na grande e inovadora estratégia industrial para a Amazénia mediante a
viabilizagdo do uso, em escala econdmica, da matéria prima extraida da biodiversidade
regional, aplicando a biotecnologia para a criagdo de um parque biotecnoldgico; O CT-PIM
estd destinado a ser a instituicdo encarregada de manter as industrias do Pdlo Industrial em
permanente vanguarda tecnolégica e de fazé-la sinérgica com o Pélo de Bioindustrias a ser
viabilizado pelo CBA e o fomento ao Capital Intelectual que visa criar competéncias nas
areas do conhecimento que oferecam solugdes tecnoldgicas as demandas existentes nas
areas de atuacdo da SUFRAMA. A Divulgacdo do Polo Industrial de Manaus esta inserida
na insercdo internacional para a busca por novos mercados para 0s produtos oriundos do
PIM e das potencialidades regionais. As agdes precursoras realizadas em ano impar se

concretizam com a realizagdo da Feira Internacional da Amazoénia - FIAM em ano par.

A SUFRAMA, mediante a gestdo dos programas de governo, P6lo Industrial de
Manaus e Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazonia, principais vetores de apoio ao
desenvolvimento da Amazénia Ocidental, tem ainda sob sua responsabilidade a geréncia da
acao “Desenvolvimento de Produtos e Processos no Centro de Biotecnologia da Amazonia-
CBA”, vinculada ao programa multissetorial “Ciéncia, Tecnologia, e Inovacédo para Politica
Industrial, Tecnologia e de Comércio Exterior (PITCE)” do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, que tem como finalidade fortalecer e contribuir para a consolidacdo dos
objetivos de criacdo do Centro.

O Pélo Industrial de Manaus-PIM, cujas a¢des que o compde integram-se de forma
combinada e sinérgica nos diversos segmentos para a atracao de investimento e geracao de
empregos e renda na regido, nos Ultimos anos vem alcancando resultados que confirmam a
sua condicdo de projeto de sucesso. Em 2007 o programa apresentou 0S seguintes
resultados:

> Unidades fabris instaladas no PIM: 467
> Faturamento : US$ 25,7 bilhdes
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» Empregos diretos: 101.023 empregos diretos e 450.000 empregos indiretos

> Exportacdo: US$ 1,041 bilhdes

» Aprovacdo de 100 projetos de implantagdo (novos empreendimentos) e 176

projetos de ampliacdo, diversificacdo e atualizacdo (projetos ja existentes), com
expectativa de que até o 3° ano de producéo, estes projetos, gerem mais 16 mil
novos empregos. Estes projetos aprovados deverao investir na ordem de US$ 3,5
bilhdes resultando em exportacdes na ordem de US$ 857,5 milhdes;

> Arrecadacao federal no Estado do Amazonas: R$ 8 bilhdes

» Tributos totais (federal, estadual e municipal, Previdéncia Social, FGTS e Taxas
da SUFRAMA): R$ 13,5 bilhdes

> Nacionalizacdo de insumos : 51,14%

> Adensamento da cadeia produtiva : 29,47%

> Investimentos totais consolidados no PIM: US$ 7,18 bilhdes.

O Programa Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazdénia — AMOC, criado para
apoiar a interiorizagdo do desenvolvimento econdmico e social da Amazonia Ocidental,
tendo como principal fonte os recursos gerados pelo P6lo Industrial de Manaus — PIM, é
desenvolvido em parceria com Estados, Municipios e Instituicdes de Ensino e Pesquisa
mediante convénios para a aplicacdo de recursos em atividades econémicas de vocacdo
regional, agroindustrias, projetos de infra-estrutura econdmica, de producdo e a aquisi¢do
de maquinas e equipamentos, contribuindo para o efetivo crescimento da Amazonia
Ocidental.

Os efeitos resultantes dos recursos gerados no Pélo Industrial permitiram que em
2007, a SUFRAMA celebrasse 187 convénios da ordem de R$ 192.200.108,80 (Cento e
noventa e dois milhdes, duzentos mil, cento e oito reais e oitenta centavos), referentes a
projetos que beneficiardo os Estados da Amazonia Ocidental e Macapa/Santana/AP nas
areas de infra-estrutura Econémica, Producdo, P&D e Capacitacdo de Recursos Humanos.
Essa iniciativa contribuiu positivamente para a obtencdo dos seguintes resultados:

» Projetos cadastrados: 378 (323 demandados pelos governos Federal, Estadual e
Municipal e 55 referentes a emendas parlamentares)
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» Recursos correspondentes a projetos cadastrados: R$ 485.070.029,63

> Projetos analisados pelo GTAPDER - Grupo Técnico de Andlise de Projetos de
Desenvolvimento Regional : 477 @

> Recursos correspondentes a projetos analisados: R$ 556.817.153,46 ¢V

» Projetos apoiados por meio de convénios: 180

» Recursos correspondentes a convénios e Termos e Aditivos firmados: R$
192.200.108,80

» Recursos Liberados no exercicio: R$ 192.200.108,80

» Projetos Acompanhados: 164

» Contas aprovadas: 36

» Convénios em Tomada de Contas Especial: Nenhum

» Auvaliacao socioeconémica efetuada: 36

(1) Estéo inclusos também os projetos cadastrados ap6és a Ultima reunido do GTAPDER

A manutencdo dos resultados positivos esta vinculada ao esforco institucional na
fixacdo e consolidacdo dos investimentos j& existentes, na continua atracdo de novos
empreendimentos ao parque fabril do Pélo Industrial de Manaus e na insercdo de seus

produtos em novos mercados.

Contratos Relevantes

Como consequiéncia da abertura da politica de mercado do governo federal, na
década de 90, o0 Modelo Zona Franca de Manaus ganhou uma nova dinamica. Em 2003, por
forca dos seus resultados positivos e referéncia como Unico modelo de desenvolvimento
regional que deu certo em territdrio brasileiro, ganhou mais félego com os seus incentivos
fiscais prorrogados até o ano de 2023. Atualmente, as mais de 450 empresas instaladas e
operando em Manaus (PIM) somam 16 diferentes setores industriais, com resultados
extraordinarios em termos de aumento de faturamento, exportacdes e oferta de empregos
diretos e indiretos na regido, o que ja da uma idéia de parte da grande responsabilidade da
SUFRAMA como administradora dos incentivos fiscais concedidos, quanto se trata de dar
conta das rotinas administrativas e operacionais de analise, acompanhamento e fiscalizacao

dos projetos aprovados.

No tocante ao seu papel de buscar a consolidacdo do PIM e de fomentar o
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desenvolvimento sustentavel da regido sob sua jurisdicdo (Amazo6nia Ocidental e
Macapé/Santana), a Suframa, a fim de salvaguardar sua missdo e seus objetivos
estratégicos, frente a abertura econdmica ja mencionada, teve a necessidade de estabelecer
novas linhas estratégicas de atuacdo nas areas de tecnologia, insercdo internacional
competitiva, logistica, interiorizacdo do desenvolvimento e desenvolvimento institucional,
0 que exigiu um esforco ainda maior da Suframa, incrementando inclusive com novas
exigéncias e rotinas as atividades de planejamento, acompanhamento, fiscalizacdo e

avaliacdo dos projetos.

Para cumprir todas as atividades das demandas descritas nos paragrafos anteriores,
particularmente a partir das mudancas impostas pela abertura politica de mercado ha mais
de 15 anos, a SUFRAMA vem enfrentando uma série de dificuldades, com destagque ao seu
quadro de funcionarios, que ja ndo atende as necessidades da Autarquia em termos de
numero e de qualificacdo adequada ao novo contexto. Atualmente o quadro é de apenas 248
servidores ativos, sendo a necessidade da Suframa no minimo trés vezes esse quantitativo.
Apesar de todos osesforcos da SUFRAMA, ano a ano, no sentido da realizacdo de
concurso, somente em 2007 é que a Autarquia conseguiu autorizacdo do governo federal
para realizacdo do concurso, que acontece agora em abril de 2008, com abertura de apenas

147 vagas, 0 que ird suprir apenas parte de suas necessidades.

Para suprir suas deficiéncias de recursos humanos em diferentes frentes de trabalho,
a SUFRAMA mantém 2 (dois) contratos com a Fundacdo de Anélise, Pesquisa e Inovacao
Tecnoldgica (FUCAPI): (1) para a prestacdo de servigcos técnicos especializados de
engenharia e de assessoramento em desenvolvimento tecnoldgico e de recursos humanos;
(2) outro para prestacdo de servigos de informatica; (1) prestacdo de servicos técnicos
especializados de engenharia e de assessoramento em desenvolvimento tecnolédgico e de

recursos humanos.

Em 2002 a SUFRAMA abriu uma nova licitacdo (Concorréncia n® 03/2002), com
objetivo de contratar empresa e manter assegurados 0s servicos técnicos especializados e

indispensaveis a execucdo de suas atividades. A Concorréncia em questdo foi objeto de
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uma Acdo Popular. Esse contratempo levou a SUFRAMA a decidir naquele momento
pela celebragdo de Contrato Emergencial com a FUCAPI. Em funcdo da demora do
julgamento de mérito, a SUFRAMA teve que se valer de outros contratos emergéncias
subsequentes e com a mesma empresa (FUCAPI), no sentido de nédo prejudicar a dindmica
das atividades da Autarquia e das empresas do P6lo Industrial de Manaus, principalmente.
Neste contrato estdo mobilizados 351 colaboradores, lotados em diferentes coordenacfes e
executando atividades de analise, acompanhamento e avaliacdo de desempenho de projetos
técnicos/econdmicos da éarea industrial, agropecuaria e de desenvolvimento regional;
analise e acompanhamento da execucdo de projetos de engenharia/arquitetura das
empresas que se instalam na ZFM, etc. S8o servicos especializados e que exigem

conhecimento dos profissionais envolvidos nessas atividades.

Esta situacdo esta sendo equacionada mediante o processo licitatorio (Concorréncia
04/2007), cuja edital foi publicado em 14.11.2007 e a abertura das propostas aconteceu em
02.01.2008, estando agora em fase de andlise. Entretanto, antes da realizacdo desse citado
certame, a SUFRAMA teve que se valer de mais um contrato emergencial com a FUCAPI,
tendo em vista que a partir do ultimo dia 15.12.2007 a SUFRAMA ndo poderia mais contar
com 0s recursos humanos e isso abriria um vacuo e afetaria as atividades operacionais da
Autarquia, até que a nova empresa vencedora do certame seja contratada e assuma 0s
trabalhos. O contrato emergencial em vigor com a FUCAPI, teve um incremento de 20% no
total de horas técnicas, decorrente do aumento da

demanda dos servigos prestados.

O problema da insuficiéncia do quadro permanente da SUFRAMA devera ser
mitigado com a realizacdo do concurso publico em abril de 2008, para provimento parcial
das vagas da instituicdo. Todavia, ndo resolvera o problema do seu quadro de pessoal, uma
vez que a quantidade de vagas oferecidas esta muito aqguém da atual necessidade, levando a

Suframa a manter o processo de terceirizacao.
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3 - ESTRATEGIAS DE ATUACAO

A vinculacdo existente entre os objetivos e prioridades definidos para o exercicio e 0
conjunto de decisGes operacionais e de gastos adotadas pela SUFRAMA no exercicio, é de
facil entendimento, uma vez que todas as decisdes operacionais e seus respectivos gastos, sdo
realizados para viabilizar a implementacdo de suas acOes estratégicas, que por sua vez

emanam de seu Planejamento Estratégico, aprovado em 2003.

Esse planejamento Estratégico baliza e direciona todas as a¢des e objetivos estratégicos
da autarquia nas seguintes areas: Tecnologia & Inovacdo; Atracdo de Investimentos; Insercdo
Internacional; Desenvolvimento Sustentavel; Logistica e Desenvolvimento Institucional e

estabelece ainda, os seguintes objetivos estratégicos:

I. Identificar e divulgar oportunidades de investimentos;

VI.
VII.
VIII.

XI.

XIlI.

Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local;
Obter o reconhecimento nacional e internacional como agéncia permanente de
inducéo do desenvolvimento sustentavel;

Identificar e estimular investimentos em infra-estrutura pelos setores publico e
privado;

Estimular e fortalecer os investimentos na formacéo de capital intelectual e em
ciéncia, tecnologia e inovagéo pelos setores publico e privado;

Consolidar o Pdlo Industrial de Manaus - PIM;

Buscar o superavit da balanca comercial em sua area de atuac&o;

Incrementar as atividades agricolas, florestais e agroindustriais;

Fortalecer as atividades do comércio de mercadorias estrangeiras, nacionais e
regionais;

Contribuir para o aprimoramento da prestacdo de servigos relacionados as
atividades econdmicas de sua area de atuacao;

Intensificar o processo de articulagdo e de parceria com 6rgaos e entidades
publicas e privadas;

Buscar a permanente inovagao organizacional,
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XII. Contribuir para a conscientizagdo e consolidacdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel na regiao; e

XIV. Aprimorar o processo de interioriza¢do dos efeitos do modelo ZFM.

Os Programas e agdes de Governo (PPA 2004-2007), sob responsabilidade da
SUFRAMA, foram elaborados na Gtica dessas areas estratégicas e serdo detalhadas nos
itens subseqlientes. Portanto, todos os gastos realizados pela autarquia em 2007 estdo

contemplados em agOes vinculadas as areas estratégicas supramencionadas.

A atuacdo da SUFRAMA é percebida como exitosa pelos atores econémicos e pela
sociedade local (Amazénia Ocidental), em funcdo dos resultados que tem apresentado ao
longo dos seus 41 anos de existéncia. Percepcdo que se torna mais evidente quando
comparada com outras instituicbes publicas regionais. Entretanto, para que a Autarquia
continue tendo éxito no atendimento das expectativas que a sociedade tem sobre seu
desempenho, ha que se buscar solu¢bes para um conjunto de questdes que de certo modo

vém obstando a sua atuacao.

O ano de 2007, por exemplo, em que pese o fiel cumprimento de acGes e metas
estabelecidas em alguns programas e projetos previstos para o exercicio em questdo (2007)
0 sucesso de alguns segmentos ficou configurado como mais um ano de enfrentamento de
dificuldades, ndo sé na gestdo dos programas e atividades e projetos do PPA, como na
gestdo das atividades administrativas, operacionais e de apoio ao desenvolvimento regional.
No exercicio atual um conjunto de restricbes vem impedindo a Autarquia de dar as
respostas que a sociedade cobra e espera da sua atuacdo. Sdo restricGes de naturezas
diversas tais como insuficiéncia de pessoal, limitagdes orcamentario-financeiras,
insuficiéncia de espaco fisico e outras questBes a impor severas restriches a sua atuacao,

dentre as quais destacamos abaixo:

a) Contingenciamento de recursos:

Os recursos utilizados pela Suframa, tanto para manter a sua maquina
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administrativa, quanto para realizar os investimentos na Amazonia Ocidental e Amapa,
origina-se das Taxas de Servigos Administrativos pagas pelas empresas que fazem uso de
Seus Servicos, ou seja, € uma Autarguia que gera 0S recursos necessarios a sua manutencao

e seus investimentos ndo dependendo, portanto, de recursos do tesouro federal.

Em 2007, apesar dos recursos do orcamento terem sido liberados no exercicio, néo
o foram no prazo devido para cumprimento dos cronogramas previstos pelos projetos
estratégicos e para a execugdo de atividades em andamento, resultando em atrasos na
execucao das metas fisicas previstas para o exercicio e 0 comprometimento das atividades e
decisBes administrativas importantes ao cumprimento das obrigacfes da Autarquia com a
sociedade local. O efeito da politica de contingenciamento sobre os resultados dos projetos
tem sido danoso e de consequéncias imprevisiveis sobre o horizonte temporal desses
projetos, isto porque 0s investimentos, que no contexto de concepcdo do projeto eram
vistos como oportunidade, passam a ser problema num contexto futuro, pela mudanca das
variaveis que justificavam a sua existéncia, levando ao aumento de custos ou mesmo

inviabilizando o projeto, com implicagdes na credibilidade das acdes de governo.

b) Quadro de servidores insuficiente:

Em razdo de ndo ter havido a reposi¢do do quadro de pessoal nos Gltimos tempos,
quase 2/3 do quadro funcional da Autarquia é, atualmente, suprido por mdo de obra
terceirizada. E, esse um terco (1/3) remanescente, estd em condi¢cdes ou proximo da
aposentadoria, fato que aponta para breve o risco de um colapso institucional. Esses
aspectos mostram que, mesmo a realizacdo do concurso em andamento, considerando as
atuais circunstancias desse quadro funcional em relacdo a quantidade, qualidade e

remuneracao, nao sera suficiente para resolver o impasse.

O impacto desse quadro de deficiéncia de recursos humanos se faz sentir com mais
evidéncia nas unidades administrativas responsaveis pela gestdo de macroprocessos ou

atividades, sejam elas finalisticas ou operacionais, cuja competéncia é cobrir todo espaco de

= - 14
)\ Ministério do Desenvolvimento B N Ei'.-
ooy

-, - , - - e FEIN DR FOaEOAR
Industria e Comeércio Exterior
SUFRAMA

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANALS



Relatério de Gestao - 2007

atuacdo da Autarquia, ou seja, a Amazonia Ocidental e a Area de Livre Comércio de
Macapé e Santana/AP.

E o caso, por exemplo, das atividades relacionadas com a gestdo de: a)
Transferéncia de Recursos (convénio); b) Controle de Mercadorias Incentivadas e a c)
Analise e Controle de Projetos Incentivados. As duas primeiras, em termos espaciais, tem
suas atividades espraiadas por uma area geografica de dois (2) milhdes de quildmetros
quadrados, abrangendo cinco (5) Estados e seus cento e cingiienta e trés (153) Municipios,
com caracteristicas e logisticas completamente distintas do resto do pais. As atividades de
Analise e Controle de Projetos Incentivados, embora tenha noventa por cento (90%) de
suas atividades concentradas na cidade de Manaus, em funcdo do Polo Industrial de
Manaus estar ali assentado, é o macroprocesso finalistico responsavel pela geracdo dos
recursos de que a Autarquia necessita para financiar suas acgOes. Portanto, as unidades
administrativas que abrigam essas atividades além de requerer um grande contingente de
profissionais tecnicamente qualificados, de areas e atividades diversas (engenheiros de
areas como eletrénica, mecanica, eletrbnica, de producdo, quimicos, civil, agrbnomo, de
pesca, economista, etc.) para atuar nas fases de analise e de controle dos projetos
incentivados necessitam, também, de estrutura fisica e equipamentos adequados para a

execucdo dessas funcgoes.

H& que se ressaltar, ainda, as &reas ou atividades emergentes relacionadas a
divulgacdo do modelo ZFM, a atracdo de investimentos, gestdo tecnologica e de comércio
exterior, que necessitam ter seus quadros de pessoal técnico devidamente constituidos para

o0 desenvolvimento de suas competéncias.

Outra consequéncia decorrente dessa deficiéncia do quadro de recursos humanos
esta relacionada com a auséncia de dominio de sua memoria técnica, que pelo fato de ser
reduzido e inadequadamente remunerado, as rotinas técnicas sdo executadas por pessoal
terceirizado e seus sistemas informatizados, tanto os softwares quanto os dados, estdo sob a
governanca e dominio cognitivo de terceiros. Ndo obstante a confiancga e o profissionalismo

nas relagdes com a atual prestadora desses servi¢os, ndo ha davida que, em tal situacdo, sua
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autonomia técnica é, criticamente, dependente de circunstancias que podem, a qualquer

momento, trazer incertezas para seu funcionamento.

c¢) Estrutura fisica insuficiente e inadequada:

Atrelada & questdo da insuficiéncia de recursos humanos, estd a necessidade de
expansdo da estrutura fisica das instalagbes da seda da Autarquia em Manaus e, 0
reaparelhamento das demais unidades administrativas localizadas na sua area de atuacéo.
Essa necessidade e decorrente do incremento de novas frentes de atuacdo surgidas nos
ultimos anos, resultado do redirecionamento de rumo definido no seu plano estratégico e o
cumprimento das politicas de governo. Esses fatores aliados a dinamica da conjuntura
econbmica, levou a SUFRAMA a priorizar as atividades emergentes citadas acima. Essas
atividades, hoje em pleno processo de estruturacdo e implementagdo, estdo a requerer
decisdes e a imediata ampliacdo do espaco fisico para abriga-las. Atualmente, vérias
unidades administrativas responsaveis por atividades ou macroprocessos finalisticos estéo

acomodadas em espacos fisicos alugados a espera de uma solucao.

Objetivando atender essas questfes ou pelo menos encaminhar solugdes no médio
prazo, € que a administracdo da Autarquia, em 2007 tomou a decisdo de propor um
conjunto de agdes por ocasido da elaboracdo do Plano Plurianual (PPA) para o quadriénio
2008/2011, que embora fagam parte do conjunto de agdes que compdem 0s programas sob
sua responsabilidade, ndo tem a garantia que de fato venham a se realizar pelas restri¢coes
de recursos impostas pela politica de contingenciamento. Fazem parte desse conjunto de

acdes, considerando as questdes postas acima, dentre outros, 0s projetos:

a) 10DO0 - Construgédo da uma Central de Fiscalizagcdo de Mercadorias para a Zona
Franca de Manaus;

b) 10C8 - Obra de ampliacdo da Sede da SUFRAMA,

c) 10D4 - Atualizacdo do Parque Logico Computacional da SUFRAMA,;

d) 10D5 - Reaparelhamento da Infra-estrutura nas areas sob jurisdicdo da
SUFRAMA.
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4. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1 ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS

A SUFRAMA administra os programas Polo Industrial de Manaus e

Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental. Tem ainda sob sua

responsabilidade, a geréncia da agdo “Desenvolvimento de Produtos e Processos” no

Centro de Biotecnologia da Amazodnia — CBA, vinculada ao programa Ciéncia, Tecnologia

e Inovacdo para Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior vinculada ao

Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

4.1.1 Programa 0392 - POLO INDUSTRIAL DE MANAUS.

4.1.1.1 Dados Gerais.

Tipo de Programa

Finalistico.

Objetivo Geral:

Consolidar a estrutura produtiva do P6lo Industrial de Manaus, ampliar a geragao de
emprego e renda e contribuir para o equilibrio da balanca comercial do modelo.

Gerente do Programa:

Flavia Skrobot Barbosa Grosso

Gerente Executivo:

Oldemar lanck

Indicadores ou
Parametro Utilizado:

1 - Coeficiente de Participacdo das Exportacdes na Balanca Comercial do Pélo
Industrial de Manaus (Relagéo percentual entre o resultado da Balanca Comercial
do PIM no ano e o resultado da balanca do PIM no ano anterior).

2 - Indice de Mao-de-Obra no Pélo Industrial de Manaus (Relacdo entre a
quantidade de pessoas empregadas no Polo Industrial de Manaus (PIM) no ano e a
quantidade de pessoas empregadas no PIM no ano base, multiplicado por 100).

3 - Taxa de Participacdo na Arrecadacdo de Tributos Federais na 22 Regido
Fiscal (Relacéo percentual entre o valor da arrecadagdo de tributos federais no estado
do Amazonas e o valor da arrecadag&o de tributos federais na 2% Regio Fiscal).

4 - Taxa de variagao das exportacdes do Pélo Industrial de Manaus (Relagdo
percentual entre o valor das exportagdes do PIM no ano e o valor das importaces
para o PIM no ano).

Publico-alvo

Sistema produtivo do P6lo Industrial de Manaus.
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4.1.1.2. Principais A¢bes do Programa.

ACAO TIPO META

2035 - Analise e Controle de Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais
Produto: Projeto acompanhado.

Unidade de Medida: UNIDADE A 1.425
12CB - Divulgacdo do P6lo Industrial de Manaus
Produto: Evento realizado. P 25

Unidade de Medida: UNIDADE

5080 - Implantacédo do Parque Tecnoldgico do Pélo Industrial de Manaus
Produto: Parque implantado. P 3
Unidade de Medida: % de execugdo fisica

5086 - Expanséo da Infra-Estrutura do Distrito Industrial de Manaus
Produto:. Obra Executada P 5
Unidade de Medida: % de execugdo fisica

0537 - Manutencdo do Distrito Industrial de Manaus
Produto: Distrito mantido. A 1
Unidade de Medida: UNIDADE

4.1.1.3. Gestéo das Acdes.

4.1.1.3.1. Acdo 2035 - Andlise e Controle de Projetos Beneficiados com

Incentivos Fiscais.

4.1.1.3.1.1. Dados Gerais.

Tipo: Acdo Orcamentéria

Acompanhar e avaliar os projetos industriais e de
servicos, aprovados pelo Conselho de Administragéo
da SUFRAMA (CAS), objetivando garantir o que
determina a legislagdo pertinente, quanto ao
cumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), o
incremento na oferta de emprego na regido, a
concessdo de beneficios sociais aos trabalhadores, a
incorporacdo de tecnologias de produtos e de
processos de produgdo compativeis com o estigio
atual da técnica, niveis crescentes de produtividade e
de competitividade, reinvestimento de lucros na
regido e investimento na formacéo e capacitacdo de
Finalidade: recursos humanos para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, visando ao retorno econémico e social;
controlar o ingresso de mercadorias na area de
atuacdo da SUFRAMA visando assegurar 0 USO
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adequado dos incentivos concedidos pela legislacéo;
ampliar as exportacfes visando ao equilibrio da
balanca comercial.

Descricéo:

Emisséo, por projeto, de Laudo de Operacdo (LO);
emissdo, por produto, de Laudo de Producdo (LP);
recebimento e analise de Laudo Técnico de Auditoria
Independente (LTAI); recebimento e
acompanhamento da implantacdo do sistema de
qualidade  (1ISO  9000);  monitoramento  do
cumprimento da apresentacdo de informagdes
socioecondmicas; analise de relatério de cumprimento
das obrigacBes de investimento em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), decorrentes da Lei de
Informatica; analise do  cumprimento  dos
compromissos de exportacdo e/ou P&D (exceto
informatica), consignados em projeto; controle das
listas padrdo de insumos importados; emissdo de
notas técnicas e pareceres referentes a controle e
remanejamento de quotas de  importacdo,
transferéncias de projetos/produtos entre empresas,
emissdo de declaragBes, autorizacdo de internamento
de materiais obsoletos, cancelamento de projetos,
entre outros; emissdo de Relatérios de Auditoria de
Projetos (RAP); analise e acompanhamento das
propostas de fixacdo e alteracdo de Processos
Produtivos Baésicos (PPB); promoc¢do comercial e
controle de ingresso de mercadorias nacionais no Pélo
Industrial de Manaus.

Unidade Responsavel pelas decisoes estratégicas.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou execugao.

Coordenacdo-Geral de Analise de Projetos Industriais
— CGPRI.

Coordenador nacional da a¢&o:

Oldemar lanck

Responsavel pela execucdo da agdo no nivel local
(quando for o caso)

José Lopo de Figueiredo Filho

4.1.1.3.1.2. Resultados.

Esta acdo € responsavel pela continua atracdo de novos empreendimentos ao parque

fabril do Pdlo Industrial de Manaus e pela insercdo de seus produtos em novos mercados.

Considera-se projeto acompanhado e controlado todo projeto aprovado pelo Conselho de

Administracdo da SUFRAMA -CAS, inclusive os aprovados nos exercicios anteriores.

Foram acompanhados 2.494 projetos:

» 1931 projetos industriais e de servicos aprovados em exercicios anteriores;
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» 529 projetos agropecuarios aprovados em exercicios anteriores;

» 34 projetos agropecudrios de implantacdo (novos projetos); e

> Projetos aprovados pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA em
2007.

A SUFRAMA utiliza em seu processo de controle e acompanhamento dos projetos
aprovados pelo CAS os seguintes instrumentos de controle:
» Emisséo Laudos de Operacédo (LO);
Emissé@o Laudos de Producdo (LP);
Recebimento e analise laudos técnicos de auditoria independente (LTAI);]
Relatdrios de Auditoria de Projetos (RAP);
Incluséo de insumos na lista padréo;

Controle de certificacdo da qualidade;

YV V. V V V V¥V

Emisséo de notas e pareceres técnicos.

METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS

FONTE

. Realizado Previsto Liquidado
Previsto

174 1.425 2.494 29.000.000 28.995.729

Concomitantemente ao processo de controle dos projetos incentivados, sao
realizadas as seguintes atividades:

> Andlise de projetos de investimentos industriais e de servicos para a
fruicdo de incentivos fiscais;

> Reserva e acompanhamento da ocupacdo de lotes de terra no distrito
industrial para implantacédo de projetos industriais e de servicos;

> Andlise e acompanhamento da fixacdo de processos produtivos basicos
(PPB);

> Aprovacao de projetos de producdo e aproveitamento de matérias-primas

regionais para fruicdo de incentivos fiscais.
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A superacdo das metas fisicas foi alavancada principalmente pela colocacdo em
operacdo de projetos de investimentos privados aprovados em anos anteriores, 0 que
demandou da SUFRAMA, através da Superintendéncia Adjunta de Projetos, por sua
Coordenacgéo-Geral de Acompanhamento de Projetos, agfes em cumprimentos a
regulamentacdo advinda da Resolucdo n° 202/2006 — que regula o acompanhamento de
projetos — com substancial aumento na emiss@o de Laudos de Operacédo e de Producdo, que

sdo instrumentos que possibilitam o funcionamento efetivo dos empreendimentos.

Tal comportamento se atribui ao crescimento da economia nacional que refletiu
positivamente no Pdlo Industrial de Manaus, estando a economia do Amazonas entre as que

mais cresceram no Pais, liderando esse crescimento por varios meses no ano de 2007.]

a) principais despesas vinculadas a acao:

Resposta: Pagamento de pessoal contratado;

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicao de sua importancia:
Resposta: A principal fonte de financiamento desta acdo € a fonte 174
proveniente da cobranca da Taxa de servico Administrativo (TSA), bem como
de recursos oriundos do descontingenciamento das receitas proprias e

vinculadas da Autarquia;

¢) adequacéo do orcamento:

Resposta: O or¢camento foi perfeitamente adequado ao valor or¢ado;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucéo da
acdo estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo que
consiste de: moveis e equipamentos de informatica como computador,
impressora e material de expediente etc., 74 colaboradores e 12 servidores

ocupando uma &rea de 907m?, parte das instalaces para execucdo desta agdo
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ocupa prédio alugado;

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuices da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias j& adotadas e/ou a adotar e os respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o houve inconsisténcia nesta agéo;

f) comentérios detalhados sobre a importéancia das contratacfes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a agdo e alcance dos resultados:
Resposta: Para cumprir todas as atividades demandadas, a SUFRAMA vem
enfrentando uma série de dificuldades, com destaque ao seu quadro de
funcionarios, que ja ndo atende as necessidades da Autarquia em termos de
namero e de qualificacdo. Atualmente, o quadro é de apenas 248 servidores
ativos, sendo a necessidade da SUFRAMA no minimo trés vezes esse
quantitativo. Sendo assim, para suprir suas deficiéncias de recursos humanos
em diferentes frentes de trabalho, a SUFRAMA mantém 2 (dois) contratos com
a Fundacdo de Analise, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica (FUCAPI): (1) para a
prestacdo de servigcos especializados de engenharia e de assessoramento em
desenvolvimento tecnologico e de recursos humanos; (2) outro para prestacdo

de servicos de informatica.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sao apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade no Programa Administrativo;

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que

evidenciem participac@es relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da
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acao do governamental (participacao relativa dos volumes transferidos por

regido e UF por tipo de convenente etc); ainda no que concerne aos

recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o alcance da meta da
acao e do objetivo do programa;

critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos .

problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, complementados por informacdes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver
valores.

Resposta: Esta acdo ndo realizou nenhum convénio no exercicio em

questdo, portanto o item nao se aplica a acao

i) posicdo contabil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram

0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais punigdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que

ainda esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na

busca de resultados.

Resposta: Esta agdo ndo realizou nenhum convénio no exercicio em questao.

4.1.1.3.2. Acdo 12CB - Divulgacéao do Polo Industrial de Manaus.

4.1.1.3.2.1. Dados Gerais.
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Tipo:

Acéo orcamentaria

Finalidade:

Tornar o Polo Industrial de Manaus atrativo para novos
investimentos, bem como divulgar o potencial
econdmico da Amazbdnia Ocidental e de Macapa e
Santana, no Amapa, € os seus produtos industrializados

Descricéo:

Promocé&o de novas oportunidades de neg6cios por meio
do aproveitamento das potencialidades regionais, do
estabelecimento de parcerias e da atracdo de novos
investidores voltados para o desenvolvimento de
projetos agroindustriais e pra o aproveitamento da
biodiversidade Amazonica, focando-se no
desenvolvimento sustentdvel e no estimulo das
exportagdes. Para tanto, haverd a realizacdo da Feira
Internacional da Amazénia - FIAM, que é bienal e
aportara outros eventos preparatdrios, tais como feiras,
seminarios, oficinas, mesas redondas, palestras,
veiculacdo de pecas publicitarias institucionais nos
diversos tipos de midia e distribuicdo de folheteria, com
0 objetivo de divulgar e promover investimentos junto a
investidores potenciais, formadores de opinido,
entidades de classe, com apoio e participacdo no Brasil
e no exterior.

Unidade Responsavel pelas decisdes estratégicas.

Superintendéncia da zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Area responséavel por gerenciamento ou execugao.

Gabinete da Superintendéncia — GABIN.

Coordenador nacional da agéo:

Mariana Gorayeb Santiago

Responsavel pela execucdo da agdo no nivel local
(quando for o caso)

Né&o se aplica a Unidade.

4.1.1.3.2.2. Resultados.

Como resultados da acdo foram realizadas MissGes Nacionais e Internacionais para
divulgacdo das vantagens regionais, incluindo o PIM, as Potencialidades Regionais e

promocéo da IV FIAM.

MissOes no Exterior:

» Participacdo da SUFRAMA na BIOFACH 2007, que aconteceu no periodo

de 15 a 18 de fevereiro na cidade de Nurembergue — Alemanha;
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Participacdo da SUFRAMA na FOODEX 2007, que aconteceu no periodo
de 132 16 de marco de 2007, na cidade de CHIBA/JAPAO;

Participacdo da SUFRAMA na EXPOCOMER 2007, no periodo de 07 a
10 de marc¢o na Cidade do Panama — Panam;

Participagcdo da SUFRAMA na Feira Internacional de Hannover Messe
2007, que foi realizada no periodo de 16 a 20 de abril 2007 na cidade de
Hannover/Alemanha;

Participacdo da SUFRAMA na Missdo Oficial a Cingapura e Xangai —
Dialogo  sobre  Cooperacdo e Investimento em  Logistica
Portuaria/Maritima, no periodo de 21 a 26 de maio;

Participacdo da SUFRAMA no Seminario Internacional “Eixo Multimodal
Amazonas Norte: Oportunidades e Desafios, ocorrido no dia 29 de maio,
na cidade de Lima no Peru;

Participacdo da SUFRAMA no | Congresso Nacional de Zonas Francas
nos dias 14 e 15 de junho na cidade de Cartagena/Colémbia;

Missdo aos Estados Unidos-Albuquerque Novo México no periodo de 21 a
28 de julho;

Participacdo na missdo ao empresarial ao Panama de 10 a 11 de agosto;
Participacdo da SUFRAMA no Forum e Exposicdo Nano-Mercosul, na
cidade de Buenos Aires — Argentina, no periodo de 06 a 09 de agosto;
Participacdo da SUFRAMA no 2° Salon Du Brésil a Paris (mostra
brasileira de marcas, produtos e servi¢os) ocorrida no periodo de 05 a 07
de setembro de 2007 em Paris-Franca;

Participacdo da SUFRAMA no Seminario em BRUXELAS-BELGICA “O
papel dos militares e do setor privado no desenvolvimento sustentavel da
Amazonia”, evento ocorrido dia 10 de setembro;;Participacdo da
SUFRAMA no Encontro de Zonas Francas: Uma proposta de
Desenvolvimento e Competitividade realizada no periodo de 11 a 15 de
setembro de 2007, na cidade de Quito-Equador;

Participacdo da SUFRAMA na BioFach America - Organic Products Expo
2007, que aconteceu no periodo de 2/09 a 29/09 em Baltimore EUA,;
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Participacdo da SUFRAMA na Il Missdao Oficial a Cooperacdo e
Investimentos em logistica Portuario-Maritima, na cidade de Hamburgo-
Alemanha e Havre na Franca, no periodo de 10 a 18 de Outubro;
Participacdo da SUFRAMA na Feira de ANUGA 2007, Feira de
Alimentos, no periodo de 13 a 17 de outubro na cidade de Cologne-
Alemanha;

Participacdo da SUFRAMA na 10° IFE Américas no periodo de 29 a
31/10/07 na Florida — EUA;

Participacdo da SUFRAMA na XXV Feira Internacional de Havana —
FIHAV, no periodo de 5 a 10/11/07, na cidade de Havana-CUBA;
Participacdo da SUFRAMA na Missdo das Camaras de Comércio Brasil
Portugal, no periodo de 11 a 18/11/07,;

Participacdo da SUFRAMA na Missdo Empresarial & Venezuela, a ser
realizada no ambito da visita oficial do Senhor Presidente da Republica
aquele pais nos dias 12 e 113/12/07.

MissOes no Pais:

>

Participacdo da SUFRAMA na Naturaltech no periodo de 03 a 06/05/2007,
na cidade de Sao Paulo-SP;

Participacdo da SUFRAMA em conjunto com a Amazonastur e Manaustur
na 16% Brazil National Tourism Mart — BNTM 2007, no Centro de
Convencdes em Recife-PE, no periodo de 21 a 24 de marco;

Participacdo da SUFRAMA no periodo de 24 a 27 de maio na Broa Fly In,
maior evento da aviagao brasileira, em Itirapina/SP;

Participacdo da SUFRAMA no seminério Bilateral de Comércio Exterior e
Investimento Brasil-Republica Dominicana, ocorrido na cidade do Rio de
Janeiro-RJ, no dia 15 de maio de 2007,

Participacdo da SUFRAMA em conjunto com o SEBRAE, da FRUTAL
AMAZONIA, a realizar-se no periodo de 20 a 23 de junho de 2007, no
centro de Convencdes e Feiras, em Belém/PA;
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Participacdo da SUFRAMA no dia 18 de abril no Seminario “As
Ferramentas de Promocdo Comercial do Ministério das Relagdes
Exteriores, com a palestra “Atividades de Promocdo Comercial da
SUFRAMA™*;

Participacdo do NPC/SUFRAMA, no apoio prestado a realizacdo da 1l
Reunido da Comissdao brasileiro-equatoriana sobre o Eixo Multi-modal
Manta-Manaus, ocorrido no auditério da SUFRAMA no dia 25/05;

Participacdo da SUFRAMA no seminério Bilateral de Comércio Exterior e
Investimento Brasil-Equador, ocorrido na Cidade do Rio de Janeiro/RJ no
dia 04 de junho de 2007;

Participacdo da SUFRAMA na XIX Congresso Nacional e 10? Feira de
Produtos e Servigos para Bares e Restaurantes realizada no periodo de 07 a
10 de agosto na cidade de Manaus-AM,;

Participacdo da SUFRAMA na | Exposicdo Ambiental da Amazonia
realizada no periodo de 22 a 25 de agosto, na cidade de Manaus —-AM,;

Participacdo da SUFRAMA no 120° ENCOMEX - ENCONTROS DE
COMERCIO EXTERIOR, realizado no dia 04/09/2007, no auditério da
FIESP;

Participagdo na Reunido Eixo Multimodal Manta — Manaus realizada nos
dias 20 e 21 de setembro, em Manaus-AM,;

Participacdo da SUFRAMA no Saldo Duas Rodas, no periodo de 16 a 21
de outubro na cidade de Séo Paulo-SP;

Participacdo da SUFRAMA no 35° Congresso Brasileiro de Agentes de
Viagem, ocorrido no periodo de 24 a 27 de outubro na cidade do Rio de
janeiro — RJ;

Participacdo da SUFRAMA no seminério Bilateral de Comércio Exterior e
Investimentos Brasil-México FCCE- Federacdo das Camaras de Comercio
Exterior, no dia 08 outubro, no Rio de Janeiro/RJ;

Participacdo da SUFRAMA na Feira “Biofach da América
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Latina/ExpoSustentat 2007, no periodo de 16 a 17/10/07, na cidade de S&o
Paulo/SP;

Evento paralelo a Feira Biofach América Latina/ExpoSustentat foi o
Seminario Oportunidades de Investimentos no Estado do Amapa, também
na mesma cidade;

Participacdo da SUFRAMA no ENAGEX - Encontro Nacional de Agentes
de Comercio Exterior e 27° ENAEX- Encontro Nacional de Comércio
Exterior no periodo de 21 a 23 de novembro de 2007 na cidade do Rio de
Janeiro-RJ;

Participacdo da SUFRAMA no seminério Bilateral de Comercio Exterior e
Investimento Brasil-Agentina, ocorrido na cidade do Rio de Janeiro-RJ no
dia 04 de dezembro;

Participacdo da SUFRAMA no | Encontro de Instituicdes de Promogéo de
Comércio e Investimentos da América Latina e Caribe, ocorrido no
periodo de 14 a 16/12/07, na cidade do Rio de Janeiro-RJ;

Contatar Entidades Publicas/Privadas e os Governos Estaduais da
Amazonia Legal, objetivando a participacdo na IV FIAM.

Outras atividades desenvolvidas nesta Acao.

Preparativos para a IV Feira Internacional da Amazénia - FIAM.

» Envio de Oficio aos 8 governadores dos estados do Amapa, Acre,

Rondénia, Roraima, Tocantins, Para, Maranhdo e Mato Grosso,
convidando-os a participar da IV FEIRA INTERNACIONAL DA
AMAZONIA, citando as diretrizes, e enfatizando a importancia de suas
participagOes, na exposicdo de produtos e servigcos das suas empresas e
entidades, nas rodadas de negécios, seminarios, conferéncias, visitas
técnicas etc. Ja foram confirmadas as participacdes dos estados do Acre,
Amapa, Tocantins, Parg;

> Elaboracéo e reproducédo do material para a IV FIAM e outros materiais de
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promogdo comercial, em varios idiomas (portugués, inglés, espanhol,
japoneés, francés e chinés);

> Realizacdo de reunibes de pré-evento com os representantes dos Governos
estaduais da Amazonia Ocidental, visando a participacdo desses Estados
nas missdes de promocdo comercial bem como a captacdo de

patrocinios/recursos para a IV FIAM,;

> Reunido em Brasilia no Club Transatlantico Sala Leipzig, com presenca da
Apex, IPD, CBM e empresas que participaram na Biopfach
2007/Nuremberg - definicdo de estratégias para divulgacdo e atracdo de

investimentos - promocéo da IV FIAM,;

> Reunido no Sebrae - Am com Diretoria do 6rgédo sobre organizagédo da IV
FIAM;

> Reunido em S.Paulo no auditério da empresa Conceito Brasil, com
representantes da APEX, Embaixada do Panama no Brasil e empresas
expositoras do evento Expocomer 2007, realizado no Panama, definindo-

se a forma de apresentacdo/divulgacédo de produtos e da IV FIAM;

» Reunido com Sebrae Am, visando detalhar a forma de participacdo do

Sebrae Acre, Ronddnia, Roraima e Amapa na IV FIAM,;

> Reunido na sede do Sebrae AP, em Macapa, com o objetivo de tratar do
Seminario de Promocdo do Amapa em S.Paulo, previsto para setembro e
da participacdo do Amapa na IV FIAM e da participacdo do Amapa no
Saldo Brasil em Paris;
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METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
FONTE . . -
. Realizado Previsto Liquidado
Previsto
174 25 40 1.000.000 1.000.000

a) principais despesas vinculadas a acgéo:

Resposta: Pagamentos de Convénios com Entidade parceira para a realizacdo

da 42 Feira Internacional da Amazonia - FIAM;

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicao de sua importancia:

Resposta: A principal fonte de financiamento desta acao € a fonte 174;

c) adequacao do orcamento:

Resposta: O valor orcado foi compativel com a acéo;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:

Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucéao
da acdo estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo que
consiste de: mdveis e equipamentos de informatica como computador,
impressora, material de expediente, envolvendo diretamente aproximadamente
26 colaboradores e servidores. Dada a natureza desta acdo, também participam
indiretamente da sua execucdo colaboradores e servidores (aproximadamente
100 pessoas) de outras unidades administrativas;

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma os
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: Ndo houve insucessos nesta agao;
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f) comentarios detalhados sobre a importancia das contratacdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a a¢éo e alcance dos resultados:
Resposta: Para execucdo da acdo, a parceria (Servico de Apoio & Micro e
Pequena Em presa do Amazonas — SEBRAE - AM) é realizada com a

finalidade de buscar servicos especializados os quais, a SUFRAMA néo disp0e;

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a acéo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sao apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade no Programa Administrativo;

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacGes relativas Uteis & percepcdo da abrangéncia da
acado governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos por
regido e UF por tipo de convenente etc); ainda no que concerne a aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

Resposta: Nesta acédo foi firmado o convénio 062/2007 com o Servico de Apoio
a micro e pequena Empresa Amazonas — SEBRAE — AM, no valor de R$
1.000.000,00 para realizagéo de agOes de Promocdo Comercial com vistas a

incentivar o Modelo Zona Franca;

» Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos,
considerando a abrangéncia da acdo e da capacidade instalada da
unidade jurisdicionada para o alcance da meta da acéo e do objetivo do
programa.

Resposta: A vantagem é que o Orgao parceiro (SEBRAE) detém declarada

experiéncia e competéncia técnica na realizacdo de eventos dessa natureza;

> critérios utilizados para a analise e aprovacao de repasse de recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos denominados
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de Interiorizagdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da Competitividade
Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos, 0s quais possuem as

seguintes definicdes:

Interiorizagdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
industrias vinculadas, que aumentem a producéo, a atividade econémica

e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - € implementada no sentido
de contribuir para minimizar o custo amazo6nico, visando a criar
condigdes infra-estruturais para a atracdo de investidores e investimentos
para a area de atuacdo da SUFRAMA, independentemente da sua

localizagdo e da atividade a ser desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - € dada prioridade a iniciativas
onde este critério seja observado, de forma que as propostas
apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de atrair e
promover novos investimentos de efeito multiplicador, utilizando
tecnologias modernas e capazes de gerar atividade econdmica e renda, a
curto, médio ou longo prazos, com efetivo potencial de dinamizar o
desenvolvimento sécio-econémico na area de atuacdo da SUFRAMA.
Os Projetos precisam atender aos critérios basicos denominados de
Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da Competitividade
Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos, 0s quais possuem as
seguintes definigoes:

Classificacdo de Enguadramento

O processo de Anélise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de

enguadramento:
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Projetos de Producdo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregacado

de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econémica: projetos direcionados
para a estrutura socioeconémica do Estado ou Municipio, caracterizado
pelo incremento a infra-estrutura servindo de apoio para outros setores e
projetos que apresentam na esséncia a base para a atracdo de novos

investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos

eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento a

atividades econdmicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos direcionados

para o treinamento e qualificacdo de m&o-de-obra.

Fluxo Operacional

CADASTRO DOS PROJETOS

ANALISE DOS PROJETOS

SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS

FORMALIZACAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
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APROVAGAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos

transferidos, complementados, complementados por informacgodes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver
valores:
Resposta: Em funcdo de mudancas no processo de acompanhamento e
fiscalizacdo, que consistia na liberacdo integral do recurso, passou a
ser efetuado por intermédio de parcelas, condicionada a medicdes (em
caso de obras) e fiscalizagfes (em caso de equipamentos). Esta
medida foi responsavel pela transferéncia de aces de carater punitivo
para acOes efetivamente corretivas que tiveram como resultado a
inexisténcia de Abertura de Tomada de Contas Especiais no exercicio
de 2007.

i) posicdo contabil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive
sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias
corretivas e eventuais puni¢des. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que
ainda esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na
busca de resultados.

Resposta: O contrato ainda nao foi executado.

4.1.1.3.3 5080 - Implantagdo do Parque Tecnol6gico do Pdélo Industrial de

Manaus.
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4.1.1.3.3.1 Dados Gerais.

Tipo:

Acdo orcamentaria

Finalidade:

Apoiar e promover a ampliacdo da competéncia cientifica,
tecnoldgica e de inovacdo do Pélo Industrial de Manaus por
meio da execucdo de programas e projetos estruturantes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, com a finalidade de
responder as suas demandas, em especial dos setores
eletroeletronico, informatica e produgdo de veiculos de
duas rodas.

Descricéo:

Apoiar e fomentar a implantagdo da infra-estrutura fisica e
operacional do Parque Tecnol6gico do Polo Industrial de
Manaus composto pela unidade de Gestdo Estratégica,
Unidade de Fabricacdo e Prototipagem de microsistemas,
Unidade de Inovacdo em Produtos e Unidade de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial.

Unidade
estratégicas.

Responsavel  pelas  decisfes

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -

SUFRAMA.

Area responsavel
execugéo.

por gerenciamento ou

Coordenacdo-Geral de Gestdo Tecnologica— CGTEC.

Coordenador nacional da agéo:

Valéria Silveira Bentes

Responsavel pela execucdo da agdo no nivel
local (quando for o caso)

N&o se aplica a Unidade.

4.1.1.3.3.2 Resultados.

Os recursos para execucdo desta acdo foram utilizados para a celebracdo de

convénio e pagamento de despesas administrativas. Com a liberacdo dos recursos em
dezembro de 2007 a SUFRAMA firmou 2°. Termo Aditivo ao Convénio 085/2005, no

valor de R$ 3.806.132,51, para acBes de implementacdo, gerenciamento de projetos

constantes do Plano de Negdécios do CT-PIM. O Plano de Negdécios do CT-PIM visa

proporcionar a capacitacdo, treinamentos no pais e no exterior nas areas de

Microeletrénica, Bioinformatica, Inovagdo e Negdcios e no desenvolvimento de projetos

de circuitos integrados-design house e demais atividades relativas ao CT-PIM. Tais

providéncias se justificam pela natureza das atividades que o centro se propde a

desenvolver. As formacdes dessas competéncias sdo imprescindiveis a implantacdo da

infra-estrutura fisica do CT-PIM.
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Foram realizadas tratativas visando delimitar a area de construcao do Parque e para

elaboracdo do projeto de engenharia. Portanto, a meta fisica de 3% proposta ainda néo foi
atingida.

CONTE METAS FiSICAS (¥) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174/ 282 3 ; 4.200.000 4.186.291

(*) Produto: Parque Implantado  Unidade de Medida: % de execucéo fisica

a) principais despesas vinculadas a agao:

Resposta: As principais despesas vinculadas a acdo compreendem 0sS repasses
de recursos;

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:

Resposta: A principal fonte de financiamento desta acéo € a fonte 174;

c) adequacéo do orgamento:

Resposta: O valor or¢ado foi compativel com a acéo;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucao da
acdo, estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo que
consiste de: moveis e equipamentos de informatica como computador,

impressora, material de expediente envolvendo diretamente aproximadamente
15 colaboradores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
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incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: Ndo houve inconsisténcia nesta acéo.

f) comentarios detalhados sobre a importéncia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acdo e alcance dos resultados:
Resposta: Para cumprir todas as atividades demandadas pelo CT-PIM a
SUFRAMA vem enfrentando uma série de dificuldades, com destaque ao seu
quadro de funcionarios, que ja ndo atende as necessidades do CT-PIM em
termos de nimero e de qualificacdo. Sendo assim, para suprir suas deficiéncias
de recursos humanos e, pela importancia no dominio técnico na execucdo da

acao, faz-se necessario as contratacGes e parcerias;

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a acéo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens nesta acao, somaram R$
165.635,12.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacfes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da
acdo governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos por
regido e UF por tipo de convenente etc); ainda no que concerne aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

Resposta: R$ 3.806.132.51, referente ao Termo Aditivo ao Convénio 085/2005
para implementacdo, gerenciamento de projetos constantes do Plano de

Negdcios — Continuacdo do Termo Aditivo:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de
recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade

instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
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da acéo e do objetivo do programa;
Resposta: As vantagens e desvantagens da descentralizacdo de
recursos dao-se pela efetividade no resultado operacional do projeto a

partir da delegacdo de competéncia para a execucao da acao;

critérios utilizados para a andlise e aprovagdo de repasse de
recursos :

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios bésicos
denominados de Interiorizagdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0S quais possuem as seguintes definicdes:

Interiorizagdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
industrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econbmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - é implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazonico, visando a
criar condicdes infra-estruturais para a atragdo de investidores e
investimentos para a éarea de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizagdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - é dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econbmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sécio-econémico na area de
atuacdo da SUFRAMA.

Os Projetos precisam atender aos critérios basicos denominados de

Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da Competitividade
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Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos, os quais possuem
as seguintes defini¢oes:

Classificacdo de Enguadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de
enguadramento:

Projetos de Producéo: projetos que apresentam em sua esséncia o0
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregagéo
de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econdmica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo de
apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a base
para a atracdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos
eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento a
atividades econémicas.

Projetos de capacitagdo de Recursos Humanos: projetos
direcionados para o treinamento e qualificagcdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional

CADASTRO DOS PROJETOS

ANALISE DOS PROJETOS

SELEGCAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS

FORMALIZAGCAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE
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ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
APROVAGAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, complementados por informacdes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver
valores:

Resposta: O convénio ainda ndo foi executado.

i) posicdo contébil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive
sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias
corretivas e eventuais punicdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que
ainda esté sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na
busca de resultados.

Resposta: O convénio ainda nao foi executado.

4.1.1.3.4 Acéo 5086 - Expanséo da Infra-Estrutura do Distrito Industrial de
Manaus.

4.1.1.3.4.1 Dados Gerais.

Tipo: Acdo orcamentaria.
Finalidade: Proporcionar  infra-estrutura  necessaria  para
implantacdo de projetos industriais e de servicos.
Descricdo: Ampliacdo da infra-estrutura do Distrito Industrial
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de Manaus destinada a atender os empreendimentos
industriais e de servicos, consistindo na execucao de
atividades pertinentes & modernizagdo da malha
vidria, paisagismo, iluminacdo, melhoria dos
equipamentos urbanos e sinalizacdo indicativa das
vias, redes de eletrificacdo e de telecomunicacao.

Unidade decisbes

estratégicas.

Responsavel  pelas

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel
eXecucao.

por gerenciamento ou

Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos.

Coordenador nacional da agéo:

José LUcio de Souza Pereira

Responsavel pela execucdo da acdo no nivel
local (quando for o caso)

4.1.1.3.4.2 Resultados.

A meta prevista para o exercicio ndo foi plenamente alcangada.

Foi realizada

somente 4,49% da meta prevista (5%) equivalente a 0,22%, referente a servico de

vigilancia.

Parte dos valores executados no exercicio foram pagos com despesas

correspondentes as parcelas de rateio do contrato de vigilancia (empresa Marshal
Vigilancia e Seguranca Ltda), cuja acdo ocorre também nas areas de expansao do Distrito

Industrial.

Os valores empenhados e pagos nos meses de novembro e dezembro/07,

correspondem ao convénio firmado com o Centro de Industrias do Estado do Amazonas -

CIEAM (nesta Acdo corresponde ao valor de R$ 5.000.000,00), visando a execugdo do

projeto de revitalizagdo, sistema viario e expansao da infra-estrutura do Distrito Industrial

de Manaus Somam-se a esses valores, para 0 periodo supra, 0s pagamentos do contrato de

vigilancia e seguranca armada no D.I.M.

FONTE METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174/374 5 0,22 5.990.466 5.671.265

(*) Produto: Obra Executada Unidade de Medida: % de execucao fisica
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a) principais despesas vinculadas a acéo:
Resposta: As principais despesas vinculadas a acdo foram as de Pagamento de

Obras e Instalagdes;

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:

Resposta: Orcamento préopria fonte 174 e 374;

c) adequacédo do orcamento:

Resposta: O valor or¢ado foi compativel com a acéo;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucéo da
acao, estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo que
consiste de: moveis e equipamentos de informatica como computador,
impressora, material de expediente, envolvendo diretamente aproximadamente

10 colaboradores e servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o se aplica a Unidade;

f) comentarios detalhados sobre a importancia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acéo e alcance dos resultados:
Resposta: Para cumprir todas as atividades demandadas a SUFRAMA vem

enfrentando uma série de dificuldades, com destaque ao seu quadro de
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funcionérios, que ja ndo atende as necessidades em termos de nimero e de

qualificacdo. Sendo assim, para suprir suas deficiéncias de recursos humanos e

pela importancia no dominio técnico na execuc¢do da acdo, faz-se necessario as

contratacdes e parcerias;

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram

consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):

Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sdo apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que

evidenciem participacfes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da

acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos

por regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos

recursos transferidos, apresentem o seguinte:

Resposta: Houve repasse de R$ 5.000.000,00 referente ao Convénio 057/2007

para revitalizacdo do Sistema viario do Distrito Industria .

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

Resposta: Os entes parceiros detém competéncia experiéncia na
execucédo da agéo.

critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliagdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,

0S quais possuem as seguintes definicdes:
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Interiorizagdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacao de valores através de
industrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econdmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - Sera implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazoénico, visando a
criar condicOes infra-estruturais para a atracdo de investidores e
investimentos para a 4rea de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizagdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - é dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econdmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento s6cio-econémico na area de
atuacdo da SUFRAMA.

Classificacdo de Enqguadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificagdo de
enguadramento:

Projetos de Producéo: projetos que apresentam em sua esséncia o0
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregacao
de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos  de Apoio a infra-estrutura econbmica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo de
apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a base
para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados o0s projetos
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eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento a
atividades econémicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos

direcionados para o treinamento e qualificacdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS

|

ANALISE DOS PROJETOS

'

SELEGCAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS
FORMALIZAGAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE
ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
APROVACAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, complementados por informacdes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver
valores.

Resposta: O convénio ainda néo foi executado;

i) posicdo contdbil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
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0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais punigdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que

ainda esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na

busca de resultados.

Resposta: O convénio ndo foi executado.

4.1.1.3.5 Acdo 0537 - Manutencéo do Distrito Industrial de Manaus.

4.1.1.35.1 Dados Gerais.

Tipo: Acdo orcamentaria.

Finalidade: Proporcionar  infra-estrutura  necessaria  para
implantacdo de projetos industriais e de servicos.
Manutencgdo, conservacdo, protecdo e ampliagdo da
infra-estrutura do Distrito Industrial de Manaus
destinada a atender os empreendimentos industriais e
de servigos, consistindo na execucdo de atividades

o pertinentes & recuperacdo do pavimento, meio-fio,

Descricao: . L .
sarjeta, recomposi¢do da drenagem, limpeza e coleta
de lixo das é&reas verdes, modernizacdo da malha
viaria, paisagismo, iluminacdo, melhoria dos
equipamentos urbanos e sinalizacdo indicativa das
vias, redes de eletrificacdo e de telecomunicacao.

Unidade Responsavel pelas decisdes | Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —

estratégicas. SUFRAMA.

Unidade executora: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou | Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos.

execugéo.

Coordenador nacional da a¢do: José Licio de Souza Pereira

Responsavel pela execucdo da acdo no nivel | Nao se aplica a Unidade.

local (quando for o caso)

4.1.1.3.5.2 Resultados.

As despesas efetivamente realizadas e pagas, nos primeiros meses, correspondem
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aos contratos de manutencéo e de rateio de servicos de vigilancia do Distrito Industrial de
Manaus, cujas realizacdes sdo essenciais. Os pagamentos realizados foram de R$
2.461.395,13, sendo R$ 1.181.477,13 para a empresa Marshal — Vigilancia e Seguranca
Ltda e R$ 1.279.918,00 para a empresa Econcel — Empresa de Construcédo Civil.

Ressaltamos que a meta fisica, cujo produto da Ac¢édo é 01 distrito mantido, esta
com 100% de execucdo na propor¢do global da execucdo financeira até o Ultimo més
pago, apenas para registrar a realizagdo fisica, vez que ndo ha como sinalizar a realizagdo
mensal desta execucdo fisica proporcional a execucdo financeira. Foram realizados
servigos de recuperacdo e pavimentacdo das vias do Distrito Industrial, recuperacdo de

meio-fio e sarjeta, recomposicao do sistema de drenagem e limpeza e coleta de lixo.

Os valores empenhados e pagos nos meses de novembro e dezembro/07,
correspondem ao conveénio firmado com o Centro de Industrias do Estado do Amazonas -
CIEAM (nesta Acéo corresponde ao valor de R$ 20.000.000,00), visando a implantacédo de
projeto de revitalizagdo e expansdo da infra-estrutura do Distrito Industrial de Manaus
(revitalizacdo do sistema viario do D.l.M). Somam-se a esses valores, para o periodo supra,
0s pagamentos do contrato de vigilancia e seguranca armada no D.I.M, inclusive, 0s

pagamentos a empresa ECONCEL, relativo aos meses anteriores a novembro/07.

FONTE METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174/374 1 1 24.089.422 24.038.115

(*) Produto: Distrito Mantido Unidade de Medida: Unidade

a) principais despesas vinculadas a acao:
Resposta: Transferéncia de recursos;

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela

exposicdo de sua importancia:
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Resposta: Orcamento proprio fonte 174 e 374;

c) adequacéao do orgamento:

Resposta: O valor orgado foi compativel com a acdo, entretanto a sua liberacao
ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2007;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: : Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucao
da acdo, estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo que
consiste de: moveis e equipamentos de informatica como computador,

impressora, material de expediente envolvendo diretamente aproximadamente
10 colaboradores e servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuices da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o se aplica & agéo;

f) comentarios detalhados sobre a importéncia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acdo e alcance dos resultados:
Resposta: Para execucdo da acdo, a parceria (Centro de Industria do Estado do
Amazonas-CIEAM) foi realizada com a finalidade de buscar servigos
especializados os quais a SUFRAMA néo disp0e;

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):

Resposta: As despesas referentes a didrias e passagens sdo apropriadas na
rubrica Administracdo da Unidade;
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h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que

evidenciem participacGes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da

acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos

por regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos

recursos transferidos, apresentem o seguinte:

Resposta: Houve repasse R$ 20.000.000,00 referentes ao Convénio 057/2007

para revitalizacdo do Sistema viario do Distrito Industrial ;

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

Resposta: Néo se aplica;

critérios utilizados para a andlise e aprovacdo de repasse de
recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0S quais possuem as seguintes definicoes:

Interiorizagdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacao de valores através de
industrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econdmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - é implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazonico, visando a
criar condicdes infra-estruturais para a atragdo de investidores e
investimentos para a éarea de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizagdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - é dada prioridade a
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iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econdmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sécio-econémico na area de
atuacdo da SUFRAMA.

Classificacdo de Enquadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de
enguadramento:

Projetos de Producéo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregagéo
de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econbmica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo
de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a
base para a atracdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados os projetos
eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
a atividades econdmicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos
direcionados para o treinamento e qualificacdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS

|

ANALISE DOS PROJETOS
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'

SELEGAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS
FORMALIZAGCAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE
ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
APROVACAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, complementados por informacdes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver
valores.

Resposta: O conveénio ainda ndo foi executado.

i) posicdo contabil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive
sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos,
foram o estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as
providéncias corretivas e eventuais puni¢cdes. Mostrar o que ja foi saneado
e 0 que ainda estd sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da
Unidade, na busca de resultados.
Resposta: O convénio ainda ndo foi executado.
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4.1.2 - Programa 1020 — INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA

AMAZONIA - AMOC.

4.1.2.1 - Dados Gerais.

Tipo de Programa:

Finalistico.

- . Contribuir para o desenvolvimento na Amazdnia Ocidental e de Macapa e Santana no
Objetivo Geral: .
Amapa.
Gerente do Flavia Skrobot Barbosa Grosso
Programa:

Gerente Executivo:

Elilde Mota de Menezes

Indicadores ou
Parametro Utilizado:

1 - Taxa de Participacdo do PIB Regional na Composicdo do PIB Nacional
(Relacdo percentual entre o valor do Produto Interno Bruto (PIB) da Amazobnia

Ocidental, excluindo-se o valor do PIB do Pélo Industrial de Manaus, e o valor do PIB
Nacional).

Pablico-alvo

Organizacdes dos setores industrial, comercial e de servigos e as populagdes dos

estados e municipios da Amazonia Ocidental e da Area de Livre Comércio de Macapa
e Santana — AP.
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4.1.2.1 — Principais Acdes do Programa.

ACAO TIPO META
5088 - Expansdo da Infra-Estrutura do Distrito Agropecuario.
Produto: Obra executada. P 1
2746 - Fomento a Capacitacdo de Recursos Humanos nas Areas de
Atuacdo da SUFRAMA. A 19
Produto: Pessoa capacitada.
2272 - Gestdo e Administracdo do Programa.
Produto: - A -
0506 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazénia Ocidental e
Areas de Livre Comércio de Macapa e Santana — AP. OE 171
Produto: Projeto apoiado
2750 — Manutencao da Infra-estrutura do Distrito Agropecuario A 1
Produto: Distrito Mantido
OAZ33 - Apoio a Arranjos Produtivos Locais na Amazonia Ocidental.
Produto: Projeto apoiado. OE 3

4.1.2.3 Gestao das Acdes.

4.1.2.3.1 Acdo 5088 — Expansao da Infra-Estrutura do Distrito Agropecuario.

4.1.2.3.1.1 Dados Gerais.

Tipo: Projeto.

Prover infra-estrutura necessaria para o desenvolvimento
de projetos voltados para o setor primario mediante

Finalidade: construgdo de estradas vicinais para instalacdo de novos
projetos; recuperacdo das estradas vicinais existentes para
a manutencdo dos projetos implantados; ampliacéo da rede
de eletrificacdo rural.

Descricéo: Expansdo da infra-estrutura e demarcacdo de lotes
destinados a atender aos empreendimentos existentes e de
novos projetos aprovados.

Unidade  Responsavel pelas  decisbes | Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -

estratégicas. SUFRAMA.

Unidade executora: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou | Coordenagio Geral de Analise e Acompanhamento de

execucdo. Projetos Agropecudrios.

Coordenador nacional da agéo: Paulo Sérgio Benzecry Cal
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Responsavel pela execucdo da acdo no nivel
local (quando for o caso)

N&o se aplica a Unidade.

4.1.2.3.1.2. Resultados.

N&o houve execucdo de obras de expansdo no Distrito Agropecuario. Os valores
executados referem-se ao pagamento de servi¢os de vigilancia.

METAS FISICAS (**) METAS FINANCEIRAS
FONTE @ . . . -
TIPO Previsto Realizado Previsto Liquidado
174 P 3% - 371.665 371.665

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Operacfes Especiais.
(**) Produto: Obra Executada Unidade de Medida: % de execugdo fisica

a) principais despesas vinculadas a acao:
Resposta: As principais despesas vinculadas & a¢do sdo oriundas do Pagamento
de contrato (Locacdo de M&o-de-Obra).

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:

Resposta: A principal fonte de financiamento desta acédo é a fonte 174;

¢) adequacéao dos valores dos gastos:
Resposta: O valor aprovado ndo foi adequado para o atingimento da meta fisica
proposta na agao que compreende a construcdo de novas vicinais ou ampliagéo
das vicinais existentes. O recurso utilizado foi destinado a realizacdo de servi¢cos

de vigilancia do Distrito;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execugdo da
acao estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acéo e consiste

de mdveis e equipamentos de informatica como computador, impressora,
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material de expediente e veiculos automotores com a participacao direta de 14

colaboradores e 07 servidores;

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o houve erros de avaliacdo ou de conduta. O insucesso no alcance
das metas fisicas esta diretamente relacionado a insuficiéncia de recursos
financeiros para a execucgdo integral da acdo. A instituicdo solicitou créditos
suplementares e para 2008 devera solicitar um volume maior de recurso para

atender as metas nédo realizadas no presente exercicio;

f) comentérios detalhados sobre a importéncia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acdo e alcance dos resultados:

Resposta: N&o se aplica. Nao houve parcerias para a execucao desta acao.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢ao):
Resposta: N&o se aplica. Ndo houve realizacdo de despesas com diarias e

passagens nesta acéo.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a ac¢ao, com dados que
evidenciem participacfes relativas Uteis a percep¢do da abrangéncia da
acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos
por regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
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instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos:

problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, por informagfes sobre as
providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver valores.
Resposta: N&o se aplica. Ndo houve celebragdo de convénio nesta

acao.

i) posicdo contdbil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram

0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais punicdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que

ainda esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na

busca de resultados.

Resposta: N&o se aplica. Ndo houve celebracdo de convénio nesta acao.

41232 Acdo 2746 - Fomento a Capacitacdo de Recursos Humanos nas

Areas de Atuacdo da SUFRAMA

4.1.2.3.2 1. Dados Gerais

Tipo:

Atividade.

Finalidade:

Apoiar/estimular a realizacdo de projetos de cursos de
mestrado e de doutorado, realizar pesquisa aplicada, ampliar a
qualificacdo  dos  recursos  humanos em  niveis
profissionalizantes de graduacéo e pos-graduagdo "lato sensu™
e "strictu sensu" em areas do conhecimento que oferecam
solucdes tecnoldgicas as demandas existentes nas areas de
atuacdo da SUFRAMA.
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Descricéo: Estabelecimento de parcerias com entidades publicas e
privadas (sem fins lucrativos), para realizacdo de cursos nas
areas de atuacdo da SUFRAMA: cursos profissionalizantes, de
especializacdo, de mestrado e de doutorado nas areas de
empreendedorismo rural, rurais, desenvolvimento regional,
biotecnologia, telecomunica¢des, automacdo industrial,
informatica, microeletrénica, micromecanica e outros cursos,
bem como pesquisas em areas de interesse para a regido.

Unidade Responsavel pelas |Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA.
decisdes estratégicas.

Unidade executora: Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional - CGDER.
Area responsavel por |Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional - CGDER.
gerenciamento ou execucao.

Coordenador nacional da acéo: Eliany Maria de Souza Gomes

Responsavel pela execucdo da acdo |N&o se aplica a Unidade.
no nivel local (quando for o caso).

4.1.2.3.2 2 Resultados.

Realizacdo da 3% Turma do Curso Sequencial de Formacdo Desenvolvimento

Regional (em nivel de Graduacéo) e Cursos de pds-graduacao.

Foram ainda celebrados os seguintes termos aditivos de convénios com as seguintes

instituicoes :

01) CT-PIM - acBes para implementacdo, gerenciamento de projetos constantes do
plano de negdcios (capacitacdo, treinamento no pais e no exterior nas areas de
microeletrénica, bio-informatica, inovacdo, negdcios e no desenvolvimento de projetos de

circuitos integra-design house e demais atividades relativas ao referido projeto);

02) INSPETORIA LAURA VICUNA - projeto de aprendizagem profissional -
Missdo Ubaré;

03) UNIVERSIDADE ESTADUAL DO AMAZONAS - PROJETO ACELERA
AMAZONAS - melhorar os indices de desenvolvimento humano do Estado do Amazonas
com a geracao de renda e a inclusdo socioeconémica dos ribeirinhos;
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METAS FISICAS (**) METAS FINANCEIRAS
FONTE & . . . -
TIPO Previsto Realizado Previsto Liquidado
174 A 50 50 1.050.000 1.050.000

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Operag0es Especiais.
(**) Produto: Pessoa Capacitada Unidade de Medida: Unidade

a) principais despesas vinculadas a acgao:
Resposta: As principais despesas vinculadas & ac¢do sdo oriundas do Pagamento
de Convénios a Entidades para o atendimento do objeto do convénio.

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:

Resposta: A principal fonte de financiamento desta acdo € a fonte 174;

¢) adequacdao dos valores dos gastos:

Resposta: O valor or¢ado foi compativel com a acao;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucéo da
acao estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo e consiste
de moveis e equipamentos de informéatica como computador, impressora,
material de expediente e veiculos automotores e a participacdo direta de 25
colaboradores e 05 servidores que ocupam uma area de 220,71m? sendo que

parte das instalacdes para execucdo desta acdo ocupa prédio alugado.

e) eventuais insucessos, os erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas

providéncias:
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Resposta: N&o se aplica. Ndo houve inconsisténcias nesta agéo.

f) comentarios detalhados sobre a importancia das contratacfes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acéo e alcance dos resultados:
Resposta: Os parceiros supramencionados sdo importantes para o alcance dos
resultados propostos nesta acdo em funcdo de suas experiéncias e natureza no
processo de fomento a qualificacdo académica e profissional. A Universidade
do Amazonas é um centro formador de mao-de-obra de qualificacdo superior e
tem sido um parceiro da SUFRAMA nos ultimos anos. O Centro Tecnoldgico
do Polo Industrial de Manaus — CTPIM, por sua vez, precisa de mao-de-obra
qualificada para dar respostas as demandas do Pélo Industrial de Manaus e neste
sentido dispde de um Plano de Negdcios (que precisa ser implementado) que
contempla a geracdo de competéncias nas areas necessarias ao fortalecimento do

Pélo Industrial de Manaus.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a acéo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sdo apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a a¢édo, com dados que
evidenciem participagdes relativas Uteis & percepcdo da abrangéncia da
acao do governamental (participacédo relativa dos volumes transferidos por
regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de
recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

Resposta: A vantagem principal da descentralizacdo de recursos

consiste na flexibilidade da instituicdo concedente poder contratar
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uma instituicdo com experiéncia suficiente para que o objetivo do

projeto seja alcancado com efetividade.

» critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos:
Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0s quais possuem as seguintes definicoes:
Interiorizacdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
industrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econOmica e a renda regional.
Ampliacdo da Competitividade Sistémica - é implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazoénico, visando a
criar condigOes infra-estruturais para a atracdo de investidores e
investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizacdo e da atividade a ser
desenvolvida.
Efeito Multiplicador de Investimentos - Serd dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econdmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sécio-econdémico na area
de atuacdo da SUFRAMA.

Classificacdo de Enquadramento

O processo de Analise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos,
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de

enquadramento:
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Projetos de Producdo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a
agregacdo de valores vinculada ao aumento guantitativo da producao.
Projetos de Apoio a infra-estrutura econdmica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura, servindo
de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a
base para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos
eminentemente voltados para o incremento do setor turistico.
Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
as atividades econdmicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos

direcionados para o treinamento e qualificacdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional

CADASTRO DOS PROJETOS

|

ANALISE DOS PROJETOS

SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS
FORMALIZACAO DOS CONVENIO; CONTRATO DE REPASSE
ACOMPANHAMENTO DOS PROJET;S DE DESENVOLVIMENTO

APROVAGAO DA PRESTACAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOI:lCONOMICA

- - 61
)\ Ministério do Desenvolvimento y Ei'.-
ooy

-, - , - - e P I O F3EGOR
Industria e Comeércio Exterior
SUFRAMA

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANALS



Relatério de Gestao - 2007

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos

transferidos, complementados, complementados por informacdes

sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver

valores:

Resposta: N&o se aplica. Os projetos contemplados nos conveénios

ainda serdo executados, uma vez que foram firmados somente no final

de 2007.

i) posicdo contébil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram

0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais puni¢des. Mostrar o que ja foi saneado e o que ainda

estd sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na busca

de resultados.

Resposta: Os projetos contemplados nos convénios ainda serdo executados,

uma vez que foram firmados somente no final de 2007.

4.1.2.3.3 Acdo 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa

4.1.2.3.3.1. Dados Gerais

Tipo:

Atividade

Finalidade:

Constituir um centro de custos administrativos dos
programas, agregando as despesas que ndo sdo
passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do
préprio programa.

Descricéo:

Essas despesas compreendem: Servicos
administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso de
frota veicular, prépria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutencdo e conservagdo de imoveis
préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados
pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacéo, sob
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a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento
de servicos técnicos e administrativos; despesas com
viagens e locomocdo (aquisicdo de passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de
informagdes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a
formulagdo de politicas publicas; promocdo de
eventos para discussdo, formulacdo e divulgagdo de
politicas, etc; producdo e edicdo de publicacbes para
divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio
necessarias a gestdo e administragao do programa.

Unidade

Responsavel pelas decisdes

estratégicas.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Coordenacdo Geral de Comunicagdo Social.

eXecucao.

Area responsavel por gerenciamento ou

Coordenacdo Geral de Comunicagdo Social.

Coordenador nacional da agdo:

José Jorge do Nascimento Junior

Responsavel pela execucdo da acdo no
nivel local (quando for o caso)

N&o se aplica a Unidade.

4.1.2.3.3.2. Resultados.

As despesas inerentes a esta acdo compreendem, dentre outros, o Contrato N°

030/04, de publicidade, cuja execucéo teve como resultado os seguintes produtos:
» Producédo de material promocional institucional,

Distribui¢cdo de material promocional;

Criacdo e veiculacdo de publicidade institucional;

>
» Edicdo de publicagdes técnicas;
>
>

Producdo de material promocional especifico.

METAS FISICAS METAS FINANCEIRAS
FONTE | g«
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174 A - - 3.000.000 2.955.863

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Operac0es Especiais.
(**) Produto: Unidade de Medida:

a) principais despesas vinculadas a acéo:

Resposta: As principais despesas vinculadas a agdo sao oriundas do Pagamento

de contrato (Publicidade Institucional).
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b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:

Resposta: A principal fonte de financiamento desta acéo € a fonte 174;

c) adequacéao dos valores dos gastos:

Resposta: O valor orcado foi compativel com a acéo.

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucgéo da
acao estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela a¢éo e consiste
de moveis e equipamentos de informatica como computador, impressora,
material de expediente, material de publicidade institucional e realizacdo de

eventos com participacao direta de 24 colaboradores e 06 servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma 0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: Néo se aplica. Nao houve inconsisténcias nesta acao.

f) comentérios detalhados sobre a importancia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a a¢éo e alcance dos resultados:

Resposta: N&o se aplica. Nao houve parcerias para a execucao desta acéo.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sdo apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade.
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h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a agdo, com dados que

evidenciem participacGes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da

acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos

por regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos

recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos:

problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, por informagfes sobre as
providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver valores.
Resposta: N&o se aplica. Ndo houve parcerias e nem celebragéo de

convénios para a execucao desta acao.

i) posicdo contdbil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram

0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais puni¢des. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que

ainda esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na

busca de resultados.

Resposta: N&o se aplica. Ndo houve parcerias e nem celebracao de convénios

para a execucao desta acgao.
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41234 Acdo

2750 - Manutencdo da Infra-estrutura do Distrito

Agropecuario.

4.1.2.3.4.1. Dados Gerais.

Tipo:

Atividade.

Finalidade:

Manter infra-estrutura necessaria para a manutencéo
dos projetos implantados, voltados para o setor
primario, mediante recuperacdo das estradas
vicinais, da rede de eletrificacdo, da demarcacdo dos
lotes, etc.

Descrigéo:

Manutengdo e conservacdo da infra-estrutura e
demarcacdo de lotes destinados a atender aos
empreendimentos existentes e de novos projetos
aprovados.

Unidade Responsavel decisdes

estratégicas.

pelas

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou
eXecucao.

Coordenacdo Geral de Analise e Acompanhamento de
Projetos Agropecudrio.

Coordenador nacional da agdo:

Paulo Sérgio Benzecry Cal.

Responsavel pela execucdo da acdo no
nivel local (quando for o caso)

4.1.2.3.4.2. Resultados.

Foram executados os servicos de vigilancia. Os outros servicos referentes a
recuperagdo de estradas vicinais e ramais do Distrito Agropecuario, acontecerdo apenas
no proximo exercicio, em razdo do convénio n° 58/2007 firmado com a Prefeitura de Rio
Preto da Eva/AM para essa finalidade, ter ocorrido somente no final do més de
dezembro/2007.

TIPO * METAS FISICAS (**) METAS FINANCEIRAS
FONTE Previsto Realizado Previsto | Liquidado
174/374 A 1 1 3.003.000 | 5.194.550.84

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Operac¢des Especiais.
(**) Produto: Distrito Mantido Unidade de Medida: Unidade

a) principais despesas vinculadas a acao:
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Resposta: As principais despesas vinculadas a acdo sdo oriundas do Pagamento
Contrato e de Convénio.

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela
exposicao de sua importancia:

Resposta: As principais fontes de financiamento desta acdo sdo as fontes 174 e
374;

¢) adequacdao dos valores dos gastos:

Resposta: O valor or¢ado foi compativel com a acéo.

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execugéo da
acao estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acéo e consiste
de mdveis e equipamentos de informatica como computador, impressora,
material de expediente e veiculos automotores com participagdo direta de
aproximadamente 14 colaboradores e 07 servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuices da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias j& adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o se aplica. Ndo houve inconsisténcias nesta agao.

f) comentérios detalhados sobre a importancia das contratacdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acdo e alcance dos resultados:
Resposta: A importancia da parceria consiste no fato de que a Prefeitura de Rio
Preto da Eva estd muito interessada em resolver o problema, uma vez que as

vicinais a serem restauradas estdo localizadas em seu territdrio e abriga muitas
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familias que precisam das dessas vicinais em boas condi¢Ges de uso para que
possam dar atendimento as suas demandas rotineiras, tais como: deslocamento
ao centro urbano para compras, atendimento de salde, escola, escoamento da
producdo etc. para a recuperacdo de parte de sua malha viaria consiste no seu
conhecimento profundo da precariedade das vias a serem restauradas, e,
sobretudo, no seu interesse em resolver o problema das comunidades que

sofrem pela precariedade das vicinais.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):

Resposta: Ndo ha realizacdo de despesas com diarias e passagens nesta acao.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacOes relativas Uteis & percepcdo da abrangéncia da
acao do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos por
regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de
recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acédo e do objetivo do programa;

Resposta: Principais vantagens: efetividade no resultado operacional
dos projetos e delegacdo de competéncia para 0S convenentes
(Prefeituras, Governos Estaduais e Entidades), principais
interessados e detentores do conhecimento de suas realidades.
Principais Desvantagens: Despreparo da equipe técnica que assessora
0s convenentes (especialmente as prefeituras municipais); Dimenséo
da extensa area de jurisdicdo da SUFRAMA e extrema caréncia de
infra-estrutura, de tecnologias e de recursos humanos aplicaveis a

uma producao ecomicamente viavel.
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» critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de

recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizagdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0s quais possuem as seguintes definicoes:

Interiorizacdo do Desenvolvimento. —Visa basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
indastrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econdmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - é implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazoénico, visando a
criar condicOes infra-estruturais para a atragdo de investidores e
investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizacdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - é dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econémica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sdcio-econdmico na area
de atuacdo da SUFRAMA.

Os Projetos precisam atender aos critérios basicos denominados de
Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da Competitividade
Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos, 0s quais possuem
as seguintes definicdes:

Classificacdo de Enquadramento

O processo de Anéalise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos,

necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de
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enquadramento:

Projetos de Producdo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a
agregacao de valores vinculada ao aumento gquantitativo da producéo.
Projetos de Apoio a infra-estrutura econ6mica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo
de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a
base para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enguadrados 0s projetos
eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
a atividades econémicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos

direcionados para o treinamento e qualificacdo de m&o-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS

ANALISE DOS PROJETOS

SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS

FORMALIZACAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO

APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA
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problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, por informagdes sobre as
providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver valores.
Resposta: Nao se aplica. Os projetos contemplados no convénio
ainda serdo executados, uma vez que foram firmados no final de
2007.

i) posicdo contabil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram

0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias

corretivas e eventuais puni¢des. Mostrar o que j& foi saneado e o que ainda

estd sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na busca

de resultados.

Resposta: Os projetos contemplados no convénio ainda serdo executados, uma

vez que foram firmados no final de 2007.

4.1.2.35 Acéo 0506 Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia

Ocidental e Areas de Livre Comércio de Macapa e

Santana.

4.1.2.3.5.1 Dados Gerais

Tipo:

Atividade.

Finalidade:

Apoiar projetos de infra-estrutura econémica e social
que possibilitem atrair investidores para a Amazdnia
Ocidental e estimular projetos de desenvolvimento
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vinculados as potencialidades regionais identificadas
nessa Regiao.

Descricéo: Projetos de desenvolvimento da pecuéria leiteira e da
piscicultura; tecnificacdo da cultura do café, da
fruticultura, da cultura do cacau, e outras
potencialidades a serem identificadas.

Unidade Responsavel pelas decisfes | Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -

estratégicas. SUFRAMA.

Unidade executora: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou | Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional.

eXecucao.

Coordenador nacional da agéo: Eliany Maria de Souza Gomes

Responsavel pela execucdo da acdo no | Nd&o se aplica a Unidade
nivel local (quando for o caso)

4.1.2.3.5.2 Resultados.

Mediante esta acdo a SUFRAMA contribui para o processo de interiorizacdo do
desenvolvimento na Amazonia Ocidental, em parceria com 0s governos estaduais,
municipais e entidades puablica e privadas (sem fins lucrativos). No exercicio corrente
foram firmados 187 convénios com Governos, Prefeituras e Entidades dos Estados do Acre,
Amazonas e Ronddnia, e 07 Termos Aditivos referentes a convénios de exercicios
anteriores, no montante de R$ 192.200.108,80 (cento e noventa e dois milhdes, duzentos

mil, cento e oito reais e oitenta centavos) assim distribuidos:

> R$ 150.676.131,15 (cento e cinqiienta milhdes, seiscentos e setenta e seis mil,
cento e trinta e um reais e quinze centavos), para atendimento de projetos de infra-estrutura
nos municipios dos referidos Estados como: aquisicdo de maquinas e equipamentos,
recuperagao e conservacao de estradas vicinais, implantacdo de parque industrial, reforma e
ampliacdo de mercado municipal, aquisicdo de kits de casa de farinha, construcdo de
pontes, aquisicao de barco, aquisicdo de equipamentos rodoviarios e agricolas, aquisi¢cdo de
tanques de resfriamento de leite, dentre outros, bem como para o fortalecimento do Sistema

Local de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Capital Intelectual,
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> R$ 32.437.598,34 (trinta e dois milhGes, quatrocentos e trinta e sete mil,
quinhentos e noventa e oito reais e trinta e quatro centavos) para dar

continuidade aos projetos estratégicos da Instituicdo:

» R$ 5.562.379,31 (cinco milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, trezentos e

setenta e nove reais e trinta e um centavos) em projetos de apoio a producdo e;

» R$ 3.525.000,00 (trés milhdes quinhentos e vinte cinco mil) em projetos de

promocao e apoio ao setor turistico.

Os quadros abaixo demonstram o0 volume de recursos aplicados por Estado e por
tipo de investimento, dos quais destacam-se os de infra-estrutura e de capital intelectual.
Em razdo dos recursos terem sido liberados apenas no final do exercicio, a execugdo dos

projetos s6 ocorrera em 2008.

CONVENIOS E TERMOS ADITIVOS FIRMADOS EM 2007

ESTADOS QTD FIRMADOS LIBERADOS
ACRE 55 58.129.409,27 58.129.409,27
AMAZONAS 32 28.192.448,53 28.192.448,53
AMAPA 1 2.300.000,00 2.300.000,00
RONDONIA 45 25.094.136,36 25.094.136,36
RORAIMA 11 22.425.000,00 22.425.000,00
ENTIDADES 36 46.156.387,96 46.156.387,96
TOTAL CONVENIOS 180 182.297.382,12 182.297.382,12
TERMOS ADITIVOS 07 9.902.726,68 9.902.726,68
TOTAL GERAL 187 192.200.108,80 192.200.108,80
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TIPO DE INVESTIMENTO
Capacitacéo Promocao
ANO TOTAL
Infra-estrutura | Producdo P&D de Recursos | Investimento
Humanos Turismo

2007 150.675.131 5.562.379 | 16.056.952 16.380.647 3.525.000 192.200.109

METAS FISICAS (**) METAS FINANCEIRAS
*

FONTE TIPO Previsto | Realizado Previsto Liquidado
174/374/680/100 OE 59 171 51.900.000 157.144.550

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Operaces Especiais.
(**) Produto: Projeto Apoiado Unidade de Medida: Unidade

a) principais despesas vinculadas a acao:

Resposta: As principais despesas vinculadas a acao sdo oriundas de Transferéncia

de Recursos para Prefeituras, Estados e Instituicdes de Ensino e Pesquisa.

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela

exposicao de sua importancia:

Resposta: As principais fontes de financiamento desta acdo s@o as fontes 174,

374, 680,100;

¢) adequacao dos valores dos gastos:

Resposta: O valor orcado foi compativel com a acéo

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
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Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucéo da
acao estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acéo e consiste
de modveis e equipamentos de informatica como computador, impressora,
material de expediente e veiculos automotores com participacdo de 25
colaboradores e 05 servidores que ocupam uma éarea de 220,71m?, sendo que

parte das instalacdes para execucéo desta acdo ocupa predio alugado.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma 0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: N&o se aplica. Ndo houve inconsisténcias nesta acao.

f) comentérios detalhados sobre a importéncia das contratagdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a acéo e alcance dos resultados:
Resposta: A importancia da parceria com Governos Estaduais, Prefeituras e
Instituicbes de Ensino e Pesquisa no apoio a projetos que buscam o
desenvolvimento, consiste no fato de que esses entes sdo conhecedores da
problemaética de sua regido e estdo motivados e interessados na mitigacao desses

problemas.

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):
Resposta: As despesas referentes a diarias e passagens sdo apropriadas na

rubrica Administracdo da Unidade no programa Administrativo.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados a ac¢ao, com dados que
evidenciem participacfes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da

acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos
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por regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos

recursos transferidos, apresentem o seguinte:

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de

recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa:

Resposta: Principais vantagens: efetividade no resultado operacional
dos projetos e delegacdo de competéncia para 0S convenentes
(Prefeituras, Governos Estaduais e Entidades), principais interessados
e detentores do conhecimento de suas realidade. Principais
Desvantagens: Despreparo da equipe técnica que assessora 0S
convenentes (especialmente as prefeituras municipais); Dimensdo da
extensa area de jurisdicdo da SUFRAMA e extrema caréncia de infra-
estrutura, de tecnologias e de recursos humanos aplicaveis a uma

producdo ecomicamente viavel.

critérios utilizados para a analise e aprovacdo de repasse de
recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizagdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0s quais possuem as seguintes definicoes:

Interiorizacdo do Desenvolvimento. —Visara basicamente fomentar
a producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
indistrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econOmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - Serd implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazoénico, visando a
criar condigOes infra-estruturais para a atragcdo de investidores e
investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA,

independentemente da sua localizacdo e da atividade a ser
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desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - Serd dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econbmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento socio-econémico na &rea
de atuacdo da SUFRAMA.

Os Projetos precisam atender aos critérios basicos denominados de
Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da Competitividade
Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos, 0s quais possuem
as seguintes definicdes:

Classificacdo de Enquadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificagdo de
enquadramento:

Projetos de Producéo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a
agregacao de valores vinculada ao aumento gquantitativo da producéo.
Projetos de Apoio a infra-estrutura econémica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo
de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a
base para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos
eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
a atividades econémicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos
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direcionados para o treinamento e qualificacdo de m&o-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS

ANALISE DOS PROJETOS
SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS
FORMALIZACAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE
ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos
transferidos, complementados, por informacdes sobre as
providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver valores.
Resposta: Nao se aplica. Os projetos contemplados no convénio
ainda serdo executados, uma vez que foram firmados no final de
2007.

i) posicdo contébil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive
sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias
corretivas e eventuais punic¢des. Mostrar o que ja foi saneado e o que ainda

esta sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na busca
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de resultados.

Resposta: Néo se aplica. Os projetos contemplados no convénio ainda serdo

executados, uma vez que foram firmados no final de 2007.

41.2.3.6 Agdo OA33 Apoio a Arranjos Produtivos Locais na Amazonia

Ocidental.

4.1.2.3.6.1 Dados Gerais.

Tipo:

Operacdes Especiais.

Finalidade:

Apoiar projetos de infra-estrutura econdémica e social
que possibilitem atrair investidores para a Amazénia
Ocidental e estimular projetos de desenvolvimento
vinculados as potencialidades regionais identificadas
nessa Regiao.

Descricéo:

Projetos de desenvolvimento da pecuéria leiteira e da
piscicultura; tecnificacdo da cultura do café, da
fruticultura, da cultura do cacau, e outras
potencialidades a serem identificadas.

Unidade Responsavel pelas decis6es
estratégicas.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou
eXecucao.

Coordenacéo Geral de Desenvolvimento Regional.

Coordenador nacional da ag&o:

Eliany Maria de Souza Gomes

Responsavel pela execucdo da acdo no
nivel local (quando for o caso).

Né&o se aplica a Unidade

4.1.2.3.6.2 Resultados.

A liberacdo de recursos para firmar convénios s6 ocorreu no final do exercicio,

porém ainda foi possivel celebrar 03 convénios cujos planos de trabalho sé serdo

executados no exercicio de 2008, quais sejam:

01) Convénio 084/2007 -

FUNDACAO DJALMA BATISTA/INPA -
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Desenvolvimento de Tecnologia para beneficiamento de couro do peixe, no valor de R$
1.500.000,00, com o objetivo de orientar os funcionarios de frigorificos e de peixarias
guanto a execucdo das atividades de coleta de residuos (peles de peixe), qualificando
profissionais, estagiarios e bolsistas para a tarefa de preparo e curtimento da pele de peixe,

por meio de transferéncia tecnolégica e/ou por meio de cursos;

02) Convénio 161/2007, no valor de R$ 194.000,00 com a UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO AMAZONAS, para dissemina¢do da cultura exportadora na Amazénia
Ocidental e &reas de Livre Comércio, objetivando otimizar recursos para promover o

desenvolvimento de empresas de pequeno porte.

03) Convénio n° 175/2007 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS,
PROJETO ACELERA AMAZONAS, no valor de R$ 79.335,00 objetivando melhorar os
indices de Desenvolvimento Humano do Estado do Amazonas, com a geracgéo de renda e a
inclusdo socioecondmica dos ribeirinhos por meio de um programa que envolva todos 0s

beneficiarios.

METAS FISICAS (**) METAS FINANCEIRAS

FONTE | TIPO *
Previsto Realizado | Previsto Liquidado

174 OE 25 3 6.723.335 1.773.335

(*) P = Projeto; A = Atividade; OE = Opera¢des Especiais.
(**) Produto: Arranjo produtivo local viabilizado Unidade de Medida: Unidade
a) principais despesas vinculadas a acao:
Resposta: As principais despesas vinculadas a acdo sdo oriundas de pagamento
de Convénios junto a Instituicbes de Ensino e Pesquisa.

b) principais fontes de financiamento interno e externo complementada pela

exposicdo de sua importancia:
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Resposta: A principal fonte de financiamento desta acao € a fonte 174;

c) adequacéao dos valores dos gastos:

Resposta: O valor orcado foi compativel com a acao;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta: Os principais recursos humanos e materiais utilizados na execucao da
acdo estdo alocados na unidade administrativa responsavel pela acdo e consiste
de moveis e equipamentos de informatica como computador, impressora,
material de expediente e veiculos automotores com participacdo de 25

colaboradores e 05 servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros de avaliacdo e de conduta, em suma o0s
problemas principais que foram detectados por seu controle internos, pelas
contribuicbes da CGU, do TCU ou de quaisquer outras relevantes
incluidas, eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos, as
providéncias ja adotadas e/ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta: Nédo se aplica. Nao houve inconsisténcias nesta acao;

f) comentérios detalhados sobre a importancia das contratacdes e parcerias
realizadas no exercicio para viabilizar a agdo e alcance dos resultados:
Respostas: Os parceiros supramencionados sdo importantes para o alcance dos
resultados propostos nesta acdo, em funcdo de suas experiéncias no processo de
fomento a qualificacdo académica, profissional e no desenvolvimento de
tecnologias;

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):
Resposta: As despesas referentes a diarias passagens sao apropriadas na rubrica
Administracdo da Unidade;
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h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados & acéo, com dados que
evidenciem participacGes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da
acdo do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos
por regido e UF por tipo de conveniente etc);

Resposta: Houve repasse relativo aos seguintes conveénios:

Convénio 084/2007com a Fundacdo Djalma Batista para desenvolvimento e
tecnologia de couro de peixe — complementacdo para a execucao das atividades
de coleta de residuos (peles) e treinamento para manejo dos peixes e
aprimoramento da méo —de obra para preparo e curtimento da pele de peixe, no
valor de R$ 1.500.000,00;

Convénio 161/2007 Universidade do Estadual do Amazonas — UEA para
disseminacdo da cultura exportadora na Amazonia Ocidental e Areas de Livre
Comeércio no valor de R$ 194.000,00;

Convénio 175/2007 com a Universidade Estadual do Amazonas para melhorar
0 indice de desenvolvimento humano no Estado do Amazonas —Projeto
Acelera, no valor de R$ 79.335,00.

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizagdo de
recurso, considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade
instalada da unidade jurisdicionada para o atendimento da meta
da acéo e do objetivo do programa;

> critérios utilizados para a andlise e aprovacdo de repasse de
recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos
denominados de Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0S quais possuem as seguintes definicdes:

Interiorizacdo do Desenvolvimento. —Visara basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de

industrias vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
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econ0mica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - Serd implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazoénico, visando a
criar condicOes infra-estruturais para a atracdo de investidores e
investimentos para a 4rea de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizacdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - Sera dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econdmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sécio-econémico na area de
atuacdo da SUFRAMA. Do percentual destinado a interiorizacdo do
desenvolvimento é feita a seguinte distribuicdo: Governos Estaduais -
35%; Municipios do AC, AM,RO e RR - 35%; Suframa — 20%;
Capitais e ALCMS - 10%.

Classificacdo de Enguadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de
enguadramento:

Projetos de Producédo: projetos que apresentam em sua esséncia 0
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregacgéo
de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econdmica: projetos
direcionados para a estrutura socioecondémica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo
de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a
base para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos
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eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
a atividades econdmicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos

direcionados para o treinamento e qualificacdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS

|

ANALISE DOS PROJETOS

|

SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS

|

FORMALIZAGCAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO
APROVAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

> problemas relativos a inadimpléncia quanto

a recursos

transferidos, complementados, complementados por

informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas

e ou reaver valores.

Resposta: Os convénios ainda ndo foram executados.

i) posicdo contabil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das

prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,

e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive

sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
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0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias
corretivas e eventuais punigdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que
ainda esté sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na
busca de resultados.

Resposta: N&o houve inadimpléncia, 0s convénios ainda ndo foram executados.

4.1.3 Programa 0750 - APOIO ADMINISTRATIVO.

4.1.1.1 - Dados Gerais.

Tipo de Programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo Geral: Prover os 0rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacao e gestao

de seus programas finalisticos

Gerente do Programa: -

Gerente Executivo: -

Indicadores ou -

Parametro Utilizado:

Plblico-alvo Governo
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4.1.3.1 Principais A¢bes do Programa.

N . METAS
ACAO TIPO ©)
Previsto Previsto

2000 - Administracdo da Unidade A - 50.047.733
2004 - Assisténcia Medica e Odontologia aos Servidores e
Dependentes. A 1.006 507.024
Produto: Pessoa Assistida.
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados A 43 33.977
Produto: Crianc¢a de 0 a 6 anos atendida
2011 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados.

A 88 91.999
Produto: Servidor Beneficiado.
2012 - Aucxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados.

A 311 497.065
Produto: Servidor Beneficiado.
09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Providéncia dos Servidores publicos federais. OE - 4.423.035
Produto: Servidor Beneficiado.

4.1.3.2 Principais Ag¢des do Programa.

4.1.3.1.1 Acao 2000 - Administracdo da Unidade.

4.1.3.1.1 Dados Gerais.

Tipo: Acéo Orcamentaria.
Constituir um centro de custos administrativos das
Finalidade: unidades orcamentarias constantes dos orcamentos da

Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de
apropriacdo em programas ou agdes finalisticas.

A atividade padronizada ~“Administracdo da Unidade™
substitui as antigas atividades 2000 - Manutencéo de
Servigos Administrativos, 2001 - Manutencdo de
Servicos de Transportes, 2002 - Manutencdo e
Conservacdo de Bens Imoveis, 2003 - Acdes de
Informética.
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Descricédo:

Nesse sentido se constitui na agregacdo de despesas de
natureza administrativa que ndo puderem ser
apropriadas em ac0es finalisticas, nem a um programa
finalistico. Essas despesas, quando claramente
associadas a determinada acdo finalistica, devem ser
apropriadas nesta acdo; quando ndo puderem ser
apropriadas a uma acdo finalistica, mas puderem ser
apropriadas a um programa finalistico, devem ser
apropriadas na acdo Gestdo e Administracdo do
Programa (GAP, 2272); quando ndo puderem ser
apropriadas nem a um programa nem a uma acao

finalistica, devem ser apropriadas na acdo
Administracdo da Unidade (2000).
Essas despesas compreendem: Servicos

administrativos; pessoal ativo; manutencdo e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgdos da
Unido; manutencao e conservagdo de imoveis proprios
da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos érgaos
da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio,
incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos
técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomocdo (aquisi¢do de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informacGes gerenciais
internos; estudos que tém por objetivo elaborar,
aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas
publicas; promocdo de eventos para discussao,
formulagdo e divulgagdo de politicas etc; produgdo e
edicdo de publicagdes para divulgacdo e disseminacdo
de informagBes sobre politicas publicas e demais
atividades-meio necessarias a gestdo e administracao
da unidade.

Unidade Responsavel pelas decises estratégicas.

Superintendéncia da zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou

execucao.

Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGLOG.

Coordenador nacional da agdo:

José Licio de Souza Pereira

Responsavel pela execucdo da acdo no nivel local

(quando for o caso).

4.1.3.1.2 Resultados.

As despesas realizadas e devidamente pagas correspondem aos contratos de

manutencdo da maquina administrativa, tais como de agua, luz, telefone fixo e movel,

comunicacdo e divulgacdo, correios, vigilante, limpeza e conservacdo, transportes,

manutencdo predial, dentre outros. Ressaltando que foram processados 0s pagamentos
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referentes as despesas de contratos, aquisicbes de material e servigcos (conforme

cronograma de encerramento do exercicio de 2007).

FONTE METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174/300/374 ] - 50.047.733 47.758.783

4.1.3.2 Acdo 2004 - Assisténcia Medica e Odontologia aos Servidores e
Dependentes.

4.1.3.2.1 Dados Gerais.

Tipo: Acdo Orcamentéria.

Finalidade: Proporcionar aos servidores, empregados, seus
dependentes e pensionistas condi¢Bes para manutencdo
da saude fisica e mental.

Descricéo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico-

hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados,
ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Unidade Responsavel pelas decises estratégicas.

Superintendéncia da zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento  ou

execucao.

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos — CGRHU.

Coordenadora nacional da a¢&o:

Raimunda Iracema de Castro Pacheco

Responsavel pela execucdo da a¢do no nivel local

(quando for o caso)

4.1.3.2.2 Resultados.

Durante o exercicio de 2007 as atividades inerentes a assisténcia ao servidor foram
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desenvolvidas com o acompanhamento da prestacdo de servicos médicos oferecidos pela

Fundacao de Seguridade Social — GEAP. No exercicio, foram atendidas uma média de 856

pessoas, entre servidores e seus dependentes, tanto na Sede da Instituicdo quanto nas

Unidades Descentralizadas localizadas nas areas de atuagdo da Autarquia.

FONTE METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174 1.006 856 507.024 433.146

4.1.4.1 Acdo 2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e

Empregados.

4.1.4.1.1 Dados Gerais.

Tipo: Acéo Orcamentaria.

Finalidade: Oferecer aos servidores, durante a jornada de
trabalho, condi¢cBes adequadas de atendimento aos
seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977,
de 10/11/93.

Descricéo: Concessdao do beneficio de assisténcia pré-escolar

pago diretamente no contra-cheque, a partir de
requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde
0 Decreto 977/93.

Unidade Responsavel pelas decisoes estratégicas.

Superintendéncia da zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Unidade executora:

Superintendéncia da zona Franca de Manaus —
SUFRAMA.

Area responsavel por gerenciamento ou

execucao.

Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos -

CGRHU.

Coordenadora nacional da agéo:

Raimunda Iracema de Castro Pacheco

Responsavel pela execucdo da acdo no nivel local

(quando for o caso).

4.1.4.1.2 Resultados.
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No exercicio de 2007 foram beneficiados 24 servidores, em média, com assisténcia
pré-escolar aos seus dependentes.

FONTE METAS FISICAS (*) METAS FINANCEIRAS
Previsto Realizado Previsto Liquidado
174 43 24 33.977 16.186,20

4.1.4 Programas Multissetorial 0466- CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
PARA POLITICA INDUSTRIAL DE
COMERCIO EXTERIOR - PITCE.

4.1.4.1 - Dados Gerais.
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Tipo de Programa

Finalistico

Obijetivo Geral:

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovacdes voltadas a
melhoria da competitividade dos produtos e processos das empresas nacionais, a
criacdo e consolidacdo de nichos de mercado baseados em novas tecnologias e a
ampliacdo da insercdo da economia brasileira no mercado internacional.

Gerente do
Programa:

Luiz Antonio Rodrigues Elias

Gerente Executivo:

Indicadores ou

Parametro Utilizado:

1) Coeficiente de participacdo de pessoal técnico em atividades de P&D no total
de empregados das empresas

Formula: Ndmero médio de pessoal técnico alocado em atividades internas de

pesquisa e desenvolvimento para cada 1.000 empregados das empresas.

2) Exportacdes Brasileiras da Industria de Alta Tecnologia
FORMULA:Exportagdes brasileiras da industria de alta tecnologia no ano

3) Numero de certificados de sistemas e familias de produtos

FORMULA: Numero de certificados de sistemas e de familias de produtos emitidos
de acordo com o Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade - SBAC no
ano.

4) Escritorio Norte-Americano de Patentes (USPTO)
FORMULA: Numero de pedidos brasileiros de patentes de invencdo depositados no
USPTO no ano.

5) NUmero de pedidos de deposito de patentes no INPI por parte de residentes
FORMULA: Numero de pedidos de privilégio de patente, protétipos, programa de
computador e modelos de utilidade depositados no INPI no ano.

6) Taxa de participacdo dos gastos em pesquisa e desenvolvimento na receita

liquida de vendas das empresas
FORMULA: Relacdo percentual entre o gasto total das empresas em P&D e a
receita liquida de vendas das empresas.

Plblico-alvo

Empresas em geral e, em especial, as de nanotecnologia e biotecnologia; de quimica;
de materiais; de eletronica; de energias renovaveis; de software; de farmacos; de
semicondutores e microeletronica; prestadoras de servigos tecnoldgicos; de
consultoria tecnoldgica, atuantes em pesquisa e desenvolvimento de produtos e
processos em areas de fronteira tecnologica; laboratérios nacionais; e comunidade
cientifica e tecnologica.

4.1.4.1 Principal Agdo do Programa.

41411 Acédo 2092 - Desenvolvimento de Produtos e Processos no

Centro de Biologia da Amazonia Ocidental — CBA.

4.1.3.1.1 Dados Gerais.
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Tipo:

Acdo Orcamentéria.

Finalidade:

Incentivar a exploracdo econémica da biodiversidade
da Amazbnia brasileira de modo sustentavel,
observando as diretrizes da Convengdo sobre
Diversidade Bioldgica; desenvolver bioprodutos
(fitofarmacos, cosméticos, extratos vegetais, entre
outros) e bioindUstrias na regido amazoénica, por meio
da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo de produtos
e processos derivados da biodiversidade amazonica;
estimular a implantacdo de pélos de bioindUstrias na
regido amazonica e a capacitacdo tecnoldgica das
empresas regionais de biotecnologia e de bioprodutos,
ampliando sua competitividade nos mercados nacional
e internacional; manter a estrutura técnica,
administrativa e desenvolvimento de projetos no
sentido de promover a inovacéo tecnoldgica a partir
de processos e produtos da biodiversidade

Descricéo:

Gestdo do Centro de Biotecnologia da Amazdnia-
CBA, por meio de contrato de gestdo tripartite entre
0s  Ministérios do Meio  Ambiente, do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, e da
Ciéncia e Tecnologia para permitir o gerenciamento
de redes nacionais de laboratérios de pesquisa de
forma a articular diferentes etapas necessarias ao
desenvolvimento de bioprodutos, bem como assegurar
a prestacdo de servicos altamente especializados a
empresas e institutos de pesquisa da regido, em
particular, propriedade intelectual, analises
toxicologicas, determinacdo de padrdo de qualidade
de bioprodutos (fitofarmacos, extratos vegetais,
cosméticos, entre outros).

Unidade Responsavel pelas decisoes estratégicas.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Unidade executora.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA.

Avrea responséavel por gerenciamento ou execugao.

Coordenacgdo-Geral de Gestdo Tecnoldgica-CGTEC.

Coordenadora nacional da ac&o.

Valéria Silveira Bentes

Responsavel pela execucdo da agdo no nivel local

(quando for o caso).

4.1.3.1.2 Resultados

O Centro de Biotecnologia da Amazonia-CBA dispde de uma estrutura

significativa que conta com 171 colaboradores entre bolsistas e ndo bolsistas, 13 dos 25

laboratdrios projetados funcionando

regularmente sendo que um estd em inicio de
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operacdo (Laboratério de Microbiologia, Laboratério de Fermentagdo, Laboratorio de
Biologia Molecular, Laboratdrio de Espectroscopia, Laboratorio de Ressonancia Magnética
Nuclear (RMN), Laboratério de Andlises Fisico-Quimicas, Laboratério de
Farmacodindmica | e Estudos Moleculares, Laboratério de Experimentacdo Animal,
Biotério de pouso temporério, Laboratério de Farmacodindmica Il e Seguranca
Farmacoldgica - operando em instalacdo provisoria - Laboratério de Fotoquimica,

Laboratorio de Cultura de Tecidos vegetais I), além de 6 unidades de apoio técnico.

A SUFRAMA vem estabelecendo parcerias de diversas ordens para atendimento
de atividades e prestacdo de servigos especializados, e o efetivo desenvolvimento de
produtos e processos no CBA, apesar das dificuldades inerentes a indefinicdo da
institucionalizacdo definitiva do Centro pela ndo efetivacdo do processo de gestao.

Visando o fortalecimento das atividades do CBA, no quesito cooperacdo técnica, a

SUFRAMA firmou os seguintes acordos:

Acordo firmado com a EMBRAPA, a Universidade do Amazonas — UFAM e
parcerias com Universidade Federal do Par&/UFPA, Universidade de Mogi das Cruzes-
UMC, Universidade Federal de S&o Paulo - UNIFESP, Conselho Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo Tecnologica CONCYTEC, (Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazdnia INPA e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA)
possibilitando o desenvolvimento de produtos e processos bem como a prestagédo de

Servigos.

No que concerne ao desenvolvimento de produtos e processos o0 CBA vem
desenvolvendo os seguintes programas: de Cosméticos, de Alimentos Funcionais, de
Bioinseticidas e repelentes, de Biocombustivel, de Plantas Ornamentais. Em continuidade
ao objetivo de dotar o CBA de melhores condi¢Ges para sua consolidagcdo foi firmado

convénio (aditivo) junto a Fundacdo Djalma Batista para a implementacéo da fase II.

Os valores correspondentes ao gasto realizado nesta acdo tém contribuido para uma

das etapas do processo de desenvolvimento de 2 (dois) projetos em andamento no Centro,
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quais sejam,

os de Corantes Naturais para o segmento de Cosméticos e Alimentos.

Ressalta-se que estes projetos ainda ndo foram concluidos em funcao de sua complexidade.

No segmento servigos o CBA oferece:

VV V V VYV V

YV VY

vV V V V A\

YV VY

>

Ensaios farmacoldgicos;

Analises fisico-quimicas;

Analises bioquimicas;

Desenvolvimento de produtos bioindustriais;

Adaptacéo e desenvolvimento de processos bioinddstriais;
Producdo, padronizagdo e certificacdo de extratos, insumos e produtos
acabados;

Anélise microbioldgica e de contaminantes de produtos;

Apoio a formacdo de empresas de base tecnoldgica;

Aplicacdo gendmica, protedmica e metabolémica a inovacéao biotecnoldgica -
em 2008;

Criacdo e fornecimento de animais de laboratério SPF (Specific Pathogen

Free ): Ratos, camundongos, e cobaias— em 2008;

Analise de DNA (animal e vegetal) - em 2008;

Anélise e determinacdo estrutural de proteinas - em 2008;

Atividade bioldgica de micro e macromoléculas - em 2008;

Manipulagdo de cosméticos, alimentos funcionais e fitoterapicos em escala
pré-piloto e piloto - em 2008; e

Ensaios toxicoldgicos - em 2008.

Desenvolvimento e Producdo de explantes por micro propagacéo e cultura de
tecidos;

Analise de residuos industriais, contaminantes e poluentes.

Dentre outras atividades em andamento destaca-se:

>

A acreditacdo 1SO 17025 junto ao IMETRO (aguardando a auditoria final).
Uma vez obtida a referida acreditardo, o CBA estard automaticamente
preparado para solicitar habilitacdo nos demais 6rgdos como: a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA, ao Ministério da Agricultura,
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Pecuéaria e Abastecimento — MAPA e & Rede Brasileira de Laboratérios
Associados — REBLAS;

. METAS
METAS FISICAS

ACAO FONTE TIPO FINANCEIRAS
Previsto | Realizado| Previsto | Ligquidado

2092 - Desenvolvimento de
Produtos e Processos de
Biotecnologia da Amazénia— CBA | 174/374 P 2 2 2.750.000 [4.616.039(*)

(integrante do programa)

Produto: Projeto Desenvolvido

(*) O valor de R$ 4.616.039,00, inclui a descentralizacéo de crédito.

a) principais despesas vinculadas a a¢ao:
Resposta: Transferéncia de recursos.

b) principais fontes de controle interno e externo complementada pela
exposicdo de sua importancia:
Resposta: Orcamento proprio fonte 174 e 374 mais descentralizacdo de credito
do MCT no valor de R$ 1.866.039,00.

c) adequacéao do orgamento:
Resposta: O valor orcado foi compativel com a acao;

d) principais recursos humanos e materiais envolvidos:
Resposta:  Mdveis e equipamentos de informatica como computador,
impressora, material de expediente e de publicidade institucional, envolvendo
diretamente aproximadamente 10 colaboradores e servidores.

e) eventuais insucessos, 0s erros, os erros de avaliacdo e de conduta, em suma
os problemas principais que foram detectados por seu controle internos,

pelas contribui¢ées da CGU do o de qualquer outra fonte, TCU relevantes
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incluidas, incluidas eventualmente a midia. Destacar quanto aos insucessos,
as providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos responsaveis pelas
providéncias:

Resposta:

f) comentarios detalhados sobre a importancia das contratacdes e parcerias

realizadas no exercicio para viabilizar a a¢éo e alcance dos resultados:

Resposta:

g) despesas com diarias e passagens, informando os valores que foram
consumidos no exercicio (valores liquidados vinculados a a¢éo):
Resposta: As despesas referentes a diarias passagens sdo apropriadas na rubrica

Administragdo da Unidade.

h) recursos transferidos (despesa liquida) vinculados acdo, com dados que
evidencie participaces relativas Uteis a percepcéo da abrangéncia da acéo
do governamental (participacdo relativa dos volumes transferidos por
regido e UF por tipo de conveniente etc); ainda no que concerne aos
recursos transferidos, apresentem o seguinte:

Resposta: Repasse de R$ 1.067.172,17 referente ao Termo Aditivo ao Conveénio
005/2005 Com a Fundacdo Djalma Batista para a Implantagéo da Fase Il do

CBA continuacédo do Termo Aditivo.

» vantagens e eventuais desvantagens de descentralizacdo de recurso,
considerando a abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da
unidade jurisdicionada para o atendimento da meta da acdo e do
objetivo do programa;

Resposta:

» critérios utilizados para a anélise e aprovagdo de repasse de recursos:

Resposta: Os Projetos precisam atender aos critérios basicos

denominados de Interiorizacdo do Desenvolvimento, Ampliacdo da
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Competitividade Sistémica e Efeito Multiplicador de Investimentos,
0S quais possuem as seguintes definicdes:

Interiorizacdo do Desenvolvimento. —Visara basicamente fomentar a
producdo no interior da regido, com agregacdo de valores através de
indUstrias  vinculadas, que aumentem a producdo, a atividade
econdmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - Serd implementada no
sentido de contribuir para minimizar o custo amazonico, visando a
criar condicOes infra-estruturais para a atragdo de investidores e
investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA,
independentemente da sua localizacdo e da atividade a ser
desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - Serd dada prioridade a
iniciativas onde este critério seja observado, de forma que as
propostas apresentadas demonstrem claramente a possibilidade de
atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador,
utilizando tecnologias modernas e capazes de gerar atividade
econbmica e renda, a curto, médio ou longo prazos, com efetivo
potencial de dinamizar o desenvolvimento sécio-econémico na area de
atuacdo da SUFRAMA. Do percentual destinado a interiorizacdo do
desenvolvimento é feita a seguinte distribuicdo: Governos Estaduais -
35%; Municipios do AC,AM,RO e RR - 35%; Suframa — 20%;
Capitais e ALCMS - 10%.

Classificacdo de Enquadramento

O processo de Andlise e Selecdo dos Projetos a serem atendidos
necessariamente deve obedecer a seguinte classificacdo de
enguadramento:

Projetos de Producdo: projetos que apresentam em sua esséncia o
incremento produtivo em algum setor, onde se caracteriza a agregacao
de valores vinculada ao aumento quantitativo da producao.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econdmica: projetos
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direcionados para a estrutura socioecondmica do Estado ou
Municipio, caracterizado pelo incremento a infra-estrutura servindo de
apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a base
para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: serdo enquadrados 0s projetos
eminentemente voltados para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento: projetos direcionados a
pesquisa de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento
a atividades econdmicas.

Projetos de capacitacdo de Recursos Humanos: projetos

direcionados para o treinamento e qualificacdo de méo-de-obra.

Fluxo Operacional
CADASTRO DOS PROJETOS
ANALISE DOS PROJETOS

¢

SELECAO DOS PROJETOS A SEREM ATENDIDOS

FORMALIZACAO DOS CONVENIOS/ CONTRATO DE REPASSE

ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO

APROVAGAO DA PRESTAGCAO DE CONTAS

AVALIACAO SOCIOECONOMICA

» problemas relativos a inadimpléncia quanto a recursos

transferidos, complementados, complementados por informacdes
sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e ou reaver

valores.

A\

SUFRAMA

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANALS

- 98
Ministério do Desenvolvimento B : Ei'.-

-, - , - - e FEIN DR FOaEOAR
Industria e Comeércio Exterior



Relatério de Gestao - 2007

Resposta: O convénio ainda ndo foi executado.

i) posicdo contdbil dos convenentes no que diz respeito a situacdo das
prestacOes de conta dos convénios, com saldos a aprovar ou a comprovar,
e com valores a liberar, tendo expirado a vigéncia, informando, inclusive
sobre as providéncias tomadas. Demonstrem que, nos casos devidos, foram
0 estdo sendo apuradas, responsabilidades e encaminhadas as providéncias
corretivas e eventuais punicdes. Mostrar o que ja foi saneado e 0 que
ainda esté sendo trabalhado, evidenciando a atitude ativa da Unidade, na
busca de resultados.

Resposta: O convénio ainda nao foi executado.

415 Programas Multissetorial 0411- GESTAO DAS POLITICAS
INDUSTRIAL, DE COMERCIO E DE

SERVICOS.
4.1.5.1 - Dados Gerais.
Tipo de Programa -
Objetivo Geral: Coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliacdo e

controle dos programas nas areas de indistria, comeércio e servi¢os

Gerente do Programa: Ivan Jodo Guimaraes Ramalho.
Gerente Executivo: N&o possui informacdo no SIGPLAN.
Indicadores ou N&o possuem indicadores.

Parametro Utilizado:

Plblico-alvo

4.1.5.1 Principal Acdo do Programa.

41511 Acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
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processo de Qualificacdo e Requalificagao.

4.1.5.1.2 Dados Gerais.

Tipo: Orgamentéria

Finalidade: Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descrigéo: Realizacdo de agdes diversas voltadas ao treinamento

de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e didrias aos servidores,
guando em viagem para capacitacdo, taxa de inscri¢ao
em cursos, seminarios, congressos e outras despesas
relacionadas a capacitacao de pessoal.

Unidade Responsavel pelas decisdes estratégicas.

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA

Unidade executora:

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA

Area responsavel por gerenciamento ou execugio

Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos - CGRHU

Coordenadora nacional da ag&o:

Raimunda Iracema de Castro Pacheco

Responsavel pela execucédo da agdo no nivel local

(quando for o caso)

4.15.1.2 Resultados.

Foram oferecidos diversos cursos e
cerca de 119 servidores.

eventos, no exercicio beneficiando cerca de

ACAO

FONTE METAS FiSICAS
TIPO FINANCEIRAS

METAS

4572 - Capacitacdo de Servidores

Plblicos Federais em Processo de

Qualificacdo e Requalificagdo. 174 OE 264 119 190.000 | 87.127
Produto: Servidor capacitado
5. DESEMPENHO OPERACIONAL
5.1 Gestao de Projetos.
- = 100
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5.1.1 Analise e Acompanhamento de Projetos Industriais.

No exercicio de 2007, a SUFRAMA contabilizou a aprovacéo 276 projetos sendo

100 projetos de implantacdo e 176 de atualizacao/diversificacdo/ampliacdo, referentes a

empreendimentos que obtiveram a concessdo dos beneficios fiscais administrados pela

SUFRAMA conforme demonstra o quadro abaixo:

RESUMO DE PROJETOS INDUSTRIAIS E DE SERVICOS APROVADOS, POR PAUTA, EM 2007

INVESTIMENTO EXPORTACOES
N° DE PROJETOS POR TIPO _ EM US$ 1,000.00 EM US$ 1,000.00
Srverstic MAO-DE-OBRA POR TIPO
NC E DATA DA - DE PROJETO FIXO TOTAL | 1°ANO | 2°ANO | 3°ANO
REUNIAO Implant. | Atualizacdo] Total | Implant. | Outros | Total

225° (28/2/2007) 19 25 44 1.975 1.012]  2.987]  200.850 523.440]  161.915]  215.347]  201.143
226° (8/5/2007) 15 30 45 1.035 766]  1.801] 361.184 717.489]  257.161] 318.857] 384.554
2272 (21/6/2007) 14 28 42 1.206 2.169] 3.375] 114.225]  533.837 22.987 29.280 37.127
228° (23/8/2007) 17 28 45 1.205 1.058]  2.263 73.356) 266.562 4584 6.737 9.939
2297 (31/10/2007) 19 36 55 1.237 2.910] 4.147] 189.908]  737.933 0 0 0
2307 (11/12/2007)* 16 29 45 500 1.092]  1.592 18.667]  776.893]  169.228]  194.995] 224.739
TOTAL 100 176 276 7.158 9.007] 16.165] 958.190] 3.556.154] 615.875]  765.216]  857.502

8/2/2008

*NUmeros sujeitos a alterages pela aplicacdo do Art. 10 da Resolucdo n° 202/2006, referente acomprovagdo de regularidade fiscal com prazo até 30/1/2008 e

FONTE: CGPRI/COAPI.

Para promogdo de investimentos foram realizadas visitas técnicas em diversas
empresas nacionais e internacionais, como também recebera, m como recebeu visita de
empresas interessadas em conhecer as diretrizes do Pdlo Industrial de Manaus, destacando:

VV VYV YV VYV VY

Recolt — Recolhimento de Oleos (Brasil)
Moeller Eletric Ltda. (Alemanha)
FYM Motos (China)

Hugo Cini S.A. (Brasil)
Laminacdo de Aluminio Toca Ltda. (Brasil)

Lorene Importacdo e Exportacdo Ltda. (Brasil)
Sumidenso do Brasil Ltda. (Brasil-Japéo)
MV Group (USA)
Kokusai Kogyo Co. Ltd. (Japéo)

A\
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SHV Gés (Brasil)

EagleBurgmann (Brasil-Alemanha)
Stetson Ltda. (Brasil)

Papéis Melhoramentos (Brasil)
Tecnoperfil Plasticos Ltda. (Brasil)
Baker Hughes do Brasil Ltda. (Brasil)
VitaDerm Hipoelergénica (Brasil)

VV VYV V V VYV V

Sumitomo Coorporation do Brasil S.A. (Brasil-Japéo)

As demandas referentes a ocupacdo do Distrito Industrial Marechal Castelo Branco,

foram atendidas conforme atendidas conforme o quadro abaixo:

ATIVIDADE QUANTIDADE
Indicacgdo de areas 11
Termo de Reserva de Area 47
Escritura de Compra e Venda 15
Pareceres Técnicos 262
Relatdrios e Laudo Técnico de Projetos de Engenharia e Arquitetura 143
Termo de Inicio de Obras 14
Memoriais Descritivos de Areas 48
Termos de embargo 01
Notas Técnicas 36
Visitas de Acompanhamento de Obras no Distrito Industrial 23
Visitas para emissao de Relatério Ambiental 270
Termo de autorizacdo de uso de area 4
Termos de retificaco de Termo de Reserva de Area 24
Atualizacdo da planta de loteamento do D.I 16
Atualizacédo da planta de loteamento da &rea de expanséo 24
Analise de levantamentos topogréaficos 193

Os eventos realizados nesta area contribuiram para a capacitacdo da equipe técnica
que trabalham com esta atividade, quais sejam;
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> Participacdo em Eventos e de Grupos de Trabalho visitas técnicas fora de
Manaus;

Participacdo na Reunido da Rede Nacional de Informag6es em Brasilia;

» Participacdo no Curso de Investigacdo e Aperfeicoamento sobre Zonas de

Desenvolvimento Econémico para paises de Expressdao Portuguesa

patrocinado pelo Ministério de Comércio Exterior da Republica Popular da

CHINA, naquele Pais;

Visita a fabrica da CCE e participacdo na Feira de Imagem de S&o Paulo;

» Participacdo no evento Oportunidades de Investimentos em P&D de Empresas
Transnacionais no Brasil, em S&o Paulo;

> Feira de Autopecas em Sao Paulo-SP.

A\

A\

Indicadores de Desempenho Vinculados as Atividades de Analise e Controle de
Projetos Incentivados

Taxa de Eficiéncia da Funcdo Analise de Projetos

Total de Projetos apresentados para analise x 100 = 304 = 100%
Total de projetos analisados 304

NOTA: Todos os projetos apresentados a SUFRAMA foram analisados.

Taxa de Eficiéncia da Consisténcia dos Projetos

Total de Projetos analisados com sucesso x 100 = 274 = 90,1%
Total de projetos apresentados para analise 304

NOTA: Todos 0s projetos apresentados para andlise foram analisados,
entretanto, 30 projetos (9,9%) apresentaram inconsisténcias
técnicas ndo sendo enviados ao CAS. Foram enviados ao CAS para
aprovacéo 274 projetos (90,1%).
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Taxa de Eficiéncia de Aprovacao de Projetos pelo CAS

Projetos Submetidos ao CAS x 100 = 274 = 100%
Total aprovado pelo CAS 274

NOTA: Todos os projetos ao CAS foram aprovados.

Taxa de Aprovacao pelo CAS de Projetos Simplificados

Projetos Simplificado aprovados x 100 = 36 = 13,13%
Total aprovado pelo CAS 274

NOTA: Do total dos projetos aprovados pelo CAS 36 (13,13%) eram
referentes a Projetos Simplificados.

Taxa de Aprovacao pelo CAS de Projetos de Implantacéo

Projetos de Implantacdo aprovados x 100 = 98 = 35,76%
Total aprovado pelo CAS 274

NOTA: Do total dos projetos aprovados pelo CAS 98 (35,76%) eram
referentes a Projetos de Implantagéo

Taxa de Aprovacao pelo CAS de Projetos de Componentes e Subconjuntos

Projetos de Implantacdo aprovados x 100 = 85 = 31%
Total aprovado pelo CAS 274

NOTA: Do total dos projetos aprovados pelo CAS 98 (31%) eram referentes
a Projetos de Componentes e Subconjuntos
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5.1.2 Distrito Agropecuario -DAS e Area de Expanséo do Distrito Industrial -
AEDI.

Aquisicdo de Terras e Regularizacdo de Lotes - A atividade operacionaliza a
Politica da Autarquia para concessao e ocupacdo de areas incentivadas no que concerne aos
procedimentos demandados para habilitacdo dos pleiteantes, tanto em relacdo a aquisicéo
de terras localizadas em &reas do Distrito Agropecuario quanto de regularizacao de lotes no
DAS, principalmente, na Area de Expansio do Distrito Industrial. Abaixo, alguns
indicadores de esforgo:

320 Requerimentos protocolados (DAS e AEDI);

253 Processos formados;

547 Pareceres de analise emitidos

04 AutorizagGes para levantamento topogréfico de lote;

1.529 Oficios elaborados e expedidos;

1.046 Atendimentos ao publico (produtores rurais e outras consultas); e
21 Registros de comparecimento.

VV V V YV VY

Escrituracéo de compra e Venda - Refere-se a processos que cumpridos as fases e
condicdes para transferéncia de dominio da SUFRAMA aos empreendedores requerentes
sdo procedidas as andlise pertinentes com vistas aos seus encaminhamentos ao Conselho de
Administragdo da SUFRAMA- CAS, para deliberacdo sobre outorga da lavratura de
escrituras definitivas de Compra e Venda. Abaixo, alguns indicadores de esfor¢os:

» 06 Analises de processos e pareceres procedidos para autorizacdo para
alienacdo com Escritura de Compra e Venda - ECV, sendo 02 no DAS (com
67,52 hectares) e 04 no AEDI (com 16,60 hectares).

Analise de projetos para encaminhamento ao CAS - Os procedimentos de analise
realizadas SUFRAMA centram-se na avaliacdo de viabilidade econémica dos pleitos
referentes a concessdo de area e regularizacdo de posse sob 3 ( trés) situacdes: quando se
tratar do DAS): ( 1) Cronograma de implantacdo; (2) Projetos simplificados e (3) Projetos

plenos- em funcdo da area requerida com vista ao seu respectivo enquadramento, e de
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Regularizacdo (AEDI), os quais formuladas as suas respectivas proposicoes e Resolucgdes
sdo submetidas (bimestralmente) ao CAS para deliberacgéo, e sendo deferidas, ha a emissao
do documento de posse, a partir do qual sdo expedidas as ordens de servico para

cumprimento do termos da resolucdo que procedeu a concessao de area por alienagéo.

Analise de Processos de Empreendimentos Inadimplentes - O acompanhamento da
execucdo e avaliacdo de empreendimentos leva a identificar, além daqueles caracterizados
por regularidade nos seus niveis de desempenho, também, os diagnosticados como
inadimplentes perante as metas e objetivos sociais e econémicos programados;
constituindo-se estes como indicativos para redisponibilizacdo de areas para atendimento a

demanda de ocupacdo. Esta atividade apresentou o seguinte desempenho:

37 Cancelamentos, sendo 36 no DAS, perfazendo um total de 1.006 hectares, e 01
no AEDI, perfazendo um total de 1,77 hectare.

Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos Agropecuarios e Agroindustriais no
DAS - Esta atividade visa acompanhar e avaliar os empreendimentos agropecuarios e
agroindustriais implantados e/ou em processos de implantacdo e produgdo no Distrito
Agropecuério da SUFRAMA, além de proceder sua regularizacdo, com vistas a avaliacdo
sistematica de seus estagios para instrucdo de decisdes e deliberacdes a estes vinculados.
Em 2007 apresentaram os seguintes resultados:

07 Ordens de Servigos expedidas

299 projetos agricolas acompanhados

59 AvaliacOes de projetos agropecuarios e agroindustriais

04 Acompanhamento e fiscalizacdes de projetos agroindustriais

Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos Agropecuarios e Agroindustriais na
AEDI - A Area de Expanséo do Distrito Industrial foi adquirida pela SUFRAMA em 1981
com destinacéo inicial especifica para implantacdo de novos empreendimentos industriais

uma vez que a area original destinada a Etapa Pioneira estava em vias de esgotamento de
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sua capacidade de ocupacdo. Atualmente, ha varios empreendimentos industriais
implantados gerando emprego e renda a nossa regido. No exercicio foram realizadas as

seguintes atividades:

221 Acompanhamento e fiscaliza¢Ges de projetos agropecuarios;
99 Avaliacdes de projetos agropecudrios e agroindustriais;
05 Acompanhamento e fiscalizacdes de projetos agroindustriais.

Sistema de Registro de InformacGes Geograficas e Cadastrais de Lotes Rurais -
O Sistema de registro de informagdes cadastrais de lotes rurais consiste num sistema de
controle de mapa cadastral digitalizado de lotes no DAS e AEDI, cujo objetivo visa dar
suporte operacional as diferentes atividades, tanto de analise, como acompanhamento de
projetos, subsidiando e fundamentando, assim, as diversas questdes demandadas pelos
processos pertinentes. Tais atividades estdo centradas, principalmente, no diagnéstico
atualizado da ocupacdo, a partir do suprimento de informacdes de éareas livres para
destinacdo, identificacdo de lotes disponiveis para implantacdo de novos empreendimentos,
abertura de novos ramais, regularizacdo de posses, litigios demarcatérios de areas,
autorizacdo de levantamento topogréafico e conferencia de topografia., entre outras

demandas. Em 2007 esta atividade obteve o seguinte desempenho:

Acordos, parcerias e concessdes de areas institucionais — A instituicio mantém
parcerias com 05 (cinco) institui¢des publicas, conforme detalhamento adiante, por meio de
concessdo de 42.761 hectares de areas incentivadas (com infra-estrutura) e via contratacao
de seus servicos. Todo esse esforco é para que seja ofertado aos produtores tecnologia e

infra-estrutura necessarias a dinamicidade e sobrevivéncia de suas atividades econdmicas.

Instituto Nacional de Pesquisa da Amazénia — INPA - dispde de 22 mil hectares de
area, localiza-se na ZF-2 e tem como objetivo fazer pesquisas ambientais de ecossistemas
preservados; dispGe, complementarmente, de area de 900 hectares situada na BR-174,

margem esquerda, e cujo objetivo é realizacdo de pesquisa ambiental de ecossistemas
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tropicais;

Universidade Federal do Amazonas — UFAM - dispde de 3 mil hectares de area

tendo como finalidade a pesquisa em ciéncias agrarias;

Comissdo Executiva da Lavoura Cacaueira — CEPLAC - dispGe de 4,2 mil hectares
de area e tem como objetivo desenvolver atividades ligadas ao desenvolvimento de banco

de germoplasma, sistemas agroflorestais e Unidade Experimental de Cacau;

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA — dispde de 8,4 mil
hectares de area e tem como finalidade a pesquisa de dendé e outras culturas de interesse

local/regional;

Policia Militar do Estado do Amazonas — PME - dispbe de 3,36 mil hectares de area
e tem como finalidade realizar a vigilancia e fiscalizacdo da flora e fauna.
6° Batalhdo de Engenharia e Constru¢do do Exercito Brasileiro — 6° BEC — tém como
finalidade a construcgéo e recuperacdo de estradas vicinais;

Instituto de desenvolvimento do Amazonas — IDAM - Tem por finalidade

proporcionar assisténcia técnica e extensao rural nas areas do DAS.

Indicadores de Desempenho Vinculados as Atividades do Distrito
Agropecuario da Suframa - DAS e Area de Expanséo do Distrito Industrial - AEDI

Indicador 1: Taxa de Eficiéncia da Fungdo Andlise de Projetos Agropecuarios

Formula: _ N°de Projetos Analisados em 2007 x100 = 65 X100 =100%

Total de Projetos Apresentados em 2007 65
o ) = - 108
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Indicador 2: Taxa de Eficiéncia da Fungdo Aprovacao de Projetos Agropecuarios

Formula: N°de Projetos Aprovados pelo CAS em 2007 x 100 = 34 X 100 = 68%
Total de Projetos Analisados em 2007 50

NOTA: Justifica-se esta taxa pelo fato de que alguns projetos na Area de Expansdo do
Distrito Industrial ndo foram aprovados, todavia, quando das modificacfes dos Critérios e
Procedimentos para a Regularizacdo dos Lotes Invadidos na Area de Expansdo do Distrito
Industrial, aprovada através da Resolugdo N° 132 de 21 de junho de 2007, esses projetos
foram novamente analisados gerando novos Relatdrios de Analise e submetidos novamente
a apreciacdo do Conselho de Administragdo SUFRAMA.

Indicador 3: Taxa de Eficiéncia da Funcdo Acompanhamento de Projetos
Agropecuarios

Formula: N°de Projetos Acompanhados em 2007 = 520 x 100 =55,20%
Total de Projetos em Implant./Implantados até 2007 942

5.2 Planejamento e Desenvolvimento Regional.

5.2.1 Planejamento e Programacdo Orcamentaria.

No contexto geral de planejamento, a Suframa estard finalizando no primeiro
semestre de 2007, a revisdo do seu Planejamento Estratégico iniciado no inicio deste

exercicio.

As atividades de Planejamento concistem, praticamente no acompanhamento de

planos e a elaboracgéo de atividades como:

» Elaboracdo e acompanhamento e avaliacdo do Plano Anual de Trabalho;

» Revisdo, qualitativa e quantitativa do Plano Plurianual — PPA,;
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» Planejamento e elaboracéo do Planejamento Orgamento da Suframa;

» Elaboracdo do Balangco Geral da Unido — BGU, destacando as principais
acdes de investimentos realizados pela Autarquia no exercicio;

» Realizacdo de Mensagem Presidencial/2007, sintetizando as principais
realizacOes da autarquia no exercicio;

Elaboracdo de documentos para compor as emendas parlamentares;
Elaboracdo de Proposta de solicitacdo de créditos adicionais;

Elaboracdo e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho-PAT,;

YV V VYV 'V

Consolidagdo das informagdes do relatério mensal de Politica Industrial
Tecnolodgica e de Comércio Exterior — PITCE;

» Cdo de Relatorio de Gestdo elencando as principais realizacBes da
Autarquia no exercicio.

5.2.2 Informacdes Socioeconémicas.

A Suframa participou intensivamente subsidiando, o Governo do Estado, o
Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior, Consultores Econdmicos,
Projetistas e o publico em geral com informacdes estatisticas do Pdlo Industrial de Manaus.
Assim sendo, apresentamos o relatdrio das principais atividades desenvolvidas no decorrer
do ano de 2007.

» Produziu e disponibilizou na Internet com valores em délar e em real, 0s
indicadores sécio-econdmicos além de ter coordenado a execucdo de trabalhos
referentes a controles estatisticos de producdo, mdo-de-obra, nivel salarial,
insumos, mercados, faturamento, tributos, investimentos e outros de interesse da
SUFRAMA;

» Efetuou pesquisas e levantamentos de informagfes Sdcioeconémicas de
interesse da SUFRAMA, Governo do Estado, Entidades Representativas de
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Classes, Consultores, Estudantes Universitarios e do Ministério da qual faz

parte;

»> Analisou, elaborou e distribuiu os relatérios mensais dos Indicadores de
Desempenho do Polo Industrial no decorrer do ano de 2007,

» Atualizou periodicamente as informac6es do Perfil das Empresas com Projetos
Aprovados pela Suframa, colocados a disposicéo dos interessados para consulta

"On-line" no "site" da Suframa;

» Pesquisou e elaborou os relatorios anuais de empresas com participacdo do
investimento estrangeiro localizadas no PIM, para efeito de estudos sécio-
econdmicos feitos pela COGEC/SUP;

» Foram atendidas mais de 500 solicitacdes de pedidos do Perfil das Empresas ou
de dados estatisticos para efeito de estudo de mercado, trabalhos universitarios,
monografias de conclusédo de curso e outras informagdes de interessados em

conhecerem a situacdo econdmica do Polo Industrial de Manaus;

» Participacdo no projeto que serd disponibilizado na Internet de informacdes
vinculadas entre o perfil das empresas, indicadores sdcio-econdémicos e catalogo

de produtos que, por motivos técnicos e financeiros ndo foram concluidos.

» Participacdo, por solicitacdo do Ministério da Fazenda através da Receita
Federal e do IBGE, nas reunides da Subcomissdao Técnica da Classificacdo
Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE, cujo objetivos foram: adequagéo
nas denominagdes e revisdo das notas explicativas com a padronizacdo dos
textos; revisdo de secdes, divisdes, grupos, classes e subclasses; aprovacao da
CNAE 2.0; aprovacao da nova lista de unidades auxiliares; instituicdo de grupo
de trabalho para o projeto do Sistema Nacional de Classificagdo em CNAE;
revisdo do arquivo de descritores. Esses trabalhos foram realizados nas cidades
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de Natal/RGN, Aracaju/SE, Vitéria/ES e Rio de Janeiro/RJ e Curitiba com o Il
Seminario da CNAE no decorrer do ano de 2006/7.

» Participacdo, por solicitacdo do Ministério do Meio Ambiente através da
Secretaria de Coordenacdo da Amazoénia, na X1l Reunido do Sistema de Bases
Compartilhadas de Dados sobre a Amazonia — BCDAM, cuja finalidade é
facilitar o acesso, o intercAmbio e o compartilhamento de dados e informac6es
sobre a Amazonia além de acompanhar e apoiar a implantacdo do Sistema e
discutir e apresentar solugdes para os problemas comuns na area de geracgdo e
disseminacédo de dados e informacdes sobre a Regido Amazoénia, acontecida em
Belém/PA em 2006 e Sdo Luis/MA em 2007.

» Participacdo na elaboracdo de um novo projeto que visa atender a SUFRAMA
com um sistema que gere informacdes estatisticas eficiente e rapidas para
tomadas de decisdo, dividindo-se em duas partes; a primeira é a entrada de
dados pelas empresas, através de uma aplicacdo via WEB, a outra, para
consultas e verificagcGes desta Coordenacao e, apés, concluida esta tarefa, séo
gerados os relatorios chamados de Indicadores Industriais. Esse projeto ja esta
em fase de experiéncia e deverd ser implantado definitivamente a partir das

informacdes de janeiro de 2007;

» Participacdo no Il Seminario da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas intitulado Dialogo econémico do Brasil com o mundo realizado na
estacdo Embratel Convention Center na cidade de Curitiba nos dias 5, 6 e 7 de
novembro de 2007 com a participacdo de varias autoridades nacionais e
internacionais onde a Suframa foi uma das homenageadas com o recebimento de
uma placa de agradecimentos ofertada pelo Coordenador Geral de Politica

Tributaria da Receita Federal do Brasil Dr. Ronaldo Lazaro Medina; e

» Para finalizar, vale a penas ressaltar que em 2007 foram novamente quebrados

todos os recordes alcangados no ano de 2006 como mao-de-obra, investimentos,
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faturamento, receita, producéo, etc.

5.2.3 Identificacdo de Oportunidades de Investimentos.

As atividades relacionadas a identificacdo de oportunidades de Investimento tiveram
como metas a realizacao de:

» Auvaliacao dos projetos demonstrativos implementados na Amazénia ocidental e
nos municipios de Macapa e Santana/AP;

» ldentificacdo e divulgacdo de novas oportunidades de nego6cios de micro e
pequena empresa;

» Elaboracdo de catalogo de empresas de produtos regionais na Amazoénia
ocidental e nos municipios de Macapéa e Santana/AP;

» Acompanhamento, manutencdo e divulgacdo do projeto de potencialidades
regionais;

» ldentificacdo e promocdo de empreendimentos agroindustriais de sucesso no
distrito agropecuario da suframa — DAS;

» Elaboracdo do guia do investidor para o PIM e ALC;

» Divulgacdo do Modelo ZFM nas organizacgdes publicas e privadas localizadas
na area de jurisdicdo da SUFRMA.

A divulgacdo do modelo tem como objetivo contribuir para a informagéo e
conscientizagdo dos alunos das instituicdes de ensino e pesquisa, sobre a importancia do
Modelo Zona Franca de Manaus para a regido, nos aspectos: econdmico, social, ambiental e
tecnoldgico.. Em 2007, foram realizadas 22 palestras, algumas no proprio auditorio da
instituicdo de ensino e outras no auditdrio da Suframa, ultrapassando o numero de
2.000(dois mil) participantes. Cada palestra compreende 60 minutos e dispde de 20 minutos

para questionamento dos alunos.
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5.2.4 Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazonia.

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, além da
administragdo de incentivos fiscais, tem como missdo institucional “Promover o
Desenvolvimento Sustentavel da regido, mediante geracdo, atracdo e consolidacdo de
investimentos, apoiado em capacitacdo tecnoldgica, visando a inser¢do internacional
competitiva”, e executa, a partir de um elenco de objetivos estratégicos, suas politicas para
o fortalecimento da atuacg&o institucional e consolidacdo do seu sistema de planejamento
organizacional.

Com politicas e diretrizes estrategicamente definidas nas areas de Tecnologia &
Inovacdo, Atracdo de Investimentos, Insercdo Internacional, Logistica e Desenvolvimento
Institucional, a SUFRAMA define e prioriza suas a¢Oes indutoras de mudancas qualitativas
nos Estados do Amazonas, Acre, Rond6nia, Roraima e nos municipios de Macapa e

Santana, no Estado do Amapa.

Na area estratégica Desenvolvimento Sustentavel a sua politica consiste em
“Contribuir para a construgdo de um modelo de desenvolvimento para a Amazonia criando
condicdes para a utilizacdo sustentavel da capacidade produtiva dos recursos naturais,
asseguradas a viabilidade econdmica e a melhoria da qualidade de vida das populacbes
locais”. A execucdo dessa politica € realizada por intermédio do Programa de Interiorizacdo

do Desenvolvimento.

As transferéncias de recursos para os estados e municipios da Amazonia Ocidental —
AMOC sdo realizadas por meio do programa 1020 Interiorizacdo do Desenvolvimento da
Amazoénia Ocidental que apdia projetos que efetivamente contribuam para a construcdo de

um modelo de desenvolvimento regional sustentavel na regido.

A politica do Programa Interiorizacdo do Desenvolvimento tem sua fundamentacao
no acervo “potencialidades regionais estudo de viabilidade econdmica”, resultado de um
estudo realizado pela Fundacdo Getlulio Vargas — FGV, nos Estados do Acre, Amapa,

Amazonas, Rond6nia e Roraima que identificou, caracterizou, selecionou e ordenou
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prioridades, com o intuito de orientar as medidas incentivadoras da instituicdo, no sentido
de facilitar o processo de tomada de decisdo de investidores potenciais que tenham

interesse em investir na regiao.

Autarquia tem dado prioridade para as analises técnicas de projetos com foco na
inducdo e fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais. Essa estratégia permite a
otimizacdo de seus recursos, a maximizacao dos resultados dos projetos apoiados e alinha
os Critérios de Aplicacdo de Recursos da Suframa as estratégias de atuagdo do Governo
Federal para a promocao do desenvolvimento no pais.

Atuacéo da SUFRAMA em Arranjos Produtivos Locais - Dando continuidade a
agenda estratégica, adotada a partir de 2005, que objetiva irradiar os efeitos do modelo
Zona Franca de Manaus por meio dos investimentos com inducdo e fortalecimento aos
Arranjos Produtivos Locais, a equipe técnica da SUFRAMA, teve participacdo ativa nas
reunides realizadas pelas Camaras Tematicas do GTP-APL do Estado do Amazonas, bem
como nos demais eventos relacionados aos APL’s priorizados no Estado. A seguir 0s
projetos de desenvolvimento regional que foram priorizados e apoiados:

Arranjo Produtivo Local de Madeira e Mdveis - foram firmados os convénios
para realizacdo dos projetos de Sistema de Producdo de Florestas plantadas como
alternativa para o Fortalecimento da cadeia produtiva madeireira e mdveis, para a Infra-
Estrutura do Parque Industrial Naval e Moveleiro do municipio de Sdo Sebastido do
Uatumd, bem como para o projeto destinado a Implantagdo da Infra-Estrutura do Pdlo

Moveleiro de Tabatinga, no Estado do Amazonas.

Arranjo Produtivo Local de Fruticultura - foram transferidos recursos para a
Expansao da Infra-estrutura do servigo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; para a
Expansdao das Agroindastrias de Processamento de Frutas Regionais em 06 (seis)
municipios do Amazonas; para o estudo que objetiva a Estruturagdo da Cadeia Produtiva do
Cupuaguzeiro; para Ampliagédo do Entreposto de Beneficiamento de Mel de Boa Vista do

Ramos; para a Certificacdo de Qualidade, origem e Comercializacdo de produtores
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florestais ndo madeireiros e o projeto de Producédo de Sementes e Mudas, todos no Estado

do Amazonas.

Arranjos Produtivos Locais de fitoterapicos e fito cosmético (Bioindustria) — foi
realizada aplicacdo de recursos financeiros em projeto de Producdo de Biodiesel a partir de
Espécies Oleaginosas em Maués no Amazonas.

Arranjo Produtivo Local de Piscicultura - foi realizada aplicacdo de recursos
financeiros na Expansédo das Agroindustrias, entreposto de salgado de Pescado a no projeto

Desenvolvimento de Tecnologia do Couro de Peixe no Municipio de Fonte Boa.

Fundamento dos Critérios de Atendimento e Critérios de Aplicacdo de
Recursos Financeiros - A importante missdo de promover investimentos capazes de levar
a um processo de desenvolvimento socioeconémico sustentdvel dificilmente pode ser
realizada sem o necessario apoio de critérios que possibilitem uma andlise imparcial dos
diferentes projetos que se pretende implantar na regido, subsidiando as decisfes sobre
guando, quanto e onde aplicar os recursos publicos, maximizando seus efeitos.

A seguir apresentamos um fluxo do processo de apreciacdo a que sédo submetidos
0s projetos apoiados pela SUFRAMA:

v~ Critérios de Atendimentos
v Atendimento aos Aspectos Legais
v Informacdes necessarias a sustentabilidade do projeto

]

CRITERIOS ]]

BASICOS

Interiorizacao d Ampliacao da Efelto Multij
DesenvoIV|mento Competitividade INnvestir

Sistéemica

ASPECTOS SUSTENTABILIDA ;
LEGAIS DO PROJETO 5 bas|cos
vIN/STN Nn.© 1 DE 15/01/97 tlthldade
v Lei Complementar n.© 101 DE 04/05/00 vForma de gestao, de
v IN/SFC Nn.© 1 DE 09/05/00 vmercado, geracao de
vLei Nn.© 9.995 DE 25707700 LDO v e renda, comercia Segulntes
v IN/TCU Nn.© 35 de 23708700

! . v beneficios,
vLei n.© 10.180 de 06/02/01 — % tividad
v Decreto n.© 3.794 de 19/04/01 custos, atividade ec

vIN/STN Nn.© 1 de 04705701 vinfra-estrutura
vLei Nn.© 8.666/793
v Outras (que couber)
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Interiorizacdo do Desenvolvimento — Objetiva basicamente fomentar a producéo
no interior da regido, com agregacdo de valores, através de industrias vinculadas que

aumentem a producdo, a atividade econdmica e a renda regional.

Ampliacdo da Competitividade Sistémica - Objetiva contribuir para minimizar o
custo amazoénico visando a criacdo de condicOes infra-estruturais para a atracdo de
investidores e investimentos para a area de atuacdo da SUFRAMA, independentemente da

sua localizagéo e da atividade a ser desenvolvida.

Efeito Multiplicador de Investimentos - Sera dada prioridade a iniciativas onde
este critério seja observado de forma que as propostas apresentadas demonstrem claramente
a possibilidade de atrair e promover novos investimentos de efeito multiplicador, utilizando
tecnologias modernas e capazes de gerar atividade econémica e renda, a curto, médio ou
longo prazos, com efetivo potencial de dinamizar o desenvolvimento sdcio-econdmico na
area de atuacdo da SUFRAMA.

Atendimento aos Aspectos Legais - A aplicacdo dos recursos da SUFRAMA esta
em harmonia com a programacao orcamentaria do Orgéo, para cada exercicio, observados
0s objetivos e diretrizes do Plano Plurianual e Plano Anual de Trabalho da Autarquia, além
dos seus Critérios para Aplicacdo de Recursos Financeiros os quais estdo fundamentados

no arcabouco da legislacédo vigente.

Critérios para Aplicacdo de Recursos Financeiros

Esses critérios propiciam a aplicacdo dos recursos financeiros da SUFRAMA nos
Estados da Amazénia Ocidental e Areas de Livre Comércio de Macapa e Santana em
parceria com prefeituras, governos e entidades de desenvolvimento regional, objetivando a
interiorizagdo do desenvolvimento e a atracdo de investimentos, capazes de gerar atividade
econdmica e renda, de forma a consolidar a economia da regiéo.

Obedecidos aos critérios definidos, os recursos financeiros vinculados as dotagdes

orcamentarias disponiveis, serdo alocados obedecendo ao seguinte critério de distribuicéo:
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DISTRIBUICAO DOS RECURSOS

Municipios do AC, AM, RO e RR

GE (AC, AM, RO w

0
35% 10%

A

Capitais e ALCM, icipios do AC, AM, RO 3

Aprovado pela Resolucéo n.° 171 de 23/03/2001 do Conselho de
Administracdo da SUFRAMA

Classificacdo de Enquadramento - O processo de Anélise e Selecdo dos Projetos a
serem atendidos necessariamente deve obedecer a seguinte classificagdo de enquadramento:

Projetos de Producéo - S&o aqueles que apresentam em sua esséncia o incremento
produtivo, em algum setor, caracterizando a agregacdo de valores vinculada ao aumento
quantitativo da produgéo.

Projetos de Apoio a infra-estrutura econémica — S&o aqueles direcionados para a
estrutura socioecondmica do Estado ou Municipio caracterizado pelo incremento a infra-
estrutura servindo de apoio para outros setores e projetos que apresentam na esséncia a base
para a atragdo de novos investimentos.

Projetos de Apoio ao Turismo: Sdo aqueles com caracteristicas eminentemente

voltadas para o incremento de setor turistico.

Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento — Sdo aqueles direcionados a pesquisa
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de novas tecnologias e estudos capazes de gerar incremento a atividades econémicas.

Projetos de Capacitacdo de Recursos Humanos — Sao aqueles direcionados para

o treinamento e qualificacdo de mé&o-de-obra.

Projetos Cadastrados em 2007 - Foram cadastrados 378 (trezentos e setenta e 0ito)
projetos de desenvolvimento regional com valor equivalente a R$ 485.070.029,63
(quatrocentos e oitenta e oito milhdes, setenta mil, vinte e nove reais e sessenta e trés
centavos), sendo 323 projetos oriundos de demandas espontaneas (encaminhados pelas
Prefeituras, Governos e Entidades) e 55 projetos de emendas parlamentares (projetos

encaminhados por indicacdo de parlamentares), com uma média de R$ 1,3 Milhdo por

projeto apresentado.

PROJETOS CADASTRADOS
ESTADO Demanda Espontanea Emendas Total
Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$)
Acre 43 37.890.822,92 37 47.227.871,64 80 85.118.694,56
Amapa 2 4.873.642,03 1 8.250.000,00 3 13.123.642,03
Amazonas 94 172.523.264,20 3 5.100.000,00 97 177.623.264,20
Rond6nia 72 38.942.140,71 13 1.500.000,00 85 40.442.140,71
Roraima 53 109.829.581,87 1 6.500.000,00 54 116.329.581,87
Entidades 59 52.432.706,26 - 59 52.432.706,26
Total 323 416.492.157,99 55 68.577.871,64 | 378 485.070.029,63

Fonte: CGDER/SAP/SUFRAM

Convénios Formalizados em 2007 — O volume de recursos destinado as
transferéncias totalizaram o volume de 192 milhGes de reais, sendo a quantia mais
expressiva em toda a historia da instituicdo, fato que consolida a imagem da SUFRAMA
junto a regido.
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CONVENIOS E TERMOS ADITIVOS FIRMADOS EM 2007

ESTADOS QTDE FIRMADOS R$ QTDE LIBERADOS R$

ACRE 55 58.129.409,27 55 58.129.409,27
AMAPA 1 2.300.000,00 1 2.300.000,00

AMAZONAS 32 28.192.448,53 32 28.192.448,53
RONDONIA 46 25.144.950,00 46 25.144.950,00
RORAIMA 10 22.374.186,36 10 22.374.186,36
ENTIDADES 36 46.156.387,96 36 46.156.387,96
TOTAL DE CONVENIOS 180 182.297.382,12 180 182.297.382,12
TERMOS ADITIVOS 07 9.902.726,68 07 9.902.726,68

TOTAL GERAL 187 192.200.108,80 187 192.200.108,80

Os 180 projetos apoiados perfazem um total de R$ 182,29 milhGes e foram
distribuidos em 74 prefeituras, Governos e Entidades dos Estados do Acre, Amap4,
Amazonas, Rondbnia e Roraima. Complementarmente, foram efetivados 07 Termos
Aditivos no valor de R$ 9,90 milhdes. Esses recursos tiveram a seguinte distribuicdo
espacial:

Estado do Amazonas — Foi contemplado com mais de R$ 28 milhdes consistindo
no apoio a 32 projetos com beneficiando 16 municipios, na légica dos Arranjos Produtivos
e com alinhamento ao Programa Zona Franca Verde e Programa Acelera Amazonas. Os
projetos apoiados caracterizam-se em aquisi¢do de equipamentos agricolas e rodoviarios,

expansdo de agroindustrias até a infra-estrutura para polos moveleiros, dentre outros.

No Estado do Acre — Foi contemplado com mais de R$ 58,12 milhdes direcionados
ao atendimento a demanda de 17 municipios consistindo de 20 projetos com as seguintes
caracteristicas: projetos de Recuperacdo e Melhoramento de Estradas Vicinais, Tanques de
Resfriamento de Leite em Acrelandia; Equipamentos Agricolas para 0os municipios de Assis
Brasil, Manuel Urbano, Sena Madureira, Brasiléia, Cruzeiro do Sul, Epitaciolandia, Feijo,
Tarauaca, Xapuri; Construcdo de Laticinios em Placido de Castro/AC; Aquisi¢do de

Equipamentos para Casa de Farinha para 0 municipio de Rodrigues Alves; Aquisicdo de

- - 120
L) I!II Bl FEEDA

)\ Ministério do Desenvolvimento
ooy

Indlstria e Comércio Exterior
SUFRAMA

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANALS



Relatério de Gestao - 2007

equipamentos rodoviarios (Brasiléia, Bujari, Capixaba, Epitaciolandia, Marechal
Thaumaturgo, Placido de Castro, Senador Guiomard, Xapuri, Assis Brasil, Brasiléia,
Mancio Lima, Marechal Thaumaturgo, Porto Acre, Rio Branco, Sena Madureira);

Construcgéo de Feira do Produtor em Bujari.

No Estado do Amapéa — Foi contemplado com valor de R$ 2,30 milhdes alocados
em 01 projeto que consiste na implantacdo de 03 laboratdrios com plataforma para ensino a

distancia e capacidade para inclusdo digital de 40.000 pessoas no municipio de Macapa.

No Estado de Rondénia — Foi contemplado com o valor R$ 22 milhdes
consistindo atendimento a demanda de 23 municipios e no apoio a 30 projetos Esses
projetos tem a seguinte caracteristica: Provimento de Infra-Estrutura para Escoamento da
Producdo Agricola, Aquisicdo de 96 tanques de resfriamento de leite para a pecuaria leiteira
e agroindustrializacdo, Aquisicdo de Equipamentos Agricolas, Aquisicdo de Equipamentos
Rodoviarios, Implantacdo de Telecentros, Levantamento de Potencialidades Turisticas da
Zona da Mata, Construcdo de Terminal Rodoviario, Eletrificacdo Rural, Infra-estrutura em
Parques de Exposic¢des, Recuperacéo de Estradas Vicinais, dentre outros.

Restos a Pagar (Convénios de exercicios anteriores) - Esta atividade consiste na
liberagdo de recursos financeiros para os Convénios que por falta de limite financeiro no

exercicio anterior, ficaram inscritos em Restos a Pagar.

Restos a Pagar liberados em 2007 — Foram liberados recursos para o atendimento
de convénios de exercicios anteriores, inscritos em restos a pagar, no total de R$
2.702.000,008 (dois milhdes, setecentos e dois mil reais), destinados a projetos 03 (trés)
projetos no Estado do Acre, 03 (trés) em Rondonia e 01 projeto destinado a entidades,

conforme poderemos observar no quadro a seguir:
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CONVENIOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

ESTADOS QTDE | ALIBERAR | QTD | LIBERADOS | QTD [SALDO
ACRE 03 550.000,00 03 550.000,00 - -
RONDONIA 03 2.000.000,00 03 2.000.000,00 - i
TOTAL DOS ESTADOS 06 2.550.000,00 06 2.550.000,00 - i
ENTIDADES 01 152.000,00 01 152.000,00 - i
TOTAL GERAL 07 2.702.000,00 07 2.702.000,00 - -

Do total de recursos de restos a pagar liberados, o valor correspondente a R$ 250

mil foi destinado ao atendimento do projeto de apoio a producdo denominado Implantacdo

de Agroinddstria de Bananas; o montante de R$ 2,3 milhdes foi destinado a projetos de

apoio a infra-estrutura econdémica nos Estados do Acre e Ronddnia tais como: Revitalizagdo

de Centro Comercial, Aquisicdo de Equipamentos Agricolas e Rodoviarios. O valor de R$

152 mil foi destinado ao projeto de Pesquisa & Desenvolvimento denominado Produgéo

Consorciada de Tambaqui e Pirarucu, em Sistema Semi-Intensivo, no Estado do Amazonas.

TIPO DE INVESTIMENTO
Ano Infra- Cap. Promogdo | Totais por Ano
Producéo P&D Recursos Comercial/
Estrutura
Humanos Eventos
2003 7.806.582,00 10.485.313,95 30.400,00 1.381.994,00 19.704.289,95
2004 | 88.162.592,16 1.939.091,72 14.008.178,66 | 2.294.764,42 | 910.000,00 107.314.626,96
2005 | 43.057.282,14 2.135.286,00 11.465.305,51 | 3.305.665,00 | 1.818.427,00 | 61.781.965,65
2006 | 18.005.502,88 | 4.191.426,41 | 11.113.523,55 352.000,00 281.434,18 33.943.887,02
2007 | 150.675.131,15 | 5.562.379,31 16.056.951,83 16'382'646’5 3.525.000,00 | 192.200.108,80
o | 207707.090.33 | 1362818344 | 63.120.273,50 22'3633'475’9 7.916.855,18 | 414.944.878,38
ota
74,16% 3,33% 15,21% 5,39% 1,91% 100%

O volume de investimentos em projetos de Infra-estrutura, apoio a Producéo,

Pesquisa e Desenvolvimento, Recursos Humanos e Eventos, no periodo 2003-2007,

correspondem a cifra total de R$ 414 MilhGes de reais.
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O significativo volume de investimentos em 2007 com percentual superior a 560%
comparativamente a 2006, configuram-se como o maior valor de aplicacdo de recursos em

projetos de desenvolvimento direcionados pela Suframa nos Gltimos dez anos.

Mantendo a histdrica concentragdo em apoio a projetos de infra-estrutura
econdmica, para estes projetos foi destinado o correspondente a R$ 150 milhdes, com
percentual de 74,16%. Em continuidade a estratégia de prioriza¢do, mantida nos ultimos 05
anos, para investimentos em Capital intelectual, Pesquisa & Desenvolvimento, foi alocado
o valor correspondente a R$ 85 Milhdes, o equivalente a 21% do total de investimentos no

periodo.

Em 2007 o significativo volume de investimento em P&D e Capital Intelectual
totalizaram um volume correspondente a R$ 32 Milhdes, o equivalente a 38% do total de
investimento do setor no periodo 2003-2007, merecendo destaque a cifra de recursos
destinados aos projetos de apoio a Capacitacdo em Recursos Humanos, com valor
equivalente a R$ 16 Milhdes, representando mais de 4.653% do valor alocado para 0s
respectivos tipos de projetos em 2006.

Avaliacdo Socioecondmica - E o procedimento que visa avaliar a operacionalidade
dos projetos quanto as variaveis socioeconémicas de geracdo de emprego e renda e sua
distribuicdo para a promocéo do desenvolvimento regional sustentavel.

Metodologia aplicada - No ano seguinte a aprovacao da prestacdo de contas, e, em
um periodo de até 05 (cinco) anos, o projeto € incluido na programacdo de visitas para
avaliacdo socioeconémica.

As visitas sdo realizadas in loco pela equipe de técnicos da SUFRAMA os quais,
mediante levantamento de informac6es, aplicacdo de questionario e registros fotograficos
avaliam os resultados e impactos gerados a comunidade local demonstrados por meio de

relatério técnico.
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Quanto aos resultados levantados - Os projetos sdo classificados quanto a sua
operacionalidade tendo 0s seguintes conceitos:

» POSITIVO - Quando atinge os resultados propostos no Plano de Trabalho;
» PARCIAL - Quando os resultados ndo sao plenamente atingidos;
» NEGATIVO - Quando néo atinge nenhum resultado do Plano de Trabalho.

Para os projetos que apresentam o resultado parcial e/ou negativo s&o adotados os

seguintes procedimentos:

1. Expedicgdo de oficio comunicando ao gestor do projeto sobre o resultado da
avaliacdo socioecondmica, solicitando acOes para a operacionalidade e o pleno
alcance dos objetivos;

2. Permanecendo a impropriedade, o convenente ficara impedido de receber

noVos recursos até a comprovacao da operacionalidade;

Os o6rgdos de controle como: Ministério Pablico, Camara de Vereadores e/ou
Assembléia Legislativa sdo informados para interferéncia junto ao convenente visando o
funcionamento do projeto. Em ultimo caso, podera ser instaurada Tomada de Contas
Especial - TCE.

Resumo Geral dos Resultados - Apresentamos, a seguir, 0 resumo do resultado
da avaliagéo socioecondmica realizada nos projetos de desenvolvimento regional, conforme

programacao para o exercicio de 2007.

PARTICIPACAO DOS ESTADOS NO VOLUME DE RECURSOS DOS PROJETOS AVALIADOS

VOLUME DE RECURSOS DOS PROJETOS AVALIADOS. 2007

e VALOR (R$) (%)
ACRE 5.077.855,86 50,62
RONDONIA 4.952.545,87 49,38
TOTAL 10.030.401,73 100,00

Obs.: No volume total de projetos avaliados, entre os dois estados, o Estado do Acre apresenta maior valor percentual (50,62%).
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RESULTADO QUANTO A OPERACIONALIDADE DOS PROJETOS

QUADRO - OPERACIONALIDADE DOS PROJETOS. 2007

AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA
PROJETOS
ESTADOS POSITIVO (OPERACIONALIDADE)
AVALIADOS NEGATIVO
TOTAL PARCIAL SOMA

ACRE 10 10 0 10 0
RONDONIA 26 26 0 26 0
TOTAL 36 36 0 36 0
RESULTADO % 100 100 0 100 0

Obs.: Os 36 (trinta e seis) projetos avaliados apresentaram 100% de resultados POSITIVOS, portanto, nenhum
INOPERANTE.

Beneficios Gerados — A avaliagdo socio-econdmica dos 36 projetos demonstraram

a geracdo de emprego 3.385 empregos (diretos e indiretos) com beneficio para 310.131

familias.
QUADRO - BENEFICIOS GERADOS - 2007.
EMPREGOS FAMILIAS
PROJETOS
ESTADOS TOTAL BENEFICIAD
AVALIADOS | DIRETOS | INDIRETOS
GERAL AS
ACRE 10 268 54 332 103.272
RONDONIA 26 608 3.331 3.939 206.859
TOTAL 36 876 3.385 4271 310.131
Indicador de Eficiéncia do Investimento — IElI - O Estado com melhor

desempenho médio de Eficiéncia do Investimento, em relacdo as familias beneficiadas, é o
Estado de Ronddnia com R$ 23,94 (vinte e trés reais e noventa e quatro centavos) por
familia beneficiada. Acrescenta-se que a eficiéncia ocorre quando da constatacdo do menor
valor em relacdo ao investimento feito configurando em maior distribuicdo por familia

beneficiada.

O interesse publico € abranger o maior ndmero possivel de familias por
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investimento feito. Dai a razdo pela determinacéo do Estado de Rondénia como o melhor

em eficiéncia média de investimento.

QUADRO - INDICADOR DE EFICIENCIA DO INVESTIMENTO - IEI. 2007

INVESTIMENTO (R$) FAMILIAS
ESTADOS BENEFICIADAS IEI (R$)
ACRE 5.077.855,86 103.272 49.16
RONDONIA 4.952.545 87 206.859 23.04
TOTAL 10.030.401,73 S 32,34

Indicador de Eficiéncia de Operacionalidade — IEP - Os Estados do Acre e
Rondonia, em relacdo aos projetos avaliados, apresentam indicador de Eficiéncia de

operacionalidade 1 (um), ou seja 100% de eficiéncia operacional.

INDICADOR DE EFICIENCIA DE OPERACIONALIDADE - IEP. 2007

TOTAL DE PROJETOS C/
ESTADOS PROJETOS (%) RESULTADO IEP (%)
AVALIADOS POSITIVO
ACRE 10 2777 10 100
RONDONIA 26 72,22 26 100
TOTAL 36 100 36 100

Indicador de Eficiéncia de Retorno do Investimento — IER - O indicador que
mede a relacdo valor total das avaliacbes e o valor total dos projetos com resultados
positivos, na amostra de projetos de desenvolvimento regional em 2007, os dois estados
(Acre e Rondbnia) apresentaram excelente desempenho nas gestdes dos projetos no que se

refere a Eficiéncia no Retorno do Investimento.
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INDICADOR DE EFICIENCIA DE RETORNO DO INVESTIMENTO - IER. 2007

VALOR DOS PROJETOS
VALOR TOTAL DOS
ESTADOS AVALIADOS IER (R$)
PROJETOS AVALIADOS
POSITIVAMENTE

ACRE 5.077.855,86 5.077.855,86 100
RONDONIA 4.952.545 87 4.952.545,87 o0
TOTAL 10.030.401,73 10.030.401,73 1,00

Resultado da Operacionalidade por Tipo de Projeto - Para um melhor
entendimento do resultado obtido com as avaliagOes apresentaremos, a seguir, 0 Quadro
dos Resultados das Avaliagdes Socioeconémicas, por tipo de projeto nos Estados.

QUADRO RESULTADO DA AVALIACAO POR TIPO. 2007

Proi Resultado da Avaliacéo
rojetos
ESTADOS Gudliedo: Positivo Total Negativo Positivo Parcial
QT QT TIPO QT TIPO QT TIPO
7 IE 0 IE 0 IE
ACRE 10 3 PR 0 PR 0 PR
0 PD 0 PD 0 PD
0 RH 0 RH 0 RH
23 IE 0 IE 0 IE
A PR PR PR
RONDONIA 26 3 0 0
0 PD 0 PD 0 PD
RH 0 RH 0 RH
30 30 IE 0 IE 0 IE
PR 0 PR 0 PR
TOTAL POR TIPO
PD 0 PD 0 PD
0 0 RH 0 RH 0 RH
TOTAL GERAL £ - u L

Infra-Estrutura = [IE|; Producéo = [PR]; Pesquisa e Desenvolvimento = PD}; e, Recursos Humanos =

Do universo de 36 projetos submetidos a avaliacdo socioecondmica a
predominancia é de projetos de apoio a Infra-Estrutura econémica totalizando 30 (trinta), os
06 (seis) restantes sdo projetos de apoio a producao.
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Em geral, os convénios apresentaram 100% de desempenho satisfatorio quanto a sua

operacionalidade, eficiéncia e retorno do investimento.

Ao compararmos o0s resultados entre os estados infere-se que Estado de Rondonia
obteve melhor desempenho no ano de 2007, em funcéo de apresentar um indice de maior
distribuicdo por familia beneficiada, comparativamente ao mesmo desempenho apresentado

nos projetos avaliados no Estado do Acre.

Considerando a necessidade de melhorar a afericdo dos resultados dos projetos
apoiados a SUFRAMA busca aprimorar a metodologia aplicada, até entdo, no processo de
avaliacdo dos projetos e firma convénio com a Universidade Federal do Amazonas —
UFAM com o objetivo de realizar analise critica da fundamentacdo dos Critérios de
Aplicacdo de Recursos Financeiros da Suframa, apresentar proposta, testar e implantar
metodologia para sistematizar o processo de avaliacdo socioeconémica, criando indicadores
de desempenho para os projetos de apoio ao desenvolvimento regional, no que se refere aos
objetivos de avaliar a operacionalidade dos projetos quanto as variaveis socioecondmicas
de geracdo de emprego e renda e sua distribuicdo para a promocdo do desenvolvimento

regional sustentavel em sua area de jurisdicéo.

5.2.4 Acompanhamento de Projetos Incentivados

Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) - Por exigéncia da Lei n°
8.387, de 30 de dezembro de 1991, com nova redacdo dada pela Lei n°® 10.176, de 11 de
janeiro de 2001, regulamentada através do Decreto n° 4.401, de 1° de outubro de 2002, as
empresas fabricantes de bens de informéatica tém de apresentar anualmente, Relatério
Demonstrativo referente as suas aplicagdes em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). A
elaboracdo, apresentacdo e andlise destes relatorios é informatizada e o controle de sua
adimpléncia controlada via sistema.

Em 2007 foi realizada uma forca tarefa que teve por objetivo concluir as analises de

investimento em P&D relativas ao periodo de 1997 a 2004. O resultado desse trabalho foi a
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analise de 162 Relatérios Demonstrativos com o encaminhamento de Oficio as empresas
beneficiarias informando-as sobre o resultado da analise. A conclusdo desse processo de
analise permitira a SUFRAMA promover eventos com o intuito de divulgar a forma como
esses recursos foram utilizados, ou seja, que areas do conhecimento estdo contempladas,
além de permitir a articulagdo e planejamento de politicas publicas voltadas ao

desenvolvimento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — S&C&T &I da regiao.

A Resolugéo n° 192, de 27 de junho de 2002, dispde sobre as diretrizes e normas de
apresentacdo, analise e comprovacdo do programa de aplicacdo em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) decorrentes da dispensa de etapa de industrializacdo do Processo
Produtivo Basico (PPB). Estabelece, dentre outras exigéncias, que o programa de aplicacdo
em pesquisa e desenvolvimento deverd ser apresentado a Superintendéncia Adjunta de
Projetos da SUFRAMA, mediante correspondéncia requerida pela empresa interessada,
para que seja procedida a analise de sua exequibilidade e que o Superintendente da
SUFRAMA, com base em Parecer Técnico, deliberard quanto aos investimentos das
empresas sujeitas a aplicacdo de recursos em atividades de P&D, devendo seus resultados
serem encaminhados ao Conselho de Administracdo da SUFRAMA-CAS, para fins de
homologacdo. Dessa forma, foram analisados 08 (oito) processos abrangendo as seguintes

situacoes:

» Anuéncia para substituir o Programa de Exportagdo por um Programa de
Investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

» Comprovacdo de execucdo do programa anual de aplicacdo em P&D
decorrente da exigéncia do PPB;

» Proposta para regularizacéo dos investimentos em P&D;

» Comprovacéo de Execucdo do Programa

» Prorrogacdo do prazo para execu¢do do Programa anual de Investimentos
em P&D;

» Comprovacéo de Aplicacdo em Atividades de P&D; e

> Apresentacdo do programa de aplicacdo em pesquisa e desenvolvimento,
ano-base 2006.
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Quatro desses processos foram submetidos e aprovados pelo CAS estando os
demais na seguinte condicéo:

> PLASTAPE INDUSTRIA DE FITAS E PLASTICOS LTDA -

Aguardando decisédo superior;

» FITAS FLAX. Aguardando decisao superior;

> A.G.R. PRODUTOS FOTOGRAFICOS LTDA  Aguardando
comparecimento  do  interessado para  fornecer  informacdes

complementares;

» AROSUCO AROMAS E SUCOS LTDA. As analises referentes aos
exercicios 2005 e 2006 ndo foram iniciadas. Aguardando manifestacdo

superior.

Indicadores de Desempenho Vinculados as Atividades de Investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

1) Taxa de Eficiéncia da Funcdo de Analise dos Programas Anuais de
Investimento em P&D.

Formula= N°de Programa Anual de Investimento Analisados = 8* 100%
Total de Prog. Anual de Investimento submetido pelas Empresas 8

2) Taxa de Eficiéncia da Funcdo Comprovacdo dos Programas Anuais de
Investimento em P&D

Formula = N° de Programas aprovados pelo CAS em 2007 = 4 = 50%
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Total de Programas de P&D analisados em 2007 8

NOTA: Dos programas analisados em 2007, quatro encontram-se pendentes aguardando

manifestacdo superior.

3) Taxa de Eficiéncia da Funcdo Avaliacdo de Desempenho das Instituicdes
Credenciadas no CAPDA:

Férmula = N° de RAD submetidos ao CAPDA = 13 = 72%
Total de Instituicbes comunicadas pelo CAPDA 18

» Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia — CAPDA
» Relatdrio de Avaliacdo de Desempenho - RAD

NOTA: Dentre as institui¢cOes oficiadas duas deixaram de ser visitadas
por ndo terem encaminhado informagdes/documentacdes. Assim,
foram avaliadas 16 com geracdo de 13 relatérios, considerando que 03
instituicOes ndo apresentaram informacdes suficientes.

4) Taxa de Eficiéncia da Funcao Atendimento dos Pedidos de Credenciamento:

Formula = N° de pedidos aprovados = 01 = 50%
N° pedidos protocolizados 02

NOTA: Foram dois pedidos de credenciamento em 2007, no entanto, somente um foi
atendido, outro remanescente ja estava com o processo analisado e pronto para ser
submetido na Gltima Reunido Ordinaria do Comité no ano de 2007 (22%) que ndo aconteceu.

5) Taxa de Eficiéncia da Funcdo Acompanhamento dos Programas Prioritarios

Férmula = N° de Relatdrios de Acompanhamento Gerados = 07 =100%
N° Total de Programas Prioritarios 07
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6) Taxa de Desempenho Anual do CAPDA

Férmula = N° de Reunifes Ordindrias Realizadas = 03 = 60%

N° de Reunides Ordinérias Previstas 05

NOTA: Apesar de o art. 3° do Regimento Interno do CAPDA prevé
que o Comité reunir-se-4, ordinariamente, a cada dois meses, no ano de
2007 foram realizadas apenas trés reunides, considerando a pequena
demanda de pedidos de credenciamento e, ainda, em razdo da restricdo
orcamentaria do CT-Amazonia que impossibilitou o lancamento de
editais.

7) Taxa de Eficiéncia da Funcdo de Analise de Rd

Formula = Quantidade de relatorios concluidos em 2007

Quant. de relatorios enviados por empresas (1996 a 2004) 367

NOTA: Em 2007 foram reanalisados, de forma unilateral pela
SUFRAMA, os Relatorios Demonstrativos das Aplicacdes em P&D
(Rd) provenientes das empresas beneficidrias da Lei de Informatica
instaladas no PIM referentes ao periodo 1996 a 2004, o que totalizou
162 Rd’s. Somente a partir do ano 2007, com base no § 6° do art. 29
do Decreto n° 6.008, de 29 de dezembro de 2006 é que foi possivel a
SUFRAMA proceder a citada analise sem a co-participacdo da
Secretaria de Politica de Informéatica — SEPIN, do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT, o que gerou acumulo de processos sob
analise, tendo em vista que aquela Secretaria ndo chegou a concluir até
2006 a grande maioria dos processos das empresas do PIM. Foi
decidido em conjunto que estes seriam reanalisados e aqueles de anos-
calendario mais remotos (até ano calendario 2003) o seriam de forma

mais simplificada, ou seja, apenas caberia verificacdo de valores

= 162 = 44,14%
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investidos, sem considerar 0 mérito dos projetos desenvolvidos.

5.3 Gestdo Administrativa.

5.3.1 Gestdo de Pessoas

A SUFRAMA entende que a valorizacdo e qualificacdo de seus servidores é um dos
meios para que 0s seus desafios sejam superados e as suas demandas atendidas. Neste
sentido, continuou o processo de implementacdo de acdes voltadas a valorizacdo e
capacitacao de pessoal ainda que em meio a crises financeiras.

Merece destaque, dentre as atividades desenvolvidas, a execucao, em tempo habil,
dos procedimentos necessarios a realizacdo do Concurso Publico, com a publicacdo do
Edital em 19/12/2007, em cumprimento & Portaria n® 181, de 18/06/2007, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestéo.

Outras acOes de destaque realizadas no exercicio:

1 Curso Seqlencial de Formacdo em Gestdo de Desenvolvimento
Regional;

2 Acompanhamento e implementacdo do Plano Anual de Capacitacdo —

PAC/2007,;

Elaboracéo e aprovacédo do Plano Anual de Capacitagdo — PAC/2008;

Realizacédo de progressédo funcional dos servidores;

Concessdo de bolsa de estagio a estudantes;

o o1 B~ W

Intensificagdo dos atendimentos realizados pelo servigo médico (clinica
medica e psicologia e enfermagem);

7 Realizacdo da IV Semana da Saude;

8 Projeto Integrando e Reintegrando Pessoas;

9 Promocédo da Qualidade de Vida aos Servidores.
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Curso Sequencial de Formacdo em Gestao de Desenvolvimento Regional - O
curso Sequencial de Formacdo em Gestdo de Desenvolvimento Regional é fruto de uma
parceria da Suframa, da Universidade Federal do Amazonas - UFAM e da Fundacdo Apoio
Institucional Rio Solimdes — UNISOL, que visa & valorizagao profissional dos servidores,
oferecendo a eles a oportunidade de retomar os estudos concluindo um curso de nivel

superior.

Em 2007 o encerramento das aulas contou, efetivamente, com a participagdo de 19
alunos/servidores que aproveitaram a oportunidade oferecida pela Autarquia e ndo temeram
enfrentar o desafio de voltar a sala de aula apos o trabalho de cada dia e, assim, conquistar
o Certificado, com justo mérito de cada um concludente, estando agora aptos ao exercicio
de um novo modelo empreendedor de administracdo publica, direcionada & Gestdo do
Desenvolvimento Regional, e capacitados para a prestacdo de servicos com melhor

qualidade a comunidade.

No total foram administrados oito modulos, em 38 meses, com disciplinas variadas
e voltadas para a area de desenvolvimento regional, gestdo pela qualidade, ética publica e

estratégia, dentre outras.

A solenidade de colacdo de grau dos formandos esta prevista para o primeiro
trimestre de 2008, no auditério Floriano Pacheco, com a presenca de autoridades

convidadas e de todos os dirigentes e servidores da Autarquia.

Acompanhamento e Implementacdo do Plano Anual de Capacitacdo -
PAC/2007 - A Autarquia para melhor desenvolver a competéncia dos servidores realizou
acOes de capacitacdo oferecendo cursos internos e externos, além de outros eventos,
atendendo assim, a demanda dos servidores de cada unidade administrativa da

Superintendéncia.

Para que a programacdo dos eventos fosse realizada, conforme a relacéo

apresentada no quadro abaixo, a instituicdo obteve o apoio de entidades como: Banco do
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Brasil — realizou treinamento em Negdcios Internacionais — Mddulo: Exportacdo |

Exportacéo I, Importacdo e Drawback; SESI ministrou um curso para multiplicadores de
Prevencdo as DST/AIDS; FIEAM realizou um Simp6sio FIEAM de Etica e Cidadania;

Controladoria Geral da Unido — CGU, realizou o seminério Brasil — Europa de prevencdo

da Corrup¢do; UNISTAFF ministrou um curso de Planejamento Tributario na Apuracdo do

Imposto de Renda das Empresas; Controladoria Geral da Unido — CGU, ministrou o curso

de Processo Administrativo Disciplinar — PAD; a Secretaria de Recursos Humanos do

Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, realizou o curso de Formacdo de Agente

de Comércio Exterior

Ocupacional dos Servidores Publicos - SISOSP.

EVENTOS REALIZADOS EM 2007

e 0 curso de Capacitacdo sobre o Sistema integrado de Saude

N° [CURSO PERIODO [LOCAL | PARTICIPANTES |[INSTITUICAO

1 |Curso Sequencial de Formacédo Finalizou SUFRAMA/UFAM
Especifica em Gestdo de| 20.12.2007 Manaus 19
Desenvolvimento Regional

2 |Curso de Especializacio em Finalizou
Comércio Exterior. 23.06.2007 Manaus 2 UFAM

3 |Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu| Finalizou 2007 Manaus 1 UNINORTE
em Psicologia Organizacional

4 |Formacdo e Habilitacdo de : BSB
Pregoeiro — Enfase: Na capacitacdo| 29 e 30.01.2007 | Brasilia 1 Igen;;?eiiitagéo
em Pregdo Presencial & Eletrénico

5 |Semindrio  Responsabilidade na| 05a07.2.2007 . A
Gestdo Publica: Os Desafios dos Brasilia . Camara Federal
Municipios

6 |ICMS Completo 24.2 a EDITOR FISCAL

1732007 | Manaus !

7 |Curso sobre Convénios e outros| 28.2 a2.3.2007 Manaus 1 APEAM
repasses: Gestdo, Execucdo e
Prestacdo de Contas

8 |Autocad 2006 Plataforma (2D) 5a27.3.2007 | Manaus 1 CIET

9 |XXXI  Curso  sobre  SIAFl 45 59735007 | Brasilia 2 ABOP
Operacional — Sistema Integrado de
Administracdo

10 (Curso de Pos-@_raduagao _Lato Sensu 12.3.2007 a Manaus 1 FUCAPI
em Responsabilidade Social

14.02.2008

11 Curso_ _de (~3estao de Docymentos €| 192 22.3.2007 RJ 3 ESAD
Classificacdo de Informacdes

12 (I Congresso  Brasileiro  de 1922232007 | Parand 2 NP Eventos e
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Pregoeiros Servicgos Ltda.
Il Congresso Internacional de Bidding
13 |[Direito Tributario do Parana 27 a30.3.2007 | Parana 1 Consultoria e
Treinamento
14 |Congresso Internacional de Compras
Governamentais e as Micro e| 01a4.4.2007 | Brasilia 1 SEBRAE
Pequenas Empresas
15 [V Curso de Tomada de Contas -
Especiais Teoria e Pratica 15a27.4.2007 | Brasilia 1 ABOP
16 |Gerenciamento de Obras 19 e 20.4.2007 | Salvador 1 CONSULTRE
17 [XXXIl  Curso sobre  SIAFI| 23.429.5.2007 | Brasilia 2 CGU/ESAF
Operacional
N° CURSO PERIODO LOCAL | PARTICIPANTES | INSTITUICAO
18 [V Curso de Tomada de Contas -
Especial — Teoria e Pratica 16 a 27.4.2007 | Brasilia 3 ABOP
19 gﬁf&ggzaﬁgi’m em Gestdo pela 5304 2007a | Manaus 1 UFAM
30.04.2008
20 Formacgdo de Auditores Ambientais | 23 a 27.4.2007 | S&o Paulo 1 Instituto d_e
o Engenharia
21 |Férum ABINEE TEC 2007 24 a2 28.4.2007 | Sao Paulo 2 ABINEE
22 |V Forum Brasileiro de Contratagéo e o Editora Forum
Gesto Plblica 26 a27.4.2007 | Brasilia 1 Ltda
23 |Principios Ecolégicos para a tomada INPA
de decisbGes na Amazonia. 326.5.2007 Manaus 1
24 |Informética Basica 07/5a12.6.2007| Manaus 1 CIET
25 |Curso de Projeto  Basico el g, 1952007 | Fortaleza 1 TREIDE
Elaboracdo de Editais
26 |Treinamento em Negdcios
Internacionais - Modulo:[ 07 a 15.5.2007 | Manaus 5 SUFRAMA/Banco
Exportacio |  Exportacio I, do Brasil
Importacdo e Drawback
27 |XXXIl  Curso  sobre  SIAFI| 14a29.5.2007 | Brasilia 1 ABOP
Operacional
28 o O SUFRAMA/Franc
Legislacdo Tributaria Estadual e . L
Federal ICMS/AM. PIS/PASEP e 14 a2 18.5.2007 | Manaus 17 ISCPO' Ohllyelra
COFINS. Inheiro
29 |Seminarios Bilaterais de Comércio| 14 a 16.5.2007 | Riode 1 FCCE
Exterior e Investimentos Janeiro
30 |Curso de Formacdo de Agente de Rio de
Comércio Exterior 15219.5.2007 Janeiro 1 MDIC
31 |Curso ~de Reajuste, Revisdo e 242552007 | Brasilia 1 ELO - Consultoria
Alteracdo de Contratos
Administrativo
32 [Seminario Repercussdes do Estatuto A
da Micro e Pequena Empresa — O| 28 a 30.5.2007 | S&o Paulo 1 Zenltg i/entos
Novo Panorama das Licitacdes e o
Contratos
33 |Curso de Prevencdo as DST/AIDS 29a31.5.2007 | Manaus 1 SESI
34 |CONIP/2007 - 13° Congresso de| g, 31 52007 | Séo Paulo 1 CONIP
- 136
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Informética e Inovacdo na Gestéo
Publica
35 |Simpdsio FIEAM de FEtica e 1.6.2007 Manaus 5 FIEAM
Cidadania
36 |XIV Curso sobre SIAFI Operacional | 10 a27.6.2007 | Brasilia 1 ABOP
37 |XXXV  Curso sobre  SIAFI| 11a26.6.2007 | Brasilia 1 ABOP
Operacional
38 |VII Curso Integrado sobre Contratos
Administrativos, LicitagGes Publicas| 11.6 a 4.7.2007 | Brasilia 1 ABOP
e Convénios Federais
39 Semmar!o Brasil - Europa de 13a15.6.2007 | Brasilia 1 Controlador_|~a
Prevencéo da Corrupcéo Geral da Unido
40 Semlnarlc_) Nacional de Terqel_rlzagleo 18 2 20.6.2007 | Sao Paulo 1 Zénite Eventos
de Servicos pela Administracdo S.A.
Publica
41 |Planejamento Tributario na Manaus 2 UNISTAFF
Apuracdo do Imposto de Renda das| 22.6.2007
Empresa
42 |Curso de Capacitagdo em Sistema de
InformacGes Geograficas e uso do| 11a27.6.2007 | Manaus 2 UFAM
ARCGIS(ARCMAP/ARCVIEW),
como ferramenta de SIG
43 |lniciagdo a  Microinformatical , 5 147 5007 | Manaus 14 SUFRAMA
Windows e Word
44  |Prética de Elaboracdo el 9a11.7.2007 Rio de 1 CONSULTRE
Acompanhamento de Relatérios de Janeiro
Gastos Publicos
45 |Campanha de Protecdo ao Meio| 17.7.2007 Manaus 1 SUFRAMA
Ambiente
Ne CURSO PERIODO LOCAL | PARTICIPANTES | INSTITUICAO
46 |Curso Regime Juridico e Reforma da Minas
Previdéncia, Aplicados ao| 23a27.7.2007 Gerais 3 CLASSE A
SIAPECAD e SISAC/TCU
47 |Curso Simples Nacional 28.7.2007 Manaus 1 Editor Fiscal
48 |[Curso de Capacitagdo sobre o .
Sistema  Integrado de  Salde 29.7 A 3.8.2007 GraF:(IjZ do 1 MDIC
Ocupacional dos Servidores sul
Publicos - SISOSP
49 |l Curso sobre Suprimento de Fundos
e Cartdo de Pagamento do Governo| 30.7 a 3.8.2007 | Brasilia 3 CEF
Federal — CPGF aplicado ao SIAFI
50 |Curso sobre o acesso/uso do Sistema :
SINAPI-Sistema Nacional de Preco 06.210.8.2007 lenoe?rz 2 SUFRAMA/UFAM
e Insumos
51 |Curso sobre Defesa e Recursos 0| 156 178007 | Brasilia 1 ELO Consultoria
Tribunais de Contas.
52 Leglslagaq Trlputarla da ZFM, ALC 202 24.8.2007 | Manaus 18 SpFRAMA/the
e Amazdnia Ocidental iro Consultoria
53 |Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
de Terceirizacdo e Servicos na| 21 a24.8.2007 | S&o Paulo 1 CONSULTRE
Administracdo Publica
54 |Curso  Direito  Eletrbnico na
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Administracdo Publica Seguranca da| 21 a 24.8.2007 | Sdo Paulo 1 CONSULTRE
Informacdo e os Riscos Legais
55 |Curso de Atualizacdo em Direito| 27 a 28.8.2007 | Manaus 2 APEAM
Processual
56 |Cursos Gestdo, Fiscalizacdo de| 27 a 29.8.2007
Contratos e Terceirizacdo e Curso de|e 29 a 31.8.2007 | Manaus 1 TREIDE
Formagdo do Custo /Preco de
Servicos nas Contratacbes da
Administracdo Publica
57 |V Encontro com os aposentados 31.8.2007 Manaus Servidores SUFRAMA/PHIL
Aposentados IPS
58 |Curso Procedimentos e Rotinas Rio
sobre Contabilidade Publica 29.821.9.2007 Grande do . ESAF
Norte
59 |Curso sobre Calculos de Passivos,
Folha de Pagamento, Célculos de| 03 a6.9.2007 Rio de 2 Classe A
Proventos de Aposentadorias e Janeiro Consultoria
PensBes e Apuracdo de Tempo de
Servigo
60 |Processo de Internamento de
Mercadoria Nacional na ZFM 102 14.9.2007 | Manaus 7 SUFRAMA
61 Cgrs_o _de Processo Administrativo 17 A 1992007 | Manaus 13 CGU
Disciplinar - PAD
62 Cl_Jrs_o _de Processo Administrativo 19221.9.2007 | Manaus 13 cGU
Disciplinar - PAD
63 |[Treinamento de Usuérios -
Cadastradores do Sistema CGU- 25226.9.2007 | Brasilia 2 CGU
PAD
64 |Excel Bésico 1a5.9.2007 Manaus 4 SUFRAMA
65 |[Curso Gestdo Orcamentaria e| 1a11.9.2007 | Brasilia 1 ENAP
Financeira
66 |Curso de Planejamento Estratégico 29.10a o
em Comunicagdo 6.11.2007 Brasilia ! SECOM
67 |Informédtica Basica  (Windows, 12.11a
Word, Excel, Internet  Digitacdo) | 18.12.2007 | Manaus ! SENAI
68 |Curso Novo Documento de Folha de| 13, 1511 2007 | Brasilia 2 ESAFI e STN
Pagamento
N° |CURSO PERIODO LOCAL |PARTICIPANTES |[INSTITUICAO
69 |Gestdo de Documentos Publicos
Elaboracdo de Instrumentos da| 19 a23.11.2007 | Sdo Paulo 1 CONSULTRE
Gestdo, Formacéo e Desenvolvimento
da CPAD e Tabela de Temporalidade
70 dC;’litétl’:"'dade Publica e as exigéncias| 5 , 23 11,2007 | So Paulo 2 CONSULTRE
71 |l Seminario Internacional  de o
Contabilidade Piblica 26 a28.11.2007 | Brasilia 1 STN/MF e CFC
Participacdo nas A¢Oes de Capacitacdo por Grupo de Servidores
Grupo de Servidores Quantitativo (a) Participantes (b) ‘ %
o . . - = 138
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Ativos 248 112 45,16%
Requisitados 2 0 -
Comissionados 14 4 28,57%
Regq. Outros Orgéos 1 0 -
Exerc. Desc. Carreira 3 3 100,0%
TOTAL: 268 119 44.,40%

Indicadores de Desempenho Vinculados a Capacitacdo de RH

Indicador: Taxa de Eficiéncia da Funcdo Treinamento e Capacitacdo de Recursos
Humanos

Formula: Servidores Participantes
Total de Servidores Ativos

= 119

268

= 44,40

Servidores Treinados no Ano 2007 - Homens e Mulheres

Item Nivel Superior Nivel Médio Total %
Servidores Treinados Homens 50 20 70 59%
Servidores Treinados Mulheres 38 11 49 41%
Total de Servidores: 88 31 119 100,0
56,82% 64,52% 43,18% 35,48%
Homens Homens Mulheres Mulheres
Nivel Superior Nivel Médio Nivel Superior Nivel Médio

Quantitativo de Servidores por Grau de Instrucdo (Ativo, Requisitado,
Nomeado Cargo Comissionado, Requisitado de Outros Orgdos e os de Exercicio
Descentralizados de Carreira).

Item % Freguéncia
TOTAL 100,0 268
Ensino Fundamental 2,62 7
Ensino Médio 39,55 106
Ensino Superior 47,76 128
P6s Graduacao 8,96 24
Mestrado 1,11 3
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REPRESENTAGAO GRAFICA

Ensino
Pés Fundamental
Graduacéo Mesirado 2,62%

8,96% L1170

Ensino Médio
39,55%

Ensino
Superior
47,76%

Quantitativo de Servidores por Sexo (Ativo, Requisitado, Nomeado Cargo
Comissionado, Requisitado de Outros e os de Exercicio Descentralizados de Carreira).

Por Sexo % Frequéncia

TOTAL 100,0 268
Feminino 39 104
Masculino 61 164

Programa de Estdgio a Estudantes - A Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus — SUFRAMA encerrou o0 contrato com o Instituto Euvaldo Lodi — IEL, que
atendeu até o més de mar¢o/2007, e celebrou um novo contrato com CIEE — Centro de
Integracdo Empresa-Escola no prazo de 12(doze) meses de vigéncia do referido Contrato.

O convénio tem como objetivo possibilitar a complementacao educacional do corpo
discente que comprovadamente esteja frequentando cursos em Instituicbes Publicas e
Privadas de Ensino de Educacdo Superior, de Ensino Médio, de Educacao Profissional ou
de Educacdo Especial através de estagios operacionalizados de acordo com o Decreto n°
87.497/82, que regulamentou a Lei n® 6.494/77 e Portaria N° 8, de 23 de Janeiro de 2001,
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do Gabinete do Ministério de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestéo.

O Programa de Estagio dispGe de cinquenta e cinco bolsas, sendo vinte e quatro
bolsas para estudantes de nivel superior, ao custo de R$ 260,00 (duzentos e sessenta reais) e
trinta e uma bolsas para estudantes de nivel médio, ao custo de R$ 145,00 (cento e quarenta
e cinco reais) cada, quantitativos e valores estabelecidos em conformidade com os
dispositivos da legislagéo vigente.

Destaca-se que os objetivos do Programa de Estagio de Estudantes, durante o ano de
2007, foram alcangados a vista do esforco demonstrado pelos estagidrios no sentido de
ampliar seus conhecimentos e a notdvel participacdo nas atividades desenvolvidas
diariamente nas unidades administrativas, fato que motivou a prorrogacdo de muitos termos
de contratos.

Programa de Assisténcia ao Servidor - Foi realizado o acompanhamento da
prestacdo de servigos médicos oferecidos pela Fundacdo de Seguridade Social-GEAP, e
também o acompanhamento de assisténcia social aos servidores e seus dependentes, tanto
na sede administrativa da SUFRAMA quanto nas Coordenacdes Regionais e Areas de
Livre Comércio.

TOTAL DE Total de adesGes
SERVIDORES
LOCALIDADE (ativos e inativos) Servidores Dependentes
Amazonas (Manaus, Itacoatiara) 608 189 410
Brasilia 17 5 12
Acre (Rio Branco) 32 7 25
Roraima (Boa Vista) 19 7 12
Rondénia( Porto Velho, Guajaréa- 98 33 65
Mirim, Vilhena e Ji-Parana).
Amapéa (Macapa) 29 14 43
TOTAL 822 258 564

Exames Médicos Periddicos - No dia 29 de dezembro de 2006, foi assinado o
Contrato de n° 39 entre a SUFRAMA e a empresa CLINILAB-Clinica Laboratorial e
Bioldgica Ltda., vencedora do certame licitatorio, para a realizacdo dos exames médicos
periddicos dos servidores desta Autarquia, com a finalidade de detectar possiveis doencas,
ou mesmo para prevenir futuros problemas que pudessem comprometer a qualidade de vida
dos servidores.
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Atendimento Ambulatorial, Acompanhamento Psicoldgico e de Saude dos
Servidores e Outros — Os atendimentos médicos, ambulatoriais, psicolégicos e outros sdo
realizados diariamente pela equipe composta por um médico, uma psicologa e trés técnicas
de enfermagem.

Sdo realizados pela psicologa consulta de aconselhamento pessoal, bem como,
palestra que envolva temas como: motivacao e inteligéncia emocional.

Os servigos de consultas ambulatoriais sdo realizados diariamente no Ambulatorio
Médico, destacando que as verificacbes de pressdo arterial também sdo realizadas nas
Unidades Administrativas.

Servicos Médicos, Psicologico, Enfermagem e Outros — 2007

Tipo jan | fev | mar | abr | maio| jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total
1 Consultas
Ambulatoriais 180 |[170]( 150 | 160 | 206 | 200 | 236 | 166 | 170 | 189 | 195 | 165 | 2187
Verificagéo de
2 Pressio Arterial | 839 | 994 | 978 | 932 | 910 | 859 | 790 | 890 | 880 | 905 | 858 | 750 | 10145
Medic¢ao de
3 [Glicemia 127|150 | 98 | 90 | 86 | 85 | 87 | 70 | 89 | 80 | 72 | 60 | 994
Aplicagdo de
Injecdo com

4 |Receita Medica| , | ¢ 5 4 5 3 4 3 4 5 4 6 55
(intravenosa e

endovenosa)

5 | Curativos 12 1 23| 10 | 13 | 10 7 8 10 | 11 | 13 9 6 132

Homologagdo de
6 |Licencasmédicas | 17 | 24 | 16 | 16 | 23 | 11 9 14 | 13 | 13 | 14 7 177

Verificacdo de

7 | Peso 20 | 24 20 (169 | 24 20 26 22 25 20 18 15 403
Consultas

8 | Psicoldgicas 516 | 7 4 3 4 6 5 4 3 4 3 54
Exames

9 | Periddicos 8 | 13 3 0 5 4 17 | 30 12 4 8 14 | 118

10 | Temperatura 5 3 5 2 7 5 3 0 2 6 4 3 45
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Servicos Médicos, Psicolégico, Enfermagem e Outros - 2007

mai

Tipo jan | fev [mar |abr | o | jun | jul | ago | set | out | nov | dez | Total

1
1 Periciass/FUCAPI 43 | 40 | 32 | 32 | 52 | 53 | 46 | 298

1
5 Outros* 150 | 89 | 120 | 121 | 100 | 105 | 95 | 110 | 99 | 120 | 130 | 94 | 1333
137 151 132 | 135 | 134 | 141 | 136 | 116 | 1594
Total dos Servigos | 0 |961|1412| 1 |[1379|1346| 1 2 1 0 9 9 1

Projeto Integrando e Reintegrando Pessoas - Tem por objetivo a criagdo de meios

para a divulgacdo de assuntos referentes a gestdo de recursos humanos, auxiliar novos

servidores, colaboradores na integracdo ao novo ambiente de trabalho, conhecimento da

Autarquia e sua estrutura. Neste ano foi estendido aos estagiarios.

Foram realizadas trés palestras sobre a Zona Franca de Manaus, desde o seu inicio e

as suas transformacBes, com a participacdo de 55 servidores/colaboradores/estagiarios,

ministrada pelo Coordenador-Geral de Planejamento e Programacdo Orcamentaria —

CGPRO. Como parte desta acdo, a meta “Manter e Atualizar Informacdes Referentes a

Recursos Humanos na Intranet”, é apresentada no inicio do evento, o link “Quem ¢

Quem”, no endereco http://intranet.suframa.gov.br, o qual disponibiliza informagdes sobre

os dirigentes da SUFRAMA, organograma, atribuicdes de cada Unidade Administrativa e

localizacdo. Esta é uma importante ferramenta de informacdes para ser acessada a qualquer
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momento. Também ¢ distribuida a Cartilha de Integracdo com informacdes basicas e Uteis
sobre a SUFRAMA, e bloco de notas.

E feita ainda a divulgacio de algumas atividades da CGRHU, principalmente as
voltadas ao Projeto de Qualidade de Vida, utilizando este instrumento, conforme

demonstrado abaixo:

1) Qualidade de Vida: ginastica laboral, danca, coral;

2) Aniversariantes do més, com a divulgacao de fotos dos aniversariantes;
3) Reciclagem;

4) Espaco Cultural, com a divulgacao dos artistas da casa;

5) Enquete e divulgacdo dos filmes quinzenais;

6) RH Noticias, com noticias de interesse da area de Recursos Humanos;
7) Divulgagéo dos cursos em andamento;

8) Dicas;

9) Mensagens diarias e uma area destinada a humor;

Ginastica Laboral - A Ginastica Laboral é aplicada durante o horario de
expediente, a fim de combater o stress e evitar problemas causados por tarefas ocupacionais
diarias na vida dos servidores e extensivo aos colaboradores.

As visitas foram feitas alternadamente as Unidades Administrativas, pelos
estagiarios de Educacao Fisica, alunos da Universidade Federal do Amazonas — UFAM, nas
quais foram repassadas orientacdes das técnicas corretas de alongamentos.

Neste ano esta préatica foi aplicada até o0 més de agosto, em decorréncia do Contrato
com o Centro Integrado Empresa-Escola — CIEE, que ndo permite que os estagiarios de
Educacao Fisica executem suas atividades sem acompanhamento de um profissional da
area.

A SUFRAMA vem buscando alternativas que possam suprir essa necessidade para
gue no segundo semestre de 2008 a atividade volte a ser aplicada, beneficiando assim 0s
servidores e colaboradores da Autarquia.
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Implementagdo do Programa Gestdo Ambiental - Esta acdo visa sensibilizar os
servidores e colaboradores para o processo de coleta seletiva de residuos sélidos, isto é, do
lixo, formando assim a conscientizacdo para a destinacdo correta dos detritos domésticos,
criando diversos locais de coleta seletiva de lixo com seus devidos coletores, diminuindo o
desperdicio, identificando e valorizando as possibilidades de reutilizagdo como meio de
preservacdo ambiental. A coleta seletiva de papel branco e colorido vem sendo feita em
caixas de papeldo, nas diversas Unidades Administrativas da SUFRAMA, e posteriormente
recolhidas e entregues para encaminhamento a Reciclagem, atualmente feita pela empresa
RIOLIMPO Industria e Comércio de Residuos Ltda.

O processo licitatério para compra dos recipientes destinado a essa coleta seletiva
foi concluido e homologado, porém, a empresa ganhadora da licitacdo dos coletores para

“papel”, ndo efetuou a entrega impossibilitando, assim, a concluséo da acao.

Em 17 de julho de 2007, foi realizada a “Campanha de Protecdo ao Meio
Ambiente”, em comemoracdo ao Dia Internacional de Protegcdo as Florestas. O evento
contou com a parceria da Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambiente —
SEDEMA, que cedeu 100 mudas de arvores frutiferas e plantas ornamentais para doacédo
durante o evento. A programacdo contou ainda com a exibi¢do do filme “Uma Verdade
Inconveniente”, de Al Gore, “Carta escrita no ano de 2070” e encenacdo de peca teatral
“Protecdo as Florestas”, formada pelos servidores e colaboradores. O Coral da SUFRAMA
fez uma apresentacdo no hall da sede, na qual interpretaram a musica “Amazénia”, de
Roberto Carlos. Houve um coquetel de encerramento para os presentes com frutas e sucos

naturais.

Programas de Palestras e Campanhas Educacionais — No decorrer do ano foram
realizadas palestras e campanhas voltadas para a prevencdo de doencas e melhoria da

qualidade de vida dentre as quais destacamos:
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DATA

PALESTA/CAMPANHA/DESCRICAO

PALESTRANTE

15.2.2007

Campanha de Prevencdo DST/AIDS. Local: Auditorio Floriano
Pacheco. Apoio: ASFRAMA. Distribuigdo de camisinhas: 350 kits com
duas camisinhas e folhetos informativos e mais 150 camisinhas avulsas.
Sorteio de Brindes: 6 tururis, 4 cds do carnaval 2007 — Escolas de
Samba de Manaus — 2 camisetas do Bloco CGRHU. Participacdo de

aproximadamente 200 pessoas.

Exibicdo de vinhetas do
carnaval — prevencdo
DST/AIDS.

15.5.2007

Palestra “A Motivacdo é escolha e responsabilidade sual!!!”, na ocasido

da abertura da IV Semana da Saude.

Lilia Barros

16.5.2007

“Reeducacdo Alimentar” — Evento IV Semana da Salde”

Maria Itala Aguiar

17.5.2007

“Inteligéncia Emocional” — Evento IV Semana da Saude”

Suky Ramalho

17.7.2007

“Campanha de Protecdo ao Meio Ambiente”, em comemoracdo ao Dia
Internacional de Prote¢do as Florestas. Contou com a parceria da
Secretaria Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambiente -
SEDEMA, que cedeu 100 mudas de éarvores frutiferas e plantas
ornamentais para doagdo durante o evento. A programacao contou ainda
com a exibicdo do filme “Uma Verdade Inconveniente”, de Al Gore,
“Carta escrita no ano de 2070” e encenagdo de pega teatral “Protecdo as
Florestas”, formada pelos servidores e colaboradores. O Coral da
SUFRAMA fez uma apresenta¢do no hall da sede, na qual interpretaram
a musica “Amazdnia”, de Roberto Carlos. Houve um coquetel de

encerramento para os presentes, com frutas e sucos naturais.

Equipe SUFRAMA

Ola
08.10.2007

Gincana “Crianca Feliz”, foi realizado com o objetivo de arrecadar
brinquedos para 400 criangas carentes na faixa etaria de 1 a 12 anos,
para a comunidade Sonora (Bairro Japiim) e abrigo Monte
Salém(localizado préximo ao Taruma),foram arrecadados 1.027
brinquedos, contou com a participagéo de servidores e colaboradores de

todas as Unidades Administrativas durante a gincana.

Equipe SUFRAMA

31.11.2007

Campanha Mundial de Combate a AIDS, com distribuicdo de

camisinhas e folders informativos aos servidores e colaboradores.

Equipe SUFRAMA
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Forca de Trabalho da SUFRAMA - O quadro de pessoal efetivo da SUFRAMA,
em 1998, era composto por 320 servidores. Atualmente, ha 253 servidores ativos, em
virtude do desligamento de 67 servidores, ocorrido no periodo de 1999 a 2007, por motivo
de aposentadoria, falecimento, exonera¢do, demisséo, por pedido de vacéncia para tomar
posse em outro cargo inacumulavel no servico publico federal e por remanejamento dos

cargos de Procurador Federal para a Advocacia-Geral da Unido.

Vale ressaltar que a forga de trabalho da SUFRAMA vem se tornando, a cada ano,
mais deficitaria haja vista que nesse periodo foram registrados mais desligamentos do que
ingresso de servidores. A tendéncia € que esse processo de reducdo seja ampliado
considerando que a faixa etéaria dos atuais servidores da Autarquia varia hoje entre 40 a 65
anos, aproximando-os, a cada dia, da inatividade. 51 dos 254 servidores efetivos em
atividade j& preencheram o0s requisitos para a aposentadoria, por tempo de contribuicao,
mas optaram por permanecer em atividade. Entretanto, esses servidores podem requerer, a

qualquer época, a concessdo do direito a aposentadoria.

Ambulatério Institucional - Os instrumentais e materiais de consumo
odontologico ja foram adquiridos por meio de licitacdo estando armazenados no
almoxarifado. Ja foi definida a area para a instalacdo do ambulatério odontolégico, porém,
houve necessidade de reforma fisica dessa area para atendimento as especificacfes da area
de saude. Desta forma, a acdo serd apresentada novamente em 2008 com a previsdo de

implementacao para o segundo semestre.
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SITUACAO QUANTITATIVO 2006 QUANTITATIVO 2007
Ativo Permanente 257 248
Aposentado 124 126
Requisitado 2 2
Nomeado Cargo Comisséo 14 14
Cedido 3 4
Requisitado outros 6rgaos 2 1
Instituidor de Penséo 40 43
Licenca Inter. Particular 1 1
Servidores Excluidos 3 6
Licenca Incentivada 1 1
Exerc. Descentr. Carreira 3 3

Fonte: Gerencial SIAPE

Comparativos relativos ao dia 31.12.2006 e 31.12.2007

SITUACAO DO QUADRO EFETIVO

Nomeado Cargo Comissédo
3%

Requisitado outros 6rgaos

0% Instituidor de Penséo

Requisitado
0%

Aposentado
28%

Licenga Inter. Particular Servidores Excluidos
1%

Licenca Incentivada

Exerc. Descentr. Carreira

1%

Ativo Permanente
56%

5.3.2 Gestdo Orcamentaria e Financeira.

O Orgamento Publico é visto como instrumento de viabilizacdo do planejamento de
Governo. O ciclo orcamentario desenvolvido como processo continuo de analise e deciséo
ao longo de todo exercicio propicia a integracdo da execugdo orgamentaria com a
elaboracdo, conferindo racionalidade e vitalidade ao processo, por meio da padronizacéo e
agilizacdo na producdo de informacgdes gerenciais que subsidiem, simultaneamente, as

decisbes que ocorrem no desencadeamento dos processos.

Diretrizes da Elaboracdo Orgamentéria - Instituida pela Constituicdo de 1988 a Lei

de Diretrizes Orcamentarias - LDO é o instrumento norteador da elaboracdo da Lei
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Orcamentaria Anual-LOA, na medida em que estabelece para cada exercicio as prioridades
e metas da administracdo publica federal; a estrutura e organizacdo dos orcamentos; as
diretrizes para a elaboracdo e execucdo dos orcamentos da Unido e suas alteracles; as
disposigdes relativas a divida publica federal; as disposicOes relativas as despesas da Unido
com pessoal e encargos sociais; a politica de aplicacdo dos recursos das agéncias
financeiras oficiais de fomento; e, as disposi¢cdes sobre alteragcdes na legislacao tributaria da

Unido.

Execucéo da Receita — As receitas representam todos 0s ingressos de recursos para
alocacdo e cobertura das despesas orcamentarias da SUFRAMA, conforme demonstrado no

quadro a seguir:

RECEITA SUFRAMA - 2007 (R$ 1,00)
Periodo (Mé&s) | Fonte Receita Estimada (A) Arrecadada (B) 2D éE[: %stragém
174 21.265.494,25 16.833.441,23 (4.432.053,02)
180 1.220.720,00 877.702,45 (343.017,55)
JANEIRO 250 16.162,83 13.889,24 (2.273,59)
282 114.463,83 30.485,34 (83.978,49)
Subtotal 22.616.840,92 17.755.518,26 (4.861.322,66)
174 21.265.494,25 18.675.212,85 (2.590.281,40)
180 1.220.720,00 761.361,29 (459.358,71)
FEVEREIRO 250 16.162,83 15.353,92 (808,91)
282 114.463,83 21.529,69 (92.934,14)
Subtotal 22.616.840,92 19.473.457,75 (3.143.383,17)
174 21.265.494,25 16.158.220,18 (5.107.274,07)
180 1.220.720,00 824.849,93 (395.870,07)
MARCO 250 16.162,83 55.059,27 38.896,44
282 114.463,83 97.334,36 (17.129,47)
Subtotal 22.616.840,92 17.135.463,74 (5.481.377,18)
174 21.265.494,25 21.268.232,22 2.737,97
180 1.220.720,00 769.767,74 (450.952,26)
ABRIL 250 16.162,83 143.337,91 127.175,08
282 114.463,83 93.041,21 (21.422,62)
Subtotal 22.616.840,92 22.274.379,08 (342.461,84)
MAIO 174 21.265.494,25 20.267.028,83 (998.465,42)
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RECEITA SUFRAMA - 2007 (R$ 1,00)
Periodo (Més) | Fonte Receita Estimada (A) Arreg:;)d s Excesso / Frustracdo (B-A)
180 1.220.720,00 528.704,27 (692.015,73)
250 16.162,83 61.232,35 45.069,52
282 114.463,83 227.432,32 112.968,49
Subtotal 22.616.840,92 21.084.397,77 (1.532.443,15)
174 21.265.494,25 20.099.037,62 (1.166.456,63)
180 1.220.720,00 627.034,54 (593.685,46)
JUNHO 250 16.162,83 22.327,81 6.164,98
282 114.463,83 489.221,10 374.757,27
Subtotal 22.616.840,92 21.237.621,07 (1.379.219,85)
174 21.265.494,25 20.113.361,78 (1.152.132,47)
180 1.220.720,00 565.646,34 (655.073,66)
JULHO 250 16.162,83 80.125,63 63.962,80
282 114.463,83 16.420,39 (98.043,44)
Subtotal 22.616.840,92 20.775.554,14 (1.841.286,78)
174 21.265.494,25 19.863.225,48 (1.402.268,77)
180 1.220.720,00 673.264,83 (547.455,17)
AGOSTO 250 16.162,83 107.750,81 91.587,98
282 114.463,83 600.557,89 486.094,06
Subtotal 22.616.840,92 21.244.799,01 (1.372.041,91)
174 21.265.494,25 24.787.973,06 3.522.478,81
180 1.220.720,00 620.854,43 (599.865,57)
SETEMBRO 250 16.162,83 412.288,24 396.125,41
282 114.463,83 37.227,57 (77.236,26)
Subtotal 22.616.840,92 25.858.343,30 3.241.502,38
174 21.265.494,25 22.145.874,64 880.380,39
180 1.220.720,00 900.620,26 (320.099,74)
OUTUBRO 250 16.162,83 145.333,04 129.170,21
282 114.463,83 31.668,99 (82.794,84)
Subtotal 22.616.840,92 23.223.496,93 606.656,01
174 21.265.494,25 21.614.287,70 348.793,45
180 1.220.720,00 1.490.283,96 269.563,96
NOVEMBRO 250 16.162,83 45.476,80 29.313,97
282 114.463,83 59.543,12 (54.920,71)
Subtotal 22.616.840,92 23.209.591,58 592.750,66
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Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

RECEITA SUFRAMA - 2007 (R$ 1,00)
Periodo (Més) | Fonte Receita Estimada (A) Arrecadada (B) Sz F%stragao (B-
174 21.265.494,25 23.205.037,22 1.939.542,97
DEZEMBRO 180 1.220.720,00 2.081.647,18 860.927,18
250 16.162,83 83.143,93 66.981,10
282 114.463,83 38.803,86 (75.659,97)
Subtotal 22.616.840,92 25.408.632,19 2.791.791,27
174 255.185.931,00 245.030.932,81 (10.154.998,19)
TOTAL 180 14.648.640,00 10.721.737,22 (3.926.902,78)
GERAL
250 193.954,00 1.185.318,95 991.364,95
282 1.373.566,00 1.743.265,84 369.699,84
271.402.091,00 258.681.254,82 (12.720.836,18)

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

Evolucéo da Receita — TSA 2005 a 2007 — A Taxa de Servigos Administrativos -
TSA instituida pela Lei 9.960, de 28.01.2000, esta baseada na prestacdo de servicos da
SUFRAMA as empresas estabelecidas em sua area de jurisprudéncia e que sdo beneficiadas
com os incentivos fiscais. Os servicos oferecidos consistem no internamento de
mercadorias nacionais e estrangeiras abrangendo empresas do segmento industrial,

comercial e de servicos, tendo alcangado um crescimento de 15,74%, no triénio 2005-2007.

Em 2007 a arrecadagdo atingiu o montante de R$ 245.030.932,81 frente aos R$
240.266.674,45 registrados em 2006, representando variagdo positiva de 1,98% equivalente
a R$ 4.764.258,36.

A variacdo no biénio 2006-2007, apesar de pequena, demonstrou o bom
desempenho da dindmica produtiva do Pélo Industrial de Manaus — PIM. Certamente, em
uma visdo geral, a arrecadacdo da TSA de R$ 245 milhdes, em 2007, em que pese as
resultado bastante

dificuldades da conjuntura politico/econdmica, representou um

satisfatorio que consolida a importancia e a atuacdo institucional da SUFRAMA e
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demonstra, sobretudo, o fortalecimento do PIM.

Os quadros e gréaficos, a seguir, sintetizam a evolucdo da receita de TSA no periodo

2005-2007.
COMPARATIVO DA RECEITA — TSA — PERIODO 2005 A 2007
MES 2005 Var. (%) 05/06 2006 Vgg'/g;@ 2007

JANEIRO | 17.909.505,91 5,85 16.861.972,43 20,17 16.833.441,23
FEVEREIRO | 14.281.382,57 16,02 16.569.960,84 12,71 18.675.212,85
MARCO 14.790.965,79 8,75 16.085.011,57 0.46 16.158.220,18
ABRIL 16.746.893,11 32,19 22.137.046,56 3,92 21.268.232,22
MAIO 16.619.134,79 20,96 20.102.149,42 0,82 20.267.028,83
JUNHO 18.247.192,84 13,33 20.679.779,04 2,81 20.099.037,62
JULHO 17.193.633,05 20,95 20.795.202,59 3,28 20.113.361,78
AGOSTO | 18.209.04583 26,19 22.977.719.42 1355 | 19.863.225.48
SETEMBRO | 19.566.805,89 8,67 21.263.020,09 16,58 24.787.973,06
OUTUBRO | 19.856.401,59 331 20.514.015,69 7.95 22.145 874,64
NOVEMBRO | 18.236.476.56 19,34 21.763.461,61 20,69 21.614.287,70
DEZEMBRO | 20.043.658,12 236 20.517.335,19 131 23.205.037,22
TOTAL || 211.701.096,05 13,49 240.266.674.45 148 245.030.932,81

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

Comparativo Anual da Receita TSA - R$
245.030.932,81

240.266.674,45

211.701.096,05

2005

2006 2007
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Em 2007, o servico de internamento de Mercadoria Nacional contribuiu com
57,29% do total arrecadado, enquanto que a Mercadoria Estrangeira obteve 42,03% e 0s

demais servicos tiveram apenas 0,68% de participacdo na arrecadacao.

Nos anos anteriores a 2007, por medida de contingenciamento, a SUFRAMA s6 foi
autorizada a executar Orcamentos correspondentes a um valor bem menor que a receita
gerada por seus servicos, entretanto, no exercicio de 2007, mediante a¢cdes de seus gestores
e 0 apoio de parlamentares do Amazonas na Bancada Federal, foi possivel a realizagéo de
um Orcamento que ndo foi o ideal, mas, que possibilitou o0 apoio a projetos de
desenvolvimento pleiteado pelos estados, prefeituras e entidades da Amazonia Ocidental.
Esse apoio foi viabilizado por meio do repasse de recursos baseados em celebracdo de
convénios. E importante salientar que a execucdo desse orgamento, com valor superior a
Receita arrecadada no mesmo periodo, ndo significa que tenha origem nos cofres publicos
(Tesouro Nacional), mas, sim nos recursos proprios contingenciados em periodos

anteriores, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Indicadores de Desempenho Vinculados a Capacitacdo de RH

TAXA DE RETENCAO DA RECEITA ARRECADADA - 2007

Realizado 2005 | Realizado 2006 | Realizado 2007 Férmula

RTAnNoano-0 E noanox 100

RTA no ano
32,22 % 38,16 % (21,76 %)
258.681.254,82 — 314.977.723,32 x 100 = -21,76 %
258.681.254,82
Legenda:
R T A = Receita Total Arrecadada Receita Arrecadada: R$ 258.681.254,82
O E = Orcamento Executado Orgcamento Executado: R$ 314.977.723,32

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

Da Gestdo Orcamentaria - O orcamento para o exercicio de 2007 foi elaborado

com base nas demandas das unidades que compGem esta Autarquia e aprovado através da
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Lei n® 11.451, de 07 de fevereiro de 2007, que fixou o seu valor em R$ 328.252.091,00
(trezentos e vinte e oito milhdes, duzentos e cinqlienta e dois mil, noventa e um reais),

conforme quadro abaixo.

ORCAMENTO APROVADO
Atividades 81.226.833,00 25,00%
OperacBes Especiais 1.923.335,00 1,00%
Reserva de Contingéncia 144.401.721,00 44,00%
Projetos 6.873.665,00 2,00%
Pessoal 36.976.537,00 11,00%
Emendas 56.850.000,00 17,00%
TOTAL 328.252.091,00 100,00%

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

O orcamento aprovado recebeu crédito adicional no valor global de R$
156.322.153,00 (cento e cinquenta e seis milhdes, trezentos e vinte e dois mil, cento e
cinqlienta e trés reais), sendo R$ 110.897.153,00 através de Crédito Suplementar (Lei n.°
11.510, de 20.7.07) e R$ 45.425.000,00 obtido através Crédito Especial (Lei n.° 11.511 de
20.7.07), conforme quadro a seguir.

COMPOSICAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 2007 (R$ 1,00)

Créditos Aprovados -
( Lei N° 11.451) 328.252.091,00 | Créditos Empenhados 306.042.964,39
Créditos Adicionais . .
(Lei 11,510 ¢ Lei 11.511) 156.322.153,00 | Créditos Cedidos (Destaque) 11.399.654,11
Créditos Suplementares 25.426,00 | Nota de Blogueio 3.767,00
Créditos Contingenciados 144.401.721,00
Créditos Disponiveis 168.953.284,50
TOTAL 484.599.670,00 484.599.670,00

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

O montante destinado a promocdo de investimentos da Autarquia totalizou R$ 127
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milhdes equivalente a 49% do orcamento executado (R$ 314,97milhdes) possibilitando o
cumprindo parcial de seus objetivos estratégicos. O montante destinado a gastos com
custeio totalizou 40% equivalente a R$ 127,02 milhdes, representando a manutencdo e a
operacionalizacdo da maquina Administrativa, conforme demonstrado no quadro 3.5.3 a

sequir:

No montante dos Créditos Empenhados constam R$ 1,8 milhdo que foram
descentralizados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, através de destaque, para
ser utilizado na Implantacdo da 22 Fase do Centro de Biotecnologia da Amazonia — CBA,

na A¢do 2092 - Desenvolvimento de Produtos e Processos.

Cabe ressaltar que as despesas com custeio nao representam somente gastos com a
maquina administrativa. Neste valor esta inserido o montante empenhado em convénios
firmados com diversas entidades publicas e privadas, sem fins lucrativos, principalmente po
meio da Acdo “Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa/Santana”. Outro fator determinante para o emprego dos
recursos destinados a custeio foi a manutencdo dos contratos firmados para suprir as

necessidades desta Autarquia.

A execucdo orcamentaria registrou 0 montante de despesa empenhada e paga no
valor total de R$ 303,57 milhdes. Desse total R$ 133,67 milhdes, equivalente a 44%, foram
aplicados em ac@es que sdo classificadas como Atividades; R$ 11,22 milhdes, equivalente a
3,70%, foram aplicados em acdes classificadas como Projetos; R$ 16,63 milhdes,
equivalente a 5,48%, foram aplicados em acgdes classificadas como Operacdes Especiais;

R$ 142,03 milhdes, equivalente a 46,79%, foram gastos com Emendas Parlamentares.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA 2007

ORCAMENTO
FUNCIONAL PROGRAMA / ACAO / PRODUTO ERIOVAIDIO)S
PROGRAMATICA / LOCALIZACAO Y OIXGR IO
ADICIONAL EXECUTADO
APOIO ADMINISTRATIVO 75.657.023,00 70.778.631,55
ATIVIDADES 71.233.988,00 67.162.571,02
22.122.0750.2000.0001 Q&mg;gg)tra@ao da Unidade (PTRES | 54 047 733 00 47.736.593,54
Administragdo da Unidade - Nacional
22.122.0750.2000.0501 | - Crédito  Extraordinario (PTRES 25.426,00 22.189,77
014.533)
22.122.0750.2000.0001 | Pessoal (PTRES 003.963) 20.030.764,00 18.510.185,32
Assisténcia Pré-Escolar aos
Dependentes  dos  Servidores e
22.365.0750.2010.0001 Empregados (PTRES 33.977,00 16.186,50
003.973)
Assisténcia Médica e Odontolodgica aos
22.301.0750.2004.0001 | Servidores, Empregados e seus 507.024,00 433.146,00
Dependentes (PTRES 003.988)
Auxilio Alimentagdo aos Servidores e
22.306.0750.2010.0001 Empregados (PTRES 003.964) 497.065,00 428.771,81
Auxilio Transporte aos Servidores e
22.331.0750.2011.0001 Empregados (PTRES 003.965) 91.999,00 15.498,08
OPERACOES ESPECIAIS
Contribuicio da Unido, de suas
Autarquias e Fundacgdes para o Custeio
22.122.0750.09HB.0001 | do Regime de Previdéncia dos 4.423.035,00 3.616.060,53
Servidores (PTRES
003.961)
GESTAO DA POLITICA
INDUSTRIAL, DE COMERCIO E 190.000,00 87.127,00
DE SERVICOS
ATIVIDADES 190.000,00 87.127,00
Capacitagdo de Servidores Publicos
22.128.0411.4572.0001 | Federais em Processo de Qualificacdo 190.000,00 87.127,00
e Requalificagdo (PTRES 003.971)
PREVIDENCIA DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA UNIAO 11.583.423,00 11.095.738,80
OPERACOES ESPECIAIS 11.583.423,00 11.095.738,80
Pagamento de Aposentadorias e
09.272.0089.0181.0001 | Pensdes a Servidores Civis (PTRES 11.583.423,00 11.095.738,80
003.967)
o . . - = 156
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ORCAMENTO
FUNCIONAL PROGRAMA/AC}AO/ERODUTO AI?ZRROE\I/DAI\'II?(C))+ %ig’éwfxgg
PROGRAMATICA / LOCALIZACAO ADICIONAL
CUMPRIMENTO DE SENTENCAS
JUDICIAIS 939.315,00 935.548,00
OPERACOES ESPECIAIS 939.315,00 935.548,00
Cumprimento de Sentenca Judicial
28.846.0901.0005.0001 Transnada em Ju_lgado (Precayorlos) 939.315,00 935.548,00
devida pela Unido, Autarquias e
Fundagdes (PTRES 003.966)
RESERVA DE CONTINGENCIA 144.401.721,00 -
OPERACOES ESPECIAIS 144.401.721,00 -
99.999.0999.0998.0101 | Reserva - de  Contingéncia  (PTRES | 114 441 791 00 -
003.962)
POLO INDUSTRIAL DE MANAUS 64.279.888,00 63.891.400,80
ATIVIDADES 53.089.422,00 53.033.844,16
Anélise e Controle de Projetos
22.122.0392.2035.0101 | Beneficiados com Incentivos Fiscais 29.000.000,00 28.995.728,00
(PTRES 003.968)
Manutencdo do Distrito Industrial de
22.661.0392.2537.0101 Manaus (PTRES 003.976) 24.089.422,00 24.038.115,36
PROJETOS 11.190.466,00 10.857.556,64
Divulgagdo do Polo Industrial de
22.691.0392.12CB.0010 Manaus (PTRES 003.980) 1.000.000,00 1.000.000,00
Implantacdo do Parque Tecnoldgico do
22.661.0392.5080.0101 | Pélo Industrial de Manaus 4.200.000,00 4.186.291,42
(PTRES 003.978)
Expanséo da Infra-Estrutura do Distrito
22.661.0392.5086.0101 Industrial de Manaus (PTRES 003.979) 5.990.466,00 5.671.265,22
CIENC~IA, TECNOLOGIAE
INOVACAO PARA A PQLiTICA
INDUSTRIA’L, TECNOLOGICAE 2.750.000,00 4.416.038,54
DE COMERCIO EXTERIOR
(PITEC)
ATIVIDADES 2.750.000,00 4.416.038,54
Desenvolvimento de Produtos e
22.572.1388.2092.0101 | Processos no Centro de Biotecnologia 2.750.000,00 2.616.038.54
da Amazbnia — CBA (PTRES 003.974)
Desenvolvimento de Produtos e
19.572.1388.2092.0001 | Processos — Nacional - Implantacdo a - 1.800.000,00
2% Fase do CBA (PTRES 004.833)
INTERIORIZA(;AO DO
DESEN}/OLVIMENTO DA 184.798.300,00 163.773.238,63
AMAZONIA OCIDENTAL
ATIVIDADES 10.653.300,00 9.528.239,16
22.128.1020.2746,0010 | Fomento a Capacitagdo de Recursos 1.050.000,00 1.050.000,00
Humanos nas Areas da Atuacdo da
- = 157

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANAUS

Ministério do Desenvolvimento
Indlstria e Comércio Exterior

e FEIN R FEEGDA




Relatério de Gestao - 2007

Suframa (PTRES 003.972)
Gestdo e Administracdo do Programa
22.122.1020.2272.0010 (PTRES 003.970) 3.000.000,00 2.955.862,67
Manutencdo da Infra-Estrutura do
22.691.1020.2750.0013 | Distrito Agropecuario - No Estado do 5.303.300,00 5.194.550,84
Amazonas (PTRES 003.981)
ORCAMENTO
FUNCIONAL PROGRAMA/ACAO/E’RODUTO AF(’ZRROE\I/DAI\'II?(()) - ORCAMENTO
PROGRAMATICA /[ LOCALIZACAO ADICIONAL EXECUTADO
INTERIORIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO DA 184.798.300,00 163.773.238,63
AMAZONIA OCIDENTAL
ATIVIDADES 10.653.300,00 9.528.239,16
Remuneracdo da Agentes Financeiros
22.694.1020.6484.0010 | Pe1a Operacionalizacdo de Projetos de 1.300.000,00 327.825,65
Apoio a Infra-Estrutura Econdmica e
Social (PTRES 003.984)
PROJETOS 371.665,00 371.665,00
Expansdo da Infra-Estrutura do Distrito
22.661.1020.5088.0013 | Agropecuario — No Estado do 371.665,00 371.665,00
Amazonas (PTRES 003.982)
OPERACOES ESPECIAIS 1.923.335,00 1.923.335,00
Apoio a Dinaminazagdo do Servico de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
22.846.1020.0502.0010 na Amazonia Ocidental (PTRES 150.000,00 150.000,00
003.986)
Apoio a Arranjos Produtivos Locais na
23.846.1020.0A33.0010 | Amazbnia Ocidental — Na Regido 1.773.335,00 1.773.335,00
Norte (PTRES 003.987)
EMENDAS PARLAMENTARES 171.850.000,00 151.949.999 47
Apoio a Arranjos Produtivos Locais na
23.846.1020.0A33.0013 | Amazbnia Ocidental — No Estado do 4.750.000,00 -
Amazonas (PTRES 009.143)
Apoio a Arranjos Produtivos Locais na
23.846.1020.0A33.0066 | Amazbnia Ocidental -  Manaus 200.000,00 200.000,00
(PTRES 015.913)
Apoio a Projetos de Desenvolvimento
23.846.1020.0506.0086 | "2 Amazonia Ocidental e Areas de 300.000,00 300.000,00
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.912)
Apoio a Projetos de Desenvolvimento
22.846.1020.0506.0080 | '@ Amazonia Ocidental e Areas de | g 955 1 g9 23.925.000,00
Livre Comércio de Macapd e
Santana/AP (PTRES 015.909)
o . . - = 158
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Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazbnia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapad e
Santana/AP (PTRES 020.190)

23.000.000,00

23.000.000,00

22.846.1020.0506.0012

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapad e
Santana/AP (PTRES 009.134)

47.425.000,00

47.424.999,47

22.846.1020.0506.0013

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazbnia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 020.191)

22.425.000,00

22.425.000,00

22.846.1020.0506.0014

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazbnia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.904)

28.925.000,00

22.425.000,00

22.846.1020.0506.0068

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapd e
Santana/AP (PTRES 015.905)

8.000.000,00

8.000.000,00

FUNCIONAL
PROGRAMATICA

PROGRAMA/AGCAO/
PRODUTO / LOCALIZAGAO

ORCAMENTO
APROVADO +
CREDITO
ADICIONAL

ORCAMENTO
EXECUTADO

INTERIORIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO DA
AMAZONIA OCIDENTAL

184.798.300,00

163.773.238,63

22.846.1020.0506.0060

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 009.137)

900.000,00

900.000,00

22.846.1020.0506.0074

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.906)

700.000,00

700.000,00

22.846.1020.0506.0078

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.908)

200.000,00

200.000,00

22.846.1020.0506.0082

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.910)

150.000,00

150.000,00

22.846.1020.0506.0076

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.907)

400.000,00

22.846.1020.0506.0084

Apoio a Projetos de Desenvolvimento
na Amazonia Ocidental e Areas de
Livre Comércio de Macapa e
Santana/AP (PTRES 015.911)

10.550.000,00

2.300.000,00
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SUBTOTAL

EMPENHADO/PAGO - 303.578.069,21
MOVIMENTACAO DE CREDITO - 11.399.654,11
TOTAL GERAL DO

ORCAMENTO 484.599.670,00 314.977.723,32

Fonte: CEORC/CGORF/SUFRAMA

Limite Orcamentério - O ano de 2007, a exemplo de anos anteriores, foi marcado
por diversas intervencdes do Governo Federal no que diz respeito a restricdo e
contingenciamento no Orcamento da SUFRAMA.

O orcamento foi aprovado no valor de R$ 328.252.091,00 (trezentos e vinte e oito
milhGes, duzentos e cingiienta e dois mil, noventa e um reais), através da Lei n® 11.451, de
07.2.07. Entretanto, com a Portaria SE n° 8, de 02.5.2007, a Suframa ficou com um limite
para movimentacdo e empenho no valor de R$ 86.549.000,00 (oitenta e seis milhdes,
quinhentos e quarenta e nove mil reais), deste montante, R$ 82.673.000,00 (oitenta e dois
milhdes, seiscentos e setenta a trés mil reais), foi destinado para Custeio e R$ 3.876.000,00
(trés milhdes, oitocentos e setenta e seis mil) para Investimento, distribuidos nas fontes
100/172/174/180/280/282/680.

Antes do final do exercicio foi liberada cota de limite orcamentario, através da
Portaria SE n.° 33, de 27.8.07 no valor de R$ 156.322.000,00, distribuido nas fontes
100/174/180/374/680, valor que foi destinado principalmente para atender aos convénios
firmados com as mais diversas instituicbes. Encerrando o exercicio de 2007 o limite de
empenho desta Autarquia ficou distribuido da seguinte forma: R$ 126.297.000,00 (cento e
vinte e seis milhdes, duzentos e noventa e sete mil reais), para Custeio e R$ 116.574.000,00
(cento e dezesseis milhdes, quinhentos e setenta a quatro mil reais), para Investimento,
totalizando assim o montante de R$ 242.871.000,00 (duzentos e quarenta e dois milhdes,
oitocentos e setenta e um mil reais), como limite de empenho da autarquia para o exercicio
de 2007.

Conforme demonstrado anteriormente as oscilagdes em relacéo ao limite estipulado

pelo Governo Federal mostram um certo grau de incertezas no cenario econémico.
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Entretanto, a Suframa, através da funcéo Planejamento, mostrou que é capaz de maximizar

a utilizacao de seus recursos e de honrar compromissos firmados no presente exercicio.

Gestdo Financeira - A gestdo financeira € um conjunto de acGes administrativas
que envolve a analise, o planejamento e o controle das atividades orgamentérias e
financeiras da instituicio com o objetivo de maximizar os resultados econdmicos -

financeiros decorrentes de suas atividades operacionais.

Fluxo de Caixa - O fluxo de caixa apresenta as informacdes relativas aos recursos
disponiveis e as necessidades de desembolsos permitindo que a Autarquia cumpra com suas

obrigacdes financeiras em tempo habil.

O Sistema Integrado Gerencial — SIG esta sendo utilizado na efetivacdo desse
controle, possibilitando a emissdo de relatérios, graficos e mapas envolvendo os diversos
modulos ja desenvolvidos. Complementarmente, controla 07 (sete) modulos: folha de
pagamento, almoxarifado, patriménio, viagem, contrato, fornecedores e telefone, sendo que
este Ultimo encontra-se em fase de desenvolvimento/testes. Vale ressaltar que o seu
controle envolve, ainda, as operacOes inscritas em restos a pagar processados e nao
processados, como também os Convénios firmados com estados, municipios e fundacdes.

Em 2007 esses recursos financeiros foram disponibilizados por meio de Portarias,
emitidas pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior — MDIC,
identificados através das Fontes 100, 174, 180, 300, 374 e 680, cujo montante anual atingiu
a importancia de R$ 267.680.260,00 (duzentos e sessenta e sete milhGes, seiscentos e
oitenta mil, duzentos e sessenta e reais) para 0 pagamento das despesas de contratos e

fornecedores, além de repasses para convénios.

Do montante acima foram pagas despesas com contratos, fornecedores, restos a
pagar e repasses para convénios que atingiram a importancia de R$ 250.171.412,00

(duzentos e cinqlienta milhdes, cento e setenta e um mil, quatrocentos e doze reais).
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Balanco Patrimonial - O quadro, a seguir, apresenta a comparagdo dos Balancos
Patrimoniais dos periodos de 2006 e 2007.

(R$1,00)
BALANGCO
BALAN
Lo DEZ /06 DEZ /07 % PATRIM. DEZ /06 DEZ /07 %
PATRIM. PASSIVO
ATIVO
Circulante 115.792.025,52 65.151.900,62|  (43,73)Circulante 40.491.632,67  25.707.050,87| (36,51
Realizavel 33.603.018,16 20.657.150,59  (11,74)Obrigacdes 20.375.961,30,  6.919.788,22 (66,04
Dep. Div. 83.049,19
Origens
Crédito de Ret. R P. Ndo
Longo Prazo (2.940.217,20) Processado (3.567.919,95)
Patrimonio
Permanente 10546045359 186.584.56623 76,92 [ i 193.987.903,30 249.311.428,91] 28,5
Alivo 766.334.097,05 1.223.313.901,74 59,63 25510 766.334.997,05 1.223.313.901,74 59,63
Compensado Compensado
TOTAIS | 1.021.190.494,32 | 1.501.767.301,98 1.021.190.494,32 | 1.501.767.301,98

Fonte: COTAC/CGORF/SUFRAMA

Resultado Financeiro - O Ativo Financeiro atingiu o montante de R$

65.151.900,62 (sessenta e cinco milhdes, cento e cinquenta e um mil, novecentos reais e

sessenta e dois centavos), enquanto o Passivo Financeiro somou R$ 32..709.888,28 (trinta e

dois milhdes, setecentos e nove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e vinte e oito

centavos),

resultando em um Superavit de R$ 32.442.012,34 (trinta e dois milhdes,

quatrocentos e quarenta e dois mil, doze reais e trinta e quatro centavos), conforme

demonstrado no quadro abaixo.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT FINANCEIRO - 2007 (R$1,00)
ATIVO PASSIVO
FINANCEIRO FINANCEIRO
CONTAS SUBTOTAL TOTAL CONTAS SUBTOTAL TOTAL
Disponivel Depositos
Aplicagdes 17.840.127,51
Financeiras
Deposito Diversas
Origens 83.049,19
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Créditos em
Circulacédo

47.128.731,53

Obrigac0es em

Circulacédo

Rec. Deferido

183.041,58

Restos a
Processado

Pagar

705.324,93

Exercicios Anteriores

114.200,34

Convenios a Pagar

2.232.000,00

Débitos Diversos a
Pagar

30,00

R P Nao Processads

3.567.916,95

Recursos a liberar para
Pagamento de Restos a
Pagar

300.316,00

Repasse Recursos

Diferido

25.707.050,87

TOTAL GERAL

65.151.900,62

TOTAL GERAL

32.709.888,28

SUPERAVIT

32.442.012,34

Fonte: COTAC/CGORF/suframa

Balanco Orgamentario — O Balango Orgamentario consolidado demonstra as

Receitas previstas e arrecadadas, bem como as Despesas autorizadas no exercicio de 2007,

o confronto entre a Receita arrecadada no valor de R$13.650.468,26 (treze milhdes,

seiscentos e cingienta mil, quatrocentos e sessenta e o0ito reais e vinte e seis centavos) e a

Despesa executada no valor de R$ 306.042.964,39 (trezentos e seis e milhdes, quarenta e

dois mil, novecentos e sessenta e quatro reais e trinta e nove centavo), resultou em um

Déficit orcamentério na ordem de R$ 48.350.442,42 (quarenta e oito milhdes, trezentos e

cinglienta mil, quatrocentos e quarenta e dois reais, e quarenta e dois centavos), em virtude

da utilizacdo do superévit financeiro referente ao exercicio de 2006, conforme demonstrado

no quadro abaixo.

(R$1,00)
RECEITA DESPESA
TIPO PREVISAO EXECUCAO TIPO FIXACAO EXECUCAO
Receita Corrente 16.039.808,00 13.085.434,45 || Despesas Correntes 147.489.154,00 | 153.401.288,75
Receitas de Capital 176.352,00 565.033,81 || Despesas de Capital 147.254.602,00 | 150.817.129,64
Reserva 4| 144.401.721,00
Contingencia
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Créditos Especiais 45.425.000,00
Créditos 25.426,00 |  24.546,00
Extraordinarios
SUBTOTAL 16.216.160,00 13.650.468,26 || SUBTOTAL 484.595.903,00 |304.242.964,39
Movimentagdo 413.272.270,00 | 280.019.588,19 || Movimentagdo  de
Financeira (Repasse) Créditos
Créditos
Descentralizado (9.599.654,11) | (35.977.534,48) || Orcamentario. (9.599.654,11) | 1.800.000,00
Suplementar
Subrepasse
SUBTOTAL 403.672.615,89 244.042.053,71 || SUBTOTAL (9.599.654,11) | 1.800.000,00
TOTAL 419.888.775,89 257.692.521,97 || TOTAL 474.996.248,89 | 306.042.964,39
DEFICIT 48.350.442,42

Fonte: COTAC/CGORF/SUFRAMA

Convénios - Nos quadros a seguir demonstracdo dos convénios com os Estados que

compdem a area de atuacdo da SUFRAMA.

CONVENIOS LIQUIDADOS EM 2007
ESTADOS VALORES - R$ 1,00
REGISTRADOS PAGOS CANCELADOS
ACRE 59.629.408,74 54.371.058,33 5.258.350,41
AMAPA 2.494.600,00 2.494.600,00 ]
AMAZONAS 79.502.459,53 78.101.989,83 1.400.469,70
RONDONIA 27.448.640,00 26.166.640,00 1.282.000,00
RORAIMA 22.425.000,00 18.716.556,52 3.708.443,48
TOTAL 191.500.108,27 179.850.844,68 11.649.263,59

Fonte: COTAC/CGORF/SUFRAMA

EM 2007

CONVENIOS REGISTRADOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS DE 2006 E LIQUIDADOS

ESTADOS

VALORES - R$1,00

INSCRITOS

PAGO

CANCELADO
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ACRE 1.379.289,71 1.379.289,71 -

AMAZONAS 7.860.952,11 7.860.952,11 -
RONDONIA 3.121.149,12 3.086.149,12 35.000,00
TOTAL 12.361.390,94 12.326.390,94 35.000,00

Fonte: COTAC/CGORF;SUFRAMA

CONVENIOS REGISTRADOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS E LIQUIDADOS EM

2007
VALORES - R$1,00
ESTADO
INSCRITOS PAGO
AMAZONAS (CIEAM) 1.330.500,00 1.330.500,00
TOTAL 1.330.500,00 1.330.500,00

Fonte: COTAC/CGORF;SUFRAMA

CONVENIOS REGISTRADOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS EM 2007

VALORES - R$ 1,00

ESTADOS
INSCRITOS SALDO
AMAZONAS -CEBRAE 1.000.000,00 1.000.000,00
RONDONIA 1.232.000,00 1.232.000,00
TOTAL 2.232.000,00 2.232.000,00

Fonte: COTAC/CGORF;SUFRAMA

Gestdo de Contratos -

contratos no ano de 2007, discriminado por tipo de servigos.

O quadro abaixo, demonstra o valor da despesa com

CONTRATOS POR TIPO DE SERVICO - 2007

TIPO DE SERVICO VALOR PAGO PARTICIPACAO %
Aquisicdo de Equipamentos de Informética 105.904,88 0,12
Assessoramento 33.478.554,46 39,48
Conservacdo e Limpeza 1.755.401,24 2,07
353.466,15 0,42

Copias / Reproducdo de Documentos
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Exames Médicos 70.922,10 0,08
Géneros Alimenticios 62.296,50 0,07
Informatica - Servigos de Processamento de Dados 22.328.633,00 26,33
Locagdo de Equipamentos 128.347,64 0,15
Locagdo de Imoveis 553.152,48 0,65
Manutenc¢do de Ar Condicionado 91.548,62 0,11
Manutenc&o Preventiva / Corretiva de Equipamentos 1.250.809,93 1,47
Mobiliario 34.489,00 0,04
Obras 4.236.005,34 5,00
Outros Servicos 700.320,17 0,83
Passagem 955.241,65 1,13
Seguros 17.000,00 0,02
CONTRATOS POR TIPO DE SERVICO - 2007
Servigos de Apoio Adm., Técnicos e Operacionais 327.825,65 0,39
Servicos de Comunicacdo em Geral 80.094,97 0,09
Servicos de Dedetizagéo, etc.... 3.138,00 0,00
Servicos Educacionais 130.490,09 0,15
Servicos Graficos e editoriais 5.802.226,14 6,84
Servigos Postais 195.659,24 0,23
Telefonia Movel Celular e Fixa 1.117.930,59 1,32
Transportes 3.753.674,05 4,43
Vigilancia e Seguranca 7.271.163,93 8,57
Total Geral 84.804.295,82 100,00

FONTE: COTAC/COCEF/CGORF

O quadro abaixo, demonstra a evolucdo dos custos dos varios tipos de servi¢os nos

3 ultimos amos.

COMPARATIVO DE CONTRATOS POR TIPO DE SERVICO — 2005 a 2007

A\
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Descricdo 2005 % 2006 % 2007
Aquisicao de Equipamentos de 443.798,95 -44,01 248.482,10 | -57,38 105.904,88
Informatica
Assessoramento 27.347.510,45 17,88 32.235.902,80 3,85 | 33.478.554,46
Conservacdo / Limpeza 1.549.313,53 13,92 1.765.043,10 -0,55 1.755.401,24
Copias/Reprodugdo de 42211412 | -2795| 31854399 | 1096 |  353.466,15
documentos
Exames Médicos 0,00 0,00 0,00 100,00 70.922,10
- - 166
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Exposi¢des, Congressos e

GOes 0,00 0,00 | 4.409.393,85 | -100,00 0,00
Conferéncia
Geéneros Alimenticios 62.525,70 26,63 79.178,00 | -21,32 62.296,50
Mobiliario 0,00 0,00 0,00 | 100,00 34.489,00
g‘;gg’:a“ca - Processamento de 20.196.657,32 500 | 21.388.264,31 440 | 22.328.633,00
Locacdo de Equipamentos 70.529,41 44,75 102.090,37 25,72 128.347,64
Locacdo de Imdveis 26.859,00 661,27 20446920 | 170,53 553.152,48
Manutencdo de Ar 14.415,39 18,18 17.036,37 | 437,37 91.548,62
Condicionado
gﬂjrr;g:f\?fao Preventiva / 1.502.373,31 1581 | 126488961 | -111| 1.250.80993
Obras 4.014.766,12 2726 | 292021485 | 4506 | 4.236.00534
Outros Servicos 536.723,27 65,74 889.578,63 | -21,28 700.320,17
Passagens 522.815,40 91,32 1.000.243,38 -4,50 955.241,65
Seguros 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00
Servicos de Apoio Adm., 9046368 | 168659 161621591 | -7972 |  327.82565
Técnicos e OperaC|onals
servigos de Comunicagdo em 0,00 0,00 0,00 | 100,00 80.094,97
Geral
Servicos de Dedetizacao, etc... 0,00 0,00 0,00 | 100,00 3.138,00
Servicos Educacionais 190.355,15 -47,04 100.819,56 29,43 130.490,09
COMPARATIVO DE CONTRATOS POR TIPO DE SERVICO - 2005 a 2007
Servicos Graficos e Editoriais 4.204.174.19 50,79 | 6.339.304,34 847 | 5.802.226,14
Servicos Postais 170.039,81 43,61 24418791 | -19,87 195.659,24
Telefonia Movel Celular e Fixo 1.340.166,34 270 | 1.303.997.29 | -14.27 | 1.117.930,59
Transportes 2.635.551,54 2457 | 328301413 | 1434 | 3.753.674,05
Vigilancia 5.440.711,05 13,57 | 6.179.017,29 17,68 | 7.271.163,93
Total Geral || 70.818.863,73 21,33 [ 85.926.886,99 -1,31 || 84.804.295,82

FONTE: COTAC/COCEF/CGORF

No ano de 2007, alguns servigos realizados ficaram com o pagamento inscritos em

Restos a Pagar para o exercicio de 2008, totalizando um montante de R$ 2.838.872,62

(dois milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, oitocentos e setenta e dois reais e sessenta e

dois centavos).

A variacdo percentual referente aos pagamentos efetuados em 2007, em relagdo ao

A\

SUPERINTENDENCIA
DA ZOMA FRANCA DE MANALS

Ministério do Desenvolvimento
Indlstria e Comércio Exterior

167

[ ]
e FEIN BR FPOEDA




Relatério de Gestao - 2007

ano de 2006, foi de -1,31%. Essa variacdo tem como base o fato de que alguns servigos
foram executados somente em 2006, como € o0 caso dos servicos de “Exposicdes,
Congressos e Conferéncias” que dizem respeito a realizacdo da Ill FIAM. Este fator
também contribui para 0 aumento nas despesas com passagens aéreas, servicos graficos e
editoriais. E possivel observar também que enquanto uns servicos apresentaram reducio de
despesas outros se fizeram necessario 0 aumento de seus custos, como por exemplo, 0s
servicos de ‘’Locacdo de Imdveis, Manutencdo de Ar Condicionado e Obras’’, alem de
servigos que ocorreram somente em 2007, como é o caso dos servigos de ‘’Exames

medicos, Mobiliério, Servigos de Comunicacdo em Geral e Servigos de Detetizacdo’’.

5.4 Gestao Operacional.

5.4.1 Controle de Mercadorias.

A SUFRAMA desenvolve atividades operacionais que permitem o
acompanhamento da regularidade administrativo-fiscal do processo de controle de
mercadorias incentivadas das quais podemos destacar:

(1) Habilitacdo de Empresas; (2) Processamento de Dados das Notas Fiscais
enviadas via sistema de Mercadorias Nacional — SINAL,; (3) Emissdo de Protocolo de
Ingresso de Mercadorias Nacional —PIN; (4) Classificacdo, conferéncia e Codificacdo de
Notas Fiscais do Sistema SINAL para Internamento de Mercadorias Nacional; (5) Emisséo
de Declaracdo de Ingresso de Mercadorias Nacionais; (6) Internamento de Notas Fiscais;
(7) Realizacdo de Vistoria Fisica de Mercadorias Nacionais; (8) Andlise de Processo de

Vistoria Técnica de Mercadoria Nacional.

Essas atividades permitem o acompanhamento da regularidade administrativo-fiscal
e a identificacdo efetiva dos beneficiarios dos incentivos administrados pela Autarquia,
condicBes fundamentais para a garantia continuada do recebimento dos beneficios fiscais.
S&o desenvolvidas por meio da administracdo de sistemas distintos e Integradas como o
Sistema SINAL E SINTEGRA.
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O Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional — SINAL tem como finalidade
permitir que as empresas transportadoras (Rodoviarias, Rodofluviais e Aéreas, inclusive
autbnomos) antecipem, por meio de envio de arquivo eletrénico, os dados da documentacgéo
fiscal (Conhecimento e Nota Fiscal) para registro, vistoria e conseqlientemente
internamento das mercadorias com destino a Amazoénia Ocidental e Macapa/AP, requisitos

necessarios para usufruirem dos beneficios fiscais concedidos as Areas incentivadas.

O Sistema de Internagdo com os Fiscos Estaduais — SINTEGRA tem como objetivo
atuar em parceria com os fiscos estaduais da Amazonia Ocidental e Amapa, na agilizacao
do processo de captacdo de Notas Fiscais de operacdo comerciais envolvendo mercadorias

incentivadas.

Arrecadacdo de receitas - Os servicos de cadastros/credenciamentos de
mercadorias nacionais realizados pela SUFRAMA mediante a utilizacdo dos Sistemas de
Cadastro, Credenciamento e Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional
possibilitaram arrecadacdo de receitas de Taxas de Servigos Administrativas - TSA,

conforme o quadro a seguir.

Indicador de desempenho da fungdo arrecadacdo de receitas de servigos de
mercadoria nacional e cadastros com outros servicos (Quadro comparativo de
arrecadacao da TSA - evolugao 2005/2006/2007)

Taxa de Servicos Administrativos - TSA

Receita de Servicos de Mercadoria Nacional e Cadastros

Arrecadacao de todas as localidades (Valores em R$)

Ano 2005 Ano 2006 Ano 2007
RECEITA
] Indicador ) Indicador ] Indicador
TSA Receita 2005 Receita 2006 Receita 2007
2005 (%) 2006 (%0) 2007 (%)
Mercadoria
Nacional e 113.506.626,25 53,62 133.837.216,68 55,70 140.565.693,35 57,37
Cadastro
Mercadoria 98.186.571,23 46,38 106.429.457,77 44,30 104.462.683,80 42,63
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Importada e

Outras

Total

211.693.197,48

100,00

240.266.674,45

100,00

245.028.377,15

100,00

Fonte: Sistema de Arrecadacéo e Cobranca da SUFRAMA.

Indicador de desempenho da fungdo arrecadacdo de receitas de servigos de
mercadoria nacional e cadastros - comparativos 2005/2006/2007.

Fonte: Sistema de Arrecadacdo e Cobranca da SUFRAMA

Taxa de Servicos Administrativos - TSA

Receita de Servicos de Mercadoria Nacional e Cadastros

Arrecadacao de todas as localidades (Valores em R$)

Mercadoria Nacional Indicador | Indicador C
ANO Cadastro - C TOTAL Total
MN MN (%) (%)
2005 113.279.433,96 227.192,29 113.506.626,25 99,80 0,20 100,00
2006 133.669.363,29 167.853,39 133.837.216,68 99,87 0,13 100,00
2007 140.367.348,09 198.345,26 140.565.693,35 99,86 0,14 100,00

Fonte: Sistema de Arrecadacdo e Cobranca da SUFRAMA

Notas Fiscais Ingressadas e Processadas

Indicador de desempenho da funcdo notas fiscais ingressadas e processadas
(Zona Franca de Manaus — ZFM e Areas de Livre Comércio - ALCS).

INDICADORES DE DESEMPENHO DE SERVICOS DE MERCADORIAS NACIONAIS - 2007

ZONA FRANCA DE MANAUS - ZFM
AREAS DE LIVRE COMERCIO - ALC'S

QUANTIDADE DE INDICADOR DE
INDICADOR DE
UF |COD| LOCALIDADE NOTAS FISCAIS DESEMPENHO
DESEMPENHO (%)
INGRESSADAS (%)
AM | 255 | MANAUS 1.509.825 0,00 s 13
ZFM Total 1.509.825 100,00 ’
AC | 105 |BRASILEIA 3.845 13,33
AC | 107 | CRUZEIRO DO SUL 8.796 30,49 63
AC | 651 | EPITACIOLANDIA 16.204 56,18 '
AC Total 28.845 100,00
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AM | 9847 | TABATINGA 1.351 0,00
AM Total 1.351 100,00 0,08
AP | 605 | MACAPA 139.806 92,91
AP | 615 | SANTANA 10.665 7,09 8,48
AP Total 150.471 100,00
RO | 1 |GUAJARA MIRIM 82.563 0,00
RO Total 82.563 100,00 65
RR | 34 |PACARAIMA 309 55,68
RR | 307 | BONFIM 246 44,32 0,03
RR Total 555 100,00
TOTAL DE NOTAS FISCAIS
1.773.610 0,00 100,00
PROCESSADAS

Fonte: Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional - SIMN (Dados fornecidos pela FUCAPI

Cadastramento, Recadastramento e Reativacao.

Indicador de desempenho da funcdo cadastramento, recadastramento e reativacdo
(Comparativo por ano e por servicos e unidades federadas da area incentivada).

SISTEMA DE CADASTRO
EMPRESAS CADASTRADAS, RECADASTRADAS E REATIVADAS NAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
COMPARATIVO POR SERVICOS E UNIDADES FEDERADAS DA AREA
UF | ANO |Cadastro| Recadastro | Reativagdo | Habilitadas por ano INDICADOR (%)
AM | 2002 724 2.525 109 3.358 0,00
2003 565 2421 123 3.109 -7,42
2004 516 2.402 92 3.010 -3,18
2005 644 2.915 270 3.829 27,21
2006 784 3.107 131 4.022 5,04
2007 949 3.410 159 4.518 12,33
UF | ANO | Cadastro| Recadastro | Reativacdo | Habilitadas por ano
RR | 2002 96 200 11 307 0,00
2003 89 204 13 306 -0,33
2004 79 240 14 333 8,82
2005 126 309 40 475 42,64
2006 150 345 15 510 7,37
2007 154 407 14 575 12,75
UF | ANO | Cadastro| Recadastro | Reativacdo | Habilitadas por ano
AC | 2002 224 355 23 602 0,00
2003 195 429 20 644 6,98
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2004 224 437 24 685 6,37
2005 189 542 38 769 12,26
2006 192 596 37 825 7,28
2007 206 680 33 919 11,39

UF | ANO | Cadastro| Recadastro | Reativacdo | Habilitadas por ano

RO | 2002 540 1.082 51 1.673 0,00
2003 559 1.446 87 2.092 25,04
2004 675 1.798 125 2.598 24,19
2005 656 2.241 134 3.031 16,67
2006 794 2.457 108 3.359 10,82
2007 1.137 2.942 153 4.232 25,99

UF | ANO | Cadastro| Recadastro | Reativagdo | Habilitadas por ano

AP 2002 151 310 14 475 0,00
2003 134 375 26 535 12,63
2004 156 408 26 590 10,28
2005 161 524 21 706 19,66
2006 196 579 19 794 12,46
2007 211 633 14 858 8,06

Fonte: Sistema de Cadastro (FUCAPI)
Indicador de desempenho da funcéo cadastramento, recadastramento e reativacao
(Por Setor de Atividade).

SISTEMA DE CADASTRO

EMPRESAS CADASTRADAS, RECADASTRADAS E REATIVADAS NAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

POR SETOR DE ATIVIDADE

Habilitadas INDICADOR
SETOR Cadastro Recadastro | Reativagédo
no ano (%)
Agropecudria 30 9 16 5 0,27
Comércio 8.516 1.929 6.339 248 76,71
Cooperativa 24 6 18 0 0,22
Ent. S/ fins lucrat. 59 12 42 5 0,53
Governo 44 2 37 5 0,40
Indlstria 1.058 152 866 40 9,53
Mineracéo 10 2 6 2 0,09
Servicos 1.361 545 748 68 12,26
TOTAL 11.102 2.657 8.072 373 100,00

Fonte: Sistema de Cadastro (FUCAPI)

Indicador de desempenho da funcdo cadastramento, recadastramento e reativacdo
(Zona Franca de Manaus — ZFM, Amazdnia Ocidental - AMOC e Macapé/Santana—
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AP)
SISTEMA DE CADASTRO
EMPRESAS CADASTRADAS, RECADASTRADAS E REATIVADAS NAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS
ESTADOS DA AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPA/SANTANA (AP)

ANO* | UF | Cadastro Recadastro Reativacao Habilitadas por ano | INDICADOR (%)
2007 | AM 949 3.410 159 4518 40,70
2007 | RR 154 407 14 575 5,18
2007 | AC 206 680 33 919 8,28
2007 | RO 1.137 2.942 153 4.232 38,12
2007 | AP 211 633 14 858 7,73

TOTAL 2.657 8.072 373 11.102 100,00

Fonte: Sistema de Cadastro (FUCAPI)
Indicador de desempenho da funcdo notas fiscais ingressadas e processadas (Zona

Franca de Manaus — ZFM e Unidades Descentralizadas - UDs).

INDICADORES DE DESEMPENHO DE SERVICOS DE MERCADORIAS NACIONAIS DE 2007

ZONA FRANCA DE MANAUS E UNIDADES DESCENTRALIZADAS

PROCESSADAS

QUANTIDADE DE NOTAS INDICADOR DE
LOCALIDADE
FISCAIS INGRESSADAS DESEMPENHO (%)
ZONA FRANCA DE MANAUS - ZFM 1.509.825 69,91
UNIDADES DESCENTRALIZADAS 649.958 30,09
TOTAL DE NOTAS FISCAIS
2.159.783 100,00

Fonte: Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional - SIMN (Dados fornecidos pela FUCAPI)

Indicador de desempenho da funcdo notas fiscais ingressadas e processadas
(Amazénia Ocidental - AMOC).

INDICADORES DE DESEMPENHO DE SERVICOS DE MERCADORIAS NACIONAIS — 2007

AMAZONIA OCIDENTAL - AMOC

UF

LOCALIDADE

QUANTIDADE DE

NOTAS FISCAIS INGRESSADAS

INDICADOR DE
DESEMPENHO (%)
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ACRE Demais Municipios 42.158 1,98
AMAZONAS Demais Municipios 7.648 10,92
RONDONIA Demais Municipios 298.935 77,41
RORAIMA Demais Municipios 37.435 9,69
TOTAL DE NOTAS FISCAIS
386.176 100,00
PROCESSADAS

Fonte: Sistema de Internamento de Mercadoria Nacional - SIMN (Dados fornecidos pela FUCAPI

5.4.2 Acompanhamento de Exportacoes

A SUFRAMA busca acompanhar e contribuir para o incremento das exportacdes
em sua area de jurisdicdo por meio de alternativas e solugdes aos entraves identificados
junto as empresas exportadas localizadas na Amazonia Ocidental.

EXPORTAQOES DOS ESTADOS: AMAZONAS, ACRE, AMAPA, RODONIA E
RORAIMA
PERIODO: Janeiro/Dezembro - 2007/2006

SeTADE EXPORTACAO - US$ 1,00(FOB) | VARIACAO (%)
2007 2006 2007/2006
AMAZONAS | 1.107.106.562 | 1.522.851.015 (27,30)
ACRE 19.371.795 17.795.969 8,85
AMAPA 127.980.515 127.980.007 0,00
RONDONIA | 457.551.800 308.018.812 48,55
RORAIMA | 16.761.068 15.358.447 9,13

EXPORTACOES DO ESTADO DO AMAZONAS - PERIODO: 1997 A 2007

VALORES EM USS$ (1,00) -FOB

ANOS EXPORTAGOES
1997 193.489.106
1998 266.130.693
1999 429.450.530
2000 772.678.132
2001 851.220.427
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2002 1.064.503.175
2003 1.299.921.851
2004 1.157.572.820
2005 2.143.978.990
2006 1.522.851.015
2007 1.107.106.562

Fonte: MDIC/SECEX - Sistema Alice Web - Dados coletados em 14.01.2008

Consolidacao dos Entraves Identificados Junto as Empresas

AREA ENTRAVE

SEFAZ 1. Selo Fiscal no desembaraco de documentacdo fiscal para operacdo de
exportagdo, de acordo com Decreto n°. 20.686, de 28 de dezembro de 1999, nos
artigos 137 e 138.
1 - Sistema SISCOMEX Exportacéo - lento e burocratico;
2 - Burocracia na liberacdo da exportacdo que exige as etapas de elaboracéo:
Registro de Exportacdo; Declaracdo de Despacho de Exportacdo; Averbacgdo da

SISCOMEX x .-
Exportacdo e Comprovante de Exportacdo; e
3 - Sistema SISCOMEX importacdo apresenta problemas pontuais na
transmissdo de PLIS.
SECEX/DECEX

1 - Cota de exportagdo de Televisores para a Argentina limitada a 4.000/Ano.

Respostas do Orgdo Competente em Relagdo aos Entraves Identificados

ENTRAVE - SEFAZ

RESPOSTAS DO ORGAO COMPETENTE

1. Selo Fiscal no
desembaraco de
documentacdo fiscal para

operacdo de exportacdo, de
acordo com Decreto n°
20.686, de 28 de dezembro
de 1999, nos artigos 137 e
138.

A SEFAZ-AM analisara a referida alteracdo na legislagdo pertinente para que as
empresas exportadoras possam utilizar o mesmo mecanismo do Ato
Declaratorio.

ENTRAVES - Havera ajustes no novo SISCOMEX EXPORTACAO Web - NOVOEX, com a
SISCOMEX finalidade de se evitar as anélises desnecessarias pelos anuentes.

1 - Sistema Siscomex | O sistema tem plataforma tecnolégica na Web: 1) Para acessar o sistema nao

Exportacdo lento e | precisam de emuladores, programas auxiliares de acesso ou linhas dedicadas de

burocrético; e
2 - Burocracia na liberacéo
da exportagdo que exige as
as etapas de elaboragdo:

comunicacdo; e 2) O acesso podera ser feito pelos credenciados, pela Internet,
de qualquer ponto 24 horas/dia.
Haverd Interatividade com os demais sistemas de Comércio Exterior

(Importagdo e
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Drawback). O Mddulo Treinamento (com as mesmas funcionalidades do
operacional) estara disponivel a todos 0s usuarios

Aos Modulos, Registro de Exportagdo, Registro de Crédito e Registro de
Venda, foi acrescentado documentos especificos para registro de créditos e de
vendas a futuro.

Os orgdos anuentes estudardo a proposta, em relagio ao NOVOEX, de
unificagdo da DDE e RE, uma vez que o governo quer trabalhar com conceito
de documento minimo.

O novo SISCOMEX Exportacdo permitird migrar as informacfes do RE para
DDE evitando a digitacdo de todos os dados novamente atendendo parte da
proposta apresentada pela SUFRAMA.

* Elaboragéo do RE a partir de RE anteriores

3 - Sistema Siscomex
Importacao apresenta
problemas pontuais na

transmissdo de PLIs.

Os problemas no processamento do SISCOMEX foram pontuais, isto &, ndo se
apresentaram de forma sistematica determinando uma paralisagdo no
processamento por mais de 12 horas. Dentre os problemas j& ocorridos no
processamento do SISCOMEX podemos destacar o roubo dos cabos de fibra
Optica (assunto discutido em reunido com o0s representantes da area de
informatica da Suframa, CIEAM e FUCAPI) que impediram temporariamente a
conexdo com o SERPOR do RJ e a propria recepcdo de arquivos de PLI
encaminhados pelas empresas, por parte da FUCAPI. Vale ressaltar que a a¢do
corretiva para o caso exposto foi providenciada pela EMBRATEL, empresa
responsavel pela manutencéo dos cabos de fibra Optica.

ENTRAVES -
SECEX/DECEX

RESPOSTAS DO ORGAO COMPETENTE

1 - Cota de exportacdo de

Televisores para a
Argentina limitada a
4.000/Ano.

As instituicdes estdo se reunindo paralelamente para novas sem o
estabelecimento de quotas. O desdobramento desse assunto esta sendo discutido
no ambito dos respectivos Governos.
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5.4.3 Controle de Importacéao.

Com o crescimento expressivo do comércio exterior de mercadorias e servicos, 0
governo brasileiro mediante Decreto N.° 60, de 25.09.92 (alterado pelo Decreto n.° 1.408,
de 02.03.95) instituiu o Sistema Integrado de Comércio Exterior — SISCOMEX que
imprimiu uma velocidade maior em todo processo (que passou a ser informatizado)

substituindo os controles burocraticos documentais pela maximizagéo da informacao.

Com a implantagio em 1997 do SISCOMEX o Modulo Importacdo foi
informatizado permitindo a integracdo com os demais Orgdos anuentes que atuam no
comeércio exterior. Para que fosse possivel essa integracdo houve a necessidade de
desenvolvimento de ferramentas capazes de otimizar e adequar 0s processos de importacao
sem prejuizos aos controles que a legislagao requer. Isto posto, a Suframa criou o Pedido de
Licenciamento de Importacdo - PLI - um software (disponivel no sitio da SUFRAMA), por
meio do qual as empresas operacionalizem as suas importacdes, em conformidade com a

legislacdo da ZFM.

O processo de acompanhamento e controle do internamento de mercadorias
importadas nas areas de atuacdo da SUFRAMA consiste das seguintes etapas: Anélise de
Pedidos de Licenciamento de Importacdo — PLI; Andlise de Declaracdes de Importacao -
DI que apresentaram erro ao serem processadas no sistema da SUFRAMA; Analise das
solicitacbes de Prorrogacdo de validade das Licencas de Importacdo; Controle das
transferéncias de mercadorias estrangeiras para as Areas de Livre Comércio — ALC e
Amazonia Ocidental; Emissao de Declaracdo de LI Retificada apos desembaraco; Emissdo
de extrato de PLI autorizados e internados para empresas importadoras; e Andlise de

pedidos de ressarcimento de TSA concernente a mercadoria estrangeira.

Pedidos de Licenciamento de Importacdo — PLI - A etapa em questdo analisa
guantitativamente as solicitacdes de importacOes estrangeiras de empresas aptas a usufruir
dos incentivos fiscais concedidos pela legislacdo da Zona Franca de Manaus, Amazonia
Ocidental e Areas de Livre Comércio. Essas solicitacdes sdo feitas pelo importador através
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do Pedido de Licenciamento de Importacdo - PLI (software disponivel no sitio da
SUFRAMA). Esses PLIs, mediante analise da Autarquia, caso sejam deferidos, recebem
uma numeracdo denominada de Autorizacdo do Licenciamento de Importacdo — ALI, para
posterior envio ao Sistema de Comércio Exterior (nacional) - SISCOMEX. Ocorrendo o
indeferimento do PLI as informacdes serdo disponibilizadas no sitio da Suframa para que a

empresa promova as correcdes devidas e proceda ao envio de um novo PLI.

AutorizagOes de Licenciamento de Importagées — ALI. - A etapa em questéo
analisa quantitativamente as autorizagdes prévias ao desembaraco aduaneiro concedidos
pela Suframa pelo cumprimento das legislacbes da Zona Franca de Manaus, Amazoénia
Ocidental e das Areas de Livre Comércio (Macapa/Santana, Guajara-Mirim, Tabatinga,
Epitaciolandia e Cruzeiro do Sul). Essas autorizagOes sdo chamadas de Autorizacdo do
Licenciamento de Importagéo - ALI.

DeclaracGes de Importacdes — DI - As Declaragbes de Importacdo- DI, sdo
arquivos encaminhados eletronicamente pelo SISCOMEX /Serpro recepcionados e
processados diariamente pela SUFRAMA. Essas declaracbes representam o0 que
efetivamente foi utilizado pela empresa, ou seja, 0 que foi internado na Zona Franca de
Manaus, Areas de Livre Comércio e Amazonia Ocidental. A SUFRAMA através dos
sistemas informatizados controla as autorizagdes e os internamentos das mercadorias

importadas ao amparo da legislacdo da ZFM.

Implementacdes/alteracdes no Sistema SISCOMEX/SUFRAMA - Em
decorréncia da publicacdo da Resolucdo CAMEX N.° 43/2006, que alterou um grande
ndmero de Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM, foram realizadas as inclusdes e
exclusdes da tabela de EXCECAO (NCMs que ndo usufruem dos beneficios fiscais
administrados pela SUFRAMA) relativa as NCM que comp&em a Portaria Interministerial
n.° 300/96 (Decreto-Lei n.° 356/68) no sistema do SISCOMEX-SUFRAMA.

No intuito de permitir maior seguranca no sistema que analisa e processa o PLI, foi
implementado criticas no sistema SISCOMEX/SUFRAMA onde ndo sdo permitidos a
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inclusdo de cddigos de conta e de utilizacdo que estejam inativos. Entretanto, passaram a
estar validas para o cadastramento/processamento do PLI somente as combinagdes entre

codigos de conta e de utilizacdo listadas na Solicitacdo de Servigo N° 1317 de 23/07/2007.

Demonstrativo Quantitativo dos dados referentes as importacgdes incentivadas
Periodo: Janeiro a Dezembro — 2007

Descricao Quantidade-2007
PLI solicitados pelas Empresas 990.842
PLI analisados automaticamente 933.804
PLI devolvidos visualmente pela SUFRAMA 4.122
PLI analisados visualmente pela SUFRAMA 57.038
ALl expedidas 1.081.943
AL ndo autorizadas pelo SISCOMEX 64.618
AL efetivamente internadas 855.998
DI processadas 121.403
DI que apresentaram erro 121
Declara¢Ges emitidas de Retificacdo de LI ap6s desembarago 55

Fonte: FUCAPI - SS 2238 /07

PLI - Pedido de Licenciamento de Importacéo;

ALLI - Autorizagdo de Licenciamento de Importacdo (Concedida pela SUFRAMA);
DI - Declaracéo de Importacéo

LI - Licenca de Importacéo

Face ao dinamismo e a necessidade premente do Governo Federal em
desburocratizar as a¢cdes no comércio exterior, constata-se que durante o exercicio de 2007
a SUFRAMA desenvolveu atividades e implementacfes de criticas nos sistemas, sob sua
supervisdo, que permitiram uma maior eficiéncia e otimizacdo dos controles ja existentes
na entrada de mercadorias estrangeiras na ZFM corroborando, desta forma, para que o

modelo mantenha-se em um patamar de responsabilidade e credibilidade.
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Indicadores de Desempenho Vinculados as Atividades de Importacao

Macroprocesso: Analise, Aprovacdo e Controle das Importacdes Estrangeiras

amparadas pelo Decreto — Lei 288/67 e demais legislacdes em vigéncia.

e Processo: Analise de Importacéo Estrangeira.

Formula: N.° de ALI efetivamente internadas X 100 = 855.998 X 100 = 79,12%
N.° de ALI autorizada 1.081.943

e Processo: Andlise Técnica

Formula: N.°de PLI para Anélise Técnica X 100 = 57.038 X 100 = 6,08%
N.° de PLI solicitadas 937.712

e Processo: Processamento de DI

Formula: N.°de Dl comerro X100 = 121 X 100 = 0,09%
N.° de DI processadas SISCOMEX 121.403

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR COMPARTILHADA (N&o se aplica
a SUFRAMA)
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7. EMPRESAS BENEFICIADAS COM INCENTIVOS FISCAIS

7.1 Acompanhamento de Projetos Industriais.

O acompanhamento dos projetos industriais é feito conforme os dispositivos da
Resolucdo n° 202, de 17 de maio de 2006. O cadastramento de empresas para adquirir
habilitacdo para receber incentivos fiscais s6 é concedido as empresas com regularidade
juridico-fiscal, com obrigatoriedade de fazer seu recadastramento anual.

O acompanhamento de projetos da-se efetivamente a partir da emissdo do Laudo de
Operacdo (LO). Depois de aprovado o projeto, a empresa solicita @ Suframa a emisséo do
LO, que é o documento comprobatdrio da adequacdo das instalages industriais, maquinas
e equipamentos, necessarios a operacionalizacdo do projeto técnico-econémico aprovado.
O acompanhamento consiste na verificacdo e cumprimento, pelas empresas, dos seguintes
processos:

Importacdo de Insumos — Apds a emissdo do LO, a confirmagdo de que os
insumos importados necessarios a fabricagdo do produto conotam na lista disponibilizada
pela SUFRAMA a empresa elabora o seu Pedido de Licenciamento de Importacdo (PLI),
que é aprovado pelo SICOMEX. Caso algum insumo necessario ndo conste na lista
disponibilizada pela SUFRAMA, a empresa a solicita a SUFRAMA a incluséo do referido

insumo, o que serd concedido mediante as consideracGes PPB fixado para o produto.

Emissdo do Laudo de Producdo (LP) - é o documento comprobatério do
atendimento das etapas estabelecidas no PPB de cada linha de produgéo e do cumprimento
de outros parametros dimensionados no projeto técnico-econémico aprovado, consiste em
inspecdo no local para realizacdo de vistoria para definicdo do inicio de fabricacdo do

produto.

Laudos Técnicos de Auditoria Independente (LTAI) — € o documento emitido
pela empresa que recebeu o incentivo fiscal relativo ao cumprimento do PPB estabelecido

para seus produtos, quando a linha de producdo esta ativada regularmente, ndo sendo
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admitida a montagem de produtos somente para esta finalidade. Todas as informacg6es

prestadas pela auditora sdo confirmadas no local pela equipe técnica da SUFRAMA.

Implantacdo do Sistema de Qualidade — as empresas tém prazo de 30 meses,
(podendo ser prorrogado por mais 18 meses, a pedido da empresa) a partir do inicio de
producgdo para implantar seu sistema de qualidade e apresentar a certificacdo a Suframa,
com excecdo daquelas empresas que faturam menos de R$ 3,5 milhdes por ano, e as
empresas que faturam até R$ 12 milhGes mas, séo fabricantes exclusivos de componentes, e
as empresas fabricantes de produtos, que utilizam, predominantemente, matérias-primas da
regido amazonica (agricola, pecuéria, avicola, piscea, apicola, mineral e extrativa vegetal),
perdendo a isencdo apenas se faturamento exceder o limite por dois exercicios

consecutivos.

Apresentacdo dos indicadores de desempenho - A empresa tem de apresentar
mensalmente a Suframa, em meio magnético, Indicadores de Desempenho, contendo 0s
seguintes dados: mao-de-obra; producdo; faturamento; Aquisicdo de insumos (local,
regional, nacional e externo); investimentos; exportacédo; aplicacdo em P&D; e, dispéndios
regionais. O controle do recebimento dos Indicadores de Desempenho é efetuado via
sistema automatizado, Os dados apresentados serdo analisado-confirmados quando da
emissdo do RAP (item 2.10).

Empresas fabricantes de bens de informatica - Por exigéncia da Lei n° 8.387, de
30 de dezembro de 1991, com nova redagdo dada pela Lei n® 10.176, de 11 de janeiro de
2001, regulamentada através do Decreto n° 4.401, de 1° de outubro de 2002, as empresas
fabricantes de bens de informatica tém de apresentar anualmente, Relatério Demonstrativo

referente as suas aplicacbes em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Acompanhamento das obrigacdes de aplicacdo em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), para as empresas ndo fabricantes de bens de informatica - Algumas empresas tém,
por exigéncias contidas nos PPB ou em suas Resolugdes aprobatérias de projeto, que

efetuar aplicacdo em P&D. Nestes casos, o0 acompanhamento efetuado pela CGAPI tem
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como embasamento legal a Resolugédo n® 192, de 27 de junho de 2002, que dispde sobre as
diretrizes e normas de apresentacao, analise e comprovacdo dos programas de aplicacdo em

P&D, decorrentes da dispensa de etapa de PPB.

Acompanhamento das obrigagdes de exportacédo - Algumas empresas tém, por
exigéncias contidas nos PPB ou em suas Resolu¢des aprobatorias de projeto, que realizar
exportacGes. Nestes casos, o acompanhamento efetuado pela CGAPI tem como
embasamento legal a Resolucdo n® 193, de 27 de junho de 2002, que dispde sobre as
diretrizes e normas para apresentacdo, analise e acompanhamento do cumprimento das
obrigagdes concernentes aos compromissos de exportacdo estabelecidos face a legislacéo
especifica de PPB.

Relatorio de Auditoria de Projetos (RAP)- O RAP € um instrumento de
fiscalizacéo, introduzido pela da Resolucdo n°® 202, de 17 de maio de 2006. A CGAPI tem
de elaborar e submeter a apreciacdo do CAS, na primeira reunido do exercicio, a
consolidacao das informac6es contidas no(s) RAP(s), emitido(s) para cada empresa. O RAP

é composto basicamente dos seguintes dados:

a) Relacdo de produtos ativos das empresas;

b) LOs e LPs emitidos;

c) LTAIs recebidos;

d) Indicadores de desempenho;

e) Certificagéo 1SO 9000;

) Producéo (Projetada X Informada X Efetiva);

g) Méo-de-obra (Projetada X Informada X Efetiva);

h) Faturamento (Projetada X Informada X Efetiva);

I) Investimentos em maquinas e equipamentos (Projetada X Informada X Efetiva);

j) Concessdo de beneficios sociais aos trabalhadores (Projetada X Informada X
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Efetiva);

K) Investimentos na formacdo e capacitacdo de RH (Projetada X Informada X
Efetiva);

I) Divulgacdo do PI1M,;

m) Participacdo dos trabalhadores nos resultados da empresa (art. 8° Lei n°
10.176/01);

n) Exportacdes (quando aplicavel);
0) Investimentos em P&D (quando aplicavel); e,

p) Analise dos desvios (metas originais e compromissos) assumidos pelas

empresas.

Resultados obtidos em 2007:

» Empresas acompanhadas: 467
» Projetos acompanhados: 1.931
» Produtos acompanhados: 2.366

Acompanhamento de projetos (Laudos emitidos)

a) Emisséo de LO:

Ano 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007

LO emitidos 220 267 300 271 326 290 378 407 417

b) Emissao de LP:

Ano 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007

LP emitidos 206 371 693 601 431 | 366 | 520 463 450

c¢) Recebimento de LTAI
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Ano 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007

LTAI recebidos 283 263 624 661 846 734 868 888 955

EVOLUGAO DE LAUDOS EMITIDOS
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A série historica dos dados relativos a emissdo de LO demonstra uma evolucdo
natural. Observa-se que a partir da implantagdo de novos controles automaticos. Esse
controle inclui a suspensdo da emissdo dos PLI que passou a ser automatico a partir da

inadimpléncia constatada no sistema, o nimero de LTAI entregues triplicou.

Foram registradas as certificagdes de 139 empresas; 123 RAP; 430 produtos.

Cancelamento de linhas de producdo - foram emitidas 03 portarias da
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Superintendéncia, e 11 resolugbes do CAS, publicando o cancelamento de linhas de
producdo, que ndo se implantaram ou suspenderam sua producdo por um periodo de 36
meses consecutivos cancelamento automatico (art. 59, da Resolugdo n° 201, de 31 de
agosto de 2001 — Publicacédo obrigatdria conforme 8§ 4° do mesmo artigo) ou (art. 53 e 54 da
Resolugdo n° 201, de 17 de maio de 2006 — publicacdo obrigatdria conforme §1° do art. 53
e 82°do art. 54).

Fixacdo de Processo Produtivo Basico ja fixados — foram fixados 3.148 PPB,

sendo: 586 fixados através do Decreto n° 783/93; 169 fixados através do Decreto n°
2.891/98; e 2.393 fixados através de Portarias Interministeriais para 59 produtos,
destacando-se:

» Alteracdo dos PPB de condicionadores de ar "split” e de janela;

Y

alteracdo do PPB de telefone celular, permitindo a fabricacdo do “engine" no
PIM;

Fixacao para produtos do setor de Cosmético (PPB de Cosmeéticos);
Fixacdo para produtos do setor de informatica (NOTEBOOK/DESKTOP);

Fixacdo para produtos Quimicos (ODORIZADORES/REPELENTES);

YV V VYV V¥V

Alteracédo de Portarias de BLU-RAY/HD-DVD.

O ano de 2007 confirmou uma tendéncia que vem sendo verificada desde 2003, de
que o cada ano a quantidade de alteracfes no PPB ja fixados, estd maior do que a fixacéo
de novos PPB. Isto ocorre em funcdo da existéncia de aproximadamente 3.000 produtos

com PPB ja fixados (Vide anexo Z).

8. OPERACOES DE FUNDOS (N4o se aplica a SUFRAMA).
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MINISTRO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR

Miguel Jodo Jorge Filho

SUPERINTENDENTE DA ZONA FRANCA DE MANAUS
Flavia Skrobot Barbosa Grosso

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PLANEJAMENTO
Elilde Mota de Menezes

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PROJETO
Oldemar lanck

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE ADMISNITRAQAO
Plinio Ivan Pessoa da Silva

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE OPERAC,‘()ES
Everaldo Luiz Bonfim Fernandez

Elaboracéo: A
SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO - SAP

COORDENAGAO GERAL DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - CGPRO

Emmanuel Ribeiro Sales de Aguiar — Coordenador-Geral
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO - COPLA
Alberto Ribeiro da Silva - Coordenador

Equipe Técnica:

Ana Virginia Silva Lemos de Aguiar - economista
Glauton Araujo Batista — administrador

Jacd Aradjo da Silva - economista

Maria das Gragas Lopes e Oliveira — economista

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA
Av. Ministro Mario Andreazza, 1424 - Distrito Industrial
CEP: 69.075.830 Fone (XXX) 92 3321 7006 / 3321 7042

http: www.suframa.gov.br
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