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1. INTRODUCAO

O Estado de Roraima possui cerca de 225 km2 de area total, englobando os
ecossistemas de mata de transicdo, mata tropical densa (aproximadamente 2/3 do
Estado) e cerrados (cerca de 17% do Estado). Nesses ecossistemas, por forca de
programas de colonizagcdo mal sucedidos, encontram-se cerca de 1.200.000 hectares de
areas desmatadas, em sua maioria sem utilizac&o racional.

Nessas areas de colonizagdo, o total cultivado totaliza 30 mil hectares, com uma
agricultura pouco produtiva, originando uma renda per capita anual inferior a R$ 500,00.
Entretanto, existem nessas areas, mais de 4.000 km de estradas vicinais a serem
mantidas pelo estado, 20.000 lotes agricolas implantados, dos quais 5.000 abandonados,
gue podem servir de base para o desenvolvimento de uma agricultura racional, baseada
na implantacdo de programas para producdo de grdos, frutas tropicais, amido de
mandioca, piscicultura, dentre outros.

As rodovias BR-174, BR-210 e Br-401, tém papel fundamental no programa,
permitindo incorporar terras com solo, topografia e clima favoraveis a implantacdo de
diversas culturas de interesse econémico, podendo servir de corredor de exportacao para
a Venezuela e para mercados do Caribe, Guiana, México e Estados Unidos, pela

vantagem de apresentarem os custos de transporte substancialmente reduzidos.

O Estado de Roraima, por se localizar parcialmente nos hemisférios Norte e Sul,
apresenta vantagens comparativas bem diferenciadas, no que se refere a producao
agricola, pois pode produzir, em duas épocas diferentes, grdos — inclusive sementes
melhoradas - e outras culturas, com possibilidade de suprir o mercado dos demais
Estados brasileiros, na entre-safra destes, podendo alcancar precos bastante atraentes.

Para dar oportunidade de atragdo de investidores para Roraima, quatro grandes
rumos orientam a agéo do governo:

(1) areas destinadas a producéao;

(2) acéo estruturadora, através da consolidacdo e ampliagdo da infra- estrutura e
desenvolvimento institucional;

(3) integracao produtiva, através de:

consolidagao da matriz produtiva;

revisdo das estruturas fiscais, extra-fiscais e crediticias;

reestruturacao das atividades econdémicas regionais, dinamizadas pelos eixos:
Saida Sul — area de influéncia da BR-174, no trecho divisa de Roraima com o
Estado do Amazonas até Boa Vista; Saida Norte — pela BR-174, no trecho entre
Boa Vista e Pacaraima, divisa com a Venezuela; Saida Nordeste - BR 40, no
trecho entre Boa Vista — Normandia — Bonfim, divisa com a Guiana e sua ligacao
através do Arco Norte, com Paramaribo, Guiana Francesa e o Estado do Amap4; e



(4) integracéo social, através de promoc¢do de oportunidades para o fortalecimento
e geracdo de novos empregos; modernizacdo da infra-estrutura social; e demografia e
aspectos fundiarios.

O presente relatério apresenta as principais formulacdes e conclusdes do trabalho
intitulado “Potencialidades Regionais”, desenvolvido conjuntamente pelo Governo do
Estado e a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA, para o perimetro
delimitado pelo Estado de Roraima. Inclui, também, o conjunto de informacdes,
formulacbes e conclusdes mais significativas sobre as potencialidades estaduais,
resultantes da analise do universo de dados obtidos pela pesquisa bibliografica e
entrevistas realizadas com dirigentes e equipes técnicas das organizacfes estaduais e
municipais, além de apresentar mapas e quadros que ilustram as mais relevantes
caracteristicas do Estado e de seus municipios.

Em outras palavras, inclui-se, no presente relatério, os principais resultados
alcancados pela aplicacdo dos critérios de selecdo e hierarquizacao de Potencialidades
Regionais, aplicados a Fatores Potenciais (recursos, produtos, setores, sub-setores e/ou
ramos de atividade) detectados nos municipios, incorporando-se nessa metodologia todas
as questdes decorrentes do conjunto de reunides e discussdes desenvolvidas entre as
equipes técnicas da SUFRAMA e do Governo do Estado de Roraima.

O proposito da metodologia foi o de identificar, caracterizar, selecionar e ordenar
prioridades (chamadas “Potencialidades Regionais”), regionalmente localizadas, que
orientem as medidas incentivadoras da SUFRAMA/Governo de Roraima, no sentido de
facilitar o processo de tomada de decisédo de investidores potenciais sobre aplicacao de
recursos na Area.

Portanto, essas prioridades detectadas, serdo de grande utilidade para favorecer o
acesso de investidores, através do fornecimento de informacfes destinadas a facilitar
uma selegdo prévia de Fatores Potenciais (recursos, produtos, setores, sub-setores e/ou
ramos de atividade), espacialmente localizados em sub-regides que, caracterizados e
priorizados adequadamente neste estagio inicial, possam ser dimensionados e avaliados
mais detalhadamente num segundo momento via projeto basico, projeto executivo e
viabilidade econdmica especificos passando, assim, a serem encarados como (ou
transformados em), uma efetiva “Oportunidade de Negdcio,” para um investidor particular
interessado.

Destaque-se, a titulo de paréntesis, que foi nesse sentido que apareceram, com
énfase, na proposta original da FGV, as sugestdes de convergéncia dos trabalhos
propostos (Indicadores, Potencialidades etc.) via Banco de Dados (veja FIG.1). Desse
modo, o0 conjunto daquelas Potencialidades, favorecidas, ainda, pela massa de
informacdes procedentes de outros segmentos da SUFRAMA (como indicadores obtidos
pelos mecanismos decorrentes da Analise de Projetos) devem, sendo induzir, pelo menos
contribuir para a tomada de decisdo de um eventual investidor, acerca do “desenho final”
de um projeto especifico, consideradas todas as alternativas disponiveis no “ranking” de
opcodes colocados a sua disposicao pela SUFRAMA/Governo de Roraima.

Note-se que a idéia de Oportunidade de Negdcios, na formulagdo da FGV, implica,
necessariamente, na ado¢do de um Sistema de Informag¢do como o aqui sugerido e numa



Estratégia de Marketing, a ser formulada pela SUFRAMA/Governo de Roraima, destinada
a disseminar, no pais e no exterior, as Potencialidades Regionais aqui apresentadas.

Assim, o presente documento representa, basicamente, um Suméario Executivo do
trabalho desenvolvido pela SUFRAMA/Governo do Estado, trabalho esse de reavaliagéo
do documento concluido em 1998, que incluiu a edicdo de volumes especificos que
detalham todos os aspectos aqui apresentados. Todas estas informacdes incluem as
modificacdes realizadas por ocasido das reunides efetuadas por técnicos da SUFRAMA e
do Governo do Estado, com a participacdo de érgaos dos Governos Federal, Estadual e
Municipal que atuam no Estado, em julho de 1999.

Nesse sentido, inclui-se aqui:

» a metodologia e a conceituacdo adotadas na eleicdo das Potencialidades do
Estado;

» as principais conclusdes acerca das Potencialidades Regionais hierarquizadas;
» mapas-resumo, onde foram projetadas as potencialidades regionais selecionadas;

» 0s resumos dos estudos de viabilidade especificos realizados para produtos
selecionados; e

» 0s incentivos e financiamentos federais e estaduais disponiveis.
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2. CONCEITUACAO E METODOLOGIA

S&o descritos, a seguir, 0s principais conceitos adotados pela metodologia de
trabalho concebida pelo ISAE/FGV, destinada aidentificacdo, selecéo e hierarquizacao de
“Potencialidades Regionais” do Estado de Roraima.

2.1. Area de Estudo

Definiu-se como Area de Estudo, o espaco geografico compreendido pelos limites
do Estado.

A primeira fase do estudo (levantamento de dados e caracterizacdo da Area) foi
desenvolvida nos municipios existentes, gerando informacdes para a segunda fase
(identificacdo e hierarquizacéo de potencialidades), onde os dados e as conclusdes foram
agrupados por Sub-regides que compdem o Estado de Roraima.

2.2. Potencialidade Regional

Conceitua-se Potencialidade como o0s recursos naturais, produtos, setores,
ramos ou atividades econdémicas, (disponiveis mas né&o utilizados ou, total ou
parcialmente utilizados) que, por suas caracteristicas, tém apelo suficiente para
estimular a implantacdo ou ampliagdo de uma determinada atividade econdmica,
considerados os limites e as caracteristicas socio-econémicas e ambientais da Area de
Estudo. Destaque-se, que esses recursos naturais, produtos, setores, ramos ou
atividades, para fins deste trabalho s&o, genericamente, chamados de Fatores
Potenciais.

Como extensdo desse conceito, uma Potencialidade Regional pode se
transformar em uma Oportunidade de Negd6cios quando, submetida a um conjunto de
exigéncias (como restricdes, incentivos, avaliacdo econdmica preliminar, etc.), mantém
ou amplia apelo suficiente para estimular uma decisdo de investir em uma
determinada atividade produtiva, agregando valor ou utilidade aos Fatores Potenciais,
isto €, aos recursos, produtos, ramos, setores ou atividades econdmicas locais.

Note-se que, como referido na introducéo, a idéia de Oportunidade de Negdcios
na formulacdo da FGV implica, necessariamente, na ado¢cdo de um Sistema de
Informacédo como o aqui sugerido e numa Estratégia de Marketing, a ser formulada pela
SUFRAMA, destinada a disseminar, no pais e no exterior, os apelos das
Potencialidades Regionais aqui sugeridas.

2.3. Restrigdes e Limitagcoes

Entende-se por restricdes o conjunto de elementos de cunho natural, cultural,
doutrinario ou decorrente de mandado juridico ou institucional que limitam, por um
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prazo suficientemente longo, ou impedem ac¢des antropicas de natureza econémica,
exceto por etnias locais., a utilizagdo de Fatores Potenciais existentes em uma dada érea
geogréfica.

Por limitacbes, entende-se o conjunto de elementos que dificultam.
temporariamente, o uso pleno de Fatores Potenciais locais, requerendo intervencdes
de naturezas varias, para sua remogao.

Dentro do campo de abrangéncia da metodologia adotada, foram utilizados, como
restricdes e limitacdes atributos como, por exemplo: areas indigenas, unidades de
conservacao, situacao fundiéaria e juridico-institucionais, epidemiologia, infestacao,
etc.

2.4. Variaveis (ou Indicadores)

De acordo com as formulacbes metodologicas, entende-se como variavel (ou
indicador) um atributo qualitativa e quantitativamente diferenciado dentro dos limites
da Area de Estudo, capaz de intervir na intensificacdo ou reducdo do apelo inerente
aos recursos, produto, setor, ramo ou atividade econ6mica (os Fatores Potenciais), que
devem influenciar as decisfes de investimentos especificos.

Assim, a escolha de uma variavel (ou indicador) como componente dos critérios de
selecéo, levou em consideragéo:

» seu potencial de “mensurar quantitativa ou qualitativamente” reducbes de
limitacGes e restricdes ou estimulos aos apelos dos Fatores Potenciais (recursos,
produtos etc.);

> seu potencial de “traduzir” (ou incorporar) politicas publicas, como o
direcionamento estratégico no sentido de integracdo regional via BR-174 e de
preservacao ambiental, por exemplo.

Dessa forma, o conjunto de variaveis escolhidas que compds as matrizes
anexadas nos estudos de cada Estado, incorporou questdes relacionadas com:
incentivos, infra-estrutura (vias de acesso, energia, etc.), mercado (local, regional,
nacional e internacional), tecnologia (consagrada, “de ponta”, intensiva, etc.), matérias-
primas e insumos, questdes sociais (emprego) e ambientais.

2.5. Critérios de Selecao

A selecdo de um Fator Potencial (recurso, produto, setor, ramo ou atividade
econdmica) foi determinada pela afericdo de seu apelo, quando submetido ao “crivo”
do conjunto de limitagdes ou restricdes (atuando como elementos redutores do apelo)
ou das variaveis e indicadores (atuando como elementos indutores ou inibidores).



Fisicamente, a importancia relativa das limitacGes, restricbes e variaveis

escolhidas, foi estimada através de uma matriz que relacionava:

>

em linha, o conjunto de recursos, produtos, setores ou atividades econdmicas,
existentes ou potenciais, dentro e para os limites geograficos da Area de Estudo;

nas colunas, dois segmentos que, respectivamente, reuniam as limitagdes, restricdes
no primeiro e as variaveis (ou indicadores) de selecéo, no segundo (nesta ordem).

Como critério de pontuacédo e ponderacdo adotou-se uma sistematica de atribuicao

de valores que incluiu:

>

pontuar dentro de uma escala 0/3, a influéncia das limitagdes e restricoes sobre os
recursos, produtos, setores, ramos ou atividades, identificados na Area de Estudo e
explicitados, em linha, no primeiro segmento da Matriz;

atribuir pesos, numa escala 0/5, representativos aimportancia relativa das limitacdes e
restricdes dentro de seu segmento (colunas) na matriz;

pontuar, dentro da escala 0/3, a influéncia das variaveis (ou indicadores) de selecao
sobre 0s recursos, produtos, setores, ramos ou atividades submetidas aos critérios
das limitacdes e restricoes;

atribuir pesos, numa escala 0/5, representativos da importancia relativa de uma
variavel (ou indicador) especifica, dentro do segmento de todas as variaveis,
apresentadas nas colunas na matriz.

as pontuagbes indicam o grau de influéncia da variavel de selecdo e/ou da
limitacdo/restricdo sobre o0s recursos, produtos, setores, ramos ou atividades
identificados, sendo que, tanto para as variaveis de limitacdes e restricbes como para
as variaveis de sele¢éo, a pontuacéo “0” (zero) indica auséncia de influéncia. No caso
dessas ultimas variaveis (as de selecdo), quanto maior a pontuacdo, maior o grau de
influéncia da variavel; enquanto que, no caso das variaveis de limitacdes e restricdes,
guanto menor a pontuacao, maior o grau de influéncia da variavel.
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O modelo béasico aplicado é de natureza geopolitica, o qual consiste na

identificacdo e andlise, num espaco geografico bem definido, da dinamica de origem e
destino dos principais fluxos de qualquer natureza, interregionalmente, permitindo
hierarquiza-las no conjunto e avaliar o grau de sensibilizacédo de interven¢des ao equilibrio
do todo.

A definigéo das sub-regides baseou-se:

» na Politica Espacial do Plano de Desenvolvimento da Amazodnia (PDA) 1994/97;
e

> no rebatimento entre a lista de municipios constantes no PDA e a divisdo
politica apresentada no Mapa de Amazdnia Legal do IBGE (1995). No caso de
nao correspondéncia, optou-se pelos dados do mapa do IBGE em funcéao de
sua maior atualidade
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Assim sendo, a area de acdo deste estudo é constituida do Estado de Roraima:
seus 15 municipios distribuidos em 02 sub-regifes, de N° 17 e 18.

2.6. Base de Dados

Conforme proposta original da FGV, a metodologia adotou, como base de dados, 0
conjunto de informacbes disponiveis em pesquisas, estudos, planos, programas e
projetos existentes nas diversas instituicdes federais (Ministério da Industria e Comércio,
etc.) regionais, (SUDAM, SUFRAMA, etc.) estaduais (Secretarias, Institutos, etc.) e
municipais (Secretarias, Institutos, etc.), direta ou indiretamente envolvidas com a
guestdo, além de dados primarios e secundarios obtidos junto ao acervo do ISAE/FGV, e
entrevistas diretas com técnicos e dirigentes das mesmas organizacdes referidas.

2.7. O Processo de Aplicacéao

Resumidamente, cabe destacar que o processo de selecédo das “Potencialidades”
envolveu a aplicagdo sucessiva, em diferentes estagios, de critérios de selecéo,
estabelecidos a partir da reunido de conjuntos diferenciados de restri¢cdes, limitacdes,
variaveis e/ou indicadores, previamente selecionados, aos quais foram submetidos os
Fatores Potenciais (recursos, produtos, setores, sub-setores, ramos ou atividades)
espacialmente distribuidos, com potencial de exploracdo ou, mesmo, ja explorados pelas
atividades produtivas da regiao.

A triagem se realizou no momento em que, através de uma matriz de dupla
entrada, esses Fatores Potenciais foram submetidos a cada um daqueles estagios,
resultando dai segmentos “aprovados” que, por sua vez, foram submetidos aos estagios
subsequentes, ou “reprovados” e excluidos do processo (Veja Fig.02).

Os critérios de sele¢cdo adotados foram, basicamente, de natureza qualitativa e
guantitativa e reuniram variaveis representativas e/ou indicadores dos segmentos sdcio-
econdmico, ambiental e politico (estes ultimos encarados como variaveis de correcao)
da area geografica em questdo, isto é, as sub-regibes pertencentes ao Estado de
Roraima. Sao apresentados, a seguir, 0s estagios de triagem que agrupam quatro

diferentes conjuntos de critérios:

> critérios condicionantes ou restritivos, utilizados no primeiro estagio de selecao.
Reunem variaveis e indicadores de condi¢cdes particulares consideradas pré-
condi¢cbes para que um produto, setor, sub-setor, ramo ou atividade seja incluido no
processo. Aparecem aqui fatores relacionados, de um lado, ao direcionamento
estratégico do governo em geral e da SUFRAMA em particular e, de outro, aos
condicionantes legais e de natureza diversa como, por exemplo, limitacdo de areas
demarcadas para reserva indigena etc., estes ultimos s6 superados por decisdes de
estratégia politica ou avancos tecnoldgicos. Essa primeira “peneira (ou crivo) de

triagem” é utilizada com o propésito de condicionar a implantacdo de eventuais
projetos de investimento (transformados em “Oportunidade de Negdcios”) as regras

11



da estratégia geral das politicas publicas de desenvolvimento regional e/ou
setorial;

> critérios ambientais, utilizados no segundo estagio de selecdo. Incluem variaveis
e/ou indicadores relacionados & formulacbes do modelo de desenvolvimento
sustentavel;

> critérios socio-econémicos, usados no terceiro estagio. Reunem as variaveis e/ou
indicadores vinculados & atividades sociais e econémicas da regido, desagregada em
sub-regides, incluindo-se ai, por exemplo, questdes de escala, integracao da
atividade produtiva (“arvores setoriais”), tecnologia, comércio exterior, infra-
estrutura, equipamentos sociais e urbanos dos nucleos populacionais, cenarios,

eixos de desenvolvimento etc.;

> critérios mercadoldgicos, aplicados no quarto estagio do processo de triagem.
Trabalhou-se ai com varidveis e/ou indicadores vinculados a ‘reputacdo” ou
“imagem” da area como, por exemplo, a imagem de “porta de entrada para a
floresta tropical” (Rain Forest), que estimulam as atividades econOGmicas

relacionadas ao turismo ecolégico.

2.8. Reavaliacao

O mecanismo aqui sugerido admite reaplicacdo para retroalimentacdo e
reavaliacfes periodicas, através da utilizacdo, total ou parcial, dos critérios de selecdo
aqui formulados.

Nesse sentido € possivel, ainda, manter os critérios e fazer variar o elenco de
limitagdes, restricdes, varidveis e/ou indicadores adotados, para cada critério em
particular, em funcdo de eventuais modificacdes ocorridas na regido, dentro de um
determinado periodo de tempo (Veja Fig. 02).

2.9. Validacao

Com o intuito de validar o Projeto de Potencialidades Regionais junto ao Estado
alvo da pesquisa, uma vez elaborado o Relatério Final, foi encaminhado a Secretaria de
Planejamento do Estado de Roraima, para ser previamente analisado e, posteriormente,
organizar reunides técnicas no Estado para apresentacdo, discussdo, validacdo e
obtencéo de subsidios sobre os referidos documentos.

A SEPLAN convocou as instituicbes publicas e privadas que considerou
pertinentes; entre outras, as demais Secretarias de Estado, EMBRAPA, EMATER,
Bancos, Federacdo das Industrias, Federacdo da Agricultura, IBAMA, SEBRAE, e
Prefeitos Municipais. A reunido contou com a participacdo da SUFRAMA e a
apresentacao dos documentos, pelos técnicos da FGV/ISAE.
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2.10. Pré-requisitos

A aplicacao dessa metodologia implicou, necessariamente, em processos prévios
de definicbes teodrico-praticas, fixacdo de pressupostos e definicdo de pré-
requisitos, dos quais dependeriam a maior ou menor eficiéncia do processo de selegao.

Assim, a metodologia aqui descrita abrangeu:

» discusséo, definicdo e enquadramento de cada Fator Potencial, segundo
diferentes niveis de desagregacdo. Neste caso foi utilizado, como
instrumento, uma aproximacdo das classificacBes oficiais disponiveis que
desagregam, formalmente, os setores em sub-setores e ramos da atividade
econdmica no Brasil. Um aspecto determinante para a execucdo dessa fase
foi a maior ou menor disponibilidade, detalhamento e qualidade dos dados e
informacgdes acerca dos segmentos que se pretendia discutir;

» definicdo, para cada um dos critérios, do conjunto de limitacdes,
restricbes, variaveis e/ou indicadores que seriam utilizados como “malhas
de diferentes peneiras” para triagem dos setores, sub-setores ou ramos
selecionados;

» hierarquizacdo dos diferentes estagios, através da ordenagdo da
seqUéncia de aplicacdo de critérios e, dentro de cada critério, a seqliéncia
de aplicacdo das limitacOes, restricdes, variaveis e/ou indicadores que seriam
utilizados. Isto porque diferentes ordenamentos de critérios, limitacdes,
restricdes, variaveis e/ou indicadores, deveriam gerar diferentes listagens
hierarquizadas de produtos, setores, sub-setores ramos e/ou atividade
econdmica.

A aplicacdo da metodologia explicitada permitiu a montagem de matrizes,
anexadas no final do estudo do Estado, com o propdésito de hierarquizar os Fatores
Potenciais, vale dizer, atividades econdmicas, recursos, setores, ramos e/ou produtos
regionais, detectados na Area de Estudo e, como conseqiiéncia, identificar
Potencialidades Regionais.

Dentro dessa formulagéo, foram projetados, nas linhas da matriz, agrupados por
diferentes sub-regides, recursos, atividades econdmicas, setores, ramos e/ou produtos,
reunidos em dois conjuntos, chamados de “existentes” (que incluiu componentes com
ocorréncia e/ou implantacdo efetiva na sub-regido) e “potenciais” (que agrupou
componentes com possibilidade reconhecida de ser implantado na area)

Nas colunas foram relacionadas as limitagdes/restricées e variaveis/indicadores de
selecéo destinadas a triar e estabelecer o “ranking” dentro do qual seriam selecionadas as
chamadas Potencialidades Regionais.

2.11. Reavaliagdo das Potencialidades - julho de 1999

Seguindo-se a metodologia preconizada, no periodo de 21 a 24 de julho de 1999,
foram realizadas reunides para atualizar os dados constantes do documento, bem como
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sugerir a “inclusdo” e/ou “exclusdo” de potencialidades aos mercados local/regional e
amplo. Das Reunides técnicas, participaram as seguintes instituicdes: Secretaria de
Planejamento — SEPLAN; Secretaria de Agricultura — SAGRI; Instituto de Terras de
Roraima — ITERAIMA; Coordenacéo de Turismo — CODETUR; Companhia de Aguas do
Estado de Roraima — CAER; Companhia de Energia de Roraima - CER;
EMBRAPA/CPARR; Companhia de Desenvolvimento de Roraima — CODESAIMA;
Secretaria de Abastecimento — SEAAB; Federacdo da Agricultura; Federacdo das
IndUstrias; Federacdo do Comeércio; Associacdo das Micro Empresas; e Delegacia de
Agricultura.

Foram sugeridas e efetuadas as seguintes alteracoes:

> inclusdo dos “produtos” Apicultura e Cana-de-agclcar no mercado
local/regional;

> incluséo do “produto” Palmito de pupunha no mercado amplo;

» 0 “produto” Morango, anteriormente constante do Mercado Local/Regional, foi
excluido, por nédo ter sido considerado, no momento, como “potencialidade”.
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3. RESULTADOS

O processo de selecao, via aplicacdo da metodologia aqui descrita, possibilitou a
identificacdo das Potencialidades Regionais, apresentadas a seguir, em ordem
decrescente de importancia, através de hierarquizacao do conjunto de Fatores Potenciais,
vale dizer, dos recursos, produtos, setores, ramos e/ou atividades detectados na Area de
Estudo.

Dentro dos limites territoriais do Estado de Roraima sao encontrados 15
municipios, agregados em 02 Sub-regides: 17 e 18. Na sub-regido 17 encontram-se 5
municipios: Boa Vista, Amajari, Pacaraima, Uiramutd e Normandia. Na sub-regido 18,
encontram-se 10 municipios: Alto Alegre, Mucajai, Iracema, Bonfim, Canta, Caracarai,
Sao Luiz, Caroebe, S&o Jodo da Baliza, e Rorainépolis

Os produtos, setores, recursos, ramos e ou atividades potenciais detectados no
Estado de Roraima, em funcéo das caracteristicas de mercado, foram agrupados em:

» Produtos potenciais de abastecimento local e regional; e

» Produtos potenciais para um mercado amplo (além dos mercados local e regional,
também para os mercados nacional e/ou internacional)

3.1. Produtos potenciais de abastecimento local e regional

Inclui-se o grupo de atividades que se restringem ao abastecimento local em
funcdo da populacédo, existente nas localidades do Estado, que procura estes tipos de
produtos. Porém, é um mercado delimitado pela demanda local, ou seja, suporta uma
pressao empresarial limitada e s6 cresce de acordo com fatores como renda e populacao,
entre outros.

No caso do abastecimento regional, ele depende da competitividade interestadual,
ou seja, de fatores como a produtividade, o transporte, o custo de producao, e outros, que
tornam o produto atraente para comercializacdo em outros estados regionais.

Especificamente no caso do Estado de Roraima, dadas as condigdes
climatolégicas diferenciadas do restante da Amazbnia, os produtos potenciais de
abastecimento local e regional possuem uma vantagem comparativa com relacdo aos
mesmos produzidos em outros Estados, porque a sazonalidade dos produtos
agropecuarios ocorre em épocas distintas ao restante do Pais.

Apés as alteracdes efetuadas por ocasido das Reunibes Técnicas realizadas no
periodo de 21 a 24 de junho de 1999, o Quadro das Potencialidades para o
abastecimento do mercado Local/Regional (Estado e Sub-regides), ficou assim
constituido:
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Quadro de Potencialidades para o abastecimento do mercado Local/Regional (Estado e

Sub-Regides 17 e 18) — 1999.

Area de atuacédo da atividade!’

Produto Sub-regido | Sub-regido | Sazona-
Estado 17 18 lidade

Movelaria Local Local -- Nao
Oleiro-ceramico Loc/Reg Loc/Reg Loc/Reg Nao
Café Loc/Reg Loc/Reg - Sim
Arroz irrigado Loc/Reg Loc/Reg Loc/Reg Nao
Pecuaria de corte Loc/Reg Loc/Reg -- Nao
Guarana Loc/Reg Loc/Reg -- Sim
Fruticultura (laranja, caju, citricos,

Maracuja, manga e banana, etc.) Loc/Reg - Loc/Reg Sim
Apicultura Loc/Reg Loc/Reg Loc/Reg Nao
Cana-de-acucar Loc/Reg -- Loc/Reg Sim
Pesca artesanal Local - Local Sim

) SUB-REGIAO 17 — Compreende 05 municipios:

Normandia.

Boa Vista, Amajari, Pacaraima, Uiramuta e

SUB-REGIAO 18 - Compreende 10 municipios: Alto Alegre, Mucajai, Iracema, Bonfim, Canta,

Caracarai, Sao Luiz, Caroebe, S&o Jodo da Baliza e Rorainopolis.
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Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Projeto Potencialidades Regionais - RORAIMA

PRODUTOS/ATIVIDADES DE MERCADO LOCAL/REGIONAL: SUB-REGIOES 17 E 18
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;& .
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Sub-Regido 18 de Roraima
. Sub-Regi&o 17 de Roraima
D Limites municipais de Roraima
ﬂ Restrigao
. Hidrografia
= Rodovias Federais

= Rodovias Estaduais
Aeroporto
Porto
@ Capital
A\V4 Construcao civil (oleiro-ceramico)
A Ccafé
Q Frigorifico
A\ Guarana
C Créos (arroz irrigado)
2 Movelaria
« Pesca artesanal
§ Apicultura
74 Canade agucar
FONTE: FIBGE
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Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Projeto Potencialidades Regionais - RORAIMA

MERCADO AMPLO: SUB-REGIOES 17 E 18
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o Industria de palmito de pupunha

é IndUstria de madeira serrada e pré-beneficiada Vs. 1b

a» Piscicultura
Soja FONTE: FIBGE

N Turismo ecolégico
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Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Projeto Potencialidades Regionais - RORAIMA
PRODUTOS/ATIVIDADES DE MERCADO LOCAL/REGIONAL E MERCADO AMPLO:
SUB-REGIOES 17 E 18
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Descricdo sucinta sobre os produtos potenciais para abastecimento local e/ou
regional.

A - Movelaria

O setor da industrializagdo da madeira no Estado de Roraima vem apresentando
significativo desenvolvimento ao nivel de surgimento de novas empresas, em funcdo do
enorme potencial madeireiro. Todavia, os métodos de producédo sdo de reduzido nivel
tecnologico, pois ndo secam a madeira, 0 acabamento é deficiente, inexiste design
moderno, dentre outros. Como resultado a produtividade do setor € baixa, com seus
reflexos sobre a lucratividade, qualidade e nivel de producéo.

O incremento da eficiéncia produtiva depende de vérios fatores, tais como:
substituicdo das maquinas e equipamentos, introducdo de novas tecnologias no processo
produtivo, qualificacdo da mé&o-de-obra, utilizacdo de madeira seca, disponibilidade de
recursos financeiros para esta atividade.

O setor moveleiro esta distribuido espacialmente em todo o Estado, sendo este o
que possui 0 maior nimero de empresas (36,51% do universo industrial do Estado). E um
setor que possui um enorme potencial de mercado, no seu grau de aderéncia e em sua
capacidade de fomentar novos talentos empresariais.

Atualmente, existem 19 empresas formais e 37 empresas informais que atendem
apenas ao mercado local, basicamente a cidade de Boa Vista, no qual possuem reduzida
participacédo. Considerando as condi¢cfes da producao vigente, 0 aumento da participacao
ocorrera a partir da melhoria na qualidade, precos competitivos e incremento da renda
estadual.

O setor moveleiro dispde de grandes potencialidades, uma vez superados 0s
problemas comuns ao setor, como qualidade, treinamento, acabamento, financiamento e
incentivos aatividade.

B - Oleiro-Ceramico

O setor oleiro-ceramico possui problemas estruturais decorrentes do tamanho das
empresas (na maioria sdo de micro e pequeno porte) e da forma como estdo
posicionadas no mercado de materiais oleiro-ceramicos. As empresas de menor porte,
descapitalizadas, utilizam maquinas, equipamentos e métodos de trabalho rudimentares,
tendo como conseqiéncia baixa produtividade. Nas maiores, apesar de possuirem
melhores condi¢cbes de producdo, existem também diversos pontos de estrangulamento
no processo produtivo, que reduzem suas vantagens competitivas. O posicionamento no
mercado € representado principalmente, pela concentracdo da oferta em dois Unicos
produtos (tijolo e telha) gerando enorme concorréncia que ocasiona queda da
lucratividade nos periodo de retracdo da demanda.

Existem no Estado 09 empresas formais, produzindo tijolos e telhas, com uma
producdo mensal estimada de 2.500 mil milheiros, com o que se abastece o mercado
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local de Boa Vista; além da producdo das empresas formais, o mercado da capital é
abastecido por mais de 120 produtores informais, os quais desenvolvem suas atividades
as margens do Rio Branco.

O mercado de produtos ceramicos de Roraima tem peculiaridades em relacdo ao
do resto da Amazénia, pois depende excessivamente do nivel de investimentos do setor
publico. Sendo um Estado criado recentemente é enorme a quantidade de obras publicas,
impulsionando o setor de construcéo civil e consequentemente, a demanda de produtos
oleiro-ceramicos.

Considerando que, tanto o governo como o setor privado continuam alavancando a
atividade de construcéo civil do Estado, dada a estabilizagdo econdmica nacional e a
conclusédo da rodovia que liga Roraima a Venezuela, € possivel concluir que ocorrera
incremento na demanda dos produtos fabricados pelo setor em pauta. O fundamental
sera atender as necessidades da demanda, ndo apenas em quantidade, mas também em
gualidade.

O mercado ndo é totalmente abastecido, devido a sazonalidade da extracdo da
matéria-prima e problemas técnicos de transporte e producado; mas existe um potencial de
producédo de outros produtos simples (como ceramicas e ladrilhos), de amplo uso na
construcéao civil e que hoje em dia sado importados de outros Estados.

C — Café

A expansédo do plantio do café no Estado de Roraima devera ocorrer tanto em
novas areas de colonizacao quanto em outras ja tradicionais. Esta expansao deve-se aos
precos mais atraentes das Ultimas safras, em outros Estados, que estimularam o
interesse na producédo. Além disso, o Estado de Roraima apresenta condic¢des ideais para
producao de café arabica (tipo bebida), pelo fato de possuir clima de altitude, o que ndo
ocorre em outros Estados tradicionalmente produtores, como Rondénia e Para..

Na regidao Norte, com a predominancia do cultivo do cafeeiro conilon, que é do
grupo robusta, se estabeleceu uma tendéncia de menor preocupacdo com a qualidade,
tendo em vista a sua bebida neutra, que contrasta com o café ardbica, onde a
preocupacao com o tipo de bebida € uma constante e recebe precos diferenciados.
Porém a qualidade do café comercializado tem deixado a desejar, em funcédo de muitos
defeitos que prejudicam, severamente, o tipo do produto, reduz seu preco e estigmatiza o
café produzido em Ronddnia, negativamente.

Outro aspecto que vem ganhando interesse dos produtores dos Estados de
Rondbnia e Para, é o cultivo de variedades clonais, a exemplo das culturas do Espirito
Santo. Esta alternativa representa um passo importante em varios aspectos. H4 um
aumento da produtividade, com testes mostrando valores da ordem de 60 sacas de café
beneficiado por hectare, no Espirito Santo. Com a diferenciacdo das épocas de
maturacdo se viabiliza a colheita com alta propor¢cdo de frutos maduros, aspecto
fundamental para melhoria da qualidade. A selecao de clones agronomicamente melhores
inclui a resisténcia a doencas, maior tamanho de grdo e adequacdo da arquitetura das
plantas, favorecendo maior uniformidade da cultura.
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A Embrapa Rondo6nia esta desenvolvendo trabalhos de selecéo regional de clones,
bem como, testes dos clones do Espirito Santo. Alguns clones promissores ja foram
identificados, com base em duas safras, o que caracteriza um resultado preliminar
promissor, ja permitindo implementacao em escala piloto.

A alternativa de cultivo de variedades clonais estd associada ao uso de tecnologias
mais adequadas que as tradicionais em uso, assim, a adubacéo, poda, irrigacéo, controle
de pragas, doencas e ervas daninhas, serao praticas indispensaveis e garantirdo uma
cafeicultura de alta produtividade. Nesta 6tica fica ainda mais premente a necessidade de
se investir em tecnologia de qualidade do café, visando agregar valor ao produto, em nivel
otimo.

No futuro, serd possivel se investir na definicdo de uma marca regional para o
produto diferenciado, a partir dos cuidados com a colheita e o preparo adequado - o café
Amazobnia. A Embrapa Rondoénia ja estabeleceu algumas referéncias preliminares para
essa marca, caracterizando um tipo padréo. Novos avancgos poderao ser implementados
pelo trabalho integrado com equipes do Espirito Santo e S&do Paulo, que trabalham na
definicao de padrbes de "bebida" para o café robusta.

Os dados do IBGE registram uma area plantada de 176.897 hectares e uma
producédo de 190.079 toneladas de café em coco, 0 que permite um calculo aproximado
de 9 sacas de café beneficiado por hectare (540 kg/ha).

Como principais municipios potenciais para o desenvolvimento da cultura no
Estado, destacam-se Caroebe, Rorainépolis, Sdo Jodo da Baliza e Sao Luiz, definidos
como aptos no zoneamento socio-econdmico ecoldgico do estado.

Como uma da culturas agricolas de exportacdo mais importantes da pauta de
exportacées do Pais, a comercializacdo da sua producdo em Roraima fica limitada aos
mercados local e regional, por razées de competitividade.

Existe apenas uma torrefadora formalmente constituida, com producdo média
mensal de 06 toneladas, localizada na capital e que abastece 50% do mercado do
Estado. A matéria-prima desta indUstria vem de outros Estados. Segundo a FAO (1996), o
consumo per capita brasileiro estd estimado em 1,6 Kg./ano e a demanda projetada de
Roraima atinge 396 toneladas por ano.

No entanto, a condicdo de existéncia de cerrados em Roraima, faz com que esta
cultura se perfile com potencial para abastecimento local e regional, embora na atualidade
sua producado néo seja significante.

D - Arroz Irrigado

O arroz irrigado, diferentemente do arroz de sequeiro, ndo sofre o problema de
sazonalidade da cultura. Nos Ultimos 5 anos, Roraima tem apresentado um melhor
desempenho, aumentando sua participacdo na producédo da Regido Norte: de 12% em
1993, para 15% em 1996. Esse aumento significativo colocou o Estado como o terceiro
maior produtor da Amazonia Ocidental.
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Com o cultivo de 7.000 hectares, uma produtividade média de 6,00 toneladas por hectare,
a expectativa de colheita da atual safra é da ordem de 42.000 toneladas. Os cultivos
estdo localizados na regido centro norte do Estado, junto & varzeas dos rios Branco,
Uraricoera, Surumu e Tacutd, dentre outros. O sistema de cultivo é mecanizado, com
semeadura em solo seco, e é conduzido por produtores com capacidade empresarial,
com interesse e conhecimento para adocao de tecnologias mais avancadas, bem como
equipamentos para execucao das praticas culturais recomendadas.

A lavoura comecou a ser desenvolvida a partir de 1983, como alternativa alavoura
de arroz de sequeiro. Atualmente, o sistema de cultivo de arroz irrigado é desenvolvido
por cerca de vinte produtores com area média de 350 hectares/ano, sendo que a maior
lavoura ocupa, em Boa Vista, 1.600 hectares/ano. Nos meses de setembro e novembro
acontece a maior concentracdo do plantio do arroz irrigado, podendo ser plantado em
qualquer época do ano, evitando-se a colheita nos meses de junho, julho e até a primeira
guinzena de agosto. Isto tem permitido a realizacdo de duas colheitas no ano.

As cultivares plantadas sdo “BR IRGA 409" e “TAIM”, desenvolvidas pela
EMBRAPA, com ciclo médio de 120 dias. A semeadura é a lanco com uso de 200kg/ha
de sementes ou 160kg/hectare de sementes viaveis. A adubacdo aplicada a lanco com
semeadeira / adubadeira, emprega de 400 a 500 kg/hectare dos formulados 04-28-20+Zn
ou 04-30-16+Zn. Em cobertura, é aplicada a uréia, nas dosagens de 200 a 240
kg/hectare, utilizando-se avido, aos 15 e 45/50 dias apds a germinacéao, dividida em duas
partes iguais. A adubacdo € normalmente ajustada de acordo com a analise do solo e
expectativa de producao.

O preparo do solo seco, tradicional, consiste numa aracdo de 20 a 25 cm de
profundidade utilizando-se a grade aradora, em duas ocasides, seguidas de duas a trés
gradagens niveladoras.

As principais pragas da cultura sdo as lagartas e os percevejos. O controle é
realizado, utilizando-se de avido agricola, quando a populacdo atinge nivel de dano
econbmico, normalmente em duas aplicacbes, com inseticidas (piretrdides) e duas, com
organofosforados (Monocrotophos), nas dosagens recomendadas pelos fabricantes.

A principal doenca é a bruzone. Seu controle € normalmente realizado com
fungicidas especificos, por meio de 2 aplicagcbes com o uso de aviao.

Perdas de producdo, superiores a 30%, sdo comumente observadas em
decorréncia de plantas invasoras. O controle quimico de invasoras, com uso de herbicidas
pré-emergentes e pos-emergentes, € normalmente realizado por meio de avibes
agricolas, em duas aplicacfes. Existe uma série de produtos quimicos utilizados com
eficiéncia, nas dosagens indicadas pelos fabricantes. Quando existe compatibilidade entre
os produtos quimicos, inseticidas, fungicidas e herbicidas, estes sdo misturados e
aplicados num mesmo voo.

A distancia média de transporte - da lavoura até as estruturas de secagem e
armazenagem, atinge 150 quildbmetros, com a maior parte em rodovias com revestimento
primario e a estrutura de armazenagem e a industria de beneficiamento do produto estdo
localizadas, basicamente, na capital Boa Vista.
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O custo de um hectare de arroz irrigado em Roraima € de cerca de R$ 1.250,00,
enquanto a receita é de R$ 1.920,00, para uma produtividade de 120 sacas de 50kg.
Neste caso, a renda liquida prevista é de R$ 378,00/ha. A receita apresenta-se, neste
caso, 54% maior que os custos. O ponto de equilibrio, ou seja, 0 montante que iguala
custos e receita, € de 3.906kg/hectare.

E — Pecuéaria de corte

A pecuéria bovina do Estado de Roraima -caracteriza-se por ser
predominantemente extensiva e pouco produtiva, com baixos niveis de producdo e
produtividade. Existem 4.400 estabelecimentos com pecuaria, dos quais, 3.700 praticam a
bovinocultura de corte. As atividades predominantes sdo as de cria; de cria e recria; e de
cria, recria e engorda, totalizando 2.600 estabelecimentos e 271.100 animais. As
informacdes sobre tamanho dos estabelecimentos agropecuarios indicam que 90,2%
deles possuem acima de 100 ha.

Por enquanto, o mercado é local, existindo um abate legal de 100 a 150
cabecas/dia (MAFIR-CODESAIMA). Mas o abate clandestino é muito grande e é o
responsavel pelo abastecimento de boa parte da periferia da capital de Boa Vista.
Segundo a FAO (1996), o consumo per capita brasileiro € em torno de 30,1 Kg/ano, e a
projecao da demanda anual do Estado esta estimada em 7.439 toneladas (1998).

F - Guarana

O guaranazeiro € encontrado na Amazonia brasileira, em estado nativo, na regido
compreendida entre os rios Paranid do Ramos e no Rio Negro, no Estado do Amazonas e
na bacia superior do rio Orinoco, na Venezuela.

Em Roraima, h& ocorréncia sub-espontanea do guaranazeiro no Baixo Rio Branco,
com plantios incentivados desde 1981, através do Programa Nacional de Estimulo a
Cultura do Guarana. Em grande parte da regido, a cultura encontra condi¢cdes naturais
adequadas para estabelecer-se, devendo-se dar preferéncia a areas providas de infra-
estrutura e boa localizagdo com relagcdo ao mercado.

O produto apresenta grande potencial para os mercados local e regional e vem
sendo comercializado sob as formas de refrigerantes, bastdo, p6 e xarope. Estudos
mostram que tem sido crescente a participacao relativa do produto, no mercado, nas
formas de refrigerante e guarana em pd, enquanto tém decrescido sensivelmente o
consumo de bastdo e de xarope.

No Estado de Roraima, o guarand ndo € produzido em escala econdmica. O
consumo local é ainda pequeno e o guarand provém, na sua maioria, do Estado do
Amazonas. Mas Roraima, pelas suas caracteristica climaticas, apresenta boas condi¢ces
para a implantacéo e desenvolvimento dessa cultura.
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Com a instalagéo de fabricas de concentrado na Amazénia Ocidental, as que fornecem a
matéria-prima principal para as industrias de refrigerantes, tem-se uma estimativa de
consumo para 1999 de mais de 1.000 toneladas do produto, fato que garante acultura do
guarana um destaque especial. Tais empresas, que para fazerem jus aos incentivos
fiscais da regido, necessitam adquirir insumos locais (Amazonia Ocidental) o que traz uma
certeza para uma producédo desta cultura no Estado de Roraima, apesar do cultivo do
guarana em outros Estados do pais.

A seguir, sdo apresentados alguns dados referentes aproducdo do guarana:

Quantidade Produzida de Guarana (em tonelada) nos Estados da Amazonia e na Bahia.

Estado/Regiao 1998 1997 1996 1995 1994
Acre 30 30 30 24 19
Amazonas 448 359 806 503 333
Rondbnia N.D. N.D. 50 147 676
Roraima N.D. N.D. 0 0 0
Amaz. Ocid. 478 389 886 674 1028
Para 25 22 24 21 41
Amapa N.D. N.D. 0 0 0
Reg. Norte 503 411 910 695 1069
Bahia 1893 1449 957 1546 1424
Mato Grosso 132 132 157 149 181
Fonte: IBGE

Valor da Producdo de Guarana (em US$ 1.000) nos Estados da Amaz6nia e na Bahia.

1998 1997 1996 1995 1994

Acre 148,20 148,20 148,20 263,68 70,74
Amazonas 1.869,29 1.608,90 3.874,41 2.534,98 1.084,67
Rondbnia N.D. N.D. 242,30 948,33 3.912,11
Roraima N.D. N.D. 0,05 0 0
Amaz. Ocid. 2.017,49 1.757,10 4.264,96 3.746,99 5.067,52
Para 81,18 76,73 89,78 155,01 31,08
Amapa N.D. N.D. 0 0 0
Reg. Norte 2.098,67 1.833,83 4.354,74 3.902,00 5.098,60
Bahia 5.807,62 4.774,74 3.382,44 5.135,63 6.668,81
Mato Grosso 572,11 572,11 783,92 1.074,27 1.314,04

Fonte: IBGE

G - Pesca Artesanal

A atividade pesqueira no Estado de Roraima é totalmente artesanal, sendo
realizada indiscriminadamente durante todo o ano, tornando-se uma exploracao irracional
e predatoria, como atesta a pesca de arrasto e bomba, nos lagos, na época de aguas
baixas.
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Os peixes capturados no inverno sdo, em sua maioria, peixes de couro e, no verao,
sédo de escamas. No inverno sao normalmente maiores e o processo de captura de maior
produtividade é o espinhel. No verdo, os processos de captura mais produtivos sdo o
galéo e o carrapicho.

As principais espécies mais capturadas, sao:

Aruanda ou sulamba; pacu;
aracu ou piau; peixe-cachorro;
branquinha ou chorona; pescada;
cangati; pirapitinga;
caratai; piraiba;
cuid-cuiu; piranha;
cuid-cuiu preto; pirarucu;
dourado; sarapo;
jaraqui; sardinhao;
mandi; surubim;
mandi-chorao; traira; e
matrinchao ou matrincha; tucunaré

A pesca artesanal no Estado tém apenas duas Associa¢cfes formais, constituidas
por colénias de pescadores, cuja producdo € pequena e ndo chega a atender 20% da
demanda local. O abastecimento do mercado acontece através da aquisi¢cao do Estado do
Amazonas.

Estimativas realizadas apresentam um consumo anual do Estado da ordem de
2.472 toneladas. Uma melhoria nas técnicas de captura, transporte e conservacdo do
pescado, possibilitara o aumento da producéo do Estado.

H - Fruticultura

O Estado de Roraima, dadas suas peculiaridades edafo-climatolégicas, tem
condi¢bes de produzir frutas de climas temperados, além das tropicais. Destacam-se
como produtos de significante producao: abacaxi, banana, caju, manga, laranja e demais
citricos e maracuja. O Estado de Roraima possui uma area de 225.116,1 Km?, estando
17% desta sob ecossistema de cerrado, que permite a exploracdo de culturas como a
manga e o caju, tendo a grande vantagem comparativa de coincidir a safra local com a
entressafra das demais regifes produtoras do pais.

Com base nos estudos da FAO (1996) a demanda de frutas para o Brasil € de 33,6
kg/ano por habitante. Com base neste dado, estimou-se a demanda do Estado de
Roraima em 8.328 toneladas de frutos por ano. Dada a sazonalidade, que permite a
exploracdo na época da entressafra das demais regides do pais, o mercado regional de
frutas, principalmente laranja e outros citricos, apresenta-se promissor.

A cultura do caju ja é explorada em Roraima, apresentando bons niveis de
produtividade e vem assumindo gradativamente maior importancia como atividade
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econbmica, devido & suas potencialidades e acrescente demanda de mercado de frutas
in natura, de polpas e doces.

Fruticultura — Quantidade Produzida x Valor da Producao de algumas frutas no Estado de
Roraima - 1996

Area colhida Quantidade Valor Produzido

Firgelliee (ha) Produzida (R$)
Banana 3.777 2.113 ton 3.581.524,00
Laranja 502 51.633 mil frutos 1.694.356,00
Outros citrus 239 6.597 mil frutos 455.757,00
Caju 162 1.638 mil frutos 969.073,00
Maracuja 32 6.603 mil frutos 303.620,00
Fonte: FIBGE

A fruticultura apresenta-se como uma das mais amplas opcdes de exploragao
econbmica para o Estado de Roraima, por encontrar 6timas condicbes edafoclimaticas,
bem como a privilegiada posi¢cdo geogréfica, fazendo fronteira com a Venezuela e
Guiana, estando ligada as mesmas por via rodoviaria, podendo colocar seus produtos em
24 horas, nos portos do Caribe, porta de exportacdo para os mercados Europeus, da
América do Norte, Central e Caribe. Aliado as vantagens citadas, ainda fixa o homem no
campo (um dos principais problemas dos assentamentos nos projetos de colonizacdo do
INCRA), propiciando sustentabilidade econdmica, social e ambiental, por gerar empregos
de forma direta e indireta e por ser de exploracdo permanente, preservando 0S recursos
edaficos e hidricos .

Estudos feitos pelo SEBRAE-RR em 1983, mostram a viabilidade econdmica do
estabelecimento de pequenas e médias agroindustrias, possibilitando o aproveitamento
das frutas descartadas para o comércio de frutas in natura e exportagao.

A cultura do abacaxi ja se encontra solidificada no Estado, sendo as regides de
Serra Grande, no municipio de Canta e Apial, no municipio de Mucajai, 0s principais
pélos de producdo. O estimulo ao aumento da area de exploracdo dessa cultura se deve
a ja existéncia de uma pequena agroindustria que processa esse fruto no municipio de
Canta e que serd ampliada para absorver toda a producédo do Estado, gerando renda e
empregos diretos e indiretos.

No ambito regional, o Estado do Amazonas € grande importador de manga, tanto
do Estado do Para, quanto de Roraima, que detém excepcionais condi¢des de producao,
com utilzacdo de irrigacdo. No mercado nacional, € importante referir que os produtores
de manga do Estado de Roraima, ainda que em numero reduzido e com uma &rea
plantada de apenas 54 hectares, tém enviado o produto para a CEAGESP, em Séao Paulo,
por via aérea, sendo que no ano de 1998 foram enviadas cerca de 30 toneladas de frutas
frescas.

A manga € um produto que vem sendo absorvido por diversos paises europeus,

desde 1986, sendo que o Brasil paga pela manga na CEE, uma tarifa reduzida, de 4%,
guando a taxacao normal é de 6%. A CEE, diferentemente dos Estados Unidos e do
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Japado, exige para aceitacdo do produto, apenas a apresentacdo do Certificado
fitossanitario emitido pelo Ministério da Agricultura, Abastecimento e da Reforma Agraria.

Os plantios de manga no Estado foram iniciados de forma expontanea, com
algumas cultivares regionais. A introducao de tecnologias, especialmente a irrigacdo, tem
possibilitado uma mudanca qualitativa do produto, o que o torna apropriado para
exportacao. Assim, diversos produtores estdo optando por cultivar novas variedades, mais
produtivas e resistentes a pragas e doencas, com qualidade superior e capazes de
competir no mercado externo. A producdo esta se concentrando nas areas de lavrado
(Cerrado), com destaque para o Projeto de Irrigacdo do Passardo e regiao de Monte
Cristo.

A cultura de caju ja é explorada em Roraima, apresentando bons niveis de
produtividade e vem assumindo, gradativamente, maior importancia como atividade
econbmica, devido & suas potencialidades e acrescente demanda de mercado de frutas
in natura, sucos e doces, além da castanha.

A castanha de caju, além da utilizacdo econdbmica da améndoa, inclui a
possibilidade de utilizacdo da casca para producao do Liquido da Casca da Castanha
(LCC), empregado como matéria prima na confeccao de resinas fenolicas e pés de fricgéo
para a industria automotiva — lonas de freio e discos de embreagem; na fabricacdo de
tintas, vernizes e esmaltes especiais; na fabricagdo de placas aglomeradas e
compensados navais; inseticidas e fungicidas; isolantes elétricos e detergentes
biodegradaveis.

Vale ressaltar, que Roraima € o Unico Estado da Amazénia Ocidental que produz
caju comercialmente, devido a area de escape da doenca da planta, chamada
antracnose, em funcédo do clima seco.

| — Apicultura

O Estado de Roraima oferece excelentes condi¢cdes para o desenvolvimento de
uma apicultura forte e consistente, devido ao equilibrio existente entre as areas de mata,
cerrado (lavrado) e capoeiras, que oferecem uma infinidade de opcdes para a floracao
das mais variadas espécies de plantas.

A mata, o cerrado e as capoeiras, em especial, sdo extraordinariamente ricas em
floracdes, que se prolongam por quase o0 ano inteiro, excetuando-se os meses de junho a
agosto, periodo em que diminui a producdo, devido a alta precipitacdo pluviométrica.
Além disso, o mel produzido é isento de agrotéxicos e outros ingredientes proprios dos
grandes centros agro-industriais.

Nas regides do Apiau e Uraricoera, a produtividade chega a 70 kg de mel/colmeia
por ano, considerada bastante significativa, se comparada com a média anual alcancada
em outras partes do Brasil, que chega a 10-25 kg/colmeia/ano, sendo que as floradas sao
mais longas em Roraima (cerca de dez meses), enquanto em outras regides acontecem
apenas uma ou duas vezes ao ano.
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Além do mel, podem ser produzidos, também, os seguintes produtos da apicultura,
todos com 6timo mercado: polem, prépolis, cera, geléia real e até veneno, muito usado na
cura de reumatismo.

Embora muito recente no Estado, a apicultura ja conta com 3 Associaces,
envolvendo 156 associados, nos Municipios de Boa Vista, Sdo Luiz e Mucajai, os quais
produziram, em 98/99 cerca de 25 toneladas de mel, comercializado em sua quase
totalidade em Boa Vista e outros municipios do Estado.

O programa de desenvolvimento agro-industrial, preconizado pelo Governo do
Estado, através do incentivo ao plantio de fruteiras tropicais (manga, caju, abacaxi,
cupuacgu, etc.), que buscara melhorar a qualidade de vida das comunidades rurais dos
municipios (Alto Alegre, Mucajai, Canta, Boa Vista, Bonfim, Normandia, Rorainopolis,
Caroebe, Sdo Luiz, Sdo Jodo da Baliza e Caracarai), a partir de acbes comunitarias
integradas, orientadas para a qualificacdo profissional (praticas agricolas, industrias
caseiras, viveiros, agroindustria e outras), implantacdo de atividades produtivas e
ampliacdo de oportunidades ocupacionais para o homem do campo, em estreito
relacionamento entre governo e comunidade, é mais uma razdo para incentivar-se o
desenvolvimento da atividade melifica no Estado.

J — Cana-de-acUcar

A cana-de-acUcar jA se encontra instalada, em diversas regides do Estado de
Roraima, tanto nas areas de froresta tropical, como na area de cerrado (lavrado). Sao
plantios pequenos, conduzidos por produtores descendentes de nordestinos, que usam a
plantacdo para producéo de rapadura e alguma pequena quantidade de agucar mascavo,
para consumo proprio.

A Secretaria de Agricultura e Abastecimento esta incentivando o aproveitamento
das areas de capoeiras para expansao da cultura, nos Municipios de Sao Luiz do Anaua e
Iracema, principalmente para a producéo de aglcar mascavo, visando atender a demanda
da industria de refrigerantes no Estado do Amazonas (Recofarma, Coca-Cola, Pepsi-
Cola), que utiliza o produto para elaboracao do xarope.

Pesquisas da EMBRAPA/CPAF-RR, demonstram que as cultivares NA 56-79 e B

49-119, sdo adaptadas & condicbes de area de mata do Estado, apresentando
produtividade de 70 toneladas/ha, com boa porcentagem de brix.
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3.2. Produtos Potenciais de Mercado Amplo

Um segundo grupo de produtos, colocados de forma hierarquica e caracterizados
por possuirem um perfil mercadologico tendencial e que correspondem a culturas ou
atividades econdmicas que ja possuem tradicdo de producéo na regido e/ou aquelas que
por enquanto ndo existem, mas que tem potencial e despontam como relevantes no
mercado local, regional e internacional proporcionando indicativos de investimentos.

A seguir, sdo apresentados o0s produtos potenciais com mercado amplo,
selecionados para o Estado de Roraima e por Sub-Regifes, ap0s a reavaliacao efetuada
nas Reunides Técnicas, realizadas no periodo de 21 a 24 de julho de 1999.

Quadro de Potencialidades para o abastecimento do mercado amplo (Estado e Sub-
Regibes 17 e 18) — 1999.

Produto Area de atuacdo da atividade
Estado Sub-reg 17 | Sub-reg 18

Ecoturismo X X X
Fruticultura: Cupuacu X X
Madeira Serrada e Pré-beneficiada X X
Industria de Compensado/Laminado X X
Piscicultura X X X
Amido de Mandioca X X
Dendé X X X
Soja X X
Palmito de Pupunha X X X

) SUB-REGIAO 17 — Compreende 05 municipios: Amajari, Boa Vista, Pacaraima, Uiramuta e
Normandia.

SUB-REGIAO 18 - Compreende 10 municipios: Alto Alegre, Mucajai, Iracema, Bonfim,
Cantd, Caracarai, S&o Luiz, Caraobé, Sao Jodo da Baliza e Rorainopolis.
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Caracterizacdo dos produtos/atividades potenciais de mercado amplo

A - Ecoturismo

Segundo o Conselho Mundial de Viagens e Turismo, que congrega as maiores
empresas multinacionais do setor, 0 mercado turistico mundial empregou, em 1991, 183
milhdes de pessoas; em 1994, 204 milhdes, ou seja, um de cada nove trabalhadores do
mundo.

No periodo 1985/93, apesar da recessao mundial, o niamero de turistas que
empreendeu viagens internacionais passou de 380 para 500 milhdes. A Organizacao
Mundial de Turismo estima que esse numero atingird 661 milhdes no ano 2000.

Os ganhos financeiros provenientes do turismo internacional, mesmo excetuando-
se os ganhos do setor de transportes, chegaram a US$ 324 bilhdes em 1993; dos quais,
Europa detém 52%, as Américas, 27%, o Extremo Oriente e Pacifico, 16% e pela Africa,
Oriente Médio e outras regides da Asia, 0os 5% restantes.

O Mercado do Caribe teve mais de 5 milhdes de turistas internacionais no ano
1997 podendo ser atraidos para o produto “Amazdnia”, por via terrestre (BR 174) ou
aérea (aeronaves comerciais). De acordo com informacdes da EMBRATUR, o Brasil
recebeu, em 1997, em torno de 2 milhdes de turistas.

O Estado de Roraima apresenta potencialidade para explorar atividades turisticas,
principalmente o ecoturismo, dada sua riqueza paisagistica e localizacdo geogréfica. A
regido nordeste do Estado apresenta tracos geomorfoldgicos de rara beleza, capazes de
atrair turistas nacionais e estrangeiros. Ainda no nordeste a presenca dos campos
naturais e savanas constitui um espetaculo natural aparte. Do lado noroeste, a paisagem
€ rica em floresta tropical, rios e lagos, e é habitada por inimeras familias do grupo
indigena lanomami, as quais ainda preservam seus tracos culturais primitivos.

Ao centro-sul do Estado, descendo o Rio Branco, defronta-se com as corredeiras
do Bem Querer, proximas acidade de Caracarai, e com uma infinidade de lagos naturais
de rara beleza.

N&o obstante a riqueza paisagistica de Roraima, até o presente, pouco esforco foi
observado para exploracédo desse potencial, aexcec¢ao do Lago de Caracarand, cuja base
econbmica vem sendo explorada pela iniciativa privada. Existem também outras
pequenas iniciativas privadas na regido sudoeste do Estado.

O asfaltamento da rodovia BR 174, que liga Manaus (AM) a Santa Elena
(Venezuela), passando pelo Marco BV 8, chamada de “rota Caribe — Manaus”, cortando
todo o Estado no sentido norte-sul, podera facilitar a iniciativa turistica em Roraima.

Por outro lado, abrem-se boas perspectivas de investimentos publicos e privados
em infra-estrutura turistica, incluindo: a otimizacdo da melhoria de infra-estrutura hoteleira,
do sistema de transporte e das comunicacdes; a capacitacao e treinamento do pessoal
envolvido na atividade de ecoturismo; bem como a criagcdo de novas opc¢des de lazer.
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Na sub-regido 17, destacam-se 0s municipios de Boa Vista, Normandia,
Pacaraima, Amajari e Uiramutd, enquanto que na sub-regido 18, temos os municipios de
Mucajai, Caracarai e Bonfim. Em tais municipios existe alguma infra-estrutura para
atender esta atividade.

B - Fruticultura tropical: cupuacu

A elevada demanda de polpa de cupuagcu no mercado interno e externo, a
vantagem comparativa pela posi¢do geografica, no extremo norte do pais e os resultados
de pesquisa da Embrapa-Roraima, sobre a prospecédo de demandas da cadeia produtiva
do cupuacu, onde mostra que quase 85 % da polpa de cupuacu consumida em Roraima €
oriunda do estado do Amazonas, faz com que esta cultura seja mais uma boa opcao de
exploragéo econdmica para o Estado.

E bastante dificil prever, no momento, qual seria o0 mercado potencial de cupuagu.
Trata-se de uma fruta que esta conseguindo ampla penetracdo no mercado nacional. Ha
gue se determinar o perfil do consumidor dessa fruta nos centros mais populosos do pais
e do exterior.

A conquista de novos mercados depende de pontos importantes, tais como:
competéncia, agressividade, apresentacdo de um produto confiavel e higiénico, e garantia
de oferta permanente, dentre outros. Este esfor¢o vai depender de investidores publicos e
privados que difundam o produto nas feiras, exposi¢cdes, eventos oficiais, entre outros,
tanto no pais como no exterior.

A procura de cupuacu tem sido maior que a oferta, o que faz alcancar precos
elevados, competindo com a maioria das frutas (exéticas ou nativas) comercializadas na
regido. Projecdes estatisticas indicam que a aceitacdo do cupuacu e derivados atinge um
indice médio de até 7% da populacéo regional.

Segundo dados da EMBRAPA, no Estado de Roraima o0 cupuagu apresenta
produtividade até 2 vezes superior a qualquer outra regido. Além disso, devido &
condicOes climatolégicas distintas, que favorecem uma producdo dita de entressafra, o
Estado pode ser uma area de escape da principal doenca do cupuacu (vassoura de
bruxa), o que torna o cultivo altamente rentavel, embora trate-se de uma cultura nova.

Em 1996 o Estado do Para exportou 33 mil litros de polpa integral de cupuacu,
dado que ratifica a potencialidade do cupuacgu, apesar de ndo existir um volume de oferta
e da organizacdo da producdo ndo ser suficiente para atender a demanda. J& existem
contatos com instituicbes de pesquisa do pais feitos por ingleses, norte-americanos,
japoneses, franceses e suecos com grandes pedidos do produto, porém, ainda nao
concretizados devido ao problema de oferta supra citado.
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Dados de viabilidade econdmica do cupuagu.

Producéo / ano

30 t polpa congelada

26 t polpa pasteurizada

64 mil vidros (270 g) de geleia

20 mil bastdes (200 g) de cupulate

Investimento Total

US$ 238.895,95

Receita Total

US$ 507.800,00

Custo Variavel

US$ 348.866,02

Custo Fixo

US$ 91.474,16

Custo Total

US$ 394.664,16

Lucro Liquido

US$ 84.003,36

Ponto Nivelamento 57,60 %
Margem de Lucro 16,54 %
Rentabilidade 35,16 %
Taxa Interna de Retorno 47,00%

Tempo Retorno Capital

2 anos e 10 meses

Fonte: GTA
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C - Potencial Madeireiro

C.1 — Madeira serrada e pré-beneficiada

A potencialidade de recursos madeireiros existentes na regido Amazbnica é
indiscutivel. De fato, ha registros de que ha na Amazénia, aproximadamente 3.500
espécies florestais localizadas em areas de terra firme e varzeas. Destas, somente 25
espécies sdo as mais utilizadas nas industrias de base da regido, destacando-se entre
estas:

angelim-pedra (Dinizia excelsa); " mulateiro (Peltogyne sp);

louro (Nectandra rubra e Ocotea spp); " guariuba (Clarisia racemosa);
jacareuba (Callophyllum brasiliense); " cedro (Cedrela odorata);

assacu (Hura creptans); " itatba (Mezilaurus itauba);
cupiuba (Goupia glabra); " samauma (Ceiba pentandra);
cedrinho (Scleronema micranthum); “ muiratinga (Maquira coreacea);
sucupira (Andira parviflora); " copaiba (Copaifera multijuga);
piquia (Caryocar villosum); " cerejeira (Torresia acreano);
virola (Virola surinamensis); “mogno (Swietenia macrophylla); e
andiroba (Carapa guianensis); " macaranduba (Manilkara huberi).

A extracdo madeireira no Estado de Roraima, sofre restricdes, impostas pela
presenca de inUmeras reservas legais, inclusive a existéncia de um grande mosaico de
terras indigenas as quais sdo mantidas em estado de tenséo social. Isto, sem levar em
conta, as caréncias tecnoldgicas para a exploracdo de florestas nativas a partir de
manejos auto-sustentados.

Mesmo com estas restricbes, constata-se que a exploragdo econdmica da
atividade madeireira no Estado deriva a partir das formas vegetais, agrupadas em 3
categorias:

floresta densa (59,1%);
floresta aberta (18,7%); e
formacdes sem interesse comercial (22,2%).

O volume comercializavel de madeira por hectare é considerado baixo; oscila entre
9,36 e 39,75 m*ha, dependendo do tipo florestal. Isso constitui uma limitagdo para a
capacidade industrial aproveitar os recursos florestais, pois as grandes industrias que
viessem a se instalar, a médio prazo, apresentariam problemas de abastecimento de
matéria prima.

Em Roraima, had predominancia de serrarias concentrando suas atividades na
capital mas existem também serrarias em varios municipios do Estado. Em Boa Vista ha
cerca de 8 empresas, sendo 6 de pequeno e médio portes e 2 consideradas de grande
porte, com uma estrutura de producdo e comercializacdo considerada de boa qualidade.
Muitas destas empresas conjugam outras atividades como carpintaria, ceramica e fabrica
de méveis.
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No Estado, existem 13 empresas formais, produzindo basicamente pranchdes,
pranchas e outras madeiras serradas e perfiladas. A concentracdo da producao da-se nos
municipios de Boa Vista e Mucajai, com amplo mercado, até internacional.

Analisando a pauta de exportacOes brasileiras, verifica-se a importancia das
exportacoes de madeira serrada e outros similares.

Exportacdes de Madeira do Estado de Roraima: (em US$ FOB)

Produto 1996 1997 1998 (Jan/Jun)
Madeira serrada 224.859 456.068 554.804
Madeira Perfilada 23.650 52.410

Fonte: SECEX

C.2 - Industria de compensados/laminados

A industria regional de compensados tem sua producdo voltada para atender tanto
o mercado interno quanto o mercado externo. O mercado interno é abastecido com
produtos como tabuas, pernamancas, pranchfes de madeira, laminados e chapas
compensadas. O mercado exterior € mais exigente quanto a qualidade dos produtos e de
certa forma, dificulta um maior intercambio desses produtos no mercado internacional.

Mesmo a despeito dessas dificuldades, as exportacbes de madeira, carvao vegetal
e suas obras, tém tido um crescimento significativo. No periodo de 1991-1995, houve um
incremento de 157%, passando de US$ 442,1 milhdes em 1991 para US$ 1.135,2
milhdes em 1995.

Na Ameérica do Sul, o Brasil € o maior produtor de compensados, elaborados com
matéria-prima oriunda de plantacées existentes no sudeste do pais e de madeiras
tropicais da Amazonia. Estima-se que o estoque de madeiras tropicais do pais € de 60
milhdes de metros cubicos. Devido a press6es ambientalistas, verificou-se uma reducédo
na oferta de madeira no sudeste da Asia e nos Estados Unidos o que propiciou aos
produtores brasileiros um espaco no mercado internacional para os produtos semi-
industrializados e de chapas de madeira. Este Ultimo representa, em média, 22% do total
das exportacdes do sub-setor.

Estudos realizados pela FAO estimam que h& uma tendéncia de crescimento no
consumo de laminados, compensados e demais chapas de madeira ao nivel mundial.
Estas estimativas sugerem que até o ano 2010, havera um crescimento de 121% em
relacdo a 1991 para o consumo desses produtos, cujo volume podera atingir 313 milhdes
de m3. Destes, 37,3% serdo demandados pela Europa; 33,5% pela América do Norte e
América Central; 20,5% pela Asia e 5,4% pela América do Sul. O Brasil tera uma
participacao de 4,7% no consumo mundial e 86,2% no consumo da América do Sul.

Os principais aspectos legais/institucionais que regem a atividade madeireira s&o:

Normas que regem a reposicao florestal: Lei 4.771/65 (Cddigo Florestal — com as
alteracdes da Lei 7.803/89) em seus artigos 19, 20 e 21. Instrucdo Normativa N.°
01/96 — MMA,;
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Normas que regulamentam o manejo florestal: Lei 4.771/65 (Cédigo Florestal — Artigos
15 e 19 — Decreto 1.282/94). Medida Proviséria 1.511/95. Portaria Normativa N.°
048/95 — IBAMA; e

Decreto 2.788/98, que altera diversos artigos do Decreto 1.284/94. Uma das principais
alteracOes, é a dispensa do EIA/RIMA para todos os Planos de Manejo Florestal e a
determinacado de tratamento diferenciado para pequenas e médias propriedades.

Dados de viabilidade econbmica:

Producéo/ano 63.000 m3 (70% capacidade 1° ano)

72.000 m3 (80% capacidade 2° ano)
Investimento Total US$ 17.850.154,87
Receita Total US$ 21.078.318,58 (80 % capacidade)
Custo Variavel US$ 13.915.755,58
Custo Fixo US$ 2.395.258,76
Custo Total US$ 16.311.014,34
Lucro Liquido US$ 4.767.304,24
Ponto de Nivelamento 33,40%
Margem de Lucro 22,62%
Rentabilidade 26,71%
Taxa Interna Retorno 18,00%
Tempo Retorno Capital 5 anos e 4 meses

Fonte: ISAE/FGV
D - Piscicultura

O peixe €é considerado um alimento de alto valor protéico, além de possuir sabor
gue agrada um universo significativo de pessoas em todo o mundo e vem se tornando um
dos produtos com maior perspectiva de mercado atual e futuro. Segundo a FAO, o peixe
sera uma das commodities mais valorizadas até o ano 2020.

Na Regido Amazodnica o peixe é um dos recursos naturais mais abundantes. O
namero estimado de espécies biolégicas gira em torno de 2.500, o que representa,
aproximadamente, 8% dos peixes de todo o mundo, 30% dos peixes de agua doce e 75%
dos peixes de agua doce do Brasil.

Entretanto a pesca € extrativista e condicionada portanto, pelo nivel das aguas dos
rios com superproducdo na época da “seca” e de escassez durante a época da “cheia” o
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gue influi decisivamente no preco final do produto. Uma alternativa para minimizar os
efeitos da sazonalidade é a criacdo de peixes em cativeiro que além de propiciar um
equilibrio entre a oferta e demanda no mercado regional, estabiliza os precos ao longo do
ano.

Nesse cendrio, a piscicultura desponta como uma alternativa técnica e
economicamente viavel, tendo reflexos sociais importantes por ser geradora de receita
local e contribuir para a criacdo de empregos. Essas caracteristicas a colocam como uma
atraente vertente para o desenvolvimento, principalmente na regido amazoénica, onde o
clima e a malha hidrografica favorecem a atividade, além de contribuir para a preservacao
ambiental.

A piscicultura é uma atividade produtiva, que permite o equilibrio entre o interesse
econdmico e a exploragéo racional da natureza, porque apresenta elevada produtividade
por hectare (entre 2.500 e 60.000 kg/ha/ano), utilizando menos superficie de terra, em
comparacao com outras atividades, como a pecuéaria, que varia de 70 a 300 kg/ha/ano.

Apesar da diversidade da ictiofauna na Amazbnia, apenas 36 espécies sdo
comercializadas, das quais somente dezoito apresentam producao significativa. Dentre
estas destacam-se as relacionadas a seguir e que sdo recomendadas como espécies
potenciais para a piscicultura na Amazonia Ocidental:

Matrinxa (Brycon cephalus)
Tambaqui (Colossoma macropomum)
Curimaté (Prochilodus nigricans)
Pirarucu (Arapaima gigas)

Pirapitinga (Piaractus brachyponius)
Acaréa-acu (Astronotus ocellatus) e
Aracu (Leoporinus spp)

Peixes de couro em geral (cat fish)

Existem diversos fatores que favorecem a sélida rentabilidade da piscicultura na
Amazodnia: clima de alta temperatura que favorece o crescimento dos peixes, espécies
nativas que atingem grande tamanho na etapa adulta, variedade e custo de insumos
disponiveis para alimentacao.

Este setor tem grandes ramos que agregam altos valores em produto final, como
exemplo temos o processo de filetagem de peixe e a defumacao.

Atualmente a média do consumo brasileiro esta estimada em 4 kg per capita/ano
propiciando um mercado potencial brasileiro em mais de 600 mil toneladas de peixe/ano.
A média do consumo na Regido Amazobnica é de 44 kg per capita/ano. Hoje a pesca
nativa da regido nao produz 1/8 desta demanda, o0 que traz ao segmento um atrativo sem
igual e um vasto potencial para empreendedores que invistam na atividade de cultivo de
peixes (em especial o tambaqui), tanto para o mercado nacional como para o0
internacional. Segundo dados da FAO, a Unica commodity que terd seu preco majorado
no ano 2020 sera o pescado.

Apesar das dificuldades, existem atualmente no Estado de Roraima cerca de 300
piscicultores, embora apenas 5% destes possam ser considerados médio-grandes
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produtores. Mas dados comprovam o crescente interesse local e as perspectivas de
mercado nesse setor, fazendo da piscicultura uma das mais promissoras alternativas de
desenvolvimento socio-econémico do Estado.

Dados de viabilidade econbmica

Pescado (Tambagqui)"” Peixe defumado (Tambaqui)

Producéo/ciclo 25 t/ha| 10.500 kg de costela e 4.500
kg de filé de peixe defumado

Investimento Total US$ 33.185,84 US$ 24,606.38
Receita Total US$ 66.371,68 US$ 162,000.00
Custo Variavel US$ 24.394,51 US$ 100,640.00
Custo Fixo US$ 16.263,00 US$ 43,904.20
Custo Total US$ 40.657,52 US$ 144,544.20
Lucro Liquido US$ 25.714,16 US$ 12,655.46
Ponto Nivelamento 38,74% US$ 115,914,00
Margem de Lucro 78,00% 71,60%
Rentabilidade 77,00% 51,00%
Taxa Interna Retorno 62,00% 41,00%
Tempo Retorno Capital 2 anos 1 ano e 9 meses

Fontes: CPAA/EMBRAPA-AM; GTA
(*) Ciclo produtivo = periodo de 08 meses

E - Amido de mandioca

A mandioca € um dos principais produtos, em area plantada, da Regido Amazonica
seja para fins comerciais seja para subsisténcia. Produto consumido em forma de farinha
e produzida, via de regra, de forma artesanal, a mandioca é subutilizada em seu potencial
produtivo, verificando-se um desperdicio consideravel nessa forma de producéo primaria.

A industrializacdo aparece como uma das formas com maior possibilidade de
aproveitamento do produto que pode ser direcionada para o consumo humano, na forma
de farinhas cruas ou torrada e polvilhos (doce e azedo), e para consumo animal, na forma
de raspas e residuos da prépria industria ou, simplesmente, transformada em fécula ou
amido para fins industriais.
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A producdo mundial de amidos é de 34 milhGes de toneladas atualmente, com
valor estimado em 14 bilhdes de délares. Estima-se que esta producdo deve ultrapassar
40 milhdes de toneladas no ano 2000. O maior produtor é os Estados Unidos, com 14
milhdes de toneladas, seguidos dos paises asiaticos com 11 milhdes, a Unido Européia
com 6 milhdes, a América Latina com 1,3 milh&o e o Brasil com 1 milh&o de toneladas.

A diversidade de aplicacdo do amido de mandioca como matéria-prima na industria
oferece-lhe uma ampla oportunidade de mercado interno brasileiro, mas também ha
grandes possibilidades de chegar a ser fornecedor do mercado externo. Estima-se que a
nivel mundial, 95% do amido € destinado a usos industriais diferentes daqueles utilizados
como ingredientes em alimentos e, somente 5% é destinado aalimentacdo humana.

Em nivel nacional, o maior consumidor de fécula de mandioca é o Estado de Sao
Paulo. Aproximadamente, 80% desse consumo cabe aos frigorificos e panificadoras e o
restante, dividido entre as industrias quimicas, farmacéuticas, téxteis e outras. Os outros
grandes consumidores séo os Estados de Santa Catarina e Rio de Janeiro.

Na safra de 1996, o Brasil produziu aproximadamente 190.000 toneladas de amido,
sendo que 70.000 toneladas correspondem a amidos modificados. O consumo interno
chega a 200.000 toneladas.

A conquista, portanto, dos mercados interno e externo dependera de um bom

padrao de qualidade e de uma racionalizacdo dos custos com consequente reflexo sobre
0S precos, tornando-0s mais competitivos, principalmente, no mercado internacional.
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Dados de viabilidade econbmica:

Producédo/ano

4.500 toneladas de amido

Investimento Total

US$ 562.384,07

Receita Total

US$ 1.194.690,27

Custo Variavel

US$ 935.798,23

Custo Fixo

US$ 80.933,63

Custo Total

US$ 1.016.731,86

Lucro Liquido

US$ 177.958,38

Ponto de Nivelamento 31,3%
Margem de Lucro 14,9%
Rentabilidade 31,64%
Taxa Interna Retorno 28,8%

3 anos e 3 meses

Tempo Retorno Capital
Fonte: Pesquisa

F - Dendé

A Amazonia possui cerca de 70 milhGes de hectares consideradas &reas aptas ou
aproveitaveis para o cultivo do dendezeiro. Dessa area potencial somente 47.480
hectares s&o utilizados efetivamente com a cultura. Os Estados da Amazoénia Ocidental,
como Acre, Amapa, Rondbnia e Roraima tém, em conjunto, 9 milhdes de érea,
correspondendo a 12,9% do total de area potencialmente aproveitavel.

Além disso, o cultivo do dendé pode ser considerado como uma atividade em
condicdes de preservar o meio ambiente sem fortes agressées a floresta nativa porque
deve ser plantado em areas degradadas, possibilitando um perfeito recobrimento dessas
areas quando adulto e, na fase jovem, pode ser associado a leguminosas de cobertura de
solo. Por isso o dendé pode ser enquadrado dentro do chamado desenvolvimento
sustentavel, sendo mais uma oportunidade de negdcios na Amazénia.
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Area Potencial Para a Cultura e Area Plantada com Dendé no Brasil - 1996

ESTADOS Area PI_?tenciaI Area IT_:antada Fﬁg%iér;o
(Ha) (Ha) (Ha)
ACRE 2.500.000 - -
AMAPA 1.500.000 4.000 3.500
AMAZONAS 50.000.000 2.000 -
MATO GROSSO 500.000 - -
PARA 10.000.000 32.977 24.601
RONDONIA 1.000.000 - -
RORAIMA 4.000.000 - -
TOCANTINS 500.000 - -
BAHIA - 8.503 3.400
TOTAL 70.000.000 47.480 31.501

O cultivo de dendé ainda é incipiente no Brasil, que produz 84.000 t/ano de 6leo de
dendé. A producdo de 6leo ndo chega a atingir 1% do total produzido na Malasia. A
producdo mundial € de 15,3 milhdes de t/ano.

No ambito mundial, o Brasil ocupa o 13° lugar entre o0s paises produtores; na
América Latina ocupa o 3° lugar depois da Colémbia e o Equador.

Existe, no pais, um total de 12 industrias de processamento de 6leo de palma,
sendo 7 localizadas no Pard com capacidade instalada de extracdo para 152 t/hora de
cachos de frutos frescos (CFF), 3 na Bahia com capacidade para 62 t/hora de CFF, 01 no
Amapa para 12 t/hora de CFF e 01 no Amazonas para 6 t/hora de CFF.

Em decorréncia de suas vantagens econdmicas e extra-econdémicas, tais como alta
produtividade, condi¢cdes favoraveis de competitividade no mercado, baixo custo de
producéo, propriedades quimicas ricas em nutrientes como as vitaminas A e E, baixo
indice de colesterol, além da diversidade de usos e aplicacbes na industrializacdo de
produtos alimenticios, o 6leo de palma frente & demais oleaginosas tem perspectivas
otimistas no mercado mundial futuro. Estima-se que ira superar o 6leo de soja por volta do
ano 2000, com uma participacdo de 20% da producdo mundial de 6leos e gorduras contra
19% do 6leo de soja.

Atualmente no mercado das commodities este produto apresenta-se estavel e com
oferta crescente, os cinco maiores consumidores mundiais (China, india, Paquistéo,
Estados Unidos e Japao) aumentaram sua atuacdo no mercado em 5 vezes num periodo
de 1973-1997, com um crescimento médio de 7%/ano.

O mercado brasileiro também apresenta boas perspectivas de consumo para 6leo
de palma que, atualmente, estd em torno de 160 mil t/ano. Deste total, quase a metade &
importada, porém a producao nacional, aos poucos, vem ocupando espaco no mercado
interno, pois em 1992, 94% de abastecimento de Oleo de palma provinham de
importacdes de outros paises. Ha estimativas de que para o ano 2012 o consumo de 6leo
de palma e seus derivados no mercado brasileiro esteja em torno de 372 mil
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toneladas/ano. A taxa de crescimento médio do consumo brasileiro € de 6% ao ano,
proxima ade crescimento mundial (7% ao ano).

Dados de viabilidade econbmica

Oleo de Dendé (incluindo o plantio de 600 ha de dendé)

Producédo/ano 2.439,4 toneladas
Investimento Total US$ 1.993.200,00
-Receita Total US$ 1.573.736,80
Custo Variavel US$ 824.783,19
Custo Fixo US$ 196.523,89
Custo Total US$ 1.021.307,10
Lucro Liquido US$ 552.429,70
Ponto de Nivelamento 26,24%
Margem de Lucro 35,10%
Rentabilidade 27,70%
Taxa Interna Retorno 28,00%
Tempo Retorno Capital 4 anos e 6 meses

Fonte: CPAA/EMBRAPA-AM

G - Soja

As areas de cerrado sdo adequadas para a producao de graos. No caso do Estado
de Roraima, estima-se em 1.200.000 ha de areas propicias para plantio de soja, que
alcanca uma produtividade de até 2.400 kg/ha, segundo a EMBRAPA, excelente em
relacdo & médias em outros Estados, além de sua colheita coincidir com a entressafra
dos demais Estados do Brasil. A cultivar Mirador € a recomendada.

A participacdo do 6leo de soja € a mais importante na oferta de 6leos e gorduras,
representando 20% do consumo mundial. No cenario nacional o consumo de Oleos e
gorduras pulou de 6,20 kg/ano para 20,83 kg/ano, revelando assim, que ha boas
perspectivas para o produto tanto no mercado nacional como internacional.

O sistema de cultivo da soja no Estado estd em processo de implantacdo e
envolve agricultores que migram do sul e centro-oeste do Brasil, com experiéncia na
atividade. A exploracdo € conduzida mecanicamente, desde o preparo do solo até a
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colheita. A expectativa de producdo em area de primeiro ano de cultivo é 1.500 a
1.680kg/hectares, com evolucédo para 2.400kg/hectares apds o terceiro plantio.

Para que a soja se desenvolva nos solos de cerrados é fundamental que se faca a
correcdo da acidez e da baixa fertilidade destes solos. A correcdo da acidez € realizada
incorporando-se calcéario, 0 mais profundo possivel. A quantidade de calcario aplicada é
determinada pela analise do solo e objetiva elevar o pH do solo para a faixa de 5,5 a 6,0.
Em termos médios sdo empregadas 2,5 t/hectares de calcario PRNT 60%.

O preparo do solo tem sido realizado, basicamente através de gradagem aradora, seguida
de grade niveladora.

A adubacéo corretiva gradual, normalmente utilizada pelos produtores, emprega de
350 kg/hectares da formula 02-20-20+FTE ou da férmula 00-20-20+FTE. A adubagéo é
realizada com base na andlise do solo, levando-se em consideracdo a expectativa de
producédo. A soja exporta para cada tonelada de graos, cerca de 20 kg de K20 e 20 kg de
P205.

Dados de viabilidade econbmica:

Producédo/ano 1,7t (1° ano); 1,9 t (a partir 2° ano)
Custo de US$ 399,49 (1° ano)
Implant./Manutencao / ha US$ 350,81 (a partir 2° ano)

US$ 400,18 (1° ano)

Receita ano/ha US$ 447,26 (a partir 2° ano)

Taxa Interna Retorno 14%

Tempo Retorno Capital 5 anos e um més

Fonte: Pesquisa

OBS.: Outros indicadores nao foram calculados por nao disponibilidade
de informacdes de investimento, custos fixos e variaveis.

H — Palmito de pupunha

A Regido Amazonica produz atualmente mais de 95% da produg&o nacional de
palmito oriundo, principalmente, da extracdo nativa do acai de varzea (Euterpe oleracea),
provenientes dos Estados do Para e Amapa. Esta extracdo €, na maioria das vezes,
predatdria, comprometendo a reserva desta espécie e concorrendo com a extracdo do
fruto, cujo suco (vinho) é bebida tradicional na regido.

A instalacdo da industria de palmito de origem extrativa na Amazénia comecou no
final dos anos 60, nos Estados do Pard e Amapa. No Estado do Amazonas € mais
recente, tendo sido iniciada na década de 80 com a exploracao nativa do acai de terra
firme (Euterpe precatoria) espécie que, diferentemente daquele da varzea, nao perfilha.
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O plantio de pupunha no Brasil iniciou no final da década de 80, com a maior parte
dos cultivos sendo implantados nos ultimos 5 anos. No Estado de Roraima, o plantio da
pupunheira esta sendo incentivado, principalmente nas areas de capoeiras, preparadas
para a implantagdo de sistemas agroflorestais, no sul do Estado. A grande importancia
regional para o Estado de Roraima, sera a producdo de palmito, cuja procura aumenta
constantemente, por parte do mercado consumidor. Assim como o Estado do Amazonas
esta investindo no cultivo da pupunha para producéo de palmito, para atender o mercado
local/regional e aos mercados do centro-sul do Brasil, o Estado de Roraima devera faze-
lo, também, visando o mercado amplo.

A producédo potencial de conserva de palmito de pupunheira no Estado do
Amazonas, em 1998, esta estimada em torno de 300 toneladas/ano de peso liquido
drenado, e deve atingir, nos proximos dois anos, 1.168 t/ano. A industria de conserva de
palmito apresenta uma estrutura tecnoldgica relativamente simples que ndo demanda
elevados investimentos e depende da eficiéncia das operagcdes manuais de corte e
acondicionamento do produto.

Tanto o mercado nacional como o internacional sdo considerados de grande
potencial para o palmito, dado que a producédo brasileira jA chegou a atingir 132.104
toneladas em 1985, decrescendo em 1994 para 21.900 toneladas, representando uma
gueda de 83%. Um dos fatores responsaveis por esta situacdo € o esgotamento das
reservas da jucara (Euterpe edulis) no sul do pais e a rigidez da oferta do acai do estuario
do Rio Amazonas, que se acha em fase de declinio para a producdo do palmito, em
funcdo da producao de fruto.

Convém alertar que os paises importadores iniciam um processo de boicote a
exploracdo extrativa predatéria de reservas naturais, impondo severas restricbes a
aquisicao dos produtos de origem extrativa. O palmito extrativo de acai sera, com certeza,
alvo deste boicote, principalmente a partir da possibilidade da producdo de espécies
cultivaveis. Atualmente, o mercado mundial de palmito est4 sendo retomado através da
producdo de matéria-prima oriunda do cultivo, com destaque para a pupunheira, que &
responsavel pela quase totalidade da producdo de palmito cultivado no mundo. Vérios
paises da América do Sul e Central estdo expandindo a producao desta espécie.

A Costa Rica exporta atualmente valores superiores a 5.000 mil toneladas de
palmito processado de pupunheira, principalmente para os Estados Unidos e Europa.
Estima-se que o Brasil alcancou em 1997 a area plantada de 5.000 hectares desta
espécie, principalmente no Centro Sul brasileiro, com destaque para S&o Paulo, Espirito
Santo e Bahia.

Para agroindustria de palmito, a pupunheira desponta como uma excelente
alternativa, dadas a sua rusticidade, precocidade, perfilhamento e excelente qualidade do
palmito.

Rusticidade: a pupunheira desenvolve-se bem mesmo em solos de baixa fertilidade.

Precocidade: mesmo em solos pobres, comuns na Amazonia, a pupunheira € possivel
corta-la para extracdo do seu palmito por volta de dois anos.

Perfilhamento: permite a renovacgao natural da planta, o que possibilita cortes sucessivos
por mais de dez anos.
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Qualidade: o palmito de pupunha, pela sua excelente qualidade, tem obtido 6tima
aceitacao, tanto no mercado nacional quanto internacional.

No que se refere ao mercado externo, paises europeus como Franga, Espanha e
Italia sdo tradicionais importadores de palmito brasileiro em conserva. A demanda destes
paises corresponde a mais da metade das exportacdes brasileiras sendo a Franca o
principal consumidor do produto. O outro grupo de paises demandantes encontra-se no
continente americano, sendo os Estados Unidos o principal comprador.

Dados de viabilidade econbmica:

Palmito de pupunha

Producéo/ano 1.200.000 vidros de 1 kg
Investimento Total US$ 841.542,48
Receita Total US$ 3.185.840,71
Custo Variavel US$ 2.574.318,23
Custo Fixo US$ 113.175,22
Custo Total US$ 2.687.493,45
Lucro Liquido US$ 498.347,26
Ponto de Nivelamento 18,5%
Margem de Lucro 15,64%
Rentabilidade 59,22%
Taxa Interna de Retorno 46,4%

Tempo de Retorno do Capital

2 anos e 5 meses

Fonte: FGV/ISAE

OBSERVACAO:

Com relacdo a Mineracdo, o Estado de Roraima possui potencial mineral, mas
estima-se que cerca de 90% das areas de ocorréncias, encontram-se em areas
indigenas, pretendidas pela FUNAI ou destinadas a parques florestais ou reservas
ecologicas.

Historicamente, Roraima ja se destacou pela extracdo de ouro e diamantes, que
inclusive chegou a exportar, mas era uma exploracao limitada a garimpos.
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A exploracéo de recursos minerais, estdo a reclamar posicionamentos politicos no
sentido de instalar e fazer crescer o género industrial da mineracdo no Estado de
Roraima. Acredita-se que, uma vez superada a problematica das terras indigenas, essa
atividade tem condicbes de deslanchar e apresentar sua grande contribuicdo para o
crescimento de Roraima.
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4. Incentivos Fiscais e Financeiros para o Estado de Roraima

4.1. Incentivos Federais

A - Administrados pela SUFRAMA

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - administra o0s
beneficios destinados a empreendimentos industriais que se localizem na Zona Franca e
gue sao extensivos aAmazodnia Ocidental:

1-
v

v

v

2.-
v

Isenc&o do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI:

para mercadoria de procedéncia estrangeira consumida na Amazoénia Ocidental,
desde que listada na Portaria Interministerial n.° 300/96;

para mercadoria de procedéncia nacional ingressada na ZFM e demais areas
da Amazoénia Ocidental;

aos produtos elaborados com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais
de producéo regional, em todas as localidades da Amazonia Ocidental

Crédito do Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI:

calculado como se devido fosse, sempre que os produtos elaborados com
matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de producdo regional sejam
empregados como matérias-primas, produtos intermediarios ou material de
embalagem na industrializacdo em qualquer ponto do Territério Nacional, de
produtos efetivamente sujeitos ao referido imposto.

Isencéo do Imposto de Importacéao — Il:
a mercadoria de procedéncia estrangeira listada na Portaria Interministerial n.°
300/96, destinada aAmazobnia Ocidental.

Programa Especial de Exportacbes da Amazonia Ocidental — PEXPAM:
mecanismo de incentivos que permite a importacdo de matérias-primas,
insumos e componentes para industrializacdo de bens destinados
exclusivamente aexportacdo. Contempla os seguintes incentivos:

Isencéo do ll;

Isencéo do IPI,

Isencéo do IE;

Isencédo do ICMS;

Isencdo do pagamento de taxas, precos publicos e emolumentos devidos a
quaisquer 6rgaos da administracéo publica;

Inexigibilidade ao cumprimento de Processo Produtivo Basico — PPB;
Autorizacdo de importacdes extra-quota,

Concesséao de quota-prémio; e

Crédito prémio para equalizacdo de transporte.

T UTUTTUTU

TUTUTU
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PORTARIA INTERMINISTERIAL MF/MPO N.° 300, de 20/12/96:

v aprova a pauta de produtos e bens a serem comercializados com os beneficios
instituidos no decreto-lei n.° 356, de 15/08/68. No caso especifico do Estado de
Roraima contemplam-se, entre outros:

P Peixes secos, salgados ou em salmoura, peixes defumados, mesmo cozidos
antes ou durante a defumacéao;

Leite e creme de leite;

Produtos horticolas, frescos ou refrigerados;

Frutas frescas;

Cafe;

Farinhas de trigo e cereais;

Maquinas e aparelhos para a agricultura, horticultura, e outros;

Maquinas e aparelhos para a inddstria de moagem ou tratamento de cereais;

Magquinas - ferramentas para trabalhar madeira

UUTUUUTUUUTU

B - Administrados pela SUDAM

1.- Imposto sobre a Renda — IR:

v  reducdo de 75% do IR até o ano 2003, concedida a empreendimentos
industriais, agropecuarios e de servicos basicos com projetos de implantacéo
aprovados;

v reducdo de 50% do IR de 2004 a 2008, concedia a empreendimentos com
projetos de ampliacdo e/ou modernizacéo e/ou diversificacdo aprovados;

v reducdo de 25% do IR de 2009 a 2013, concedida a empreendimentos com
projetos de ampliacdo e/ou modernizacéo e/ou diversificagdo aprovados

2. FINAM - Fundo de Investimentos da Amazoénia:

v' financiamento para inversdes fixas;

v/ a pessoa juridica que utiliza a faculdade de deduzir 18% de seu imposto de
renda devido, com a finalidade de investi-los ha Amazoénia, podendo destinar
aqgueles recursos, via FINAM, para projetos de investimentos a serem aprovados
pela SUDAM, ou aprovar projetos proprios para efetuar esta aplicacao.

C - Administrados pelo Banco da Amazonia (BASA)

FNO - Fundo Constitucional do Norte

O FNO foi criado através da Lei N° 7827, de 27/09/89, que regulamenta o art. 159,
inciso |, alinea “c” da Constituicdo Federal. Tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento econémico e social da Regido Norte, mediante a execucao de
programas de financiamentos direcionados ao atendimento das atividades produtivas nas
areas ecoldgica, social, tecnoldgica e econdmica dos setores rural, industrial e de turismo.
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O FNO compreende os programas a seguir:

v

v

Programa de Apoio & Micro-Empresas de Atividades Selecionadas — PROMICRO

Objetiva criar condi¢bes para a implantacdo de pequenas unidades agro-industriais na
regido, como mecanismo de inducao aformacédo de cadeias produtivas necessarias a
sustentabilidade da pequena producao familiar rural organizada e ao fortalecimento da
economia regional.

Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODESIN

Seu objetivo é promover o desenvolvimento da industria de transformagéo da Regido
Norte, proporcionando a implantacdo, ampliagdo e/ou modernizagao, racionalizacéo e
relocalizacéo de empreendimentos dos diversos segmentos do setor.

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Agroindustria — PROAGRIN

O programa procura apoiar as iniciativas empresariais que visem a implantacéo,
ampliacdo, modernizacao e relocalizagdo de unidades agro-industriais na Regido. Cria
condicbes para o processamento local de matérias-primas de origem agricola,
pecuaria e florestal, gerando emprego e renda na regido. Fortalece as atividades
produtivas do setor rural, elevando a competitividade dos produtos agricolas,
pecuarios e florestais de forma que possa atender a demanda de mercado regional e
conquistar espac¢o nos mercados nacionais, aumentando o valor agregado regional.

Programa de Desenvolvimento do Turismo Ecol6gico — PRODETUR

Objetiva promover o desenvolvimento do ecoturismo em localidade da Amazonia,
com potencial ecoldgico, de forma conservacionista, procurando conciliar a exploracéo
turistica com o meio ambiente, harmonizando as acfes com a natureza, assim como,
oferecer aos turistas um contato intimo com os recursos naturais da regido, buscando
a formacdo de uma consciéncia ecoldgica.

Programa de Apoio ao Turismo Convencional - PROGETUR

O programa apoia as iniciativas empresariais de investimento no turismo
convencional, proporcionando a implantacdo, ampliacdo, modernizacdo e
diversificacao da infra-estrutura e dos equipamentos turisticos (meios de hospedagem
e de transporte) em areas pioneiras, de expanséao de fronteira econémica da regiao ou
em cidades, preferencialmente, do interior com comprovado déficit de hospedagem.

Programa de Apoio a Capacitacdo Tecnolégica — PROCATEC
Seu objetivo é apoiar o desenvolvimento do sistema regional de ciéncia e

tecnologia, incentivando a geracao e transferéncia de inovacdes tecnoldgicas, através de
iniciativas que articulem a base técnico-cientifica com o sistema produtivo privado,
visando impulsionar a criacdo de polos de modernizacdo das atividades empresariais na
regiao.
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D - Administrados pelo Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

v" Programa Amazonia Integrada — PAI

Criado pelo DEC.DIR-369/94 BNDES, de 01/12/94. O Sistema BNDES apoia neste
programa empreendimentos conduzidos pela iniciativa privada que: sejam geradores de
emprego e renda com vantagens competitivas inquestionaveis; possibilitem a integracdo
da Regido Norte com o restante do Pais e com o mercado externo; sejam consistentes
com a politica ambiental da Regido Amazonica.

Através do FINAME — Agéncia Especial de Financiamento Industrial, o BNDES oferece
uma série de linhas de crédito, das quais destacam-se:

v" FINAME — Programa Automatico

Com a finalidade de financiar firmas individuais, pessoas juridicas de direito
privado, sediadas no pais, para a aquisicdo, diretamente de empresas fabricantes,
maquinas e equipamentos novos produzidos no pais.

v" FINAME — Programa Especial

Financiamento a usuarios e fabricantes para aquisicdo ou venda / producdo,
respectivamente, de maquinas e equipamentos novos, produzidos no pais e que
atendam a uma das seguintes condigdes:

sejam produzidos sob encomenda e apresentem relevante acréscimo de
tecnologia ou indice de nacionalizacéao;

estejam competindo com congéneres importados;

destinam-se a projetos de elevado interesse para a economia nacional

v" FINAME - Crédito Complementar
Complementar financiamentos concedidos pelo FINAME para aquisicdo de
maquinas e equipamentos de empresas associadas a ABIMAQ, SIMEFRE, ABICOMP,
ABCPAL, ABINEE, ABIMO, e SINAEMO, participantes do Fundo OURONMAQ do
Banco do Brasil.
v' FEPEMI- Fundo Especial de Apoio as Pequenas e Médias Empresas Industriais
Com a finalidade de apoiar o treinamento de pessoal e assisténcia técnica,

objetivando estimular o aumento da produtividade e da producdo e/ou promover a
melhoria das estruturas administrativas das empresas
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4.2. Incentivos Estaduais

Vantagens Fiscais e Extra-Fiscais que o Estado oferece:

Além da concessdo dos Incentivos Fiscais Federais ja mencionados, o Estado
conta com os seguintes instrumentos legais:

1.

v

AN

AN N N NN

w

AN

axH

Lei n.° 023, 21/11/91 - Institui o Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social
do Estado de Roraima — FUNDER:

com o objetivo de dinamizar e contribuir para o crescimento da economia
estadual;

financia investimentos fixos e mistos;

beneficia empresas industriais com sede e foro no Estado

Lei n.° 025, de 21/12/92 — Dispbe sobre a concessao de incentivos fiscais nas
areas de Livre Comércio:

concessao do crédito presumido do ICMS;

restituicdo total ou parcial do ICMS;

isencdo do ICMS para micro e pequenas empresas;

diferimento do imposto em determinadas operacoes internas;

reducdo da base de célculo para exportacdo de madeira

Lei n.° 124, de 26/03/96 - Dispde sobre o tratamento diferenciado e preferencial
as micro e pequenas empresas do Estado de Roraima, nos campos
administrativo, tributério, crediticio e de desenvolvimento empresarial, desde
gue preenchidos requisitos especificos.

isencdo do ICMS quanto as saidas de mercadorias e servicos e ao
fornecimento de alimentos que realizarem;

isencdo do ICMS quanto as saidas de mercadorias, na hipétese de
transferéncias de estoque de uma microempresa para outra, em virtude de
transformacdo, fusdo, incorporacdo, venda de estabelecimento ou
encerramento das atividades;

isencao de taxas de servigos dos emolumentos da Junta Comercial;

suspensdo do ICMS nas saidas de mercadorias destinadas a comercializagao
ou a producdo industrial posteriormente remetidas as micro e pequenas
empresas com sede no Estado, promovidas por contribuintes ndo cadastrados
como microempresas, para os casos definidos na lei;

dispensa, em determinado casos, do cumprimento de obrigacfes tributarias
acessorias;

as micro e pequenas empresas serdo concedidos beneficios pela Lei 023/92
que institui o FUNDER, sendo destinados no minimo 50% dos recursos totais
para o financiamento das atividades e investimentos industriais, agroindustriais,
agropecudarios e turisticos de micro e pequenas empresas do Estado, tendo
como limite maximo juros anuais de 6%.

Estimulo para infra-estrutura:

venda de lotes a precos reduzidos no Distrito Industrial de Boa Vista
Outros estimulos:
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empresas somente participardo de licitacdes de entidades e érgaos do Governo
se consorciadas com uma ou mais micro e pequenas empresas, assegurando-
Ihes 30% do fornecimento de bens ou da execuc¢ao de obras. (Decreto n.° 486,
de 09/03/93 - DispBe sobre os critérios na participacdo de micro e pequenas
empresas nas licitacdes governamentais).
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