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APRESENTACAO

A Feira Internacional da Amazénia (FIAM), em sua quarta edicdo, em 2008,
consolidou-se como um dos mais completos espacos dedicados ao setor produtivo
regional, com uma amplitude Unica, que compreende quatro grandes componentes.
Séo eles: a exposicdo de produtos e servicos da regiao; a mostra de trabalhos
técnico-cientificos apoiados pela SUFRAMA; o Saldo de Projetos, para promover
investimentos em novos negocios sustentveis; e a Jornada de Seminarios
Internacionais, um espago para a troca de conhecimentos voltados ao
desenvolvimento da Amazoénia.

Estes quatro componentes, que se interconectam, formam uma rede que
abrange desde o conhecimento que serve de apoio a producdo; os projetos com
potencial para se transformar em novos produtos e em novos negocios; até os
produtos e servigos prontos para o mercado.

Em particular, a IV Jornada de Seminarios Internacionais sobre
Desenvolvimento Amazénico, realizada durante a FIAM, em Manaus, capital do
Amazonas, entre os dias 10 e 13 de setembro de 2008, afirmou-se como um foro
qualificado para o compartihamento, debate, revisdo e sistematizacdo do
conhecimento gerado na regido. S&o conhecimentos que servem de apoio e suporte
tanto ao setor produtivo regional quanto para o aperfeicoamento de politicas e
projetos estratégicos, publicos e privados, na Amazoénia.

A IV Jornada de Semindrios ensejou trés objetivos de ambitos distintos. O
primeiro expressa 0s ganhos coletivos que a sociedade regional obtém somente pelo
fato de existir tal iniciativa. O segundo traduz os ganhos institucionais relativos a
possibilidade de identificacdo e sistematizacao de contribuices capazes de alimentar
um grande banco de dados, com subsidios qualificados, para formacdo de
inteligéncia de interesse publico e aperfeicoamento das politicas e projetos
estratégicos para a regiao.

O terceiro objetivo, mais orientado ao foco tematico dos seminarios, enseja o
ganho do conhecimento obtido por meio da matriz de conhecimento que fundamenta
cada um dos seminarios, que permitird a identificacdo de dinamicas, bem como de
fundamentos técnicos-cientificos, capazes de potencializar o desenvolvimento da
regiao.

A IV Jornada de Semindrios contemplou 16 seminarios com variadas matrizes
de conhecimento, que reuniram mais de 300 especialistas, mestres e doutores, entre
palestrantes, moderadores e relatores. Os resultados deste foro estdo reunidos em
Anais, divididos em seis volumes distintos, com mais de 3.000 paginas.

E, portanto, com fundamentada satisfacdo, que sdo colocados a disposicdo da
sociedade os anais deste exitoso evento, com a expectativa de que contribuam para o
progresso do conhecimento qualificado da regido.

José Alberto da Costa Machado
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Seminario 07 — Biotecnologia e Bioindustria na Amaz6nia: a Agenda Relevante
para a Regidao.

O seminario buscou identificar e discutir a agenda relevante para a industria de base
biotecnolégica na regido, as alternativas de incubacdo de empresas, a busca de
fontes para financiamento de projetos, a qualidade dos insumos regionais e 0s
resultados de pesquisas para geracdo de negoécios. A discussdo objetivou dar
visibilidade aos temas que podem contribuir para a real concretizagdo da
biotecnologia na Amazbénia. O evento foi realizado em parceria com o Centro de
Biotecnologia da Amazobnia (CBA), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
(INPA) e Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (SECT-AM).

TEXTOS E SLIDES REFERENTES AS APRESENTACOES DOS PALESTRANTES
DATA 10/09/2008

PAINEL 01 - Empreendedorismo Tecnolégico e Inovacdo a partir da
biodiversidade amazonica — desafios e oportunidades

Palestra 01: Oportunidades da biodiversidade para bionegécios

Ayrton Carvalho de Aguiar, especializacdo em Marketing, diretor executivo da
CONFRAPAR - Participacdes e Pesquisa S/A.

CONFRAAR

participagoes - pesquisa -

Biodiversidade e Bionegdcios

Ayrton Carvalho de Aguiar — Confrapar Participagoes SA

Manaus, 10 de Setembro de 2008
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CONFRAPAR

participagdes - pesquiso - s/o

Sede em Belo Horizonte

Fundada em junho de 2005

Recebeu mais de 200 projetos de empreendedores
Avaliou cerca de 140 projetos

Selecionou 36 empresas

Casos de Sucesso: www.viab.com , www.takenet.com
Gestora do HorizonT| — fundo setorial de R$ 20M em MG
Gestora do NascenTl| - fundo setorial de R$ 25M no RJ
Gestora do BandeiranT| — fundo setorial de R$ 30M em SP
www.confrapar.com.br
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O que é Capital Semente e Investimento Anjo

O que € inovagao tecnologica da ética do investidor
O que é Capital Semente e Investimento Anjo

Como os Americanos fazem

Como o Brasil esta evoluindo
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Mercado Mundial

a) O lider mundial desta industria sdao os EUA
b) 3416 acordos em 2007 - EUA

¢) 0,30% PIB Mundial

d) O potencial da AL e Brasil & muito grande
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Como é feito nos

Investimento em P&D nos EUA

US$ 300 Bilhdes investidos em 2007
- U$ 150 Bilhdes iniciativa privada
- U$ 100 Bilhdes governo federal

- U$ 50 Bilhdes Anjos e Capital Semente

Material Interno fi

Dificuldade para empresas de Tecnologia
Falta de acesso a GaptaliCrédio [ 34,8
Dificuldade de contratazdo de mao de obre qualificada [ 6.3
Dificuldade comencielimarketing [ 2.

Preferéncia do memado por tecnologia externa _ 9.3
Auséncia de politica industrial para o setor - 6.6
Dificuldades no acesso a tecnologia de ponta - 4,8
NsNR (3.5

Dificuldades gerenciais irtermas [ 3, 1

Ouros [ 12.1

haior dificuldade para o crescimento das empresas produtoras de software em Belo Horizonte (%) - 2005 - Fonte: Fundagdo Joda Pinheiro (FJP), (CDA)

Janeiro 2008 Material Interno 7.
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Estatisticas de empresas em Capital Semente

Empresas Multiplo do
investidas capital investido

Excederam o plano

Atingiram o plano

Andaram de lado c/ Follow on

Andaram de lado c/ Follow on

Andaram de lado c/ Follow on
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Ayrton Carvalho de Aguiar — Confrapar Parficipagoes SA
Manaus, 10 de Setembro de 2008
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Metodologia de analise de projetos

Analise por critérios i i

Diferencia¢éo de peso por critério por consultor G
Tratamento do Desvio da Analise
Tratamento da Incerteza da Analise
1 Pontos de melhoria
1 Consultoria externa
Designacio do “Advogado do Diabo”
Conceito de Evolucéo da Analise

Transparéncia aoc Empreendedor
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Pipeline

Empresa 1

=~ Conveniéncia para Entretenimento — Venda de ingressos e sistema de
admissao de eventos através do celular
-~ Sao Paulo
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|
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Acuracidade

Avaliagdo
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I
Pipeline

Empresa 2

> Business Intelligence em seguranga, comercial, e marketing através do
processamento de sinais de voz e video.

» Campinas

Equipe
1

Deal Financeiro Financeiro

Mercado Salda \ / herc ado

Saida

Modelo de Negdcios

Acuracidade
Avaliagao

Material Interno 14

I
Pipeline

Empresa 3

-~ Business Intefligence para frotistas, locadoras, seguradoras, oficinas e
montadoras através de informagao do automével.

5 530 Carlos

Equipe Equipe
I 10

Financ eiro

hErc aco Saida \

Certeza

Financeiro

Saida Mercado

Maodeln de Negdcios

Avaliagdo
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N
Pipeline

Empresa 4

% Ribeirdo Preto

= b \
Modelo de Negécios ™ Incwagdo

& Software Ambiental - Software para apoio a tomada de decisao de plantagao
de Eucaliptos, baseado em algoritmo genético.

Acuracidade
Avaliagao
Material Interno 16 16

Metodologia de Saida

Estratégia de Valorizagéo de ativos

Identificagé@o Potenciais Investidores

Valuation

Due Difligence Interno

Due Difligence Externo

Desinvestimento

Opcoes de Desinvestimentos Probabilidade Taxace Liquidez
Retorno

Abertura BOVESPA MAIS —_Média Média Ata >
Abertura de Capital no Exterior Muito baixa Alta Media
Comprador Estratégico «—  Ala Alta Ata >
Comprador Financeiro Média Média Alta

Prépria Empresa (fundo de Média Média Média
resgate)

Transfer._l Licenciamento de Média Média Alta
Tecnologia

Corpo Executivo da Empresa Baixa Média Baixa

MWaterial Interno 17 17
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Palestra 02: Caracterizacdo do empreendedor académico como fator
impulsionador para o aumento do empreendedorismo baseado na
biodiversidade

Paulo Antbnio Borges Lemos, doutorando em Politica Cientifica e Tecnoldgica,
coordenador de Empreendedorismo e Pré-incubacdo de Projetos da Agéncia de
Inovacéo - INOVA-UNICAMP.

Palestra 03: Instrumentos para fortalecimento do empreendedorismo

Marcelo Hiroshi Nakagawa, doutorado em Engenharia de Producéo, pesquisador do
Nucleo de Politica e Gestédo Tecnoldgica da Universidade de S&o Paulo (USP).

1. Introducéo

Este paper foi escrito como apoio a apresentacdo com o mesmo titulo feita no IV
Feira Internacional da Amazonia (FIAM 2008) no dia 10 de setembro de 2008, na
cidade de Manaus.

O objetivo da apresentacdo foi o de apresentar alguns conceitos de
empreendedorismo tecnoldgico e alguns instrumentos de apoio que podem ser (teis
ao empreendedor de base tecnolégica, como 0s que atuam no segmento da
biotecnologia.

Para utilizar melhor o tempo disponibilizado, o objetivo da apresentacéo foi o de
também organizar o conhecimento a respeito de instrumentos de fortalecimento do
empreendedorismo considerando as outras apresentacbes da FIAM 2008, em
especial, as que tratam de fontes de recursos para empreendedores com as
conduzidas por representantes do SEBRAE, BNDES, FINEP, FAPEAM e FGV.

2. Alguns aspectos do empreendedor de base tecnolégica

Pela sua formacédo académica mais concentrada nas areas de ciéncias exatas e
biolégicas e pela complexidade tecnoldgica dos negdcios que criam, o empreendedor
de base tecnoldgica é muito diferente daqueles empreendedores que atuam em
setores mais tradicionais, onde o conhecimento tecnolégico evolui em velocidades
menores.

Ao atuarem na fronteira do conhecimento tecnolégico, empreendedores de base
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tecnolégicos tém sido responsaveis pelo desenvolvimento de novos produtos e
processos totalmente inovadores.

Esta situacdo ilustra o lado mais conhecido dos empreendedores de base
tecnolégica, mas ha um outro, que inclui a maioria dos empreendedores ou
candidatos &, que ainda estdo em busca do sucesso dos seus negocios.

Para estes casos, alguns aspectos do empreendedorismo podem merecer

algumas reflexdes e analises.
Todo problema € uma oportunidade

Para candidatos a empreendedores e empreendedores de primeira viagem,
uma das principais dificuldades é a definicdo de uma oportunidade de negécio. Esta
dificuldade pode ocorrer um pouco antes, ainda na geracao de idéias que podem se
transformar em oportunidades de negdcios.

Entre as varias técnicas disponiveis, uma das mais simples € o entendimento
de Vinod Khosla, s6cio da empresa de capital de risco Kleiner, Perkins, Caulfield &
Byers (Kleiner, Perkins), uma das firmas de investimentos mais conhecidas do mundo
com investimentos em empresas como Amazon.com, America Online, Compagq,
Electronic Arts, Flextronics, Genentech, Google, Lotus, Macromedia, Netscape,
Segway e Sun Microsystems, apenas para citar alguns nomes de empresas mais
conhecidas no Brasil. Vinod Khosla foi um dos fundadores da Sun Microsystem, antes
de se juntar ao time de investidores da Kleiner, Perkins. Khosla® (2002) tem uma
abordagem identificar oportunidades de negécio: Encontre um grande problema e
vocé terd encontrado uma grande oportunidade de negécio.

Muitos empreendedores de base tecnoldgica tém dificuldades de identificar
oportunidades de negdcio ou criam um determinado produto ou processo e acham
gue tem uma oportunidade de negocio nas maos. No entendimento de Khosla, para
estes dois casos, o empreendedor deveria saber qual problema ele pode resolver

com suas criagdes, inventos ou produtos, processos ou Sservicos.

Equilibro entre neg6cio e a pessoa

! Mais informac®es em : http://ecorner.stanford.edu/authorMaterialInfo.htmI?mid=26
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Outra reflexdo importante é mencionada por Guy Kawasaki (2004), um dos
primeiros funcionarios da Apple e que atualmente atua como investidor em uma
empresa de capital de risco chamada Garage Ventures.

Por um lado, o empreendedor precisa saber se sua idéia é realmente uma
oportunidade de negécio. Para a idéia ser considerada uma oportunidade, a idéia
precisa apresentar um valor claro para o cliente (resolver um problema), precisa
atingir um tamanho (grande) de mercado para permitir que 0 negdcio baseado nesta
idéia tenha viabilidade e lucratividade; e por fim, a idéia precisa ser inovadora ou pelo
menos diferenciada para ter alguma vantagem competitiva no mercado.

Mas Kawasaki® (2004) alerta para o fato de que muitas pessoas abrem
negdécios para ganhar dinheiro apenas e que isto ndo esté errado. Em sua percepcao,
0 negacio precisa, de alguma forma, ter um significado para o empreendedor. E sera
este significado que o levara a desenvolver um negécio cada vez melhor, e s6 por
isto, poderd ganhar mais dinheiro. Dinheiro, na verdade, € conseqiéncia de um
negocio cada vez melhor.

Para um negdcio ter significado, Kawasaki (2004) explica que o negdcio
precisa transformar o mundo em um lugar melhor. Para isto, 0 negdcio precisa, de
alguma forma, aumentar a qualidade de vida das pessoas, consertar algo errado ou
evitar o fim de algo bom. N&o necessariamente estas trés motiva¢des, mas o negocio
criado pelo empreendedor precisa ter pelo menos uma destas motivacdes para que

ele encontre algum significado para continuar melhorando o que faz.

Qual é o seu negécio?

A proxima reflexdo é feita a partir de um erro muito comum, principalmente
entre os empreendedores de base tecnoldgica: a de ndo saber em qual negécio eles
realmente atuam.

Em 1960, o professor Theodore Levitt da Universidade de Harvard escreveu o
artigo Miopia de Marketing onde explicava que as empresas de ferrovias se viam no
negocio de ferrovias e ndo no negocio de transportes. O artigo se transformou em um
dos mais importantes na literatura sobre negdcios, mas até hoje empreendedores

cometem 0 mesmo erro ao entenderem que atuam no negdcio de “ferrovias” e ndo de

2 Mais informac®es em : http://ecorner.stanford.edu/authorMaterialInfo.html?mid=1171
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“transportes”.

Isto ocorre, principalmente entre os empreendedores de base tecnologica,
porque estes empreendedores ddao uma grande énfase na tecnologia em si e ndo em
seus beneficios para seus clientes.

Por esta razao, a reflexdo a respeito da miopia em negdécios apresentada por

Levitt® (1960) ainda continua muito importante para o sucesso do empreendedor.

A urgéncia da geracao de caixa

A discussdo sobre a énfase na tecnologia e ndo nos beneficios € ainda
observada no planejamento do empreendedor de base tecnoldgica a respeito da
geracdo de caixa para a empresa. Empreendedores de base tecnolégica tendem a
buscar a solucdo definitiva para entdo coloca-la no mercado por meio de novos
produtos ou novos servi¢os. Esta situacdo pode ocorrer quando o empreendedor
conta com recursos financeiros para bancar o0 processo de pesquisa,
desenvolvimento e vendas.

Mas como isto ndo ocorre na maioria dos casos, 0 empreendedor precisa
encontrar formas de utilizar parte da tecnologia que esta sendo desenvolvida para
resolver problemas “menores” ou mais simples. Esta abordagem menos
perfeccionista permite que o empreendedor lance “sub-produtos” e desta forma
consiga gerar caixa de forma antecipada para ajudar a equilibrar o fluxo de caixa da

empresa.

3. Fontes de recursos

Como ja mencionado anteriormente, a empreendedores de base tecnoldgica
tendem a criar produtos e servicos totalmente inovadores, mas isto pressupde
esforcos em pesquisa cientifica, em desenvolvimento tecnolégico e posteriormente na
comercializacdo do novo produto ou servico, se consideramos uma Visdo muito

simplificada de todo o processo como observado na préxima figura.

¥ Levitt, T. Marketing Myopia. Harvard Business Review. July - August, 1960
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Figura 1: Como tecnologias emergentes evoluem
A
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=Vantagem do first mover
=Impacto no mercado

Fonte: Day, Schoemaker, Gunther, 2000, p. viii.

Esta primeira etapa exige ndo s6 que o empreendedor de base tecnoldgico
iniciante tenha competéncias de pesquisa, de desenvolvimento e de comercializagdo
do seu conhecimento, mas também a necessidade de recursos financeiros, de infra-
estrutura e de pessoas para conduzir todo o projeto antes da sua empresa comecar a

faturar. Esta situacéo é caracterizada por o que Levy (1998) chama de “Curva J”.

Figura 2: Curva J e Ciclo de Vida do Produto

Flux Janela de Oportunidade

_——» Produto de Alta

TAamcaumnala A~

Tempo

REN e Produto de Alta

bmmima Al a i

P&D Sem Competicao Forte competicdo
competigao

Fonte: Levy (1998), pg. 70
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E o desafio para qualguer empreendedor de base tecnolégica é o de obter
recursos, principalmente financeiro, para custear a fase de pesquisa,
desenvolvimento e inicio da fase de comercializacgdo. Uma das principais
observacdes dos empreendedores brasileiros nesta primeira etapa € fato de nao
haver dinheiro disponivel para ajuda-los a empreender.

A situacdo dos instrumentos de apoio ao empreendedorismo tecnoldgico no
pais é bastante diferente de estado para estado, mas a frase creditada a Sam Walton,
empreendedor que fundou a Wal-Mart, continua prevalecendo também no Brasil:
“Capital ndo é escasso, mas a visdo (de negoécios) é”. (ZACHARIAS?, 2005).

Para ilustrar esta situacdo, a seguir, apresentamos alguns exemplos de
instrumentos de apoio financeiro ao empreendedor de base tecnoldgica, utilizando o
modelo de Day, Schoemaker e Gunther, 2000 (Figura 1) como referéncia de
necessidades de financiamento.

Um dos comentarios que surgem com frequéncia entre as entidades que
disponibilizam recursos financeiros para empreendedores de base tecnoldgica é a
dificuldade de encontrar “bons” projetos para investir, ou seja, idéias que realmente
representem oportunidades reais de negocios inovadores apresentados por
empreendedores visionarios. Em geral, as oportunidades que recebem sao
demasiadamente técnicas sem a devida caracterizacao do beneficio para o cliente, do
potencial de mercado, da viabilidade e rentabilidade do negdcio, e por vezes, sem
uma estratégia competitiva baseada na inovacao.

Para lidar com este contexto, h4 um esfor¢co por parte das fontes de recursos
em divulgar, instruir e capacitar empreendedores com potencial para obter os

recursos disponibilizados.

* ZACHARIAS, Andrew. Shuck the Sheiks: Replacing Bloody Middle Eastern Qil with Clean Domestic Ethanol.
Lincoln: iUniverse, 2005. p. 60.
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Figura 3: Exemplos de fontes de recursos por fase
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Day, Schoemaker, Gunther, 2000, p. viii.

Além disso, outras entidades como incubadoras de empresas, agéncias e
nucleos de inovagéo de universidades, SEBRAE, ANPEI, entre outras, tém auxiliado
na criacdo e desenvolvimento de novas empresas e empreendedores visionarios,

inclusive no acesso a fontes de recursos como as mencionadas acima.

4. Melhores préticas na captacdo de recursos

Para aumentar as chances na captacdo de recursos, empreendedores
precisam atentar-se a trés questdes principais:

a) O gque é o instrumento de apoio?

b) Quais sado os fatores criticos para a decisdo?

c) Quem analisa os pedidos?

S&o trés questbes “Obvias”, mas a maioria dos empreendedores ndo investe
parte do seu tempo para pesquisar as respostas.

A primeira questdo é a mais basica. Inicialmente é necessario saber quais sdo
as linhas existentes. E necessario ter conhecimento de quais s&o reembolsaveis e

aguelas que séo “a fundo perdido” ou ndo-reembolsaveis. Nesta situacao, o recurso €
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praticamente doado para que o empreendedor execute seu projeto sem nenhuma
obrigacdo de devolver o dinheiro com nos casos de linhas reembolséveis, tipicamente
caracterizadas como empréstimos. Sao poucos os empreendedores que tém ciéncia
que ha linhas como o Programa de Inovacdo em Pequena Empresa (PIPE) da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo e sua versao nacional, 0
Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas (PAPPE), que oferecem recursos a
empreendedores nestas condigbes. Algumas destas linhas exigem que a empresa
entre com recursos proprios contrapartida, mas ha outros que exigem apenas o0
desenvolvimento do projeto, que seria executado de qualquer forma.

Ainda nesta questao inicial, o empreendedor precisa entender para que serve
cada uma das linhas, como ilustrado na figura 3. Além disso, é necessario saber
guem pode se candidatar, e os valores, prazos e obrigagdes de cada linha.

A proxima etapa implica na plena compreensado do elemento-chave de cada
linha de apoio. Ha recursos especificos para o desenvolvimento de inovagdes, por
exemplo. Esta caracteristica precisa entdo estar muito bem esclarecida no pedido do
recurso. Em geral, o pedido € feito por meio da apresentacdo de um projeto de
desenvolvimento de novo produto ou processo, ou por meio de um plano de negaocio.
Parece Obvio, mas em véarios destes documentos, a inovacdo nao fica plenamente
caracterizada. Em algumas linhas, principalmente aos oferecidas nos Fundos
Setoriais, h4 a exigéncia de projetos de desenvolvimento de parcerias de empresas
com universidades ou institutos de pesquisa. A falta do costume do empreendedor em
se relacionar com instituicdes académicas inviabiliza muitos dos projetos imaginados
pelos empreendedores. Por fim, alguns fatores criticos de ordem processual como a
documentacdo completa exigida em cada linha pode também abortar processos de
obtenc¢édo de recursos, ou pelo menos, atrasar 0 acesso aos mesmos.

E por fim, o empreendedor precisa ter conhecimento de quem analisara sua
solicitacdo de recursos. Nao exatamente a pessoa, mas o perfil tipico das pessoas
que analisam cada linha de apoio. Dependendo do perfil, € necessério fazer ajustes.
Avaliadores de origem académica tendem a valorizar um texto mais académico, mas
a mesma logica ndo poderia ser utilizada por avaliadores formados por investidores,
gue buscam textos mais diretos, concisos e orientados para resultados. A forma como
o avaliador analisa o processo também deve ser levado em consideracdo. Ha pedidos
que podem ser analisados em até 60 dias enquanto que h& outros que sao analisados

em poucos minutos. Além disso, € importante que o empreendedor conheca o
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impacto da decisdo do avaliador sobre sua propria carreira. Em diversos casos, a
decisdo do avaliador ndo trara nenhum impacto para sua carreira. Mas a decisdo de
um investidor de capital de risco implica em uma série de consequéncias futuras
como por exemplo o valor recebido a titulo de taxa de administracdo durante o
periodo de funcionamento do fundo, a taxa de retorno do fundo, o valor a receber em
funcdo do desempenho da carteira ou mesmo, no processo de captacao de novos

recursos de investidores para outros fundos que ele pensa em estrutura no futuro.

5. Consideracdes finais

O empreendedor de base tecnoldgica exerce uma funcdo muito relevante no
desenvolvimento econémico e social de um pais ao promover o avan¢go do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, ao empregar mao-de-obra altamente
qualificada de engenheiros e cientistas e ao desenvolver inovacdes para transformar
0 mundo em lugar melhor.

Mas sua atividade na criacdo de empresas inovadoras de base tecnoldgica

exige ndo sO recursos humanos e materiais, mas também recursos financeiros
prévios para a pesquisa e desenvolvimento de novas solucdes tecnoldgicas.
Se por um lado, ha uma certa percepcao por parte dos empreendedores de que ndo
h& recursos disponiveis para empreendedores, do outro lado, observa-se diversas
linhas de apoio que precisam de intensa divulgacéo, instrucao e capacitacéo para que
sejam utilizadas.

Para que demanda e oferta de capital para empreendedores brasileiros atinjam
uma situacao de otimizacdo da utilizacdo dos recursos, antes é necessario que 0s
empreendedores busquem uma melhor capacitacdo para identificar oportunidades
que realmente tenham o mérito exigido pelas linhas de apoio e para apresentarem

pedidos mais persuasivos de apoio.
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Figura 4: Tipos de pedidos de recursos por parte dos empreendedores

>

Persuasao

Mérito

Fonte: Elaborado pelo autor
6. Informagdes adicionais
Além das informacdes mencionadas nos rodapés deste paper e das outras

apresentacoes da FIAM 2008, € possivel encontrar informacdes adicionais em:

» Manual de Inovacédo do Movimento Brasil Competitivo (www.mbc.org.br). Neste

manual é possivel encontrar uma lista atualizada das principais entidades que
oferecem recursos aos empreendedores.

» Videos e artigos do Instituto Empreender Endeavor (www.endeavor.org.br).

Material de alta qualidade e pragmatismo sobre fontes de recursos para

investidores e dicas sobre captacao de recursos.

Palestra 04: Empreendedor: O qué o Amazonas precisal!
Dimas Lasmar, pesquisador do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Inovacédo (NEPI),

professor do Instituto de Ensino Superior FUCAPI e co-editor da revista T&C
Amazonia da Fundacéo Centro de Analise, Pesquisa e Inovacdo (FUCAPI).
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DIMAS LASMAR (D.Sc.)
FIAM - 2008
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€  Roteiro da Apresentagao
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1. Caracteristicas do empreendedor

Inovacgao

- Atributos

Empreender

pessoas
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Fucacpi/Andira-CIDE

©

Fucapi/MCT - Design Tropical da Amazoénia
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Fucapi/Sanar
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€ Obrigado !

D2

http:/iwww.cesf.br/nepi/

PAINEL 2 — Rede estadual de empreendedorismo e inovagao

Palestra 01: Experiéncia de empreendedorismo tecnoldgico da Universidade
Estadual de Campinas - Unicamp

Paulo Anténio Borges Lemos, doutorando em Politica Cientifica e Tecnoldgica,

coordenador de Empreendedorismo e Pré-incubacdo de Projetos da Agéncia de
Inovagdo INOVA-UNICAMP.
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Empreendedorismo académico e
tecnologico: a experiéncia da Inova

Unicamp
FIAM - Manaus
Paulo Lemos®
Agenda

14 parte

I. Alguns aspectos conceituais sobre
empreendedorismo tecnolégico

II. Empreendedorismo tecnolégico, ciéncias e
engenharias nos EUA

III. Empreededorismo tecnolégico, ciéncias e
engenharias no Brasil

29 parte

IV. Empreendedorismo tecnolégico e os processos de
transferéncia de tecnologia e inovagao da Unicamp

Algumas conclusoes

01

02
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I. Alguns aspectos conceituais
sobre empreendedorismo
tecnologico

xiste alguma forma de caracterizar o que é
ma universidade de pesquisa?

03

04
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Abordagem para
empreendedorismo tecnoldgico

e Baseado no Conhecimento

e Balanco entre a oportunidade, o modelo
de negocio e a caracteristica do
empreendedor

e Contra a visdo de gue
empreendedorismo é inato...

05

06

45



Deve-se evitar a visao equivocada de que
empreendedorismo €& inato!

Empreendedorismo pode ser ensinado (e aprendido)
como um campo de conhecimento. Mais ainda: é um
campo de pesquisa.

Outros campos de conhecimento ja passaram pelo

mesmo dilema: ensino/aprendizado de Administracéo

e Gestdo ja foi considerado impossivel...

Obvio: podem existir pessoas com graus diferentes
de aptidbes psicolégicas, cognitivas,
comportamentais para o empreendedorismo.

Mas estes pontos ndo afetam so o
empreendedorismo e podem estar ligados a qualquer
area do conhecimento e do desenvolvimento
profissional...

Mas é importante diferenciar...

e Empreendedorismo cientifico e
tecnoldgico deve ser visto como forma
distinta de empreendedorismo e isso
deve ser melhor entendido...

07

08
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Politicas Publicas FAPESP

Projeto de Pesquisa
“Empreendedorismo relacionado a CT&l:
Estruturacao de uma base de
conhecimento no contexto do modelo de
pré-incubacao de projetos da Inova
Unicamp”

Projeto submetido ao Programa de
Pesquisa em Politicas Puablicas (PPPP),
Fase| FAPESP

Unicamp, Julho de 2007

coeewn
- I'I"DNWM\;
UnIC AMD

Objetivos do PPPP FAPESP

¢ (i) Contribuir para a pesquisa académica e o
aprofundamento, do conceito de empreendedorismo
relacionado a ciéncia, tecnologia e inovacao

s (ii) Subsidiar a compreensao sobre empreendedorismo
relacionado a ciéncia e tecnologia para fins de
concepcao, planejamento e execucao de politicas
publicas relacionadas.

» (iii) Aprimorar as atividades de pré-incubacdo da Inova,
para sua ampliagdo no ambito da Unicamp e para fins
de replicacdo potencial do modelo de pré-incubacao em
outras instituicbes de ensino e pesquisa.

s (iv) Planejar e estruturar uma base de conhecimentos

sobre o tema e sobre as politicas e praticas educacionais
e de pesquisa.

mmnj
— IR IC= VAN
AT ARS
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PPPP: equipe e instituicOes

e Fquipe Multidisciplinar e
multiinstitucional

o Instituicao Proponente/Executora:
Unicamp

e Instituicées Parceiras:

— SD: Secretaria de Desenvolvimento do
Governo do Estado de S3o Paulo

- Instituto Endeavor
- IBMEC-SP

ontexto da relacao universidade-
empresa e o empreendedorismo

11

12
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Tabela 4. Valor dos contratos de pesquisa de universidades americanas em 1999, e valor contratado com empresas

(Fonte: Science and Engineering Indicators,2002).

Total Industria %Indus
(US$ milhGes)  (US$ milhGes)

Total EUA 27.489 2.048 7,5%

1. Univ of Michigan 509 34 6,7%
2. Univ of Washington 483 51 10,6%
3. UC Los Angeles 478 34 7.1%
4. Univ of Wisconsin 463 14 3,0%
5. UC-San Diego 462 31 6,7%
6. UC Berkeley 452 22 4.9%
7. Johns Hopkins 439 15 3,4%
8. J Hopkins App. P Lab 436 0 0,0%
9. Stanford University 427 32 7,5%
10. MIT 420 75 17.9%
13. Cornell 396 12 3.0%
19. Harvard University 326 12 3,7%
20. Columbia University 280 3 1,1%
42. CalTech 212 6 2,8%
79. Univ of New Mexico 116 3 2,6%

Figure US-5. Research Expenditures for U.S. Universities,
Hospitals and Research Institutions, 1991-2006

Total Research Federal Research Industrial Research
Expenditures Expendituras Expenditures
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“Observa-se nesta tabela que dos 27,489 bilh&es de ddlares
contratados para pesquisa em todas as universidades americanas em
1999, 2,048 bilhdes, ou seja, 7,5% foram provenientes de contratos
com empresas. O MIT, que € uma das instituigdes campeas de
Int€racao com empresas, captou 18% de seu orcamento de pesquisa
atraves de contratos deste tipo. Do outro lado, estes 2,048 bilhdes
contratados por empresas com universidades, sdo menos de 1,4% dos
quase 180 bilhdes investidos em P&D nas empresas nos Estados Unidos
naquele ano. Este pequeno percentual confirma que a pesquisa de que
a empresa precisa € feita na empresa, por seus proprios cientistas e
engenheiros.”

"0 pequeno percentual de financiamento obtido da industria pela
universidade americana parece estar relacionado com as diferengas
institucionais intrinsecas a natureza da universidade e da empresa. (p.
9e 10).”

%— TR IC=INVAAN
T
R

e "O Investimento em P&D no Brasil — Financiadores e
Executores:

- Do valor financiado pelas empresas, 98% é executado pelas
proprias empresas e 1,3% por universidades. Estes
percentuais sao especialmente importantes, pois indicam
claramente que a pesquisa de interesse da empresa é
realizada na propria empresa e nao por contrato com
universidades ou centros de pesquisa.

- Do valor executado por empresas, 89% provem de recursos
proprios e 11% de recursos financiados pelo governo.
Portanto, mesmo que haja recursos do governo financiando a
pesquisa em empresas, a maior parte dos recursos para isto
provém da propria empresa.

- Dos recursos executados por universidades, 65% provém do
governo federal e 17% das proprias universidades (em varios
casos de universidades estaduais, recursos estaduais).

) e -ﬁwfx\S
=
—
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"Ainda assim deve-se notar que a interacao
universidade-empresa é importante para a
universidade na medida em que contribui para
a melhor formacao dos estudantes, e isto é
razdo suficiente para buscar sua
intensificacdo. Do outro lado, esta interacao
pode contribuir para levar a cultura de
valorizacdo do conhecimento para a empresa.
Mas é essencial evitar a ilusdo de que
esta interacdo sera a solucido para os
problemas de financiamento da
universidade e de tecnologia da
empresa.” (p. 12)

u.mn-S
NI IC=NVZAN
URICAMD

IT Empreendedorismo tecnolégico,
ciencias e engenharias nos EUA

m-.s
NI HC= VAN
TR ARS
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Empreendedorismo tecnologico e
engenharias nos EUA

studo analisou empresas de engenharia e de

095 e 2005 (Education and Tech Entrepreneurship, maio de

008).
ctores:
Semicondutores
Computadores
Comunicagdes
Biociéncias
Defesa/Aeroespacial
Meio-ambiente
Software
Servigos relacionados a inovagao

ciéncias fundadas entre

Figure 1:
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Figure 2:
Fields of Terminal Degrees Completed
by U.S.-Born Tech Founders

*STEM Fokis 475 Informaticn Techmlogy”

Figure 3:
U.S.-Born Tech Founders’ Age at Time of Company Founding
0-24

% 5.
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Table 1:
Schools Awarding U.S.-Born Tech Founders’ Terminal Degrees

Top 10 Schools: Harvard University, 19%
Massachusetts Institute of Technology,

Pennsylvania State University,

Stanford University, University of California: Berkeley,

University of Missouri, University of Pennsylvania,

University of Southern California, University of Texas,

University of Virginia

Other Colleges and Universities 76%
- High School 5%
Total 100%

Figure 7:
Average 2005 Sales and Employee Count Comparison
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Indistria emerz‘;gtlael:?f;gsu?;uuu) Indistria enz’grl;i::gg?lsgaéﬂ—

2000)

Fabricas de pasta para fazer papel 18,2 Servigos Juridicos 0,008

Computadores e equipamentos de escritdrio 4,2 Restaurantes e bares 0,007

Misseis guiados, velculos espaciais, 23 Empreiteiros de 0,006

componentes carpintaria & assoalho

Laminagdo e trefilagdo de nao-ferrosos 2,4 Imobiliarias 0,006

aluguel de trens 2,2 Hotéis e motéis 0,005

Dispositivos de medigdo e controle 2,0 Pintura e papel de parede 0,005

Fabrica de papel 2,0 Padarias {varejo) 0,005

Eguiparento de pesquisa e navegacao 1,9 Supermercados 0,005

Equipamentos de comunicagido 1,9 Lojas de usados 0,004

Medicamentos 1,8 Oficinas de automdwveis 0,004

Instrumentos e utensilios medicos 1,8 Saldes de beleza 0,004

Bagagem 1,7 Cuidado residencial 0,004

Calgados que ndo sejam de borracha 1,5 Yideo locadora 0,004
Mercadaorias negociadas em bolsa 1,4
~ Suprimentos de aguecimento e ar-condicionado 1,2
Magquinaria industrial em geral 1,2
Equipamento fotografico e acessdrios 1,1
Formuldrios comerciais diversificados 1,1
Dispositivos domeésticos 1,0
Aparelhos elétricos industriais 1,0

e Inc.; Eckhardt, 1. fndustry aifferences in entreprensurial opporiunities. Tese de Doutorado. Universidade de Maryland, 2002,
URICAMD

Empreendedorismo tecnoldgico e
engenharias nos EUA

Hé uma forte correlacdo entre o bom desempenho das empresas de
base tecnolégica x a solida formacado dos fundadores em escolas de
egdcios e de ciéncias e engenharias.

Portanto, educacdo avancada é critica para que a empresa de base
tecnologica seja bem-sucedida.

Resultados relativizam um mito sobre empreendedorismo tecnolégico
10s EUA:

Empreendedores tém formacdo universitaria completa, em geral, e ndo
abandonam a escola para virar homens de negdcios...

Hé um grau de maturidade do empreendedor que ajuda a desenvolver o
novo negdcio e ajuda a cobrir o gap de conhecimento.
UG AR

25

26



Empreendedorismo tecnologico e
engenharias nos EUA

S, e a educacao em empreendedorismo
nos EUA?

UA: é a maior evidéncia contra a visdo equivocada
e que empreendedorismo nao pode ser ensinado e
aprendido:

e Ha muitas iniciativas sobre
empreendedorismo, educacao e pesquisa
nos EUA

- Empreendedorismo esta nas universidades:
ensino, pesquisa e pratica.
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modelo interessante: “"Centros de Empreendedorismo”
Universidades

e Organizado por uma instituicdo nacional: National
Consortium of Entrepreneurship Centers (NCEC),
desde 1996

- Missdo: Educagdo, pesquisa e atividades de estimulo ao
empreendedorismo

- “The National Consortium of Entrepreneurship Centers
has been established for the purpose of continued
collaboration among the centers. It is the vehicle by
which the top established entrepreneurship centers, as
well as the new emerging centers, can work together to
share information; develop special projects, and assist
each other in advancing and improving their centers'
impact.”

- S8o aproximadamente 150 Centros de
Empreendedorismo em Universidades

III Empreededorismo tecnoldgico,
ciencias e engenharias no Brasil




mpresas de base tecnoldgica no Brasil

—Quais os ﬁrincipais pontos e resultados
do trabalho de Silva (2005) *

e * TEXTO P4R& DISCUSSAO IPEA, no 1138, EMPRESAS DE BASE TECMOLOGICA: IDENTIFICAQEO, SOBREVIVENCIA E MORTE,
alexandre Messa Silva, 2005

TABELA 1
Ocupagdes com fungdes técnico-cientificas

Cadigo Rais Ocupacdo
o011 Quimicos
012 Fisicos
019 Quimicos/fisicos n/clasf.
020 Eng. agronomos
021 Eng. civis/arquitetos
022 Eng. operagdes
023 Eng. eletricistas/eletronicos
024 Eng. mecanicos
025 Eng. quimicos
026 Eng. metallrgicos
027 Eng. minas/gedlogos
028 Eng. organizacao/métodos
029 Eng.farquitetos n/clasf.
051 Biologistas
052 Bacteriologistas
083 Analistas sistemas
084 Programadores computador
199 Trab. profissdes cientificas

Elaboracao do autor.




GRAFICO 1
Média anual do ntiimero de EBTs de acordo com a Cnae a dois digitos
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Cnae 2

Onde estaoa as EBT?

m termos de setores (CNAE, 2 digitos):
- fabricacdo de produtos quimicos
- fabricacdo de maguinas e equipamentos

- fabricacdo de maquinas para escritério e equipamentos de
informadtica

- fabricacdo de material eletronico e de aparelhos e equipamentos de
comunicacoes

- fabricacdo de eguipamentos de instrumentacdo médico-hospitalares
- instrumentos de precisdo e opticos

- equipamentos para automacao industrial, cronémetros e reldgios

- fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas
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GRAFICO 2
Comportamento anual de morte de novas firmas
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GRAFICO 4
PO médio das novas firmas
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Elaboragao do autor.
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IV. Empreendedorismo tecnologico e
0S processos de transferencia de
tecnologia e inovagao da Unicamp

O ensino de empreendedorismo
tecnologico na Unicamp:
conceitos e praticas da FEEC e

a Inova
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Disciplina: “Introducdo a Inovacao e
Empreendedorismo Tecnoldgicos”

Estrutura
3 Eixos: Contextos, Ferramentas, CasosExemplos/Prétices

Mentores
Académicos

\

Agéncia de Inovagdo
TRIIC=30Z AN Mentores
S T “ de mercado
Projetos de
Pré- Incubagdo

39

40

62



Rede de Pré-incubagao

Internacional

- USINE (University Start up of International Entrepreneurs): Unido Européia, desenvolvimento

do conceito, aplicagéo e replicabilidade, Universidade de Bielefeld, Alemanha; Politécnica da
Franca e Politécnica de Valencia (Espanha)

Brasil

- Cietec (Centro Incubador de Empresas Tecnologicas): pré-incubagiofhotel de projetos, Sio
Paulo

- INOVATEC/UFBA: Pré-Incubadora de Base Tecnoldgica da Escola Politécnica - UFBA
- Pré-Incubadora do INATEL (Instituto Macional de Telecomunicagbes)
- GEME-BLUMENAU, GENEfCRIEM (Centro de Referéncia em Incubacio e Empreendedorismo)

- EmpreMet, da ACATE (Associagao Catarinense de Empresas de Tecnologia) e da ENEfUFSC
(Escola de Novos Empreendedores — Universidade Federal de Santa Catarina)

- Incubadora Internacional da Universidade Estadual de Londrina (INTUEL)
- Projeto EMPREENDE, ligado a UFMG
- Experiéncias vinculadas ao CESAR e ao PORTO DIGITAL

- Incubadora de Santos: modalidade de pré-incubacéo

O que é a pré-incubacao?

- Reline alunos, sob orientagac de um professor, para o desenvolvimento
cooperativo de projetos de engenharia ou ciéncia, juntamente com
empresas.

- Projetos e equipes: selecionados junto as unidades de ensinc e pesquisa
da Unicamp, com o apoio organizacional e motivacional de empresas-
juniores e a supervisdo das atividades realizada pela Inova.

- Mentor académico: fungBes tecnoldgicas do projeto, professor
responsavel.

- Mentor empresarial: orientagdo sobre as fungdes de viabilidade
econdmica e comercial do projeto, profissionais de empresas e de
profissionais selecionados pela Inova.

- Ao final de um ano: projetos devem resultar em um Estudo de Mercado
ou em um Planc de Negdcios, articulade ao projeto de engenharia ou de
ciéncia proposto originalmente pelos alunos e professores, com um
demo (prototipo, preferencialmente).
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NUCLEO

Das Empresas Juniores da Unicamp

§m§ wconpec (MEZ

. (Ecou_c')r_nE_:]D géw
o ECONOHI
.g@r

Unicamp constitui o Nicleo de Empresas Juniores

[2/9/2006] & Unicamp
constituiu na sexta-feira
{1), em assembléia realizada
na Faculdade de Engenharia
Quimica (FEQ), o seu Nucleo
de Empresas Juniores. As 18
empresas a partir de agora
se articulardo numa dnica
representatividade. Segundo
Guilherme Luiz Pereira,
diretor-presidente do
Nacleo, a proposta e
melhorar a qualidade dos
Servigos e proporcionar uma
maior interagdo entre os
membros. Na pauta da assembléia, constou a posse da nova diretoria, a
aprovacgao do estatuto social e a proposta do regimento interno, bem
como 3 leitura e aprovagdo da ata.
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Mentores Empresariais

Empresas "Filhas da Unicamp” e Unicamp
Ventures

> 90 companies
o [T:

— Eng, Food, Cons
- Biotech
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Primeiros resultados:
Vocalize

v Incubada Incamp (29 sem. de 2006)

v Aprovados PIPE I e II. Destacada pela FAPESP (PIPE
Pequenas que Inovam).

v Integrou o Edital PNI 007/Finep, Linha 3 (MAcdes

v Empresa incubada na Incamp (2° sem. de 2006) ((_}}')
Transversais”: programas estratégicos do MCT e da PITCE) s

Inovacdo
Tecnolégica

v'Projeto “Conversor texto-fala (Vocalize): um dos 20
finalistas nacionais do Prémio Santander Banespa de
Empreendedorismo 2005 (quase 700 concorrentes).

v Receptividade favoravel das empresas e organizagdes

m--S
NI IC=NVZAN
URICAMD

DPR

Engenharia

“Thinking Deeper”
A DPR Engenharia: empresa de alunos de
graduacdo em engenharia mecéanica e pds-
graduacdo em engenharia de petroleo da Unicamp,
com experiéncia em analise de sistemas maritimos,
riada em fevereiro de 2008. Atualmente é uma
empresa incubada da Incubadora da Unicamp
(Incamp).
Segmento de mercado: prestacdo de servicos na
drea de estruturas maritimas de exploracdo e
producdo de petréleo .

47

48

66



|E

ngenharia
“Thinking Deeper’|

Primeiros resultados: Pinuts

¥ Pinuts Studio: incubada na Ciatec (20086).
v Patrocinio: 6° Tela Viva Movel

v Participagao: Mobilefest (Festival
Internacional de Arte e Criatividade Movel)

(CCC(C(MOBILEFEST) ) )) ) ))
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Primeiros resultados: Ujima
— Redes Sociais

v Empresa de Kleber Teraoka, doutorando
em Engenharia de Computacao

v Aprovado Projeto PIPE I com destaque.
v Incubado no Softex (16/10/2007)

v Comunidades para instituicoes de ensino
superior, a partir do caso da Unicamp

Primeiros resultados:

Projetos submetidos ao PIPE I/FAPESP, julho

2007

1. SANTIAGO, Igor Bittencourt; FEEC; Programa de
Inovacao Tecnoldgica em Pequenas Empresas -
PIPE/FAPESP; Projeto Controle de Processos Industriais
- Uma abordagem através de inteligéncia
computacional; pesquisa sobre um Controlador
Inteligente para uso em linhas de produgao industriais;
jul 2007.

2. NETO, Emilio Bellini; FEQ; Programa de Inovacao
Tecnolégica em Pequenas Empresas - PIPE/FAPESP;
Projeto Minimizagdo de Perda de Agua em Torres de
Resfriamento; redugdo da perda de dgua por
evaporacgdo nas torres de resfriamento; agosto 2007.
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“Nova fase” da pré-incubacdo
e seus instrumentos

Banca de Avaliacao de
Propostas

e Paulo Lemos, Inova
e Marcos Hashimoto, IBMEC-SP

e Kleber Teraoka, representante de
projetos pré-incubados finalizados

o Representante(s) do NEJ UNICAMP
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Time de Avaliagao dos
Projetos (TAP)

Modalidade Graduacéo
s  Paulo Lemos, INOVA UNICAMP
s Marcos Hashimoto, IBMEC-SP
s  Representante(s) do NEJ
s« Representante da £7 da Unidade do projeto
*  Representante(s) da IBMEC Jr Consulting (IBMEC-SP)
s Representante de projetos pré-incubados finalizados: Kleber Teraoka
s Consultor externo convidado

Modalidade Pos-graduacéo
e Paulo Lemos, INOVA UNICAMP
o Marcos Hashimoto, IBMEC-5P
o Representante(s) do MBA do IBMEC-SP
s Representante de projetos pré-incubados finalizados: Kleber Teraoka

e Consultor externo convidado
s ,..,25'
UNIC AR

Banca de Avaliacao dos
PN/EM

1. Paulo Lemos, Inova Unicamp
2. Roberto de Alencar Lotufo, Inova
3. Diégenes Feldhaus, Inova
4, Davi Inocéncio de Sales, Incamp
5. Marcos Hashimoto, IBMEC-SP
6. Representante de Investidor Anjo
7. Representante do Unicamp Ventures
8. Representante(s) do NEJ
9. Representante(s) da IBMEC Jr Consulfting (IBMEC-SP)
10. Representante do CEPE-FGV
11.Representante de projetos pré-incubados finalizados:

Kleber Teraoka
—1
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epercussao da pre-incubacgao

0 ESTADO DE S.PAULO

Terca-feira, 16 outubro de 2007

EMPREENDEDORISMO

Nas pré-incubadoras, idéias se
tornam produtos e empresas

Académicos e executivos ajudam estudantes a desenvolver grandes projetos

MICROEMPRES
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Garimpo de idéias

em re@“dedor Sistema de pré-incubacao seleciona jovens
p - empreendedores cada vez mais preparados

Morais: plano de negocios !
bem estruturado, boa
equipe, consisténcia técnica

Lemos: “Pré-incubacdo é um funil
muito forte, porque inovacao é
iiew uma coisa dificil de conseguir”

':*..7 .1' )'rl"-'r r: GLOBAL
w2~ BUSINESS PROJECT
Vocalize: selecionada para o GBP 2008!

Alunos alunos de MBA: University of North
Carolina, Duke University e Temple University.
GBP/Centers for International Business
Education and Research (CIBERs): consorcio
de universidades relacionadas ao Triangle
Research Park. UNC, Duke, Temple,
Pittsburgh, Maryland, Kansas,...

Paises: China, Japao e Brasil.

mis
NI HC= VAN
TR ARS
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Urivarsidads E<tadual de Campimas — 102 18 de dezembro da 2007 o

} Unidades da Unicamp oferecem disciplinas que orientam aluno sobre atividade empreendedora

Ensino de nocoes do empreendedorismo
ganha novos contornos na Universidade

YANESSA SENSATO

conhecimentos cheguem i socie-
dadena forma de produtes, servi-
£OS @ PIOCEss0s NOVos Para haver
inovacio € necessaria a presenca
de empreendedores”, confirma
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st Ccnhldc dados Empreendedorismo no Smbito da interagio das redes de relecionamentos ~ mestra somo & possivel levar 2 siéncia pos a se interessar gu L_Dms by
v b - - - i

Fﬂ do GEM sobwre ae- 000440 bistirica da Unicamp & hnbamentol s salor Spie a academia considera que nic e

3

Perspectivas

e Aumentar a escala e a qualidade

e Intensificar relacionamento com a
industria de Seed e VC&PE

- Fundamental: Expertise em competéncias
sobre como funciona esta industria!

— Claro: atrair investimentos

- Mudar a percepgao ptblica: caso
significativo de spin-off

- Aproveitar mais e melhor os fundos de
prova de conceito tipo PIPE FAPESP
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Proposta para discussao
Inova-Semente®

Suporte a empreendimentos
emergentes em novas
tecnologias

Y e
Y

UNICAMP

O que ¢é a pré-incubacao, hoje?

- Relne alunos, sob orientagao de um professor, para o desenvolvimento
cooperativo de projetos de engenharia ou ciéncia, juntamente com
empresas.

- Projetos e equipes: selecionados junto as unidades de ensino e pesquisa
da Unicamp, com o apoio organizacional e motivacional de empresas-
juniores e a supervisdo das atividades realizada pela Inova.

- Mentor académico: fungBes tecnoldgicas do projeto, professor
responsavel.

- Mentor empresarial: orientagdo sobre as fungdes de viabilidade
econdmica e comercial do projeto, profissionais de empresas e de
profissionais selecionados pela Inova.

- Ao final de um ano: projetos devem resultar em um Estudo de Mercado
ou em um Plano de Negocios, articulado ao projeto de engenharia ou de
ciéncia proposto originalmente pelos alunos e professores, com um
demo (prototipo, preferencialmente).
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O que é o Inova Semente

- Programa da Unicamp concebido e executado em conjunto Inova e SAE-
Unicamp.

- Novidade: integra a questao do empreendedorismo ao contexto da gestio de
carreiras e empregabilidade.

-Relne alunos, sob orientagdo de um mentor académico e de um mentor
empresarial, para o desenvolvimento cooperativo de projetos de engenharia ou
ciéncia.

- Projetos e equipes: selecionados junto as unidades de ensino e pesquisa da
Unicamp e a supervisiao das atividades realizada pela Unicamp e Escolas de
Negdcios: FGV-SP, IBMEC-SP, ...

- Mentor académica: fungdes tecnolégicas do projeto, professor respansavel.

- Mentor empresarial: orientagdo sobre as fun¢des de viabilidade econdmica e
comercial do projeto, profissionais de empresas e de profissionais selecionadaos pela
Inova.

- Ao final de 3 meses: projetos devem resultar em um 19, Estudo de Mercado ou

em um 1°. Plano de Negdbclos, articulado ao projeto de engenharia ou de ciéncla
proposto originalmente pelos alunos e professores, com um demo (prototipo,

preferencialmente).
mmm%\s
UNICAMD

Como funciona o Inova Semente

1 Propostas sdo submetidas e selecionadas.

2 Propostas selecionadas t&m acompanhamento de bolsistas da Unicamp e das
Escolas de Negdcios e de Economia, com Supervisdo: Inova, SAE e Escolas de
legdcios + de Economia.

vidade: os projetos tém orientagdo sobre a viabilidade do empreendimento
ornecida pela Unicamp e pelas Escolas de Negécios.

) Resultados dos projetos: 19. Plano de Negdcios ou Estudo de Mercado do
projeto.

4 Prazo para os projetos: 3 meses
5 Ao final de 3 meses: projetos resultam em um 1°. Estudo de Mercado ou

em um 1°. Plano de Negécios, articulado ao projeto de engenharia ou de
ciéncia proposto originalmente pelos alunos e professores, com um demo

(protétipo, preferencialmente).
WW-%S
UG AR
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Pensando algumas metas e objetivos do Inova
Semente

umentar a escala e a qualidade de projetos de novas empresas de base tecnoldgica oriundas da
camp.

Semente tem que ser servidor de projetos de empreendedarismo dafpara Unicamp:

Clientes: InovaSoft
LIB
Incamp
GEU
“Parques Cientificos e Tecnoldgicos”
Business Parks
Empresas
Organizagdes

ada projeto aprovado tem 1 bolsista Unicamp e 1 bolsista de Escola de Negocios, com supervisdo da
camp e das Escolas de Negdcios.

unding: bolsas SAE, bolsas Unicamp, instituigdes de fomento, empresas e organizagdes
atrocinadoras e participantes. Aumentar a integragdo com fontes tipo FINEP, FAPESP, SEBRAE...

Captagdo de pelo menos 50 projetas/ano.

5.Selecdo e geragao de pelo menos 10 projetos aprovados/ano.

Banca de Avaliacao de
Propostas

e Inova Unicamp
o SAE Unicamp

e Fscolas de Negdcios e de
Economia

e Representacao GEU-Unicamp
e Representacao do NEJ Unicamp
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Time de Avaliagao dos
Projetos (TAP)

Modalidade Graduacao e Pas-graduacao
e INOVA Unicamp
e SAE Unicamp
e Incamp
¢ Representante do Unicamp Ventures
e Representantes Escolas de Negdcios
e Representante(s) do NEJ

e Representante da EJ da Unidade do projeto

e Representante de projetos finalizados

e Representante do GEU Unicamp
e Consultor externo convidado

Banca de Avaliacao dos
PN/EM

1 Inova Unicamp
2 SAE Unicamp
3 Incamp
4 Escolas de Negdcios
5 Representante de Investidores Anjos e Fundos de Seed
Capital
6 Representante do Unicamp Ventures
7 Representante(s) do NEJ
8 Representante de projetos finalizados
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Algumas conclusoes
base para o empreendedorismo tecnoldgico
o conhecimento:
Através da educacao em C&T de qualidade.

Através da formacdo complementar e da
“alavanca” da formacdao em negocios e em
empreendedorismo.

Chave: a formacao e a educacao em
empreendedorismo tecnologico, integrada de
forma complementar a formacao basica do

engenheiro.

Algumas conclusoes

e Esperar mais empresas tipicas de P&D.

Presenca crescente da pos-graduacao.

E possivel juntar ensino, pesquisa e

transferéncia de tecnologia...

m-,s
NI HC= VAN
TR ARS
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Obrigado

Contatos: Paulo Lemos
plemos@inova.unicamp.br

WWWw.inova.unicamp.br/pre

73

Palestra 02: Experiéncia da rede mineira de inovagéao tecnoldgica

Paulo Tadeu Leite Arantes, doutorado em Arquitetura e Urbanismo, vice-presidente
da Rede Mineira de Inovacéo.
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Seminario sobre Biotecnologia e Bioindiistria na Amazénia:

a agenda relevante para a Regido m’

Rede Mineira de Inovacao

A Experiéncia da Rede Mineira de Inovacao
Paulo Tadeu Leite Arantes - Vice Presidente

Manaus, 10 de setembro de 2008 01
Agentla S\ )

« RMI - histérico, missdo, objetivos, publico alvo, diretrizes, parceiros;

¢« RMI - estrutura organizacional;

¢ RMI - metas;

e RMI - projetos e agdes;

* RMI - conquistas e resultados;

* RMI - exemplo de um associado;

» APL BioTec - Vicosa
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A RMI, associacdo sem fins lucrativos, foi fundada em 1998 com o nome
de: Rede Mineira de Incubadoras, com o objetivo de:

“Unir forgas para estruturar e fomentar o Empreendedorismo, os
Empreendimentos Inovadores € a criagao/consolidagao do

movimento de Incubadoras, Parques, Pdlos e Tecnopolis no
Estado de Minas Gerais.”

Em agosto de 2006, sua razao social foi alterada para a atual
RMI - Rede Mineira de Inovacao.
Essa mudanca se fez necessaria para atender a ampliagdo dos servicos prestados a
comunidade, de modo que outras instituicdes tecnolbgicas, como centros de
empreendedorismo e demais agentes de promocgdo do empreendedorismo e de apoio
a pequena e media empresa pudessem também filiar-se a ela.

Sua sede fica em Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gerais.

e T T s T

RMY

MISSAO: Rede Mineira de Inovacac
Ser agente articulador de inovagdo e negdcios para os seus
associados, de forma competitiva e sustentavel.

Competitiva - Refere-se & pratica da competéncia Sustentavel — cansiste em ampliar e

potencial & reconhecida da  RMI em  formular, conservar, de forma duradoura, resultados em
inovagdo e negdcios

implementar e gerir estratégias institucionais.

OBJETIVOS:

* Prestar servigos técnicos aos associados em diversas dreas de gestdo no intuito de elevar
sua relagdo Receita/Despesa;

+ Promover acies educacionais em dreas de conhecimento em estreita sintonia com as
necessidades estratégicas dos associados.

* Estabelecer parcerias com outros sistemas de inovagdo, empreendedorismo e redes de
informagdo tecnolégica em nivel regional, nacional e internacional, visando intensificar e
oportunizar o intercdmbio das praticas em gestdo tecnoldgica.

+ Conscientizar e mobilizar Incubadoras, Parques e Nucleos de Apolo ao Empreendedorismo
Inovador na defesa de seus interesses comuns.

o Implantar um Escritério de Inteligéncia Competitiva e de Inovacéo para viabilizar,
para os associados, oportunidades mercadoldgicas, financeiras e tecnoldgicas;

» Estabelecer acordos de cooperacéo tecnolagica direcionados para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa em empreendedorismo,

Frni.org.br

81



PUBLICO ALVD

Incubadoras

Nucieos) CLIENTES

Empreend.

Inovador R M I

Parques
Tecnoldgicos

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Agentes
Puolitica
Piiblica

Fontes de
Recursos

Atuagio
Internacional

82



APOIADORES/PARCEIROS

Estaduais:

A Bancode

Desenvolvimento
BDMG de Minas Gerais 5.A.
Apoio institucional e financeiro para as

incubadoras, refletindo diretaments, no
desenvolvimento das empresas incubadas.

Apoio financeiro e institucional,
através da SECTES, para a criagdo
de novas incubadoras e parques
tecnoldgicos no estado,

—
—
SEBRAE
| —
e
MG
Apaoio financeiro, institucional e
divulgacao da Rede.

SUPORTE AOS ASSOCIADOS
E PARCEIROS

COMUNICACAO

E MARKETING

Editais de apcio & gestao das
Incubadaoras do Estado

VERN —

Minas Gerais

Oferece programas de 4
fomento as empresas
de base tecnolégica

Federal:

FINEP

FINAMCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS

ANPROIEC

Internacional:

s

infoDev

e T T s T

ASSESSORIA JURIDICA E
PROPRIEDADE INTELCTUAL
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SUPORTE AOS ASSOCIADOS
E PARCEIROS

* Gestdo da Informagdo e Suporte Geral aos Associados e Parceiros;

+ Gestao do BRLCIEENRIEN |

» Organizacdo de Reunides, Eventos e Programacgdes em Geral,

» Atuacdo na Execugdo de Projetos Especificos.

Responsaveis por estas acles:

¢ Diretoria e Equipe Executiva (2 bolsistas: Andréa e José Osmar)

e T T s T

ADMINISTRATIVO

« Gestdo Administrativo-Financeira do dia a dia;

e Gestdo dos Projetos em Curso e Prospecgao de Novos;

e Gestdo e Manutengdo do Escritdrio da RMI;

e Gestdo e Execugdo das Prestagdes de Contas dos Projetos;
e Gestdo do Processo de Pagamentos dos Projetos;

e Gestdo da Contabilidade Externa.

Responsaveis por estas acdes:

e Diretoria e Equipe Executiva (1 bolsista: José Osmar)

e T T s T
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ASSESSORIA JURIDICA E
PROPRIEDADE INTELCTUAL

¢ Gestdo e Confecgdo de Contratos da RMI com Parceiros e Fornecedores;
¢ Assessoria Juridica, a distdncia, para as Incubadoras;

¢ Incubadoras associadas e suas Empresas Incubadas;

¢ Gestdo da Documentacdo Legal da Personalidade Juridica;

* Suporte aos Associados em Propriedade Intelectual;

¢ Desenvolvimento de Contelido sobre Propriedade Intelectual.

Responsaveis por estas agdes:

e Advogado (bolsista)

COMUNICAGCAO
E MARKETING

* Gestdo da Comunicagao Didria;

e Gestdo da midia externa;

e Gestdo e Manutencdo do Site da RMI;

e Gestdo e Desenvolvimento do Jornal da RMI;

e Gestao e Desenvolvimento do Catalogo da RMI;

e Gestao da Confeccdo de Material Publicitario em geral
(banners, folder, caderno executivo, mala direta, brindes, cartdes, etc.)

Responsaveis por estas acoes:

e Jornalista (bolsista) e Andréa (secretdria executiva)

85



METAS — curto prazo

® Langamento do Segundo Livro de CASES de Empresas Graduadas
Previsdo: Setembro 2008 no Seminario Nacional da Anprotec;

e Lancamento da segunda edicao do Jornal da RMI,
Previsdo: agosto 2008;

e Contratacdo do Sistema FINANCIAR com o compromisso de disponibilizar
uma senha de acesso para cada associado da RMI.
Previsdao: maio 2008;

e Disponibilizar o Catalogo da RMI no portal do Banco Mundial - INFODEV
e no portal do SIMI (Sistema Mineiro de Inovacdo).
Previsao: setembro de 2008;

e Aprovagio de 03 Projetos na FINEP, através de 03 consdrcios de Incubadoras,
no escopo do PNI - Plano Nacional de Incubadoras (INSOFT, HABITAT e INATEL)
Valor: aprox. dois milhdes de reais.

Previsdo: Setembro 2008.

e T T s T

METAS — médlio prazo

: Criacdo e manutengdo de um Sistema Integrado de Informagdes;

Il Desenvolvimento de Projetos ligados ao fomento de Incubadoras, Parques e
Tecnopolis, identificando areas de cooperacao,

|

Il Definicio de estratégias que visem estreitar o relacionamento com entidades

congéneres no exterior, de forma a viabilizar parcerias internacionais.

rmi.org.br
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PRINCIPAIS PROJETOS - 2004/2008

1 - FINEP/ DEIMIG — “Desenvolvimento das Empresas
Incubadas de Minas Gerais Relacionadas a RMI”. 482.046,56

2 - FINEP/ PEC - “Programa de Estruturacio e Consolidacio da 339.885 44
Rede Mineira de Inovacio”. : -

3 - SECTES/ FINEP/ FAPEMIG/RMI - "Sensibilizac3o do 399.978.76
empreendedorismo, criacio, desenvolvimento e fortalecimento g 5
de incubadoras de empresas de base tecnolégicas inovadoras®.

4 - SECTES/ RMI / CVT'S - Capacitacdo e estruturacio dos

Programas de Incubacdo dos C¥T's (Incubadora, Pré- 350.000,00
Incubadora e Pontos de Atendimento aos Empreendedores).

5-INFODEV/ BANCO MUNDIAL - AcSes estratégicas em prol 160.000.00
do movimento, :

L Principais objetivos do Proj. DEIMG:

s capacitar as empresas incubadas em Propriedade Intelectual;

¢ realizar o evento, denominado INVEST MINAS, para integrar investidores
{capital de risco) e empresdrios incubados;

+ auxiliar e desenvolver projetos de marketing;

e aprimorar produtos/processos através de consultorias especializadas,
+ manter as informacgdes atualizadas no site da RMIL

e T T s T

e \id

e \id

VENTURE MINAS

Forum Mineiro de capital empreendedor

Em 2007, nos 20 anes
da Anprotec, os
caminhos do
empreendedorismo
inovador levam

3 Minas.

VENTUREMINAS XVII Seminario Nacional
‘ de Parques Tecnolégicos e
| Incubadoras de Empresas

o XV Workshop Anprotec
10 Forum MII"IEII’O de KVIT Se;niﬂdérlo N:clo:a! de Parques Tecnolbgicos
= i e Incubadoras de Empresas
Capltal empreendedor Empreendedorismo Inovador

Explorando as novas Minas do Conhecimento XV Workshop Anprotec

— De 17 3 21 de setembro de 2007
-t &
o 17 @ 21 de setembro . 2007 . Belo Horizonte . MG pe e
R - Pry— '\ —
afiDey

e TR B

Seminario Nacional de Parques

Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas
Anprotec 2007

Frni.org.br
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Aciio: DIVULGACAO DOS ASSOCIADOS

CATALOGO:
INCUBADORAS
E PARQUES

LIVRO:
HISTORIAS
SUCESSO DE
EMPRESAS
GRADUADAS

PRINGIPAIS ATIVIDADES - 2007/2008

* Apoio ao processo de implantacédo de 3 Parques Tecnolégicos
em Minas Gerais (Belo Horizonte, Itajubad e Vigosa);

e Atualizacio do Portal da Rede (www.rmi.org.br);

» Lancamento do primeiro Livro de Casos de Sucessos de Empresas
Graduadas do Pais (em conjunto com o Sebrae);

e Lancamento do novo Jornal da Rede (distribuicdo nacional);
+ Finalizagdo do Sistema de Gestdo pela Qualidade (ISO 9001:2000);
s Conquista do Titulo de Utilidade Publica em nivel estadual;

s Realizacdo, em conjunto com a ANPROTEC, do Seminario Nacional da
ANPROTEC, em Belo Horizonte;

s Consolidacdo da Universidade Corporativa Virtual da RMI.
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Vitrine da
Inovacio

InfoDev
Idisc

Universidade

corporativa virtual
smartmediacenter
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PRINGIPAIS CONOUISTAS EM 2007

| BIFET LTI

rmi.org.br

« Aprovacao, através de 3 consorcios de Incubadoras (INSOFT,
HABITAT e INATEL), de 3 Projetos na FINEP, no escopo do

PNI - Plano Nacional de Incubadoras;
Valor: aprox. dois milhdes de reais.

Web-ADI

s Incubadora asscciada vence o Prémio Nacional de

Melhor Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Brasil,
confirmando, pela sexta vez consecutiva, mais uma vitdria mineira;

« Implantacido do Sistema de Acompanhamento das Incubadoras -
(em parceria com o Banco Mundial e SECTES);

rmi.org.br
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Sistema WEB-ADI

Sistema Web de Acompanhamento
de Desempenho de Incubadoras

Web-ADI = € 4u0s » 1530 de Desempenho de Incubadoras

Objetivos

b o
pashame

Importante: pars quilquer informaglo sdicisnsl ds slitems scesse o link 4uda? localizado no topo & direita de todas as telas

Feanzac Apok Executores:

SECTES

o v o

Banco Mundisl

Inatel

Irestiitn Nagaomal s Tk om0 95

NOTA: A RMI utihzara esta ferramenta para aumentar a eficacia do seu apoio &s incubadoras
asociadas

mni.org.br

N,

Cerca de

25incuhadulasc 3 OO

[ T - brraesiens v

Balancete 2007 e

. mm“ﬂwhm Postos de trabalho diretos EMPRESAS
2.178. - Vinculadas as atuais 25

Incubadoras, localizadas em
16 cidades mineiras.

alho Estimados para 2008

pLES LRI AL Meta para os

préoximos dois anos:

09'41_93 32 Incubadoras;

ita das Incubado ini j de fomento

4 Parques Tecnolégicos.

6,000

Receita

Distribuidos em

Belo Harizonte/ Juiz de Fora/ Vigosa/ Santa Rita/ Majubd/ Uberlindia/ Uberaba/ Montes Claros/ Varginha/ Patos de Minas 2 4 C | d a d es m | ne | ras.

Iabira/ Sio Jodo Del Rel/ Brasopolis/ Qure Preto/ Inconfidentes/ Betim
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Exemplo de um associatdo

CENTEV/UFV
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica

1.100 m?

PROGRAMAS:

PRE-INCUBACAO g INCUBACAO POS-INCUBACAO

6 MESES 3 ANOS INDEFINIDO

. Resultados:
g Empregos diretos gerados em 2007:

Graduadas

incubadas

Numero atual de empresas incubadas: 9
Numero de empresas graduadas. 16
Cap. de Incubagdo: 12 empresas

Cap. de Pré-Incubagdo. 8 propostas
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Exemplo de um associatdo RM@

CENTEV - Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica

PREMIO NACIONAL DE
EMPREENDEDORISMO INOVADOR 2006

MELHOR PROGRAMA DE INCUBAGAO DE EMPREENDIMENTOS INOVADORES
VOLTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL E SETORIAL

CENTEV - Parque Tecnoldgico
Projeto Urbanistico

. Area total: 215 ha

|" s
’ Area-de pres. ambiental:
f 174 ha
/
p Area urbanizada:
40 ha

¢
|
® Numero-lotes: 81

Area média-dos lotes:
( 1.500 m’
\
@ Extensdo das vias:
A\ 8 km

‘@ Potencial de geracao de empregos: 800




APL — BIOTEC -Vicos

Potencial da UFV para Biotecnologia

Distribuicio Geografica das empresas de Biotecnologia de MG

Outras 8%
Juiz de Fora 3%
Uberaba/Uberlandia 8%

Vigosa 11%

BH 69%

Outros 3%
Biologia Molecular 5%

Saude Animal 15%
Saude Humana 56%

APL — BIOTEC -Vicosa

Areo de afuagéo Parceiros

Arranjo Produtivo Local
de Biotacnologia de Vicosa

[LECT R ———
P o ey At e
PUMOITEE - o e oo 5
CRRMOAT - e o

MR - o e com

LIS UMM - s 550k s o) O

cadon ¢ geragin e fends fom baw e,
ook e oy geresnament brosker.
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Lo\

Obrigado!

Paulo Tadeu - paulo@ufv.br

Visite nosso site: www.rmi.org.br

e T T s T

Palestra 03: Caso Isoflavona Aglicona
Paulo Anténio Borges Lemos, doutorando em Politica Cientifica e Tecnoldgica,

coordenador de Empreendedorismo e Pré-incubacdo de Projetos da Agéncia de
Inovagdo INOVA-UNICAMP.
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Parceria Universidade & Empresa

O Caso Isoflavona Aglicona

VIFAN I C =\ /AN

indice

O Caso Isoflavona Aglicona

» Pesquisa

* Empresa

* Licenciamento

» Unicamp

» Agéncia de Inovagao — Inova Unicamp

 Transferéncia de Tecnologia

VIFAN I C =\ /AN

02
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03
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O Pesquisador
Medico em Seul, na Coreia, mestre em bioquimica, foi pesquisador na
Universidade de North Carolina - EUA
Na Unicamp desde 1968 convidado pelo Professor
Dr. Zeferino Vaz e se tornou doutor em bioguimica A importancia do
conhecimento.
Estudioso de flavondides \
Linha de Pesquisa: Produtos naturais associado a|
biotecnologia (isoflavonas, propolis brasileira, ...) el :
Yong Kun Par
De uma gentileza tipicamente oriental, aos 82 anos esta em franca atividade...
Faculdade de Engenharia de Alimentos
Lab. de Bioquimica de Alimentos 04
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A Motivacao

“‘Baixa incidéncia dos sintomas da menopausa entre as orientais”

‘Estados Unidos e Europa recorrem cada vez mais a produtos naturais
com atividades farmacolégicas”

“Pesquisar a agao dos flavondides, em especial Isoflancvas de Soja”

2000: Institute of Food Technologie (AIFT) Annual Meeting (EUA)

e Varios “papers” e empresas = ISOFLAVONA na forma glicosilada ==
absorcdo limitada pelo organismo humano %g
B

W

m 2000: Prof Park - FEA Unicamp

e Inicio dos estudos para obtencgao
isoflavona 100% aglicona

Formas: glicosiladas (mais comum) e agliconas
(atividade de interesse)...

a Mulheres

m Terapia de Reposicdo Hormonal Sintética (estrogénio sintético)

m Constatacao

A Importancia

s« (Ossos humanos: peso € maior entre 20 a 30 anos, diminuindo apés os 30.

= apds a menopausa, diminui¢do rapida devido a diminui¢ao do estrogénio ==
osteoporose.

» Efeitos colaterais = endométrio e tecido mamario

» Paises com maior ingestéio de soja (leste da Asia) => diminuicio problemas
decorrentes da menopausa.

m Isoflavonas
e similar ao hormoénio feminino estradiol (estrutura e fungao)

» Isoflavonas Aglicona (genisteina + daidzeina)
m Genisteina & o + efetivo entre os flavondides, com maior atividade;

m atua na prevencgdo da osteoporose e nos sintomas indesejaveis da
menopausa, especialmente as ondas de calor.
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97



@T& FIr N 1C = O\ /1N

¥

UNICAME

A Pesquisa

Invencao: Conversao

Isoflavona glicosilada (menos ativa)

100% de biotransformacéao
enzimatica
Microorganismo
depositado no

; ATCC (USA).
Isoflavona Aglicona (mais ativa)

(genisteina + daidzeina)

maior absorgao
maior atividade biolégica

= |soflavona: presente na soja em concentragdes de 0,1mg a Smg/ grama
= Formas glicosiladas {conjugadas a glicose) s&o maioria em relagéo as formas agliconas (sem glicose).

s [Durants o processo digestivo no intestino, naturalmente uma parte da isoflavona glicosilada é transformada em
aglicona atraves da acédo da enzima beta-glicosidase, gue remove a glicose, O processo desenvolvido pela equipe do
Prof. Park faz essa transformacgéo em laboratorio, obtendo isoflavona 100% na foram aglicona

¥

UNICAME

O Resultado

Know How

Dominio do processo de:

m Extragao e transformagao das isoflavonas glicosiladas em
isoflavonas agliconas;

m Produgé&o de enzima;

m Recuperagdo de isoflavonas agliconas a partir de subprodutos e
residuos da produgéo.

@T& PICAN 1 C =N\ AN
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m Empresa familiar, aberta a parceria com Universidades

m Especializada em produtos naturais: alimentos e medicamentos
fitoterapicos.

= Principal produto: Stevita - edulcorante
(adogante) steviosideo da planta de Stevia.

m Busca desenvolver produtos naturais que
proporcionem maior qualidade de vida,
respeitando as pessoas e 0 meio ambiente.

Stevimzave

INDUSTRIAL S/A
Isoflavona Aglicona

“a¥
A Protecgao
Patentes de Invenc¢ao
Pl 0004237-4 de 2000
m Titulo: Processo de extragao e transformagao de isoflavonas
glicosiladas de soja em isoflavonas agliconas
= |nhventores: Yong Kun Park, Adilma Regina Pippa Scamparini, H&lia Harumi Sato,
Severino Matias de Alencar.
Pl 0502309-2 de 2005
= Titulo: Processo de recuperacao de isoflavonas agliconas a partir de
subprodutos e residuos da producgao de proteinas concentradas e isoladas de
soja e microorganismos geneticamente modificados
® Inventores: Yong Kun Park, Claudio Lima de Aguiar, Maria Cristina Youn Lui.
Necessidade de adequagao da patente:
- Decidir entre CA e Nova Patente / Importancia da LPI 9.279/96 - Discussao com
equipe INOVA
-Aditamento aoc Contrato de Licenciamento
g'& j.f.‘.!](—-z.////..
“a¥
A Empresa
Caracteristicas:

09
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A Empresa

Histérico:
= 1984 - Inga Companhia de Desenvolvimento Industrial, em Maringa/PR

® 300 acionistas: pesquisas com a stevia liderada pelo Prof. Dr. Mauro Alvarez,
Bioquimico da Universidade Estadual de Maringa

= 1986 - Inga
e assina contrato de licenca exclusiva para exploracéao de patente e transferéncia de
tecnologia com a UEM e a Fundagdo Banco do Brasil
e =>agroindustria para produzir o steviosideo

e Primeiro caso concreto de interacéo entre duas entidades publicas e uma organizacdo
privada no Brasil. 9 G

= 199273

e alteragiio razio social: Steviafarma Industrial S/A
e P&D novo processo de extracdo do adogante
producdo e comercializacido de medicamentos fitoterapicos

STevimzmL

o

UNICAME

mo [fr]l(— J.'.////\.

A Empresa

= 2001 - 2004
e Toma conhecimento das pesquisas em andamento do Prof Park na

FEA Unicamp;

& Vislumbra a possibilidade de obter dessa pesquisa um novo produto
diferenciado no mercado;

« Contacta a UNICAMP através da Inova Unicamp para verificar
possibilidade de parceria;

« Negocia o Contrato de Licenciamento

STeviaaz
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¥
O Licenciamento
INOVACAO 26 de maio de 2004 g.% Stevimayzy
Empresa do Parana licencia isoflavona da FEA-Unicamp | I WIC= VA

Agéncia de Inovacdo Unicamp licencia 12 patente; Steviafarma
vai comercializar isoflavona desenvolvida por Yong Kun Park
Rachel Brerno

A Unicarnp assinou no dia 26 de maio seu primeiro contrato de licenciamento |
de patente desde a criacio da Agéncia de Inovacio Unicarnp (Inova), em jubho
B ano passado, Vlido por 10 anos, o contrato concede 4 empresa paranaenss
Steviafarma, com sede em Maringa, a licenca de uso e exploragdo do "Processo
de extracio e ransformacio de isoflavonss dicosiladas de soja em isoflavonas
adliconas". O iwentor da patente, depositada o Instituto Madonal da
Propriedads Industrial (IMNPI) em seternbro de 2000, é o professor Yong Kun
Park, do Laboratdrio de Bioguimica de Alimentos da Faculdade de Engenharia 58
de Alimentos (FEAY, da Unicamp. & Steviafarma prefende produzir capsulas de Eb;e!
isoflavona  agdlicona para fratamento de reposicdo hormonal, Segundo o fe ?
professor Park, o composto possUi propriedades semehantes 28 do hormdnio o
femining estrdgena, ———

Diretor-Presidenteda Steviafarma: Fernando Meneguetti

“Justifica a iniciativa dizendo que o processo desenvolvido na Unicamp
permitira a fabricacdo de capsulas com 100% de isoflavona aglicona.
Segundo ele, ndo existe nenhum outro medicamento para reposicdo
hormonal a base de isoflavona com essa concentragdo”.

UNICAME

O Produto

= Fito estrégeno para reposi¢cdo hormonal

Vantagens:
e Age como estrogénio natural: semelhanca de moléculas
e Eficacia na absorgao pelo trato intestinal: melhor e mais rapida.
e Diminuigao dos sintomas do climatério: ex. fogacho

¢ Sem efeitos colaterais.

Status atual:
s Registrado na ANVISA;

« Introduzido no mercado em set 2007;

+ Planos para expansao:
= novos mercados — AL

= outras atividades - compl to alimentar; Anti-

Isoflavona Aglicona Registrado na Anvisa (M3 1 2606 0014 001-1)

FICAN 1 C =N\~
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A Parceria da Parceria

B Producé&o da Matéria prima Isoflavona Aglicona
Steviazvs e do produto acabado

INDUSTRIAL S/ A

Centro de Atendimento
\ a0 Consumidor i e | FERr ] : o
OS] o 65678 Divulgac&o junto a classe médica, distribuigao
e comercializagao

UNICAME

Resultados da Pesquisa

Para a Unicamp, Empresas e Sociedade

“Produto contendo isoflavona aglicona com as propriedades desejadas e semelhantes
as do horménio feminino estrégeno para tratamento de reposicio hormonal”

m 2 teses (mestrado e doutorado);

= 2 patentes depositadas no Brasil e exterior;

= b6 artigos publicados;

= 2 licenciamentos;

m  Parceria com o setor produtivo => Novo produto no mercado;
m Possibilidades de desenvolvimentos complementares

= Transferéncia concreta do conhecimento académico para a sociedade;

“Tecnologia da UNICAMP licenciada a empresa
STEVIAFARMA que produz o fitoestrogeno, distribuido e
comercializado pela empresa APSEN FARMACEUTICA
através da sua diviséo de Fitomedicina”

PICAN JC =N\~
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Conhecimento: a base de tudo

Unicamp

= 17% da pesquisa nacional
m 10% doutores do Brasil
= 20 Unidades
e 57 cursos de graduacido
* 127 cursos de pés-graduacéo
s 17.275 estudantes de graduacéo
s 22.044 estudantes de pos-graduacao

m Preocupacéc crescente em compartilhar o conhecimento
com a sociedade

@‘r& FIFaN 1C ="\ /N
oY

Exceléncia em pesquisa e patente => sinergia

Avaliagio pela CAPES das Unidades de Ensino e Pesquisa
com licenciamento

m (Nota) Unidade # licenciamentos patentes
m (7) Instituto de Quimica 8 203

m (7) Faculdade de Eng. de Alimentos 5 33

u (7) Instituto de Biologia 4 16

u (G) Faculdade de Engenharia Mecanica 3 59

m (5) Faculdade de Ciéncias Médicas 3 16

m (7) Instituto de Fisica 1 30

m (B) Faculdade de Engenharia Quimica 1 19

= (6) Fac. de Eng. Elét. e de Computagdo 3 49

= (5) Faculdade de Engenharia Agricola 3 22

= Forte:RUp:/Aww.prpg. uricamp.bricurso_stricto.pirtrmi

@‘r& FIFaN 1C ="\ /N
oY
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Inova Unicamp

Julho de 2003, a Unicamp cria a sua Agéncia de Inovagao para
facilitar a interagdo e transferéncia de techologia da Universidade
para o setor produtivo

Ve g
enfnre ea'mta; T Licensing

Funding agencies |
Protection of
Elaboration o

co“s“lﬁng

Technology Transfer

Interno - < Externo

Inova Unicamp - Resultados

m Em 4 anos... (até set"2007)
& 186 acordos de transferéncia de tecnologia
s 31 licenciamentos de tecnologia (58 patentes e 3 know-how)
& 225 novos depdsitos de patentes junto ao INPI
e 16 novos depédsitos internacionais via PCT (com desdobramentos
em varios paises)
e 35 novos depodsitos de marcas
& 35 novos depésitos de softwares
e 11 empresas graduadas ha Incamp
& Contato com + 10.000 instituicdes no Brasil e no exterior

e R$% 29 mi. aportados & universidade através dos projetos

@T&. PICAN 1 C =N\ AN

19

20

104



m [,Ir_ll('—'l..///f\.
o ' |

UNICAME

Inova Unicamp - Contratos

Contratos de Licenciamento/Setor

optoeletrdnica

5% consumo
3% farmacos
22%

ambients
5%
fitoterapicos

e S
alwmentos/ A cuimica

5% 18%
tel ¥ i
eggﬁm agribusiness médca
12% 12% Outros contratos/Setor
Telecom
2% Plasticos
ﬁgribgloiiness B ;ime 1% Optoeletrdnica Coqi‘zmo
Frtmeré:aicos Autowrro}ootivo
Crithica Fablico
3% 33%
AMirmentos
3%
hedica
3%
Fér;n;cos Outros
- Energia TIC 16%
Cultural 0 o
B 8% 1%
21
RN M I = NVZAN
Inova Unicamp - Parceiros
i“i‘\ \ 5H STEvimara]
I '1"i|l1r| I Y b Good Food, Good Life
=Y PETROBRAS ~
S [ CRSTAUR Cargill
// Sempre em parceria com vocd
CPFL
COSAN
COPERSUCAR ) [
OURCYINO
EE’EE §' U ACOS VILLARES
e ] SIDENOR
22
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Inova Unicamp — O reconhecimento

Umcamp reahza 0 maior hcenclamento de patentes

clivities & Services > Small and Mecium.*

Brazilian University Leads the Way in Patent
Licensing

State University of Campinas signs a record 9 license
agreements involving 22 patents in 6 months, a record
for Brazil.

http://www wipo.int/sme/en/best practices/unicamp.htm

University Tech Transfer—Brazil _

From University To Industry: The Brazilian Revolution
In Technology Transfer And Innovation, The Case Of
State University Of Campinas

: les Nouvelles

Jl!I'R.\U.. OF TIII LICENSING EXECUTIVES SOCIETY I\TFR\\“(I\\L
| e -

UNICAME

70
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30
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Inova Unicamp — Portfolio PI

Patentes requeridas pela UNICAMP 1989-2008

66

B0 M 57

50

S

e R e [E

1889 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M de patentes depositadas

Numeros (set 2007) Total

Numero de Patentes Ativas no INPI 492

23
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Inova Unicamp — Portfolio PI

2} Catilogo de Patentes - Inova - UNICAMP - Microsoft Internet Explorer i =l8lx]
|| Arquwe Edtsr Exdbir Favorkos Ferramentas  Ajuda -

| ke - - D 3 4| Oresqusar [Sravoritos (Fristonco | D Sh W 2]

Catalogo de Patentes - Agéncia de Inovacgéo - Unicamp

Consulta de Patentes
Clique aqui para ver todas as patentes cadastradas.

Busca por Areas

Grupo : [Produgao Industial =]

Sub-grupo : Medicina. Saide & Nulicio
Produgfio Rural
Comunicagies & Tecnologia da informacio
Exploragio de Recursos Naturais

Oualquer -

Autores / Inventores ;
(Separados por ' ; ')

Titulo : |
Unidade : [Selecione =l
Data de Protocolo : ,7 (DD.MM.AAAAY DU (AAAA)
Ne Protocolo =
4l | L[J
Htnicier || & 2 1 || Sipsest.| Bvia...| Fcone...| Eltcr...| Elagen... [Ecatat. NEIOS s

www.inova.unicamp.br

A

o

UNICAME

PICAN JC =N\~

Da Pesguisa a Protegéo - UnicamE

Pesquisador envia formulario
solicitando apreciagao da tecnologia

}

Analise possibilidade
protecao - Aspecto legal

Levantamento dos dados formais,
comerciais e técnicos e analise Comité

}

Protecao: Redacao patente,
deposito, registros.

}

Organizagao dos dados
e insergao Banco.

l

Processo de Parcerias

25

26

107



&z, NITRIC= N\VZ/A

¥
Processo de Parceria — Inova Unicamp
Patentes e Know How l
Contato inicial Interesse confirmado
Necessidade da empresa l l
Patente ————— Know how
l N&o Exclusiva 4
Apresentacao do Portfolio : .
5 - - = Exclusiva o o - Desenvolvimento ConJ_mho
i informacdes hao confidencials Negociagao - Lwcmc;‘ﬁargeat&mslml
S l Publicagio - Clusulas Contratuat
® Edital
o
Interesse identificado l
l Efetivagﬁo -1(§oméni?mG?_ral
NDA do Contrato =Contrato de Licenciamento
Acompanhamento AR R
Apresentagao da tecnhologia da parceria
Se produto no mercado, retorno futuro: royalties divididos em 3 partes iguais: pesquisador, unidade e reitoria

&z, NITRIC= N\VZ/A
¥

UNICAME

Outros casos de Licenciamento

Descricao Vantagens

BiPhor

Nanotecnologia = Mais branco

BUNGE = Pigmento branco a base de agua = Custo competitivo

= Nanoparticulas de fosfato de = Quimica verde

aluminio

Maior qualidade e durabilidade

= Alternativa para TiO2

Produto Descrigao Vantagem
Farmacéutico = Medicamento sintético = Droga que age simultaneamente no:
para diabetes tipo 2 s Aumento da produgao de insulina
ache &
Nenhuma outra droga encontrada no e Melhora de sua acao nos tecidos

mercado para diabetes melitus é capaz
de fer as duas agbes simuftaneamente

27
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Premissas enddgenas essenciais para TT das Universidades

O

Criagao dos NiTs / Fortalecimento das estruturas existentes;

o Base solida de Pesquisa de alto nivel, com a construgao de um
portfolio de Pl segundo a vocagéao da ICT,

o Politica de Pl clara e disseminada;

o Recursos humanos capacitados, em constante aperfeicoamento;
o Recursos financeiros para sua estruturagéo e capacitacéo;

o Preparar-se para:

o Novas formas de parcerias (corretores de tecnologias e VC),
formatac&o de negdéeio e remuneragao;

o Inserg&o internacional.

29
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Interagao Universidade-Empresa

a Contribuicdo para a universidade:
e Melhoria do ensino € da pesquisa
e Desafios trazidos pela Sociedade
e Atualizacao de curriculo e temas de pesquisa
o Experiéncia dos alunos — preparagao para o mercado
e Aporte de recursos para pesquisa

m Contribuicdo para a empresa:
e Acesso a tecnologia
e Estimulo & inovagao
¢ |dentificagao de talentos
e Redugao de custos e riscos de P&D

30
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Interagao Universidade-Empresa

Distribuicdo de Pesquisadores e Eng. de P&D

80
70
60 -
30
40
30
20
10

EUA Japdo Alemanha Inglaterra Franga Italia Canada Brasil

B Indistria B Governo B Universidade

Fonte: 2005, Brifo Cruz, A universidade, a emprasa 8 a pesqulsa que o pais precisa

@‘r& FIFaN 1C ="\ /N
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Importancia da Parceria Universidade — Empresa

Transferéncia do conhecimento gerado na
Universidade viabilizando novos produtos
que atendam a sociedade, contribuindo
para o desenvolvimento econdémico e
social do Pais.

@‘r& FIFaN 1C ="\ /N
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Obrigada!

Vera Crosta

Agéncia de Inovacdo da Unicamp — inova Unicamp
Diretoria de Propriedade Intelectual e Parcerias Equipe de
Desenvolvimento de Parcetias

19 3521 5010

verosta@inova.unicamp.br
www.inova. unicamp.br
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Palestra 04: Parceria entre instituto de tecnologia e empresa privada — Estudo
de caso

Alex Fabiano Ribeiro Magalhdes, doutorando em Engenharia Civil, na area de
Concentragdo de Saneamento e Ambiente, coordenador do Centro de
Desenvolvimento Regional e Professor de PoOs-Graduacdo, ambos exercidos na
Fundacado Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo (FUCAPI).

| Parceria entre Instituto de

NC <5 Tecnologia ¢ empresa privada
£ anody
FUCAPI

Msc. Eng. Alex Fabiano Ribeiro de Magalhaes
Centro de Desenvolvimento Regional (C ) - FUCAPI
alex. magalt 1
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Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

1 Objetivo
2 Metodologia
2.1 Identificagéo do problema
2.2 Estabelecimento de parceria entre a instituicao de pesquisa e
empresario local
2.3 Desenvolvimento da techologia e idealizagao do produto
2.4 Implantagao da unidade de piloto da tecnologia desenvolvida e
otimizagdo dos produtos gerados
2.5 Requerimento de patente
2.6 Estabelecimento da empresa parceira e desenho do processo de
fabricagao
2.7 Caracteristicas dos produtos originados
2.8 Parceria para prestagdo de servigo consultoria para aplicagao pratica
dos produtos e de melhoria continua
3 Resultados obtidos

4 Conclusdes Alex Magalhies fol}

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

1 Objetivo
Comprovacao da viabilidade de técnica, cientifica e econdémica do desenvolvimento

de tecnhologias e produtos de aplicacdo préatica através de parcerias entre
instituicdes de pesquisa e empresas privadas.

Alex Magalhzes 03




Parceria entre Instituto de
|25 Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI
2 Metodologia
2.1 Identificagdo do problema
Segundo PNAD do IBGE - 2004 no Amazonhas:

- 4% de suas residéncias sao atendidas por rede coletora de esgoto;
- 55,12% utiliza fossas septicas para tratamento e sumidouros;
- mals de 40% das residéncias nao possuem coleta ou tratamento de seu esgoto

l-\;lglr'

T _‘

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

2 Metodologia
2.2 Estabelecimento de parcerias
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). Parceria entre Instituto de
15 Tecnologia e empresa privada

S anod

FUCAPI

2 Metodologia

2.3 Desenvolvimento da techologia e idealizagdo do produto

- Eficiéncia superior aos tradicionais sistemas por fossa séptica e filtro anaerdbio;
- Baixo custo de implantacé@o, operacdo e manutencao;,

- Simplicidade de instala¢@o, operagdo e manutengao;

- Fossem passiveis de serem instalados em cotas alagadas;

- Modulares;

- Manutencéo reduzida;

- Baixo consumo de energia;

- Uso de materiais reciclaveis.

Alex Magalhzes

2. Parceria entre Instituto de
NCI<o Tecnologia ¢ empresa privada
anoy

FUCAPI
2 Metodologia
2.4 Implantagdo da unidade de piloto da tecnologia desenvolvida e
otimizagdo dos produtos gerados

Dois anos de acompanhamento foram necessarios para que, tanto a techologia,
como os produtos dela originados pudessem ter comprovagdo técnica e cientifica
da sua funcionalidade hidraulica e de sua eficiéncia no tratamento de esgotos.

Alex Magalhzes
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Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

2 Metodologia
2.5 Requerimento de patente

Foi efetivado o Pedido de Patente Depositado no |Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI em 14/06/2006, sob numero PI0605718-7. Cujos detentores do
direito autoral da propriedade industrial do equipamento anaerdbio e aeréhio séo os
senhores Fernando Antdnio Afonso Garcia, Jodo Tito Borges, Lenita Alves de
Toledo (ordem alfabética).

Alex Magalhzes 08

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

2 Metodologia
2.6 Estabelecimento da empresa parceira e desenho do processo de
fabricagao

A FUCAPI, através de seu quadro multidisciplinar, idealizou e desenvolveu todas as
pecas constituintes dos equipamentos, os processos de fabricacdo e a linha de

montagem da producio.

Possibilitando o estabelecimento a empresa fabricante e comercializadora dos
equipamentos para tratamento de esgotos gerados a partir da parceria.

Alex Magalhzes 09




Parceria entre Instituto de
NIL5  Tecnologia e empresa privada
[ anody

FUCAPI
2 Metodologia
2.7 Caracteristicas dos produtos originados

Reatores Anaerdbio e Reatores Aerdbios

S

", Parceria entre Instituto de
NEIES  Tecnologia ¢ empresa privada
[ Aoy

FUCAPI
2 Metodologia

2.8 Parceria para prestagio de servigo consultoria para aplicagéo pratica
dos produtos e de melhoria continua

Melhorias nos equipamentos anaerdbios e aerébios e desenvolvimento de novos
produtos (desinfeccdo por UV, clorador, dispositivo de quebra de espuma, caixa

separadora de areia e 6leo e caixa de distribuicgo).

Alex Magalhzes
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) Parceria entre Instituto de
(5 Tecnologia ¢ empresa privada

anoy

FUCAPI

2 Metodologia
2.8 Parceria para prestagio de servigo consultoria para aplicagéo pratica
dos produtos e de melhoria continua

esgeto bruto
oteta) ﬁ\
Fratamento
anaerdbeo filtro de e5g0% tratadoe
pobmants dasinfaccio (UV) (saida)
saich da biogis

i o

'\
13
=)
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Alex Magalhies i}
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) Parceria entre Instituto de
(5 Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

3 Resultados obtidos

- Origem de novos produtos;

- Estabelecimento de uma nova empresa, gerando receita e pagamento de
impostos;

- Comprovagao da possibilidade de parcerias entre instituicdo de pesguisa e
empresas, visando a solu¢do de problemas regionais;

- Promocédo do desenvolvimento regional, através do estabelecimento de produtos,
empresa, geracio de empregos diretos e indiretos, aumento de arrecadacdo de
impostos, renda aos detentores dos direitos patrimoniais da propriedade industrial,
promovendo um ciclo de desenvolvimento;

- Geracao de 12 empregos diretos pelo 6 indiretos;

- Reaproveitamento de 83 kg de material reciclavel a cada reator anaerdbio e de 30
kg de material reciclavel a cada reator aerdbio fabricado (unidades de tamanho
médio, com capacidade de tratamento de 4 m3/d).

Alex Magalhzes 13

118



[ /&

Parceria entre Instituto de
() Tecnologia e empresa privada

S anos
FUCAPI

3 Resultados obtidos

Entre julho/2007 e junho/2008 foram implantadas estacfes de tratamento de esgotos
com capacidade equivalente ao tratamento de uma populacdo de 2.528 habitantes.

Alex Magalhdes [

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

S anos
FUCAPI

3 Resultados obtidos

s
Alex Magalhfes 15
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Parceria entre Instituto de

NCIEH Tecnologia e empresa privada
L anod

FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Parceria entre Instituto de
NCI<o Tecnologia ¢ empresa privada

_M/Oﬂf
FUCAPI

3 Resultados obtidos

[ /&

Exemplos de aplicacao:

Alex I\-Ii:galhz‘ies 17
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Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Parceria entre Instituto de
NIL5  Tecnologia e empresa privada
W anos
FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Alex Magalhzes
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Parceria entre Instituto de
NIL5  Tecnologia e empresa privada
L anod
FUCAPI

3 Resultados obtidos

de aplicacdo:

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

;\l‘ex I\-Iagiilhz‘ies
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Parceria entre Instituto de

N5 Tecnologia ¢ empresa privada
L _|;:_ _Wa’

FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Alex Magalhfes

Alex Magalhfes
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Parceria entre Instituto de
j<o Tecnologia e empresa privada
L anod
FUCAPI

3 Resultados obtidos

Exemplos de aplicacao:

Parceria entre Instituto de
Tecnologia ¢ empresa privada

FUCAPI

4 Conclusdes

Considerando os resultados téchicos e cientificos, econdémicos, sociais e 0s
resultados ambientais, este estudo comprova a viabilidade do estabelecimento de
parcerias entre instituicdes de pesquisa € empresas privadas, visando ao
desenvolvimento de tecnologias e produtos de aplicacédo pratica e de solugdo dos
problemas enfrentados diariamente pela populagdo.

Lembra-se que as instituicées de pesquisa sem fins lucrativos podem ser

beneficiadas pela Lei de Inovacdo (Lei Federal 10.973/2004) para a viabilizacdo de
seus projetos de pesquisa.

Alex Magalhzes
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2. Parceria entre Instituto de
NCIZ5 Tecnologia e empresa privada

FUCAPI

Mse. Eng. Alex Fabiano Ribeiro de Magalhacs
Centro de Desenvolvimento Regional (CEDER ) - FUCAPI
alex.magalha 1
(92) 212

DATA 11/09/2008

PAINEL 03 — A experiéncia de gestores de incubadoras e parques tecnoldgicos
na criacdo de um ambiente favoravel a inovagéo

Palestra 01: Experiéncia do CERTI

Laércio Aniceto Silva, pos-graduacdo em Administracdo, superintendente Comercial
da Fundacgao Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI).
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FUNDACAD

-

CERTI

CERTI

Criacédo 31 Outubro 1984

Um Centro de Tecnologia Privado,
dedicado a pesquisa,
desenvolvimento e servigos
tecnoldgicos em automac&o industrial

Acordo de Parceria com
UFSC:

Estagio 1: 5 anos no Depfo.
Engenharia Mecanica

Estagio 2: 12+25 anos
‘A ' Prédio Proprio Campus

Estagio 3:

no TECNOPOLIS®

Historia da CERTI

FUNDADORES

UFSC

CNPq
SEI/MCT
GESC/
FUNCITEC
FIESC

FEESC
BADESC
CIASC
ELETROSUL
HERING
INPLAC
MERCEDES
BENZ
MITUTOYO
PIRELLI
PORTOBELLO
SANTINVEST
VOLKSWAGEN
WEG

OUTROS

(Por cronologia de
Associagao)

MULTIBRAS
EMBRACO
INTELBRAS
FINEP
SULFABRIL
CARL ZEISS
OLSEN
METAL LEVE
ITAUTEC
CODESC
TELESC
BAMERINDUS
MARK
PEERLESS
SCHNEIDER
DIGICON
MAXITEC
CELESC
BRDE
MACEDO
PROCOMP
SIEMENS

01

02
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CERTI

MISSAO CERTI

“Fornecer Solucées Tecnoldgicas Inovadoras

de carater estratégico para os clientes,

utilizando o conhecimento universal e os

resultados de pesquisas avancadas, proprias

e de parceiros, em prol do progresso e bem

estar da sociedade”

Conceito de Centro P&D Tecnologico

Equipe Prépria

03

04
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= CERTI e empresas parceiras

CERTI
Fundacdo CERTI ICA
o o B i
g £ 0§ & 8 is = Ll Instituto
§E § E § 3F fr @ e=n T Sapientia
S gi g E 5;";;”, :§“ o Amazdnia P

Participagao
em Saptens

T

Empresas Porbu

e Sistema CERTI

480

Empresas
Graduadas

Receitas
(R$ milhdes) 80

Empresas
Incubadas

Empresas 40

com Participacgéo

20

15

Fundacéo
CERTI
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CERTI

MISSAO CERTI

“Fornecer Solucées Tecnoldgicas Inovadoras

de carater estratégico para os clientes,

utilizando o conhecimento universal e os

resultados de pesquisas avancadas, proprias

e de parceiros, em prol do progresso e bem

estar da sociedade”

CERTI

UFSC
e
Universidades
Locais

Parceiros
Nacionais

Parceiros
Internacion.

Parceiros de
Conhecimento

Solugdes

Tecnolégicas

Inovadoras

PROCESSO

PRODUTO

MERCADO

NEGOCIO

ANBIENTE

GESTAO

Inovagao no Grupo CERTI

Metrologia e
Qualidade

Processos
Industriais
Produtos
Mecatrdnicos

Convergéncia
Digital

Solugdes de
Edutenimento

Economia da
Experiéncia

Empresas de
Tecnologia

Ambientes de
Inovagao

Praticas de
Gestao da Inovagao

07

08
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1986

Tecnopolis

1993

CELTA

Evolugéo das agdes de
Inovagao em Florianépolis

Marco Zero

Parqtec Alfa

Proj. Sapiens Sapiens Parque

| Pré - incubadora5|

MIDI Tecnolégico

Incubadoras | Kol

-Parqter_:'-g.l\_}fa

| Parques Tecnoldgicos |
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A Incubadora Empresarial Tecnologica

de 10/1986 a 08/1995

v'Primeira Incubadora
Tecnolégica formal do Brasil
(CNPq 1995):

* Area para Empreendimentos:
1.200 m?

* A2 Kkmdo Campus da UFSC

Observagao:

O prédio é hoje ocupado por
Empresas do Condominio da ACATE
e da Incubadora Midi-Tecnologico

11

CELTA - Incubadora de Empresas

& 40 empresas incubadas faturam R$ 40
milhGesfano;

@ 700 postos de trabalho (75% nivel superior)
& 4 5 MRS$/ano de impostos pagos;
@ 93% - Taxa de Sobrevivéncia;

5 @ Prémio Anprotec — Incubadora do Ano em
1 1997 e em 2006;

@ 20 Empresas exportando;

& 51 empresas graduadas faturando R$ 700
milhdesfano e 1200 postos de trabalho
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UFSC & CELTA & EMPRESAS

CERTI

Universidade l

Incubadora

CERTI

ORIGEM

EBT

CLIENTE
-( EMBRAER [jj PETROBRAS L] Somertis e W Embeaco

14
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rusoAgAG

CERTI

r o sabre
Médise Contrala...

D e

» Simpisie
Pequenas e

UFSC & CELTA & EMPRESAS

= Selugie em Regulagio de Tensdo

RTX400

A EMPRESA

PETRO;
Mindstram Curso

 Mais
D Leia Mais

para Geradores

Modermizagao d

Guragao de E

D Loia Mais

Procura na sive oK

0 BNDES financla.

Wisita de Gowen
Dire tor- Presidents do

s visita do
mo Gevemador do
ta Catarina Lukz

D vaia ais

ALGUNS FORNECIMENTOS.

A SETOMA DE EICTACAD GF GERASORES

# SETONA 06 RIGHLAGAD DF TURBINAS

B ESTLRUCABOR 3 0F SIS DE SOTENC
A SETOMAS OF ACEICAD B4 DADOS

@ SATEMA DE MORTORACAD DI OSCLAGORS
| WAERAGOS BECOMULTORA § ENRAKS

rusoAgAG

CERTI

automatisa

maquinas de corte e gravagdo a laser

BEMPRESA

"APLICAGOES

" AG

INAS

sPRODUTO!
MARCAC,

TARA
seu alcance.

#SERVICOS

s REPRESENTANTES

e versatilidade ao




UFSC & CELTA & EMPRESAS

CERTI

17

Nano Endoluminal

Nnano

QUALIDADE
I DE VIDA

SEMPRE EM

EVOLUGAQ.

i
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Parqtec Alfa

Um Parque Tecnolégico ...

CERTI

B Apo:
= 4 =
. ] [ 2 Ruwec 2. ¥ G osena i receper BB,
UFSC ePE

nnnnn

20
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CERTI

O Concurso

Empreendedor{es)
» Oportuniza
Mercado * Divulga
Existente » Articula
Potencial » Avalia
— * Orienta
s P —
Primeiro
esbogo da
- inovagédo Primeiro [
Idéia de Produto projeto de ’ Pré -
Inovador I plano de Incubagio
Tecnologia(s) negocio
Protétipo
CERTI

NDUCAO: (Palestra, midia,etc
Inscricao ~ 200 idéias

Incrigdo e
selegdo de
propostas

Suporte

lassificacao
~ 50 idéias

Curso de capacitagio

Suporte aoP/N
Para os empreendedores

EXECUTIVO
Plano de Negdcio <:| Pré-incubacgao ‘:> _
Criagdo da empresa Nas Univ.e inc. Prototipagem
Submissao ao Empresa Batismo
PRIME Incubada

“ Premiadas/regis

21

22
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CERTI

Incubadora
Laboratérios das de Base
Universidades Tecnolégica
elCTIs
Sinapse
da Empresa
Inovagao
Incubado
Plano de
Negocio
l J
Concurso Y
Regional | Apoio do PRIME |

23

CERTI

CVENTURES

Catalisando Criatividade e Coragem

2 COPYRIGHT 2008 - cVenture
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e ¢ Conceito da CVentures
)
Capital de
Terceiros / \
- J
Capital e @ @ 'sods
“Propria” Soschig
| ) [ = EBTs em
Modelo & CIUSterS
SIN\ICM
Intangivel de S [ EBTs em
Alavancagem == el ~ onsoreios
@ \\ de Cluster

Intangivel de
Tecnologia
%CT — Equity de Capital de Terceir
%CP — Equity de Capital Préprio
% |1A — Equity de Alavancagem
% IT — Equity de Tecnologia

slla ¢ Sapiens Parque - parque de inovagao

Sapvens

2
Parque®

& Conceito Inovador de Parque de Inovacao
para promocéo do Desenvolvimento
Sustentavel Econdmico, Social e
Ambiental;

@® Ambiente com 4,5 milhdes de m2 para
abrigar empreendimentos e projetos
inovadores nos setores de tecnologia,
turismo, servigcos e meio ambiente;

@® Foco no Ser Humano & Conhecimento &
Sustentabilidade & Inovacao.

T

e (8 Ui

138



Palestra 02: Experiéncia do Programa de Incubac&o de Empresas e Parques
Tecnoldgicos (PIEBT/UFPA)

Gisa Melo Bassalo, mestrado em Ciéncia da Computacdo, coordenadora do
PIEBT/UFPA.

IV Feira Internacional da Amazonia
IV Jornada de Seminarios Internacionais sobre

Desenvolvimento Amazonico

Seminario sobre Biotecnologia e BioindUstria na Amazdnia: a agenda
relevante para a regido

Painel 3. a experiéncia de gestores de incubadoras e parques tecnologicos na
criagdo de um ambiente favoravel a inovagdo

Palestra 02: experiéncia do Programa de Incubacdo de
Empresas e Parques Tecnologicos - PIEBT/UFPA

Prof. Gisa Bassalo
Coordenadora do PIEBT

gisamelo@ufpa.br
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Inicio da operagdo do PCT Guama edo PIEBT nas
instalagGes do parque - 2010

2009 — CERNE
Implantagdo do PCT Guama e criag8o da Agéncia de
Inovacdo da UFPA - 2008

2008 — Novas empresas e

Nova politica de Desenvolvimento do Estado, novas atribuicaes

fundamentada em C,T&I - 2007

Criacgo da UNIVERSITEC e zo07 - Legitimagao do PIEBT - aE:or'te de
: recursos do orcamento da UFPA
langamento do Projeto do PCT

Guama - zo0 o e o
L 2004 - Inicio do processo de institucionalizagao ; fim do

segundo ciclo de empresas e inicio da reestruturagao —
Criagdo da RAMI - 2001 empresas associadas

zo000— Fim do primeiro ciclo e entrada
de novas empresas

1996 — |nicio da operagdo da
Incubadora de Empresas

1996 — Inicio da operagdo da
Incubadora de Empresas
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P I EB PROGRAMA DE INCUBACAO DE EMPRESAS
E PARQUES TECNOLOGICOS DA UFPA

Atender as principais demandas locais por
servicos especializados na criacdo e no
posicionamento de empresas de base tecnologica
no mercado, aproveitando o potencial da mateéria
prima regional e promovendo a interacdo
conhecimento-producdo;.
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» Biotecnologia
» Farmacologia e Quimica de Produtos Naturais
» Energia

» Tecnologia da Informagac e Comunicagao

» Incubacdo de 31 empresas, sendo 18
residentes e 13 associadas;

» Graduagdo de 13 empresas;

» Taxa de aproveitamento 72%.
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ChammadaAmazonia
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ervativa
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QA CNPq

Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

1996 — |nicio da operagdo da
Incubadora de Empresas
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Criagdo da RAMI - zoo1 /

z000— Fim do primeiro ciclo e entrada
de novas empresas

RAMI  reoe snaonica pe msrmurcoss i

» Associagdo sem fins econdmicos em prol do
Empreendedorismo e da Inovacdo;

» 14 incubadoras de empresas associadas;

» 1 parque de ciéncia e tecnologia — PCT (em implantagdo);

» g entidades de apoio ao Empreendedorismo e a inovagao;

» 76 empreendimentos envolvidos.
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RAMI seoe susaonic e st

AM - 5 incubadoras;

AP -1 incubadora; W Estados de atuacio

da RAM

PA -6 incubadoras e 1 Parque
{em implantagao);

RO - 1incubadora;

TO -1 incubadora.

16

Criagdo da RAMI - zoo1

z000— Fim do primeiro ciclo e entrada
de novas empresas
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Criagdo da UNIVERSITEC e
langamento do Projeto do PCT
G A - 2 o e : :
vama - 2008 2004 - Inicio do processo de institucionalizagao ; fim do

segundo ciclo de empresas e inicio da reestruturagao —
empresas associadas

» Promover a interacdo universidade - empresa;

» Institucionalizar a incubadora de empresas e outras
atividades de interacdo com a sociedade;

» Ampliar as potencialidades do setor de PI;

» Promover a inovacgdo e o empreendedorismo na UFPA;

» Articular aliangas internas e externas para o projeto do
PCT Guama.
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» Projeto FINEP/UFPA (R$ 380.000,00);

» Plano Diretor em parceria com a 629 Arquitetura e
Consultoria;

» Plano de Negocios em parceria com a Fundagdo CERTI;

PCT GUAMA

Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama
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» Biotecnologia
» Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

» Energia

» Tecnologia do Aluminio

y Monitoramento Ambiental

Perimetro urbano
da cidade de
Belém

Aeroporto
Internacional de
Belém ~ 11km

Porto de Belém
~ 10km
(contéiner)

Porto de Vila do
Conde ~ 5Zkm
(granéis sdlidos
e liquidos)
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Area de preservacio
ambiental

Rio Guama

Tragado organico;

Maior parte da area
destinada a
preservagao de
ecossistemas naturais;

Distribuigao racional
dos usos;

Perimetral para
garantir seguranga;

Areas verdes e de
lazer para pratica
desportiva e reflexao.
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NIMENT
Investimento previsto UFPA - R$ 23.160.000,00 - valor do terreno para cessao real de uso.

Investimento previsto em infraestrutura

Item Descrigéo Valor em (R$ 1.000,00)
Projeto executivo 700,00
Movimentagéo de terras 4.500,00
Sistema viario 8.500,00
Sistema de abastecimento de agua 1.500,00
Sistema de drenagem e esgotamento sanitario 2.500,00
Paisagismo 1.000,00
Sistema de energia elétrica e de iluminagéo publica 4.000,00
Sistema de telefonia e comunicagao digital 3.000,00
Sistema de seguranga 300,00
Construgéo dos prédios da administragéio, da incubadora etc. 21.000,00
Compensagao ambiental 1.000,00
TOTAL

-

00 |~ || (D

— | -
—

it pelguama pe. gov.br

2004 - Inicio do processo de institucionalizagao ; fim do
segundo ciclo de empresas e inicio da reestruturagao —
empresas associadas

Criagdo da UNIVERSITEC e
langamento do Projeto do PCT
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Nova politica de Desenvolvimento do Estado,
fundamentada em C,T&I - 2007

zo07 - Legitimacdo do PIEBT - aporte de
recursos do orgamento da UFPA

Fortalecimento do capital social e do capital humano e; Incorporagéo de ciéncia, tecnologia
e inovagao a produgao regional;

SIPI - Sistema Paraense de Inovagéo (relagéo conhecimento, produgéo e politicas)

Parques de Ciéncia e Tecnologia como instrumentos de politica econdmica indutores de
desenvolvimento sustentado;

Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama - PCT Guama. Parceria com a UFPA. CondigGes
para a criagdo € a atragéo de empresas inovadoras altamente competitivas. Ambiente de
Inovacao potencializador da transferéncia do conhecimento cientifico &s empresas do estado
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Tipos de Elementos do
sistema (Hélice Triplice)

Le| Paraense de Agentes Promotores do
. Desenvolvimento
Inovagéo:
relagéo ‘ Instrumentos para o
g | Desenvolvimento
conhecimento,
produgéo, agoes
estratégicas e
instrumentos —_. o\ = e B

Aprovagdo

Formulagdo

ICT: Institutes de Ciénciae Tecnolegia
EMP: Empresas

GOV: Govemo

IP: Institutos de Pesquisa

Politicas orientadas a INOVALA0  wem o =g

INC: Incubadoras
APL: Arranjos Produtives Locais

IES: Institutos de Ensino Superlor FAPESPA: Fundaciio de Amparo a Pesqulsa do Estado do Para
FIEPA: Federacao das Industrias do Estado do Para EPES: de Proposito Especfi

SEDECT: Secretaria de Estade de Desenvelvimento, Cléncla e ALEPA: Assembléla Legislativa do Estado do Para

Tecnologia CONDECITI: Conselho de Desenvolvimento, Cléncla,

SEBRAE: Servico Brasileiro de apolo as micro @ pequenas empresas Tecnologia e Inovagio do Estado do Para

Q) PIEBTE

Nova politica de Desenvolvimento do Estado,
fundamentada em C,T&I - 2007

zo07 - Legitimacdo do PIEBT - aporte de

recursos do orgamento da UFPA

30
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Implantagdo do PCT Guama e criagdo da Agéncia de
Inovagdo da UFPA - z008

2008 — Novas empresas e
novas atribuictes

» Orgdo suplementar da Reitoria;

» Objetivo: promover e incentivar a inovagdoe o
empreendedorismo na UFPA;

» 3 coordenadorias: incubadoras e parques, protecdo ao
conhecimento e servigos tecnologicos;

» Interface entre a producdo de conhecimentoe a
producdo de bens e servicos Uteis a sociedade;

» Agente responsavel pela interacéo com a entidade
gestora do PCT Guama.
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» Convénio UFPA/Governo do Estado do Par3;

» Recursos do Governo estadual para complementacdo
dos estudos e inicio das obras - R$ 5.700.000,00;

» Concluséo dos Projetos executivos de Urbanizagdoe
complementares;

» Contratacdo das obras de urbanizacdo e edificagdes
com recursos do Governo do estado/BNDES — Rs
42.300.000,00)

PCT GUAMA

Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama

Seaqwirin Earie de

Evhds ds Dissnunbiments,
s & Temobais Pa
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Q) PIEBTE

P . ¥ Incubadora % « 'Y Lab. Alta

Cond. Empresarial k. \_de Empresas, " 4 Tenséo - UFPA4
Lab. Eng. Biologica T— T ' u
Lab. dleos vegetais e derivados, ~— i ' 'I ‘ T
Lab. Fitossanidade & manejo, | ¢

Lab. TIC,

Lab. Instr. Prod agroindustriais
Lab. Qualidade do leite

CFTecn.
contemplativ

esportiva

Acesso
Principal
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é :ua

UFPA

Conjunto
arquitetonico

UFPA

Vista aérea

Administragao,
PIEBT,
Condominio
empresarial e
reservatorio de
agua elevado

duamapa gov br
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Via Principal
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Praga
contemplativa

Via secundaria
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» Coordenacdo da implantagdo do PCT Guamg;

» Envolvimento na elaboracdo de projetos dos PCT
Tocantins e Tapajos;

» Atendimento de demandas por solugdes tecnologicas;

» Participagdo no Forum Paraense de Inovacdo (formulacdo
do anteprojeto da Lei de Inovacdo do Para);

» Incubacdo de laboratérios da UFPA;

» Formacao empreendedora para a comunidade académica;

Implantagdo do PCT Guama e criagdo da Agéncia de
Inovagdo da UFPA - z008

2008 — Novas empresas e
novas atribuictes
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Inicio da operagdo do PCT Guama edo PIEBT nas

instalagdes do parque- zo1o
2009 — CERNE

Plataforma institucional, estratégica e operacional para,

de forma colaborativa, atuar no desenvolvimento
setorial e regional/nacional, por meio da promocdo do

empreendedorismo inovador.
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AGOES POTENCIAIS Incubar
Empresas Atendimento a

Integrar/Conectar Residentes e Demandas por
Iniciativas de N&o residentes Solugdes
Empreendedorismo Tecnologicas

Apoiar a
Contribuir para : : Transformacéo
Elaboracio de de Conhecimento
Politicas de em Bens

Desenvolvimento e Servicos
Uteis

"

Promover Prospeccao de
a Cultura do Demandas e
Empreendedorismo Apoiar Empreendimentos Oportunidades
Inovador e Empreendedores para Novos
Potenciais Negocios

» Conjunto de solugdes para a reducdo da variabilidade do
grau de sucesso do processo de incubacgdo;

» Ampliacdo da capacidade de atendimento
(empreendimentos, APL, distritos industriais etc.);

» Influéncia na formulacdo de politicas publicas de
desenvolvimento;

» Agente promotor do desenvolvimento econémico e social
com responsabilidade ambiental.
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Parque Guama Conjunto Arquitetdnico

Inicio da operagdo do PCT Guama edo PIEBT nas

instalagdes do parque- zo1o
2009 — CERNE
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wnnwy. piebt.ufpa.br
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P I EBT PROGRAMA DE INCUBACAO DE EMPRESAS
E PARQUES TECNOLOGICOS DA UFPA

Universidade Federal do Para
Campus Universitario do Guama
Setor Profissional

Predio da Incubadora de Empresas
CEP 66.075-900

Belem/PA

Telefax: (55 91) 3201-8022/3249-9520
http://www.piebt.ufpa.br
piebt@ufpa.br

PAINEL 04 — Financiamento e capitalizacdo de empresas de base tecnoldgica:
programas de subvencdes

Palestra 01: Programas de incentivos FINEP

Monique Segeren, pos-doutorado em Genética Vegetal, socia diretora do Pro-Clone
Pesquisa e Comércio de Produtos de Biotecnologia LTDA.

166



ProVitro Biotecnologia Ltda - Incubada CB

cowTho o1 oo

[Hes

Miss&o: Melhoramento, Desenvolvimento e a
micropropagacio de mudas de plantas sadias
com precisao e escala, para uso comercial,
visando exportacio.

Empresa com apoio da FINEP - edital 2007 — subveng&o econbmica

01

Y O nosso mercado é o de mudas de qualidade

Y Ao nivel de produtores, movimenta valores proximos a
US$16 bilhées/ ano.

4 A Holanda é o principal exportador e importador
mundial de flores e plantas ornamentais. E também
o pioneiro em investir no mercado de mudas e
matrizes, montando assim a base da cadeia
produtiva em flores.

02
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Projeto aprovado pela FINEP:

Propagacio clonal de mudas "elite" de palmito (Bactris gasipaes Kunth)

e pau rosa (Aniba rosacodora Duckey)

03

Matrizes permitem maior rentabilidade

w 'PROVITRO

O projeto contempla a instalagdo de um viveiro
em area de facil acesso em Manaus, para que
produtores e outros interessados (comunidades
e outros viveiristas interessados) possam
adquirir as mudas selecionadas de palmito e pau
rosa.

04
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. O primeiro elo da cadeia produtiva de plantas é o
melhorista, um profissional da area de genética,
que tem os espécimes guardados em estufas e

'PROVITRO com os quais pesquisa.
y e

o

Segue entio, a instituigéio de
pesquisa, o laboratério: hiofabrica,

o produtor - mercado final

Propagagéo clonal de mudas "elite” de
pau rosa (Aniba rosaeodora Duckey).

05

v A insergido de nosso pais no mercado mundial
intensifica-se todos os dias e os desafios
aumentam. Nossas empresas devem ser mais
competitivas se quiserem continuar seus
negécios. E nesse contexto que atuam os os que
visam QUALIDADE - instrumentos na busca da
competitividade por atuarem na melhoria da

gestio das empresas.

A ProVitro esta credenciada pelo Ministério da Agricultura

06
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ﬁ\ E = S Controle de material vegetal pelo CLAV
Vb VAT, | ARV "\ (Coordenacédo de Laboratérios Vegetais)
/PROVITRO.

Administrado pelo Ministério da Agricultura.

Multiphcacso - Prapdgulcs Livres

de Vine
Repicagem (plantulas) -
Coleta Oficial | |

« P (TE/F6)
s o
-

07

Frutas

Brasil, produz 6,5 milhdes
de Ton. de banana.

Dados da Secretaria de Comeércio Exterior (Secex) ,
o volume exportado, somente para banana,

foi de 241 mil ton, representando faturamento de
US$ 33,5 milhdes.

08
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proVITRO

O controle de virus na
fruticultura, é fator fundamental
para rentabilidade dos plantios
comerciais

09
PROVITRO.
As plantas podem
ser indexadas quanto
a viroses e bactérias.
10
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ELISA - METODO PARA DETECTAR VIRUS

Substrato p-Nitrophenol

St

=NSIBILIZACAC

DA PLACA

ELISA - METODO PARA DETECTAR VIRUS

"PLANTA
“PLANTA LIVRE DE INFECTABA POR
virus” virRUS"

SENSIBILIZACAC
DA MICROPLACA
COM ANTICORPO
e (IgG) T
] M A
BRI
INCUBACAO ATE 16
_, HORAS/6°C S,
Y Yy
CI— NS
o | LAVAGEM DA MICROPLACA | g
L ¢ . £ ]
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PROVITRO

ELISA - METODO PARA DETECTAR VIRUS

"PLANTA
FLANT& LEYRE DE INFECTADA POR
virRUS" viRUS"
h—.‘
ADICAO DE
()| ExTRATODE
PLANTA
- ¥ &=
- ® - virus anTieIno. (LT
INCUBAGAO A 6°C/16
HORAS
P
e
ADICAO DE e 2 e LAVAGEM DA MICROPLACA | [0 | 2
EXTRATO DA \J‘/ b
PLANTA {
,,,,,, ELISA - MéTODO PARA DETECTAR VIRUS
"PLANTA
PROVITRO FLANT& LEYRE DE INFECTADA POR
virRUS" viRUS"
h—.‘
ADICAO DO CONJUGADO
( UNIAO DO ANTICORPOA
UMA ENZIMA)
i e s oy
I P—
s S S = ENZIMA LIGADO Y 8-
' AQ ANTICORPO 1
— INCUBAGAQ A 30°C/5 —
HORAS
S e
e
ADIQAO DO a9 LAVAGEM DA MICROPLACA | ﬁ
conjugabo I 1 -
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ELISA - METODO PARA DETECTAR VIRUS

1PROVITRO

- — D "PLANTA
"PLANTA LIVRE DE e =
s FECTADA P
"flRUE)“ 1?\!{“_;;\:_;}5;\;11@&
RESULTADOS

g

NEGATIVO POSITIVO %Ewiaggm;si@

ESPECTROFOTOMETRO

P-NITROPHENOL E O SUBSTRATO QUE IRA
REAGIR COM A ENZIMA DO CONJUGADO
DETERMINANDO RESULTADO POSITIVO OU
NEGATIVO, ATRAVES DA INTENSIDADE DA

COLORACAO.

a
o ©°

Resultado negativo

>

Resultado positivo

15
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Visualizagéo de amostras
em placa

Espectrofotémetro
para leitura

17

Laboratdrio de
Cultura de Tecidos

18
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Mudas de pau rosa em processo de
clonagem

Trabalhos e determinagdo de protocolo para micropropagagéo de pau rosa
ja foram concluidos e tambem tiveram apoio projeto CNPq - programa
RHAE e FAPESP

[

19
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Trabalhos com pupunha sem espinhos oriundos de Jat da propriedade do
Sr. Ricardo de Oliveira. As matrizes selecionadas séo devidamente
identiticadas conforme os codigo fornecido pelo produtor.

21
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A localizagdo na figura do "google” pode ser visualizada tomando -se como referéncia o Distrita, gue
comega no km 30, A partir da i, 8 km a partir do in icio do Distrito, do lado direito

23
A ProVitro Biotecnologia Ltda, instalada na cidade de
Manaus, se propde a produzir mudas atraves de contratos
€ acordos com seus parcerias.

24
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Projeto laboratorio em Manaus

25

26

179



prOVITRO

Nossas orquideas !

Quanta biodiversidade
ainda a ser descoberta
para abrir mercado para

exportacdéo.

A variedade expressa melhor
suas caracteristicas, quando
a fitossanidade e as condigcdes

ambientais estéio otimizadas.

27
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PROVITRO

P

A Importancia da FINEP

Apoio financeiro para desenvolvimento do
projeto em empresa de base tecnologica
Gera rede de relacionamentos institucionais
Treinamento

Gera empregos

Desenvolvimento da pesquisa ate fase

de producao

Muito Obrigada!
Com apoio de:
. *3‘4’ ' ProClone® CBA

29

30
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Palestra 02: Programas de Incentivos da FAPEAM

Elisabeth Brocki, doutorado em Ciéncias Bioldgicas, diretora Técnica Cientifica da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas (FAPEAM).

Financiamento e capitalizacao de empresas de
base tecnoldgica: programas de subvencgoes

Dra. Elisabete Brocki
Diretora Técnico-Cientifica

FAPEAM
(e “ ”
j L.
seer FAPEAM AMAZONAS

01
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FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAZONAS - FAPEAM

Salto para o futuro
do Amazonas

O\
T
\ FAPEAM

v" Fomento a pesquisa (urbana, rural e indigena)
v Formacgéo de recursos humanos
v Melhoria da qualidade de vida da populagédo
v Desenvolvimento econémico e social

|‘ Investimentos

Ano (R$ 1,00) INVESTIMENTO
2003 R$ 583072639 TaTAL PAFAFESE
2004 RS 17.056.484,76 Fae
2005 R$ 30.324.175,07

2006 R$ 24.910.000,76

2007 R$ 35.537.204,63

2008* R$  28.460560,00

TOTAL R$ 142.112.061,61 "\

Recursos Investidos
em Bolsas

R$ 48.744.437,13**

Fonte:GEOF/FAPEAM

* investimentos contabilizados até setembro de 2008.

02

03
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Recursos Financeiros Destinados as
Instituicdes do Amazonas (2003-2008*)

INPA
FIOCRUZ ; R$ 39.007.090
R$ 2.349.631

CBA

R$ 10546 432 Outras; R$ 9.608.851

B T S~

Qutras;

UER R$ 14.684.302

R$ 21.990.919

EMBRAPA;

TS R$ 1.871.772
NILTONLINS;
FMTAM ; R$ 76.0173 FHEMOAM - R$
R$4.037 843 EAF-sGC, 1467652
R$ 975.849
UFAM ;
R$ 46.156.383

Fonte: ASPLAN / FAPEAM
Recursos aprovadoes por Decisdio do Conselho Diretor FAPEAM
* Junho cle 2008

Recursos Captados em Convénios (2003-2010)

Agéncia Valor Concedente Valor Contrapartida Valor Global
(R$1,00) {R$1,00§ (R$1,00§

CNPq R$ 14.592.323,12 R$5.391.133,12 R$ 19.9834586,24
CNPgMS R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00 R$ 3.000.000,00
MCT R$ 7.937 582,00 R$ 794.654,00 R$ 8.732.236,00

FINEP R$ 14 452575 14 R$9.195252,83 R$ 23 647 827,97
Capes R$ 5.088.720,00 R$ 2.643977,00 R$ 7.732.6597,00
Fiocruz R$ 1.695.000,00 R$ 169.500,00 R$ 1.864 500,00

Empresas R$ 200.000,00 R$ 20.000,00 R$ 220.000,00

CENSIPAM R$ 2.000.000,00 R$ 200.000,00 R$ 2.200.000,00
SEDUC-PCE*® R$ 1.200.000,00 R$ 1.200.000,00 R$ 2.400.000,00

TOTAL R$ 48.666.200,26 R$ 21.114.516,95 R$ 69.780.717.21

Fonle:Nicleo de Convénios / FAPEAM

04
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Inovagao Tecnoldgica

Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em Empresas
PAPPE Subvencao/FINEP Amazonas

% Desenvolvimento de projetos
de inovag&o tecnolégica com
recursos nac — reembolsaveis.

< Aumento da cultura de
inovagédo e a competitividade
das Micro e Pequenas
Empresas sediadas no Estado
do Amazonas

Edital 2004

Total investido - R$ 2.562.881,00

Investimento

Area Projetos
Programa R$ 1,00
Amazonas de Fitofarmacos e Cosméticos 5 918.957,00
Apoio a Pesquisa Jyspse 4 496.914,00
em Empresa
Alimentos 2 367.250,00
Artefa’Eog e Artigos 5 234.984,00
Amazdnicos
Geracdo de Energia 2 269.219,00
Piscicultura 2 275.557,00

06

07
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Empresas contempladas com os recursos do PAPPE 1
Empresa Area da Pesquisa
1 Centro de Higiene e Controle de Qualidade Ltda - ' Qualidade em Processos Produtivos
CEHIC
2 Ceramica Rio Negro Ltda ' Energia
3 Ciclo Construgées Ltda Construgao Civil
4  Consultoria e Controle de Qualidade - CQLAB ' Qualidade em Processos Produtivos
5 Cupuacgu do Amazonas Ind. Com. Exportagéao Ltda — Agronegocios (Piscicultura)
CUPUAMA
6 Delicatessem Pescado Agronegocio (Piscicultura)
7 Edson da Silva Ribeiro ' Agronegocios
8 FabriQ Informatica Ltda ' Software e Qualidade
9 Fundagao de Apoio ao HEMOAN — Sangue Nativo Saude
10  Green Obsession Agronegocio (Artesanato)
11 | Litiara Industria Ceramica da Amazénia Agronegocios (Energia)
12 Litiara Industria Ceramica da Amazénia ' Agronegocios (Piscicultura)
13  Magana Industrial Ltda Agronegocios
14 Nutricon — Consultoria e Analises de Alimentos Agronegocios
15 | Pharmakos d’Amazonia Agronegocios
16  Pronatus do Amazonas Saude/Biotecnologia/ Agronegocios
17  WHG Engenharia e Consultoria Ltda Software Gestao Empresarial
08

FAPEAM: subvenc¢ao econémica para micro e
pequenas empresas

B R$ 4 milhdes - FINEP
Programa de apoio a

pesquisa e inovagao R$ 2 milhées — Governo

em micro e pequenas
empresas do Estado

Meta: 30 projetos

09
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PAPPE |
- 89 Capital
- 24 Interior

Sao Gabriel
da Cachoeira

Santa Isabel
do Rio Negro

PAPPE SUBVENCAO
- 100 Capital
- 36 Interior

@ PAPPE |
@ Propostas do PAPPE SUB

Manaus —100; Maués — 6, Manacapuru — 5; Rio Preto da Eva — 4; Manaquiri — 2;
Manicoré — 2; ltaquatiara — 5; Careiro da Varzea — 2 ; Tabatinga — 1; Iranduba — 1;
Nova Olinda do Norte — 1; Silves — 1; Altazes — 1; Boa Vista do Ramo — 1;Barrerinha — 1
Presidente Figueiredo - 1

Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em
Empresas PAPPE Subvencdo/FINEP Amazonas

10

Areas preferenciais:
» Pesca e Piscicultura
» Madeira e Moveis
= Fruticultura
» Fitoterapicos e Fitocosméticos
= Mandiocultura
» Ceramica vermelha
= Castanha do Brasil

a)Turismo

11
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Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em
Empresas PAPPE Subvencao/FINEP Amazonas

Fluxograma 140 Empresas 72 Propostas
cadastradas

.. S Fasel 7 Fasell
Langamento do Cadastro da | Apresentagédo da
Edital Empresa — Proposta
24 de junho - até 01 de até 29 de
de 2008 agosto de k agosto de
G 2008 2008

Divulgagéo dos

( 5 Entrega t:a" Resultados
oc:l’m:;l dcao o a partir de 29 de
ate e setembro

outubro

Programa Pesquisadores nas Empresas
no Estado do Amazonas - PPE

< Apoiar atividades de
pesquisa tecnologica e de
‘ inovacéo, mediante a
selecao de propostas que
visem estimular a insergao

de mestres e doutores nas
empresas sediadas ou com

unidades permanentes no
Estado do Amazonas

12

13
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FAPEAM: Apoio a pesquisa tecnologica e de inovagao

Programa R$ 1 milhdes — CNPq
Pesquisadores nas
R$ 500 mil - FAPEAM

Empresas no Estado
do Amazonas - PPE

Meta: 14 projetos

Programa Pesquisadores nas Empresas no Estado do
Amazonas - PPE

Aumento da Competitividade das empresas por meio de:

* Inovacgéo
+ Adensamento tecnolégico e dinamizacao das cadeias
produtivas

+ Incremento dos gastos empresariais com atividades de
pesquisa e desenvolvimento tecnolagico

+ Cooperacao com instituicdes cientificas e tecnoldgicas

14

15
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Programa Pesquisadores nas Empresas no Estado do

] Amazonas - PPE
Areas Prioritarias

Arranjos Portadores de Opcoes Areas de
Produtivos Locais Futuro Estratégicas Interesse
APLs Estratégico
Pesca e Biotecnologia Semicondutores  Biocombustiveis
Piscicultura
Madeira e Moveis  Nanotecnologia Software
Fruticultura Biomassa Farmacos e
Medicamentos
Fitoterapicos e Energias Bens de Capital
Fitocosméticos Alternativas

Mandiocultura

Ceramica

Editais 2009

Programa
Amazonas de - R$ 500.000,00
Inovacgéo

Tecnoldgica - PAIT

Programa de

Apoio a - R$ 1.500.000,00

Incubadoras —
INCUBADORA/AM

17
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E-mail: ditec@fapeam.am.gov.br
http://www.fapeam.am.gov.br

18

Palestra 03: Programas de incentivos CRIATEC

Marck da Silva, mestrado em Engenharia da Computacéo, gestor regional Norte pelo
Fundo CRIATEC de Capital Semente no Brasil.
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criatec

fundo de capital
semente

Apresenta¢cao Fundo Criatec

Marck da Silva — Gestor Regional

Setembro/2008 | www.fundocriatec.com.br

01

Apresentagio |

Capital de Risco ]

O Fundo ]

Politica de Investimentos ]

Processo de Investimento I

Os Diferenciais do Criatec ]

02
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Apresentacéo

Marck da Silva

= Gerente de Projeto, Atonus Engenharia de Sistemas, 2008.

= Professor no convénio ITA/Stefanini-Training do curso de

Especializagao em Gestao de Projetos, 2008.

= Coordenador do Departamento de Patentes, Braxil —

Marcas e Patentes, 2005.
= Assessor em Propriedade Intelectual, atual.
= Mestre em Ciéncia pela Eng. de Computacao do ITA, 2005.
= Engenheiro Quimico, UFPA, 2001.

03

Apresentagéao I

Capital de Risco

O Fundo

Politica de Investimentos

|
I
Processo de Investimento I
|

Os Diferenciais do Criatec

04
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Capital de Risco

Conceito e Mercado de atuagao

CONCEITO

= O Capital de Risco (Venture Captal) € uma forma de
investimento em empresas com alto potencial de

crescimento e retorno financeiro.

MERCADO

* No Mundo, esta atividade ja se encontra bem estabelecida,

principalmente, EUA e Europa.

= No Brasil, encontra-se em expansao e se inicia por meio do
Fundo Criatec (iniciativa do BNDES) e movimentos

nacionais através da FINEP.

Capital de Risco

Links
LINKS SOBRE CAPITAL DE RISCO

http://www .venturecapital.gov.br/ven/index.asp
http://www_.venturecapital.gov.br/ven/vcbrasil CR.asp
http://www.garage.com

Abertura de capital:
http://www.cvm.gov.br/port/public/publ/publ 200.asp

05
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Apresentagéao I

Capital de Risco I

Politica de Investimentos |

Processo de Investimento I

Os Diferenciais do Criatec ]

O Fundo

Constituigao

= Constituido a partir de Edital Publico do BNDES

BNDES

O BANCO DO DESENVOLVIMENTO
DE TODQOS OS BRASILEIROS

= Aprovado pela diretoria do BNDES em 28/08/07

= Autorizado para entrada em funcionamento pela
CVM 04/10/07

07

08
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Politica de construgéo do portfolio

BN@ EVOLUGAO DAS EMPRESAS

JE_ Investidores

|II|| Pessoa Fisica

“Angel Investor” Privat

mmemim o
I'j,]_n-llilﬁ, Ventur
gal L |
e

Ofertas
Publicas
Primarias e
Secundarias

3
Bl | somerte

VBT | s

09

O Fundo

Dados relevantes

» Periodo de Investimento: 4 anos

= Periodo de Desinvestimento: 6 anos
(total: 10 anos)

““‘(

= Meta de investimento: 50 empresas

10
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O Fundo

@
iat
Pélos Regionais — abrangéncia nacional cf'p €C

Belo Horizonty

. Fortaleza
Vigosa (posto
avancadao)

Arsraguara y RIO de Janeil’o
=80 Carlos Campinas

S0 Paulo

Floriandpolis

Blumenzu

Com foco tecnoldgico, os polos Regionais estio instalados em:
Rio, Bhz, Campinas, Floripa, Fortaleza, Belém, Vigosa (posto avangado)

11
®
O Fundo . t
Estrutura de Gestao e Apoio cf'P €C
‘ Assembléia Geral de Quotistas
Gestéo de Risco
Advocacia
Administrador
Contabilidade
Custodiante
Head hunting Auditores
Gestor Macional Inde_[:endentes
Angel Investors
Aliditorla |- Gestores Regionais
Propriedade (T AEST £ S masl e Ny S e 5 ok st e ot = ray R
Intelectual | \
= Projetos |
W e B o ! J
O Criatec contém todos os elementos de governanga, adaptados a realidade
das empresas nascentes inovadoras
12
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O Fundo
Visao: Agente de desenvolvimento

A Viscio de que é possivel..

@ = Disseminar a cultura do empreendedorismao,
inovacao e Propriedade Intelectual

@
c PI tec = Desenvolver tecnologias estratégicas para o

fundo de capital

semente BraSiI
—
= Desenvolver socialmente novas regides
=  Gerar uma nova cultura de investimentos

= QObter retorno financeiro

O Fundo
Visao: A Empresa é um filho do Empreendedor

A empresa do empreendedor é consiclerada um filho dele!

= O gue acontece quando seu filho atinge a

@
e maior idade?
C PI tec = E guando ele obtém sucesso? (ITA, IME,

fundo de capital

seliente Universidades, Concurso publico, etc.)

= O Criatec desegja 0 SUCESSO A TODOS 0OS
ENVOLVIDOS!

Mais que o retorno financeiro, vislumbramos com o Criatec uma
oportunidade para desenvolvimento do Pais.

13

14
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Apresentagao |

Capital de Risco |

O Fundo |

_ Politica de Investimentos

Processo de Investimento I

Os Diferenciais do Criatec |

Politica de investimentos
Fases de investimento

Idéia/Pesquisal Fase Protétipo |/ Produto no Mercy é produto  Mercado em crescim.
lab. terminada Empresa Nascente mercado g sustentavel

Faturamento maximo
de R$ 6 mifano

Pesquisa \ Prova de

finalizada Conceito Decolagem

Urmna oportunidade pode ser
submetida mesmo que nao
tenha sido criada uma

empresa. Nesse caso, se ela
for aprovada, a empresa S.A.

6 Momentos de
precisara ser constituida 4 Nao-foco Criatec investimento

O Criatec investira ac final das fases acima, para viabilizar as fases
seguintes (Prova de Conceito, Decolagem e Expansio, respectivamente)

15

16
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Politica de investimentos
Critérios de selecao

Critérios

grande diferencial techolégico efou competitivo
com relacdo aos concorrentes

TECNOLOGIA

solucédo de um problema de mercado claro &
economicamente relevante

MERCADO

equipe empreendedora de alto nivel (técnico,

EQUIPE . .
gerencial e inter-pessoal)

RESULTADO e N e "
FINANCEIRD possibilidade de margens significativas

NECESSIDADE empresas que necessitem de menos de R$ 10 mi
DELARAL para alcancar forte expansio

Apresentagao |

Capital de Risco |

O Fundo |

Politica de Investimentos |

Processo de Investimento

Os Diferenciais do Criatec |

17

18
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Processo de investimento

Fase 1

Submissao da oportunidade
= Via www.fundocriatec.com.br
» |ndicagéo direta dos apoiadores locais
=  Prospecgéo ativa do Gestor Regional

Negocia-
cao

Analise

Proposta

Processo de investimento

Fase 2

Analise da oportunidade pelo Gestor
Regional
= Conversas presenciais com o empreendedor
= Aprovagéo Parcial do Gestor Nacional
=  Aprofundamento da analise )

”@
Negocia-
Analise cio
Proposta

19

20
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Processo de investimento

Fase 3

Pré-aprovacao do Comité de Investimento

= Objetivo € investir tempo e recursos do fundo e do
empreendedor na negociagao e estruturagéo
apenas das oportunidades com grandes chances
de investimento

Negocia-
cao

Analise

Proposta

Processo de investimento = .
Fase 4 qpl@

Preparacao dos Termos de Investimento
»  Estruturagéo da empresa (S.A., estatuto, acordo
de acionistas, etc)
= Estruturagéo do investimento (valor,
desembolso, metas, participagao, governanga,
etc)

Negocia-
Analise cio

Proposta

21
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Processo de investimento

Fase 5

Aprovacao do Comité de Investimento

= Apoés aprovagéo, o desembolso acontece em
poucos dias

Negocia-
cao

Analise

Proposta

Processo de investimento

Investimento realizado

Execucgao do Plano de Investimento!!!

Negocia-
cao

Analise

Proposta

23

24

203



Apresentagéao ]

Capital de Risco ]

O Fundo ]

Politica de Investimentos ]

Processo de Investimento I

Os Diferenciais do Criatec

Os diferenciais do Criatec

Para as investidas: muito além dos recursos

= conhecimento da realidade e desafios do ambiente de
criacao de empresas de base tecnologica

25

26

204



Os diferenciais do Criatec

Para as investidas: muito além dos recursos

= foco no capital semente, consciente dos riscos que
iIsto significa

27

Os diferenciais do Criatec

Para as investidas: muito além dos recursos

* apoio “mao na massa’ na gestao das investidas
= Equipe, Estrutura, Desenvolvimento e Yendas
= Apoio e Acompanhamento préximo (Gestor Regional)
Disseminagao das melhores praticas
Atrac&o e promogao de oportunidades de negdcio
= Preparagéo da empresa para o desinvestimento

® Projegdo do Fluxe de Caixa

= Cendrio de Expansdo do Negdcio
= Novos aportes (Capital de Risco) efou Investidores Estratégicos

O objetivo é levar a investida a um estagio superior de faturamento e
expansio

28
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s
fundo de capital
semente

Contato:
marck@fundocriatec.com.br

(91)8853-8576

www.fundocriatec.com.br

29

Palestra 04: O Banco da Amazénia e 0 apoio para eco-negodcios na regiao

Augusto Afonso Monteiro de Barros, especializacdo em Administracdo, Auditoria e
Controladoria, diretor de Ac¢des Estratégicas do Banco da Amazodnia.
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA T————— - <

e Coméris Exterior 5 BEToonS
GOVERNC FERERAL

O Banco da Amazoénia e o Apoio
ao Econegocio na Regiao

IV FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Diretoria

ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR
Presidente

AUGUSTO AFONSO MONTEIRO DE BARROS
Diretor de Acdes Estratégicas

EVANDRO BESSA DE LIMA FILHO
Diretor de Controle

EDUARDO JOSE LIMA CUNHA
Diretor de Suporte de Negodcios

GILVANDRO NEGRAO SILVA
Diretor de Crédito

JOAO ALBERTO DE SOUZA
Diretor de Administracdo

01

02
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Sumario

Presenca e Atuacao na Regiao

Missao

Empreendedorismo Consciente
Realidades da Amazonia

Oportunidades de negdcios na Amazonia

¢ ¢ ¢ ¢ ¢

wWww.bancoamazonia.com.br

03

_fPréEenga e Atuacdo na Regido

www.bancoamazonia.com.br

Www.bancoamazonia.com.br
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Performance institucional
209 Pontos de Vendas
3.018 empregados
Pontos de Vendas Pioneiros: 10
Rede de Agéncias na Amazdnia: 12,59%.
Municipios Atendidos na Reg.Norte: 95%

18° Banco em PL

31° Banco em Lucro Liquido
9° em indice de Basiléia

Capilaridade

Estados Atendidos:

+ 0Os nove da Amazonia: AC, AM, AP,
MA, MT, PA, RO, RRe TO.

+ Unidades fora da Regido: DF, RS e SP.

www.bancoamazonia.com.br

05
ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Performance institucional
Participacdo majoritaria do Banco no crédito de longo prazo da
Regido Norte
25,78%
Outros
Bancos 74,22'%!
Banco da Amazdnia
Fonle: BACEN (Basa: Maio/2008)
www.bancoamazorl a.com.br
06
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

QOutras Fontes

Performance Institucional
Evolucido do saldo das aplicagées do crédito de fomento na Amazdnia,
(2003-2008)

www.bancoamazonia.

| FNO
m Total 8453
7.670 7.617 7 268
6.580 6.763 6.680
6.127
)
§ 5.071
T 4.791
@
o
1.185
636 936
320
2003 2004 2005 2006 2007 jun/08

com.br

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Sabemos...

ISSO requer...

wWww.bancoa

Que a Amazdnia necessita de modelo diferenciado de
desenvolvimento, com inclusdo econdmica e social e para

<~ Valorizagao potencialidades e vocagdes regionais
<« Pesquisa e Tecnologias adequadas;

<~ Respeito as diversidades culturais;

mazonia.com.br

07

08
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ﬁ.. BANCO DA AMAZONIA

Sabemos...

< Respeito a realidade local;
< Respeito aos conhecimentos tradicionais;
< Estimulo as atividades sustentaveis;

< Cuidado no uso dos recursos sem desperdicio...

ﬁ.. BANCO DA AMAZONIA

E o grande resultado.....

Garantia de condicoes dignas para a
populacao da Amazobnia

09

10
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Nossa missao é ...

Criar solucoes para que a Amazonia atinja
patamares inéditos de desenvolvimento
sustentavel a partir do
empreendedorismo consciente.

11

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Um projeto alinhado com o
futuro....

www.bancoamazonia.com.br
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Banco da Amazoénia alinhado a este projeto
~ Politica Socioambiental
< Ecossistemas de negocios
< Politica de Apoio a Pesquisa

< FNO - Amazodnia Sustentavel

www.bancoamazonia.com.br

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

~

cor A
-

www.bancoamazonia.com.br

13

14
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ﬁ. BANCO DA AMAZONIA

Diretrizes
A politica socio-ambiental determina trés parametros:

< Inducao das atividades que representam lucro, protegao
ao meio ambiente e justica social

< Salvaguardar atividades para avangar na sustentabilidade

< Excluir, nao ter negdcios com atividades que gerem
trabalho escravo e desmatamento;

ﬁ. BANCO DA AMAZONIA

A sustentabilidade ambiental agrega valor ao produto,
gerando oportunidades de negocios, relacionadas a;

< Financiamento de negdcios sustentaveis;

<= Incentivo as melhores praticas;
< Agente de mudancas e;

<~ Fortalecimento da relacao com os clientes

15

16
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ﬁ. BANCO DA AMAZONIA
O que sao?

Redes compostas por atores do setor
privado, setor publico e da sociedade
civil, localizadas em uma determinada
regiao geografica, que cruzam varias
industrias, intercalam varios ramos e

agregam varias competéncias.

18
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Ecossistema de negocios

MODELO DE UM ECOSSISTEMA

Necessidades humanas a serem atendidas

Empreendimentos-fim: atividades que
utilizardo as competéncias essenciais para
atender as necessidades

Competéncias necessarias para atender essas
necessidades

Empreendimentos-meio:

Ativos tangiveis e intangiveis indispensaveis
para que os empreendimentos-fim possuam as
competéncias necessarias

www.bancoamazonia.com.br

19

Presidente Figueiredo/AM,
~ Foto: André Fernandes
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Criado em 1998, com o objetivo de promover o
desenvolvimento das atividades produtivas

contempladas como prioritarias para a Amazonia.

www.bancoamazonia.com.t
21
ﬂ BANCO DA AMAZONIA
PESQUTSAS APOTADAS PELO PROGRAMA. Presidents Figuciea sl
2 Lo Foto: Andre Falﬁ‘\'i_r:lde"s-_
6 oS ¢ P
22
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

< Qualificacao produtores rurais para aproveitamento de
espécies vegetais para insumos de fitoterapicos e fitocosmeéticos;

<~ Sistemas agroflorestais e turismo como alternativa de
desenvolvimento local no assentamento Taruma-mirim:

comunidades agricola de Taruma-agu.

<~ Projeto comunitario de produgao sustentavel de dleos
essenciais.

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

< Agua limpa para pequenas comunidades da Amazonia.
<~ 0Os encauchados de vegetais Kaxinawa e Shanenawa: a

ciéncia e o saber tradicional transformando o latex nativo em
uma borracha amazonica sustentavel

< Formacgao e manejo de bacurizeiros nativos como alternativas
economica para as areas degradadas da Amazonia

< Peixe popular em Rondonia

23

24
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA
<~ Mulheres empreendedoras na Amazonia: transferéncia de
tecnologia social a grupos de mulheres no estado de Roraima.

<~ Pesquisa e desenvolvimento do cultivo e produgao sustentavel
do dleo essencial das folhas de pau-rosa para a industria

cosmeética

7

\ 4 o™

de Odleos
em Areas de

~ Projeto comunitario de produgao sustentavel
essenciais; Desenvolvimento  Sustentavel
Extrativismo da Castanha do Brasil no Sul do Amapa

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

<~ Estudos de aptidao florestal com espécies Madeireiras e
nao-madeireiras, e do potencial faunistico para a promogao
de atividades econémicas sustentaveis, geracao de emprego,

renda e seguranga alimentar.

25

26
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

FNO — Amazonia Sustentavel

Objetivo: destina-se a contribuir para o
desenvolvimento economico e social em bases

sustentaveis.
Manacapuruu\l
Foto: André Fernande
27
ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Empreendimentos Sustentaveis
< Pecudria de corte para produgao de nelore — producgao
Sustentavel com adogao de tecnologia (pastejo rotacionado
e inseminagao artificial). Uso racional de recursos naturais e
selo verde (Tocantins)
<~ Reserva Extrativista Cautario (Rondoénia)
28
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ﬁ. BANCO DA AMAZONIA

Empreendimentos Sustentaveis

~ Reflorestamento, recuperagdo de pastagens e
melhoramento energético (Para)

< Empreendimento em base florestal — experiéncia em
desenvolvimento sustentavel (Acre)

ﬁ. BANCO DA AMAZONIA

Empreendimentos Sustentaveis

< Sistema de tratamento de afluentes (Amazonas);

< Sistema de tratamento de efluentes ja utilizados em
sacolas e mangueiras

29

30
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A BANCO DA AMAZONIA

www.bancoamazonia.com.br

A BANCO DA AMAZONIA

Performance institucional
209 Pontos de Vendas

3.018 empregados

Pontos de Vendas Pioneiros: 10

Participacdo na Rede de Agéncias na
Amazonia Legal: 12,59%.

Municipios Atendidos na Regido Norte:

95%

182 Banco em PL
312 Banco em Lucro Liquido
90 em Indice de Basiléia

Capilaridade
Estados Atendidos:

+ Os nove Estados da Amazdnia
Legal: AC, AM, AP, MA, MT, PA, RO,
RR e TO.

¢ Trés Unidades Federativas fora da
Amazonia: DF, RS e SP.

www.bancoamazonia.com.br

32
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Performance Institucional

Evolucdo do saldo das aplicagoes do crédito de fomento na Amazonia,
(2003-2008)

QOutras Fontes

B FNO
| Total 8.453
7.670 7.617 7 268
6.580 6.763 6.680
6.127
5]
§ 5.071
= 4.751
&2
o
e 936 1.185
320
2003 2004 2005 2008 2007 junfO8
www.bancoamazonia.com.br

ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Performance institucional

Participacao majoritaria do Banco no crédito de longo prazo da
Regidao Norte

25,78%

Outros

74,22%
Banco da Amazdnia

Bancos

Fonle: BACEN (Basa: Maio/2008)
www.bancoamazonia.com.br

33
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Recursos disponiveis para Amazonia - 2008

Produto Exclusivo,

sem similar no
mercado

Outros Recursos

Recursos Préprios 274 4 BilhOes
CREDITO COMERCIAL 2,5 Bilhoes
Geral 668 Ja aplicados
Cambio 73 Jul/2008

<~ Prazo Total de até 240 meses
< Encargos de 4 a 8,5% a.a
< Caréncia de 36 até 144 meses

wWww.bancoamazor a.com.br

A BANCO DA AMAZONIA

35
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ﬁ.. BANCO DA AMAZONIA

< A Amazonia Brasileira corresponde a 59% do
territdrio nacional;

< Abriga 12,2% da populagao do pais;
< Possui mais de 10 milhoes de pessoas;

<~ 45% de sua populagdo vivem abaixo da linha da
pobreza;

Fonte: IBGE, 2004, 2006, IMAZCN, 2007

37

ﬁ.. BANCO DA AMAZONIA

< Possui mais de 180 etnias distintas;
< Mas... Responde por apenas 8% do PIB;

< Menos de 1% do PIB amazonico advém da biodiversidade

amazonica

Fonte: IBGE, 2004, 2006; IMAZCIN, 2007

38
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A BANCO DA AMAZONIA

Menos de 1% do PIB amazonico advém da
Biodiversidade Regional....

Cenario que representa oportunidade unica de
se investir na Amazonia...

Dada sua enorme diversidade!

www.bancoamazonia.com.br

39

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Enrj ; . f Y, P,
y o“:'ﬁ". o S et AT e ’
o . o

‘de negocioSna
azonia s

i

www.bancoamazonia.com.br
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Oportunidades de negocios na Amazonia

< Atividades intensivas em mao-de-obra e em terra

< Produtos com déficit no abastecimento e substituicao
de importagoes

<~ Possibilidade de mercado nacional e internacional

< Produtos relacionados a seguranca alimentar

<~ Verticalizagao da producgao

< Mercado ambientavel

< Turismo sustentavel

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Desafios a serem superados

< Melhoria das condi¢oes de Infra-estrutura

< Ampliar e melhorar assisténcia técnica

<~ Zoneamento Economico-Ecoldgico

< Maior oferta de tecnologias

<~ Maior e melhor oferta de semente e mudas

< Reduzir os problemas fundiarios

<~ Maior nivel de organizagao das classes produtoras
< Maior articulagao de politicas publicas

< Maior qualificacao de mao-de-obra

41

42
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Ameaca ou oportunidade?

.com.br

PUBERT LIMA
EOUIPE DF A CRITICA

0 do Estado e Instituto
jonal de Colonizagio e Re-
me Agriria no Amazonas
crafAm) t-n[am encontrar

ja Logal. Entre elas estd o C
ficado de Cadastro de Imdv
ral (CCIR), docu

e ser emitido pel, 3
mite n3o ter condigbes de
e:uivr ademanda.

mazénia ¢ que
prte 50 mil f;

R

O Plano Safra 2008/2009

| serd definido a1é 1* de ju-

Ihe, fixando recursos para
crédito rural em cada Esta-
do. No Amazonas, deve fi-
car entre RS 60 milhdes e
RS 80 milhdes. Em 2007, 86
o Banco da Amazbnia apli-
couRS 32 milhdes,deRE44
rlquetinha para aplicar.

:’; Qual & dificeldade pa-
;, ™™ =m1‘1: um CG]R’

&} Deimediato, & medida
& prejudica quantos
produtores?

Estd & uma exigéncia
L racents?
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Legislacao

< Resolugao CONAMA 237/97 —Licenciamento Ambiental
< Lei n® 6.938/81, Politica Nacional do Meio ambiente

<~ Res. CMN 3.545/08 e 3599 CCIR e regularidade ambiental

<~ Lei 4.771, de 1965, cddigo florestal

< MP 432 — Crédito a recuperagao e uso da reserva legal

www.bancoamazonia.com.br

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Oportunidades — comecar simples
Recuperacao de Reserva Legal

80 %

Reserva Legal

100 %
Aberto

20 %

www.bancoamazonia.com.br

L1

47

48
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA
Reflorestamento e Pecuaria

Usar imensas areas de pasto

WWW. bancoamazoma com.br X
augusto. barros@bancoamazonla com. br

(91) 4008-3421 / 4008-3580

231



Painel 05 — Mecanismos de geracdo de negocios de base tecnoldgica
Palestra 01: Experiéncia da ANPROTEC
Guilherme Ary Plonski, mestrado e doutorado em Engenharia de Producao,

presidente da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC).

o

ANPROIEC

MECANISMOS DE GERACAO DE NEGOCIOS
DE BASE TECNOLOGICA

01
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Base Tecnoldgica?

Tecnologia =Tl ou TIC
Tecnologia = hi-tech

Tecnologia = alguns subsetores
— Ex.: quimica fina, mecanica de precisdo

Tecnologia = saber fazer bem

— Acervo de solugdes a questdes do tipo come

— Conhecimento relevante para produgdo de B&S
= Tecnologias empiricas

* Tecnologias fundamentadas em ciéncia
(mesmo em setores ditos low-tech ou tradicionais)

02

Olhar contemporaneo

Tecnologias induzem inovacgoes

Inovacdes nao se limitam a
producdo de B&S

Manual Oslo 3ed. da OCDE:

* Produtos e processos [produgdo]
* marketing e organizacdo [novo!]

Para inovar podemos:

— Desenvolver tecnologias novas

— Utilizar/adaptar tecnologias existentes
Fundamental: incorporar
tecnologias

— Difusdo

— Aprendizagem
— Criatividade

a2

03
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The meek shall inherit the web
Os mansos herdarao a web

Computacdo: no futuro, a maioria
dos novos usudrios da internet
estard nos paises em
desenvolvimento e usard
celulares. Aguarde uma onda de
inovagdo.

W3C deibabivatit

Maio 2008: grupo de interesse em web movel para
desenvolvimento social

China
— 600M celulares
— 29% dos usuarios web acessam por celular

Maior crescimento acesso a web por celular: Russia,
Indonésia, India e Africa do Sul

Impacto social
— Pescador hindu: qual porto oferece o melhor prego? Acesso mercado
— M-PESA: 2,5M usuadrios no Quénia (e espalhando) Gestio

— Governo Parana: mensagens texto ref. precos agricolas e
oportunidades trabalho capacitagio [Podcast]

04

05
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A mensagem conclusiva é ...

Paises [regides] em
desenvolvimento
tém oportunidade
de ‘pular carnica’

sobre o0s paises
industrializados

na era da web movel

Portinari, 1957

6

Empreendedorismo alavanca a inovagao

06

07
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460 Habitats de Inovagdo disponiveis

Y

- Bl

peopmip g Parques Tecnolégicos *

1. Processos e ambientes para
geracao de negocios inovadoras

08

09
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Incubadoras de Empresas — alguns dados
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v" Empresas inovadoras
1500 graduadas
2800 residentes
2000 associadas

v Receita das graduadas: BR$1,6* /a

v 30 mil empregos diretos
Principalmente qualificadas

v Impostos gerados
MRS 430 total investimento {20a)
MRS 400 /a impostos

v Inovacdo (FINEP)
13% da subvencao
1/3 dos prémios de inovacao (3a)

Algumas contribui¢des do movimento ao Pais

L 2 4
‘e

nNanox

s
-

R&D makes business sense - FK Biotec
(site da OMPI)

5
e

BemartecH

Googler

Brasi

akwan

10
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Dimensdes do movimento brasileiro

* Conexao forte com universidades e institutos de pesquisa

Pesquisa
lab

Inovagao
inc

Ensino
aula

* Cooperacao internacional compartilhando conhecimento

Inovando os jeitos de estimular
negocios inovadores

PRIME CERNE
Programa Centro de Referéncia para
Primeira Empresa Novos Empreendimentos

5400 empresas nascentes inovadoras Aumentar numero empresas apoiadas

Dobrar faturamento de empresas

r;' SEEAE

FlrsleP

12

13
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Internacionalizacao das empresas

14
1 e T e
. : B i e i Y =
L]
mfoDev
Information for Development Program
Brasil 2009

15
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Robustecer o Venture Capital

Iniciativas nacionais Cooperacao internacional

ABD)

S5

FINEP

16

Nova divisao social do trabalho de inovagao

Combinando as competéncias de
empresas maduras e empresas infantes

= P einicio D: infantes

®= Completar D, E, Mkt: maduras

Capital empreendedor (VC) é chave

17
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2. Novas plataformas para negacios inovadores: PqT
a la recherche du temps perdu

PqgT (2007): 57 (identificados), 35 estudados

5 » .

Yo
.‘\ P T
J Coal ey
'3 j ‘\

@ Em implementacao -13;(;-"}

Em operacéo 11

7 id
Image © 2007 Terrahl trics

( =y
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Resolucdo 084, de 1984, cria o
Programa Brasileiro de Parques
Tecnoldgicos

Seis fundagGes tecnoldgicas privadas
(sem fim lucrativo)

Cobertura nacional, fora das
metrépoles:

— Manaus (AM)

— Petrépolis

— Campina Grande (PB)

— Sédo Carlos (SP)

— Joinville (SC)

— Santa Maria (RS)
Finalidade: promover a transferéncia de

tecnologia das universidades para o
setor produtivo

Tinhamos informagdes da instalagéo de parques
tecnoldgicos na Franga

e principalmente nos Estados Unidos,

com o sucesso de Boston e do Vale do Silicio,
além da Inglaterra.

A idéia inicial era ndo ficar atras deles.

Prof. Lynaldo Cavalcanti de Albuquerque

gcmpq

P —
e

O que ocorreu (esta ocorrendo, deve ocorrer)?

* Fase pionera, top down

 Resultado positivo (incubadoras), mas distinto do original

* Por que?
i riias h
» Fase de multiplicacdo, casuistica
¢ Alguns sucessos; baixa sinergia; mas risco de banalizagdo
* Por que?
q J
SLTEL i g N
e Fase de potencializagdo, sistémica
* Estudo participativo e propositivo; articulagdo estratégica; sinergia
* Como?
P,

20
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Reunidao de
Orientacdo Estratégica
do Projeto

22 de Abril de 2008

Brasilia

Realizagao

ABD. 5% [ %  PARQUES
| 4 TECNOLOGICOS
Apoio ; BRASIL

Ministiério da
[Ciéncia & Tecnologia we

Etapas do Projeto

Experiéncia
Internacional

Madulo | - Estudo eAnéIisk

“Experiéncia Internacional” Taxonomia
+ O que o mundo esta fazendo? —
- Como evoluiu o movimento Médu 'f;_m - Proposta de
i i ? axonomia ; r
internacionalmente? . Maédulo V - Proposico
* Por que os govemos investem? :
* Qluais os modelos de PqTs? - SorTnsl’)? Classificar os de
- Qual a relagdo da Politica de C&T&l Gl L Politicas Publicas
PaTs? * Quais os critérios para : = o
comFqgls: * Quais as principais ligbes

“escolha” e priorizagdo? : ? ; :
e : Macionais e Internacionais

= O que pensam os principais
atores do processo

* Quais as demandas de quem
esta fazendo e quer investir?

= Como estruturar um Programa
gue seja relevante para o pais?

odulo IV - Nova Visdo 8
Posicionamento

Médulo || - Estudo e Andlise
“Experiéncia Nacional®

* O gue esta sendo feito no Brasil?

= Como evoluiu e qual o Status dos
Projetos de PqTs?

* Qual o proposito e a
fungio dos PqTs?

Como atingir esta Visao
. turo?

Reposicionamento

= Como o Governo tém investido?
* Quais os modelos de PgTs?

+ Qual o Papel dos PqTs no processo
de desenvolvimento do pais?

Cenario
Nacional

23
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Experiéncia internacional: trés geracdes de PqT

Figura 1: Evolugio da performance / relevéincia das trés geragées |

PARQUES
TECNOLOGICOS
3° GERACAO

PARQUES Creation of STFs (%)

TECNOLOGICOS
1°GERAGAO

PARQUES
TECNOLOGICO

et
7

%
V4

2°GERAGAOD
B 2
e % /
-
1

Performance / Relevancia

A
. i |
. _
L]
T %068 W 198084 195589 MR 19ES N0ME

50 70 90 Tempo

de parques tecnolégicos

Ambientes para negocios inovadores
requerem temperos harmonizados

24
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M O pont o o B

b e saxev;.,.,uw*‘;;;
e Bl T R PRV S SEVR
W o (i, vl % 'k‘y}‘j;ﬂ s

a, b

B axd by &

globoesporte.com, galeria de fotos, DB 0B.08

Aprendemos que o desafio é harmonizar...

o Encantamento
inovagao, surpreende

)
U o Conhecimento
tecnologia, saber fazer bem
=RYing 2002

O /) O o Valores
\( N cultura, jeito de ser

26
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—
i

- v?lffé'fflg?fam? -

Se sonhar um pouco
€ perigoso,

a solug@o ndo é sonhar
menos,

e sonhar mais.

28
Até breve!
Empreendedorismo:
: A energia para o Brasil Inovador
XVIIl Seminario Nacional
4 de Parques Tecnolégicos e Incubadoras
i | de Empresas e XV| Workshop ANPROTEC
22 a 26 de setembro de 2008
www.seminarionacional.com.br
ANpPROIEC s
29
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Palestra 02: Empreendedorismo, sustentabilidade e capital empreendedor

André Carvalho, doutorando em Administracdo de Empresas, coordenador do
Programa Sustentavel do Centro de Estudos em Sustentabilidade da EAESP/FGV.

Ventures

Empreendedorismo e Sustentabilidade :
New Ventures Brasil

IV Feira Internacional da Amazénia (IV FIAM)

IV Jornada de Seminarios Internacionais sobre Desenvolvimento
Amazdnico

Seminario sobre Biotecnologia e Bioindustria na
Amazonia: a agenda relevante para a Regido.

Manaus, 11 de setembro de 2008

André Carvalho — FGY — EAESP / GVces
01
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Ventures Roteiro

2. Sustentabilidade: Oportunidade para empreendedores
3. O Programa New Ventures Brasil
4. Avango do empreendedorismo sustentavel

02

Empreendedorismo e Sustentabilidade

Ventures ” . .
Questoes basicas

Questao 1:
Um empreendimento sustentavel
pode gerar lucro

ou

Deve se limitar a gerar impactos

socioambientais positivos
?

03
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Empreendedorismo e Sustentabilidade

Ventures ” . .
Questoes basicas

Questao 2:

Um empreendimento deve crescer “sujo” e incorporar
sustentabilidade ao modelo de negdcio depois de grande

ou

Deve incorporar sustentabilidade ao modelo de negdcio
e expandir-se de forma sustentavel

?

Empreendedorismo e Sustentabilidade

Ventures ” . .
Questoes basicas

Questao 3:

Empreendimentos sustentaveis atuam apenas em
mercados de nicho

ou

Podem operar em grande escala
?

04

05

249



Empreendedorismo e Sustentabilidade

Ventures ” . .
Questoes basicas

Questao 4:

Um empreendimento sustentavel é aquele que
oferece um produto ou servico ambientalmente
adequado

ou

Ha outros aspectos que devem

ser levados em conta
?

Tares Empreendedorismo e Sustentabilidade
| | Questdes basicas
Questao 5:

Empreendimentos sustentaveis obtém
recursos “mais baratos” ?

Recebem investimentos mais facilmente?

— Tém acesso a crédito mais barato?

Desfrutam de incentivos governamentais?

— Ganham doagoes de ONGs e agentes publicos?

06

07
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Empreendedorismo e Sustentabilidade

Ventures ” . .
Questoes basicas

Questao 6:

Empreender de forma sustentavel é mais facil do que
da forma convencional ?

Afinal...
— Sustentabilidade é um tema crucial no século XXI;
— A populagdo esta sedenta por produtos e servigos sustentaveis;

- A sociedade demanda cada vez mais produtos ambientalmente
adequados e socialmente justos;

- As empresas sdo cada vez mais pressionadas a demandar
sustentabilidade ao longo da cadeia de suprimentos;

— 0O acesso a mercados internacionais depende cada vez mais de
certificacdo socioambiental;

— Fundos de investimento e bancos sao cada vez demandados a “limpar”
seus portfolios de clientes. Deve sobrar dinheiro para os
empreendimentos sustentaveis.......

08

Ventures Roteiro

. Empreendedorismo e Sustentabilidade: Questoes basicas

3. O Programa New Ventures Brasil

4. Avango do empreendedorismo sustentavel

09
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Ventures

Motivadores
» Revolucao

+ Tecnologia limpa

+ Marcas

Interno

Motivadores
+ Poluicao

+ Consumo
+ Residuos

Mapeando oportunidades

Amanha
Estratégia: Estratégia:
Tecnologia limpa Visao de sustentabilidade -
Desenvolve as competencias Cria um mapa comum Ew:ﬁf;gs
sustentaves do futuro para atender as necessidades
i + Pobreza
nao satisfeitas

+ Desigualdade

Retarno corparativo:

Inovagao & Reterne corporative:

Reposicionamento Valor 2 Crescimento & Trajetona

alor a0 Extermo
Acionista

Estratégia: Estratégia:

Combate & poluicao Gerenciamento de produto

Minimiza residuos e Integra a perspectiva do Motivadores

emissoes das operacoes stakefiolder nos negacios + Sociedade Civil
- Transparéncia

Retome corporative: Retorno corporative: + Conectividade

Reducao da custo e de risco Reputagao & Legitimidade

Hoje

Figura 2 - Modelo de valor sustentavel

Fonte: HART, 5. L., MILSTEIN, M. B. Creating sustainable walue.
Academy of Management Executive, 2003, Wal 17 Mo 2.

Mapeando oportunidades

Ventures

Capacitagéo; Politica de
Condicoes de compras

trabalho; corporativa
Diversidade; (atencéo a trabalho

Salde e outros

beneficios.

MARKETING
& VENDAS

Propaganda;
adequada;
Praticas de
preco;
Informag ao

Préaticas de
Relacionamento gepomng;
com universidades; 2overnaca
[~ Reciclagem; corporativa; -
Seguranca dos Transparéncia GESTAG
produtos;
Condgta clcaed \ GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
pesquisas.
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA
PROCUREMENT
ATIVIDADES
DE APOIO
LOGISTICA = .
OPERACOES LOGISTICA
INTERMA EXTERNA
Impactos Emissbes e
em residuos; Uso de
transporte Consumo embalagens
(emissdes). ~ deenergiae e descarte;
agua; Impactos no
Materiais transporte.
perigosos.

ao
consumidor.

infantil ou analogo-
escravo, etc.);
Uso de recursos

natHerl:is.

%

i,
SERVICOS &
Pos-venda &
&

Descarte de  aqaptado de
produtos Parter e
obsoletos; Kramer (2006}
Manuseio e
tratamento
de sub-
pr0d|Ut03- ATIVIDADES

PRIMARIAS

10

11
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Ventures Roteiro

1. Empreendedorismo e Sustentabilidade: Questoes basicas
2. Sustentabilidade: Oportunidade para empreendedores

4. Avanco do empreendedorismo sustentavel

Ventures  Sobre 0 New Ventures

e O New Ventures € um programa criado pelo

World Resources Institute (WRI) cujos objetivos s3o:

i. Apoiar empreendedores no amadurecimento dos seus
modelos de negdcio,

ii. Capacita-los na incorporacao de sustentabilidade a
gestao dos empreendimentos, e

iii. Aproxima-los de investidores-anjo e de fundos de
capital empreendedor.

e Locais de atuacao:
—  Brasil, México, China, India e Indonésia;
—  Em parceria com atores locais.

+ Portfolio global New Ventures :
— 4+ de 170 empreendimentos

12

13
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

e 1999
— Inicio das atividades do New Ventures na América Latina

e 2004
— Criacao do Programa New Ventures Brasil

Realizacdo

" FGV‘ WORLD

. RESOURCES
Centro de Estudos em
Sustentabilidade da EAESP INSTITUTE

Parceiros

) N ™ EA ;
" {E\!E\Ht{) REAL natura

bem estar bem

Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Ciclo anual - Etapas
e Abril :

— Abertura da Chamada para Planos de Negdcio
e Setembro:

— Fechamento da Chamada para Planos de Negdcio e Selecao
de empreendimentos

e Outubro e Novembro:
— Mentoring dos empreendimentos selecionados
e Dezembro:

— Apresentacao de empreendimentos no Férum de
Investidores em Negdcios Sustentaveis

14

15
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Requisitos para participacao

Ter operagdes baseadas no Brasil;
Ser uma empresa brasileira;

Atuar em algum dos seguintes setores: (i) agricultura sustentavel e
produtos organicos, (ii) produtos florestais certificados, (iii) piscicultura
sustentavel, (iv) ecoturismo, (v) producao limpa e outros temas
relacionados ao uso racional de recursos naturais, (vi) energias
renovaveis, (vii) eficiéncia energética, (viii) reciclagem, reuso;

Possuir estrutura legal que permita o recebimento de investimentos
através de participacdao acionaria; (OSCIPs e ONGs ndo possuem esta
estrutura)

Estar em busca de investimento de capital privado entre US$ 100 Mil e
US$ 5 Milhoes;

Enviar um plano de negdcio compativel com o exposto em: modelo de
plano de negdcio

Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Principais critérios de avaliacao

Beneficios socioambientais e capacidade de crescimento
sem que ocorra comprometimento desses;

Viabilidade economico-financeira;

Modelo de negdcio

— potencial de receitas e de crescimento,
— inovagao,

— vantagens competitivas, etc.
Qualidade e experiéncia dos gestores

16
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Realizacoes 2004 — 2007

Chamada para Planos de Negdcio

* Mais de 150 submissdes de modelos e propostas de negdcios por
parte de empreendedores de todas as regides do pais;

Mentoring
e 42 empreendimentos apoiados;

Forum de Investidores em Negocios Sustentaveis
e 4 edigoes reuniram uma audiéncia de cerca de 200 pessoas por ano.
e 41 empreendimentos apresentados a investidores;

Workshops de Planos de Negocio

o Em 15 workshops, mais de 500 empreendedores receberam
capacitagdo;

e Dentre 0s 41 empreendimentos apresentados no Férum de
Investidores, 18 participaram de um Workshop de Planos de Negdcio;

» Locais: Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Fortaleza (CE), Belém (PA),
Manaus (AM) e Joinville (SC).

Encontro com Investidores-Anjo

Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Entre 2004 e 2007: 41 empreendimentos apoiados.

Norte:

3 empreendimentos Nordeste:

3 empreendimentos

Sudeste:
30 empreendimentos
(73%)

Centro-Oeste:
2 empreendimentos

Sul:
3 empreendimentos

18

19
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

Empreendimentos por impacto ambiental e regiao

frea Sudeste|Mordeste| Sl | Norte Ccegg Total

Reciclagem/ Reuso i0 i 11
Crganicos 6 2 2 i 13,
Producio + limpa, wso eficients de
recursos naturais, ecoeficiéncia 6 L 7
Erergias removaveis, eficiéncia c 1 1 2
crergetica
Producdo florestal certificada i 2 %
Movos materiais z o

Jotal| 30 3 ki 3 2 41

Empreendimentos por setor de atuacao e regidao

Setores Sudeste|Mordeste|  Sul Morte: Ceahios Total
Deste
2

2 2 1
1 1

ContrugSo Civil
Ali mentos
Energia
Embalagens
Servicos
Cosméticos
Vestudrio

Ind. Autormnativa
Eletro-eletrénicos
Limpeza

Curos

Lq—‘—\—\—\I\JI\JLJ\JE_hU1l'_\JDTl
s
&Wl—'—l—‘-l—'—l\)!\)wﬂ.ﬂ‘\loooo

Fotal

Ventures Sobre o New Ventures Brasil

¢ Producao + limpa, uso eficiente de recursos
naturais, ecoeficiéncia

— Adesivos e selantes base-agua, limpeza de automdveis,
redugao de evaporagao de agua em lagos e
reservatodrios; dleos essenciais;

— Exemplos: Adespec, Drywash, Lotus Quimica Ambiental,
Linax;
e Organicos
— Alimentos, cosméticos, produtos de limpeza

— Exemplos: Florestas — Ikove, Primar, Cassiopéia, Oitavo
Mar, Ouro Verde Amazonia

20
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

¢ Reciclagem, Reuso

— Reciclagem de plasticos, entulho, eletro-eletronicos,
lampadas fluorescentes, polimeros “duros”, tecidos;

— Novos produtos: sacolas, madeira plastica, elementos
construtivos como blocos, madeiras, painéis.

— Exemplos: Tramppo; Lontra Polimeros; Planeta Vivo;
e Energias renovaveis, eficiéncia energética

— Geradores edlicos, geragao de energia via célula a
combustivel (hidrogénio proveniente da reforma do gas
natural e etanol), sistema hibrido de tragao para onibus
e caminhoes;

— Exemplos: Enersud, Eletrovento, Eletrocell, Eletra

Ventures Sobre o New Ventures Brasil

¢ Producao florestal certificada

— Madeira em chapas, pisos, sistemas construtivos,
instrumentos musicais;

— Exemplos: Ecolog, Hering, Grinover;

« Novos materiais

— Produgao de biopolimeros, a partir de fécula de
mandioca, batata ou milho, para embalagens

— Exemplos: CBPAK e Biomater;

22
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Ventures Sobre o New Ventures Brasil

e« Demanda por investimentos: ~R$ 150 milhdes

# de empreendimentos por faixa de investimentos demandados

=5 mi |10 ~ 24%

=Zmie <=5mi |12
~ 46%

e <=2 mi |7
>500mile <=1 mi E
. ~ 30%
< 500 mil 3
Ventures Sobre o New Ventures Brasil

— 2005:

e A7 vendida por ~ R$ 3 milhées para Technology
Conservation Group

— 2007

e 3 empresas do portfdlio do New Ventures Brasil
receberam investimentos:
— Adespec: R$ 4,2 milhdes — Rio Bravo
— CBPAK Tecnologia: R$ 2 milhdes — BNDESPar
» + Linha de crédito de R$ 2,3 milhdes
— Lontra Industrial: R$ 1,5 milhao - Terra Roxa Investimentos

— Entre 2004 - 2007

e + de 150 consultas de investidores a empreendedores

24
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Ventures Roteiro

1. Empreendedorismo e Sustentabilidade: Questoes basicas
2. Sustentabilidade: Oportunidade para empreendedores
3. O Programa New Ventures Brasil

Ventures Cenario: “"Industria de VC / PE”
s Aquecimento do mercado investidor de VC/PE

Capital comprometido em operagoes de YCfPE em US$ bilhGes

20

16,72

15 —

10 —

371 485 5,02 a7 a7e
5 g Bl -
0 . ‘ ‘ .

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2007

Fonte: GWcepe
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Métricas de investimento de

:
Ventures .
VC/PE no Brasil
Sele¢do de empreendimentos e Taxa de sucesso
Forma de Propostas Due Diligences| Empresas Investidas
Submissdo | Recebidas Analisadas (%) (%)* (%)*
Espontanea 2297 353 15% 29 8% 6 2%
Indicagao 1301 310 24% 78  25% 16 5%
Prospecgao 177 33 19% 13 7%
Total 5598 840 140 35

* Em relagao as propostas analisadas

Tempo decorrido até o investimento

. Periodos por quartil (em meses)
Quarti Minimo Média Maximo
1o - Mais rapidas 1 1a5 10
20 2 5a6 12
30 2 6asd 12
4o - Mais Lentas 4 8al2 14
37 Fundos de WC/PE consultados Fonte: Censo Brasileira de PE/NVC — Gueepe, 2005,

Avanco do empreendedorismo

Ventures . e
sustentavel: Restricoes

e Empreendedores

— Falta de reconhecimento do capital empreendedor como
essencial a concretizacao ou ampliagado do negdcio;
— Desconhecimento dos atores-investidores e dos seus
papéis:
s Angels, seed, VC: Quem sdo e o que fazem ?
» Confusdo entre as figuras de sdcio e credor

— Auséncia de informacao gera desconfianga sobre “os
interesses” dos investidores;
— Capacitagao em gestao € quase sempre precaria,
» Em alguns negocios com produtos ou tecnologias inovadoras,

verifica-se certo desprezo em relagao ao conhecimento em
gestdo como essencial ao sucesso do empreendimento:

— Assume-se que bom produto ou tecnologia, per se, garante o
sucesso do empreendimento.

28
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Avanco do empreendedorismo

Ventures . e
sustentavel: Restricoes

¢ Investidores

— Poucos Fundos se interessam por negdcios “verdes”;

» Etanol e biodiesel chamaram a atencao dos fundos para
oportunidades relacionadas a temas ambientais;

— Tecnologias relacionadas a ecoeficiéncia, produtos com
base em utilizagao de energias renovaveis e novos
materiais despertam o interesse de Fundos, mas, em
geral, ainda sao mais adequados a anjos e capital-
semente;

— Atuacao de anjos e fundos de capital-semente &
crescente, mas ainda esta bastante aquém da
demanda.

Ventures
e Obrigado!

e WWW.new-ventures.orqg.br
o www.fgv.br/ces/

30
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DATA: 12/09/2008

PAINEL 06 — Necessidades tecnoloégicas e oportunidades para o Pdélo de
Cosméticos da Zona Franca de Manaus (ZFM)

Palestra 01: Qualidade dos insumos para a producdo de cosméticos

Jodo Carlos de Souza Matos, doutorado em Ciéncias Ambientais, gestor de
Biodiversidade da Beraca Ingredients.

Qualidade dos insumos
para a
producdo de cosméticos
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Jodo Carlos de Souza Matos
(Gestor de Biodiversidade
Beraca Ingredients

e

Wh.oRAIN
FOREST

Transforming
nature into beauty
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¥» Empresa Brasileira fundada em 1956
» Areas de atuacdo
1) Tratamento de agua;
2) Alimentos;
3) Ingredientes & Cosméticos (Especializada na
comercializacdo de matérias primas para inddstrias

cosmética, de fragrancias e alimentos)

¥» Adquiriu em Belém ano 2001 a Brasmazon - Unica empresa
do norte especializada em producdo de matéria prima de
espécies vegetais da Amazbnia para indUstria de cosmético.

» MPs Cosméticas
* naturais,
¥ nacionais e importadas

¥ O mercado demanda
» Novos produtos.
» Produtos naturais em alta

> Estratégia comercial - Para se manter no mercado é
imprescindivel
» Apresentar sempre novos produtos
» Apresentar produtos de qualidade e competitivos
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»Critérios de selecdo de novas espécies:

»Atender a demandas de produtores parceiros.

Ex.: Produtoresfcomunidades jd parceiros ou ndo solicitam apoio para
desenvolvimento de uma matéria prima, a partir de um recurso disponivel em
sua propriedade.

» Identificar novas espécies com potencial cosmético ou olfativo ou
alimenticio:

¥# Revisdes bibliograficas, conhecimento interno,
¥ Pesquisa de campo com ou sem conhecimento tradicional.

»Atender demandas especificas de clientes.

» Etapas no desenvolvimento de um novo
produto de origem vegetal
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Macro etapas para identificacao e
desenvolvimento de um novo produto

Identificar demandas
de mercado
(MPs pf cosméticos)

Desenvolvimento do produto e Viabilizacfio de mercado

padronizaciio

Pesgquisa em Testes de .
Organizagal

. " Participagio Identificar laboratério e scgulanga S
Eatticipacac em reunides produtores desenvolvimen Registro d e iali
em feiras 7 L : : ERisiioOs treinamento) iomercializa
A S com clientes interessados o de tecnologia produtos p
nacionais e d 7 = = comunidad
: : : € padromizaga nacional
internacionais i ;i para o
internacion e areads

Processo continuo dentro da empresa
Onde 1 desenvolvimento demanda em média dois anos

Ao

Desenvolvimento de novas MPs

»Etapas de campo

Identificacio de ;U‘:tNl;BAMA
Eci arte de
L sepesic interesse Cicle da

ﬂ planta

Identificagio de uma
area de fornecimento

I

| Negociagio com produtor ‘

ﬂ Nio ——> Manejo inadequado
/ Custo de produgio invidvel
| Coleta de amostra |
Sim —— > Manejo de baixo impacto ‘ — | Validagéo de manejo

*Estudo produtividade da
espécie
*Padronizagic

*Confirmagio de prego
adequade com os custos de
producio e atividades dos
produtores

+De acorde com c&
volumes e a demanda de
mercado

08
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»Etapas laboratoriais

Identificagio de

1 espécie - =
+Invidvel economicamente
ﬂ Niio C—— > | -Apresenta riscos altos
*Processo nio identificado
Sereening
Avaliar:

Rendimentos, Cor,
Odor, beneficios \

Desenvolvimento de novas MPs

Sim ——> | Desenvoluimento de produto | —> | Registro de produto

+Belecfo do processo extragio
. - - +INCI Naine e CTFA
+Padronizacgio (especifica por

do) International
SIELE AR Nomenclature for
+Scale up Cosmetic Ingredients
+Testes de seguranga (ANVISA) «CAS N° - Chemiecal

Abst: t Subst
+Testes de eficdcia S Sacs

*Recomendagdes técnicas aplicagio A
> s
Em média Em média
2 a 4 meses et 3 a 12 meses
19 meses

»Producao industrial

Desenvolvimento de novas MPs

E Beneficiamento -
—p = nnnad Armazenamento

Avaliar
Quimica
Fisica

Filtracéo Uso de embalagens
Refino adequadas com
S gases inertes
Desodorizacio
Hesualonicau Gestao anual de

estoques

Perdas de até 50%
em relacéo ao
material recebido

10
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» Exemplo de diversificagao de um produto

» Oleo de Andiroba
» Diferentes especificacfes para atender demandas

» Crude

» Standard (<10%)
» Refinado

» Objetivos:
» Atender demandas do cliente
» Trazer novas opgies de uso e aplicagies

¥ Produtos equivalentes com pregos
diferenciados

» Ex: manteiga de cupuacu mais cara que o Karité

» Concorréncia Internacional

¥ Outros paises mega diversos também exploram o
conceito de sustentabilidade, exemplos Paises da
Africa, India, Nova Zelandia...

Importante acompanhar estas estratégias
comerciais bastantes agressivas.
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DINAMICA’DA PARCERIA
CENARIO 01

sMercado

Meio Ambiente

«Oferta x Demanda

Comunidades:
a) Ribeirinhas
b) Indigenas
c) Extrativistas

DINAMICA DA PARCERIA

Meio Ambiente

Comunidades:
a) Ribeirinhas
b) Indigenas
c) Extrativistas

«Organizacao Social
-Capacitacio

«Coleta, Plantio, Replantio
sAgregacdo de Valor
«Techologia

«Certificagao

«Qualidade de vida

CENARIO 2

I,"' Beneficiadores de
1

\_ matérias primas /

’ o
’ Compradores "
| |

\ deProdutos
. Florestais

3
\

I.-" Beneficiadores de \
\  matérias primas |

Mercado
Oferta x Demanda

Comeércio ético Solidario

Certificados

(FSC e Organicos)

BIODIVERSIDADE
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Qualidade x Comunidades

Brasil
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62 municipios

Japura . ) _
'h{egro

el )
\
5 T s IR

N SN, e T
& Solimodes _ 7
R e
T

4

Purus Madeira

Area presetvada: 98% L

56% do seu territério constituido por Areas Protegidas.

Resina de Copaiba

23
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Amazonas State Secretary of

Environment and Sustainable
British Embassy Development

CONSERVACAO
INTERNACIONAL

BRASIL

e
W oRAIN
FORES]

"’1

QL <RAIN

FOREST
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Cert ified Forest Ty

( SMARTWOOD

BERACA BRASMAZON INDUSTRIA DE OLEAGINOSAS E
PRODUCTOS DA AMAZONIA LTDA. (BRASMAZON)
Estrada do Icui-Guajard, 150, prox. conj., Pérola, Ananindeua, Para, Brazil

is certified for group Mabl-of-cm by SmartWood.

Beraca Brasmazon Indistria de O\ 7 e Pr da A driia Ltda.
(BRASMAZON) markets both eem_ﬁed and nancerﬁjied wood prvdum Wood
products certified by SmartWood are recognized as ing from “well- aged”™

JSorests adhering fo strict environmental and socioeconomic standards in accordance
with the Principles and Criteria of the Forest Stewardship Council (FSC).

ood Is a of the
im wilthy a of the ood |
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CERTIFICACAO
DE PRODUTOS ORGANICOS

ECOCERT BRASIL - Floriandpolis/SC - foneffax: 48-3232.80.33
e.mail: ecocert@ecocert.com.br www.ecocert.com.br

CERL,

DEFINICAO DE PRODUGAO ORGANICA

IN 007/99 - MAPA

Considera-se sistema organico

de producgao agropecuaria e industrial,
todo aquele em que se adotam
tecnologias que otimizem o uso de
recursos naturais e soécio-econdmicos,

ECOCERT BRASIL - Floriandpolis/SC - fone/fax: 48-3232.80.33
e.mail: ecocert@ecocert.com.br www.ecocert.com.br

30
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O conceito abrange os denominados

ecoldgico
biodinamico
natural
sustentavel
regenerativo
bioldgico
agroecologico
permacultura

32
Instituigoes
Credenciadora
Q Vigilancia
Sanitaria
Certificadoras
\ Consumidor
. 108 v sie e o e
T T ]{‘|;1llg‘]l\: = l;;‘lllullxl_:ll::g::lll: I T4
Agricolg 2_A ocessamente
Distribuigio
TS
[13 :>
e Sementes + Nao sao + Associagbes e Feiras
Certificadas utilizados e Supermercados
«  Adubo organico defensivos s Servicos de
agricolase alimentacéo néo
adubos sollveis especializados
Figura 1 — Sistema Agroindustrial de Produto Organico
33
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INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

g

»BERACA

ngredients

Produtos certificados organicos

ACAI
ANDIROBA
BURITI
CUPUACU
MURU MURU
PRACAXI
UCUUBA

Producgao e coleta:

INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

INSPECAO DA PRODUCAO
» Nao causa dano ao meio ambiente
1. Nao ameaca a preservacao
das espécies

34

35
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INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

@
2 A

INSPECAO DA PRODUCAO
» Livre de adubos e pesticidas
de sintese quimica
1. Livre de OGM
e tratamentos radioativos

INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

@
2 A

INSPECAO DA PRODUCAO
» Adota praticas de preservacao
e melhoramento do solo,
da agua e do ambiente
em que se insere.

36

37
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INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA)

\ FHBERACA

ingredie

Produtos certificados orgéanicos
Processados

Oleos: ACAI, ANDIROBA, BURITI
PRACAXI

Manteigas: CUPUACU, MURU
MURU E UCUUBA

(Bruto, St. Grade e Refinado)

INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

INSPECAO DO
PROCESSAMENTO

Métodos de obtencao dos dleos e manteigas

Ingredientes utilizados (origem e percentuais)

38

39
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INSTITUICAO CREDENCIADORA
(MAPA, COFRAC, USDA, MAFF)

&

)
E@ﬁﬁ@ﬁm

INSPECAO DO
PROCESSAMENTO

Medidas de garantia de nao contaminagao
e/ou mistura com produtos nao conformes

(armazenagem da matéria prima e do produto final,
processamento, envase e transporte)

Obrigado!

40

Jjoao.matos@beraca.com

>

BERACAJfgmazon
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Palestra 02: Infra-estrutura laboratorial para a producdo de Cosméticos

Artur Jodo Gradin, graduacdo em Quimica e Engenharia Quimica, diretor técnico da
AVISA.

IV FEIRA INTERNATIONAL DA AMAZONIA (IV FIAM)
IV JORNADA DE SEMINARIOS INTERNACIONAIS SOBRE
DESENVOLVIMENTO AMAZONICO

Seminario sobre Biotecnologia e Biocindistria na Amazonia
A Agenda Relevante para a Regiio

INFRA-ESTRUTURA LABORATORIAL PARA A
PRODUGAO DE COSMETICOS

Eng® Artur Jodo Gradim
Avisa

Manaus 10 -12 de Setembro de 2008
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MERCADO MUNDIAL
HIGIENE PESSOAL, PERFUMARIA E COSMETICOS

2007 %
Mcecome consemitio Cresc | Particip
Mundo 290,96 2,9
1 |Estados Unidos 51,33 19 17,6
2 |Japéo 30,50 1,4 10,5
3 Brasil 22,23 228 7.8
4 |Reino Unido 14,62 2.5 9,1
5 |Franga 14,53 2.5 2,0
6 |Alemanha 14,47 2.5 5,0
7 China 14,29 17,0 4.9
8 lItalia 10,47 3,2 3,6
9 Rdssia 9,87 12,8 3.4
10 [Espanha 8,93 6,9 3,1
Top Ten 19,12 6,0 65,7

Fanfe: Copyright and Database Right Evromanifor 2007
v abifipec arg br

02
Tons’milhdes R$% milhdes - Vendas Liquidas - “Ex-Factory
1ag62 N\ /7 19.516,5
1.418,8
13520 12840 B 550,1
1.067,1 3.490, 6
I lli 9 | I
\ 2.003 2.004 2005 2006 2.007 \ 2.003 2.004 2005 2,006 2.007
Cresc. Médio Ultimos 5 anos 7,4 % Cresc. Médio Ultimos 5 anos 15,1 9‘
Composigao do Faturamento 2007
ﬁCabelos \
H Fragrancias 7.0% A% pa
P ' 'O.I.r. I
m Descartaveis 8.2% 3 27,7%
® Hig. Oral
® Cuidados de Pele
8,5%
 Banho
* Desodorante
= Maquiagens 878 14.2%
bronzeador/protetor Solar
9,2%
\Prep Barbear 12,4% / Fonfe: www. abihnec.org bre 03
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MERCADO MUNDIAL
POSICAO BRASILEIRA

2005 2006 2007
Produtos para Cabelos 3° 3° 2°
Perfumaria 3° 2° 90
Desodorante 2° 2° 2°
Produtos Masculinos 5° 3° 22
Higiene Oral 4° 3° 22
Infantil 22 ° 22
Protetor Solar 8° 5° &7
Maquiagem T 4° 4°
Banho 5° 3° 52
Produtos para Pele 9° 8° 8°
Depilatorios 10° g° g°
Fraldas Descartaveis 4° 4° 4°
Absorventes Higiénicos 5° 5° 58

Fonfe: Copyrioht and Database Right Euromanifor 2007

v abifipec arg. br

04

05
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EMPRESAS DE HIGIENE PESSOAL,
PERFUMARIA E COSMETICOS

NUMERO DE FABRICANTES POR ESTADO fREGIAC - BRASIL =1.635

Il Norte = 21 .
[ Centro-Oeste = 106
B Nordeste = 139
[ Svdeste = 1043
[ Sul = 326
BRASH. ... .o B 6TR

Fonta: ANVISA Atualizade Jul'2008

wiwww. gahihpec. org. br

OPORTUNIDADE DE TRABALHO

PESSOAS OCUPADAS (‘000)
% CRESC. 13 % CRESC. MEDIO
ks e ANOS 2007/1994
INDUSTRIA 30,1 60,4 100,6 55
FRANQUIA 11,0 28,9 1825 7.7
CONSULTORAS VENDA DIRETA 510,0 1.879.0 2484 10,6
SALOES DE BELEZA 579.0 1.286,1 1187 62
TOTAL 1.130,1  3.1740 180,9 83

3.07% populagdo economicamente ativa

Fonte: ABIHPEC ABEVD FIESP ABF e IPEA (16 a60 ANOS)
vy abihpec.org br

06
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VOLUME (TONS)

92,8%

&tradicional B Venda Direta » {ranql.y u

/ 6,6% 0,6% \ /

Fonfe www abihnec.org br

BRASIL
CANAIS DE DISTRIBUIGAO
(Participacdo)

VALOR (R$°000)

27,6%

68,2%

\tmdicional W Venda Direta » franquy

\

ul
o

i\BALAN(,‘.A COMERCIAL
W

\

HIGIENE !’E%OAL, I%RFUMARIA E C%SMETICO

Il'f-;[mportag'gés \ des Saldo
Ano ) e A o
‘.. ) A R
‘! ussp;,og % Crese % Cresc  US$ 000
L= .-‘\1 - 7 W
2003 150.279 ql,3 i %0,3 93.610
‘ -3 175.059
196.288
194.267
164.057

08
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LEGISLACAO / REGULAMENTACAO SANITARIA

LEI 6360 / 76 — Dispde sobre a vigilancia a que ficam sujeitos os
medicamentos, cosmeéticos e saneantes e da outras providencias
(DEFASADOQO)

DECRETO 79094 | 77 — Regulamenta a Lei 6360/ 76

RESOLUGAO 211 / 05 — Atualiza parametros técnicos das listas de
substancias, estabelece para os produtos registrados (grau 2) e notificados
(grau 1) a necessidade de dossié técnico e testes de estabilidade, seguranca e
eficacia. Critérios de rotulagem

PORTARIA 348/ 97 — Dispde sobre as Boas Praticas de Fabricacdo e Controle

RESOLUGAO 343/05 — Institui novo procedimento totalmente eletrénico para a
notificacdo de produtos grau 1 e demais requisitos necessarios

LEGISLACAO / REGULAMENTACAO SANITARIA

RESOLUGAO 215/05 - Lista Restritiva
RESOLUGAO 47/06 - Lista de Filtros UV
RESOLUGCAO 162/01 - Lista Conservantes
RESOLUGAO 79/00 (Anexo ) - Lista de Corantes
RESOLUGCAO 48/06 — Lista de substancias Proibidas
RESOLUGAO 481/01 - Parametros Microbioldgicos
RESOLUGAO 237/02 - Produtos Solares
RESOLUCAO 381/01 - Produtos Infantis

Pareceres da CATEC — Camara Téchica de Cosméticos

10

11
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DOSSIE DE PRODUTOS
(ANVISA RDC 211/05)

Requisitos
Obrigatorios

Observacoes

1-Férmula quali-quantitativa

Comtodos seus componentes especificados por suas
denominagbes INCI e as quantidades de cada um expressas
Percentualmente {p/p) através do sistema métrico decimal.

2- Fungéo dos ingredientes da férmula

Citar a fungéio de cada componente na formula.

3- Bibliografia efou referéncia dos
ingredientes

Referéncias INCI, CAS, EINECS, Color Index, Monografias
CTFA. Guando ndo inscritas no INCI, incluir bibliografiaf
literatura pertinentes, inclusive com relagéo a seguranga e
eficacia do produto

4- Especificagdes Técnicas
dos componentes utilizados

Organoclépticas
Fisico-Quimicas
Microbioldégicas (Quando for o caso)

5- Especificagbes técnicas do produto
acabado

Organoclépticas
Fisico-Quimicas
Microbiolégicas

6- Processo de fabricagio

7- Especificagbes Técnicas do material
de embalagem

Tipo de material utilizado nos componentes da embalagem

DOSSIE DE PRODUTOS
(ANVISA RDC 211/05)

Requisitos
Obrigatorios

Observacdes

9- Dados de estabilidade

10- Sistema de codificagdo de lote

Descrigéo do sistema adotado para codificagdo dos lotes
produzidos.

11- Arte Final da Rotulagem para
embalagem primaria e secundaria se
for o caso

Para a embalagem primaria e secundaria (se for o caso). Nos
moldes do Anexo da Resolugéo RDC 211/05 Anexo lll e
demais legislag6es afins (CDC, Inmetro, Midic)

13- Dados
comprobatorios atribuidos
ao produto (comprovagédo de eficacia)

Comprovagio de eficacia

14- Finalidade do produto

PARA IMPORTADOS

15- Certificado de Venda Livre

18- Formula do produto Importado consularizada

17- Registrof Autorizacdo de empresa/ Certificado de Inscrigdo do Estabelecimento

Para produtos exclusivo para exportagio : Consulla Pablica n® 42 de 18/08/2008, em andamento, cuja
proposta é a dispensa de registro no Brasil atendendo exclusivamente os requisitos do pais desiino

12
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INFRA ESTRUTURA
LABORATORIAL

DESENVOLVIMENTO
e
PRODUGAO

DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS

14
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

Matérias Primas:

Lote Experimental: ‘

Especificagbes

Comprovagao da Atividade (Ex: Agao Antioxidante)
Pureza

Toxicologia

Controle Organoléptico e Fisico-Quimico

Controle Microbiologico

Bancada

Estabilidade / Compatibilidade do Produto Acabado (*) :
(Organcléptica, fisicoquimica e microbiolégica / Seguranca e Eficacia de

funcionalidade)

ETAPA | — Teste de triagem / estabilidade curto prazo (submissao da formula em
condi¢oes extremas) - Duragao 15 dias (frasco de vidro)

Estufa: 37°C +/- 2°C ; 40°C +/- 2°C ; 45°C +/- 2°C ; 50°C +/- 2°C
Geladeira: - 10°C +/- 2°C ; - 5°C +/- 2°C ; 5°C +/- 2°C

Periodicidade

Ciclos 24 h a40°C e 24 h a 4°C (4 semanas)
Ciclos 24 h a45°C e 24 h a -5°C (12 dias — 6 ciclos)
Ciclos 24 h a 50°C e 24 h a -5°C (12 dias — 6 ciclos)

OBS: A centrifugacao podera ser utilizada para uma maior definigao do
comportamento da formula

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

ETAPA Il — Estabilidade Acelerada (vidro + embalagem proposta). Duracao de 90 dias
{minimo) — Dossié ANVISA — (Parametros para estabelecimento do prazo de validade do

produto)

Estufa: 37°C +/- 2°C ; 40°C +/- 2°C ; 45°C +/- 2°C ; 50°C +/- 2°C
Geladeira: 5°C +/- 2°C ou de acordo com o produto, utilizar t° inferior

Ambiente

Radiagdo Luminosa (depende do modo de uso)

OBS: Para embalagens pressurizadas avaliar corrosao e eletrélese na embalagem,
precipitagbes e valvula (dosagem e qualidade de expulsdo do material

ETAPA lll — Shelf-Life f Estabilidade de Prateleira

Organoléptico: Aspecto, cor, odor e sabor para dentifricios
Fisico-Quimico: De acordo com o tipo de produto (densidade, viscosidade,

pH, graduacgao alcodlica, conteldo volatil, centrifugacao,
granulometria, umidade, teor de ativos, ensaios por via
umido, espectofotometria, UV visivel e infravermelho,
cromatografia, camada delgada, gasosa e liquida.

Microbiologico: Contagem total (0, 7, 15, 30, 60 e 90 dias)

Teste de desafio do sistema preservante (apas estabilidade)

OBS: Os ensaios de estabilidade organolépticos, fisico-quimicos e microhiolégicos,
requeridos, poderao ser terceirizados . * Guia de estabilidade de ANVISA

16
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DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

Avaliagio de senscrial:
Organoléptica:

Fisico-Quimico:

INFRA-ESTRUTURA REQUERIDA

— testes de aplicagao induzido

— Cor (visual ou espectofotométrico)
— Aspecto (visual)

— Odor

— pH (determinagido potenciométrico ou colorimétrico)

— Material Volatil (determinagio da perda por
aquecimento a 105°C até peso constante)

— Teor de agua (método gravimétrico / titulométrico)

— Viscosidade (viscosimetros capilares / rotacionais)

— Estress (centrifugagéo)

— Densidade (picnometro / densimetro / balanga de
precisdo

— Granulometria (tamizagao / analise por difragao de
laser

— Composi¢cao Aromatica ( cromatografia liquida
{HPLC}, gasosa)

— Teores em extratos ( cromatografia liquida {HPLC},
gasosa)

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

Microbiologia:

Fisica:

Lote Piloto:

INFRA-ESTRUTURA REQUERIDA

— Contagem total (cultura bactérias/ fungos)

— ldentificagio de patogénicos (teste especifico)

— Teste de desafio do sistema conservante (avaliagao
do potencial de regressio dos contaminantes
utilizados

— Deformagao / descoloragao da embalagem /
compatibilidade . Avaliagdo polimérica x
compohentes

— Determinagio f confirmagdo das condigdes de
processo (temperatura, tempo, velocidade de
agitacio para as fases do processo produtivo

— Estrutura requerida: planta piloto para fabricagéo e
envase dos produtos que permita a simulagio de
produgéo de lotes de acordo com a caracteristica do
produto

18
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TESTES DE SEGURANCA

Marco Regulatério

» RDC 38/01 {produtos Infantis)

» RDC 211/05 (Anexo lll, item 14)

» Termo de Responsabilidade {(formulario de peticao - cosméticos)
» Resolugoes da CATEC — Camara Tecnica de Cosmeticos)

+ Site: www anvisa.gov.bricosmeticos/quia/index htm

Todos os produtos comercializados no mercado nacional deverao possuir dados
comprobatarios de sua seguranga no uso, realizados através de protocolos reconhecidos
tendo sua validade sujeita a avaliagao da Anvisa

Produtos com atributos, quanto ao nivel de seguranca

Rotulagem com Indicacédo Requerimento

Dermatologicamente Testado Avaliacao de compatibilidade e aceitabilidade conduzidos
por dermatologista

Clinicamente Testado Ensaios de aceitabilidade sobre controle de
dermatologista ou especialista conforme o caso

Né4o Comedagénico Ensaios de Compatibilidade ou aceitabilidade com

acompanhamento dermatolégico

TESTES DE SEGURANCA

Produtos com atributos, quanto ao nivel de segurang¢a (cont.)

Rotulagem com Indicagéo Requerimento

Néao Acnogénico Ensaios de Compatibilidade Cutanea

Oftalmologicamente Testado | Ensaios de aceitabilidade sob controle de oftalmologista

Indicados para pele sensivel | Irritabilidade acumulada, sensibiliza¢do cutanea, fototoxicidade
cutinea, fotoalergia cutanea, tolerabilidade em uso (portadores de
pele sensivel) . Resol. CATEC n° 06/01

Hipoalergénico Ensaio de sensibilizagdo cutanea e fotoalergia. Resol. CATEC n°
05/01

Higiene Intima Ensaios de Iiritagao de mucosa genital. Resol. CATEC n° 04/01

Nicotinato e ou salicilato de Irritabilidade, primaria, acumulada e sensibilizagdo

metila (celulite e gordura)

Infantil (Batom e brilho labial) | « Irritabilidade de mucosa oral do produto f tonalidade.

blush, rouge e esmalte » Teste de sensibilizagéo dérmica ! tonalidade
Teste de toxicidade / tonalidade
Fixador de Cabelos + Irritagdo dérmica primaria do produto
Repelente de Insetos Irritabilidade primaria, acumulada, sensibilizagéo e foto-alergia

Premissas basicas para apresentacéo do relatorio, objetivo, metodologia, resultados e concluséo,
assinado por médico condutor do estudo. A formula quali-quantitativa devera estar inclusa no relatorio

0Os estudos realizados no Brasil devem atender a Resolugao CON e P 196/96

20
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TESTE DE EFICACIA / COMPROVAGCAO DE
CLAIM’S ATRIBUIDOS AO PRODUTO

FPS

10 voluntarios (UE) variavel

20 voluntarios (USA)

Hidratagao
20 voluntarios 1 — 2 dias

Metodologia Solar Light / Multipot
Feixe de UV regulavel para UVA e UVB
- intensidade
- dose
3 areas do dorso — MED / PADRAO/ AMOSTRA

Metodologia Corneometer

Medida da hidratacao da superficie da cornea
{Condigéo controlada 20 +/- 2°C ; 50 +/- 5% UR

com protecdo de radiacdo solar

-t -2 _ta;tB ;t24

Metodologia Tew! (Tewameter)
- -t2 -t3;t6 ;t24
Condi¢ao controlada

TESTE DE EFICACIA / COMPROVAGAO DE
CLAIM’S ATRIBUIDOS AO PRODUTO

Metodologia:

IN VITRO - instrumental / clinico

CLINICO

Celulite f Adiposidades
25 voluntarios (56 dias)

Sinais / linhas de
Expressao —
25 voluntarios (56 dias)

Rugas (ritides cutanea)
25 voluntarios (56 dias)

Avaliagdo inicial e final — grau / registro
Medidas autropométricas
Adipometria

Metodologia skinvisiometer (Topografia da pele)
Veiculo indicador — silicone (filme)

Leitura eletrénica / registro de imagem/ inicial / final
Rugosidade

Metodologia Silflo (Topografia da pele)
Veiculo indicador — Silicone expresso (molde)
Leitura eletrdnica — registro de imagem inicial / final
- profundidade
- extenséo

22
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TESTE DE EFICACIA / COMPROVAGCAO DE
CLAIM’S ATRIBUIDOS AO PRODUTO

Anti-queda capilar
30 voluntarios (56 dias)

Acgdo desodorante e
Antitranspirante
20 voluntarios (30 dias)

Trichoscan (tricoagrama ndo invasivo do couro
Cabeludo )

Procedimento mecanico de raspage inicial / final
Registro fotografico micro € macro inicial / final
Avaliacdo de crescimento — anageno

Avaliacdo da fase teldgena

Sniff test — odor (avaliadores treinados / acido
Isovalérico) escala de odores
to_t24 _ d15

Gravimetria — sudorese (quantificacaoc)
Inducdo 3 sessdes de sauna / pads
Pesagem t° -t - t1°

TESTE DE EFICACIA / COMPROVAGCAO DE
CLAIM’S ATRIBUIDOS AO PRODUTO

OBS: A ANVISA néo estabelece metodologias especificas
Método empregado fica a cargo da empresa e sujeito a avaliagdo da agéncia

Infra Estrutura Requerida:

» Parceria com laboratério ou instituto de pesquisa clinica; efou

« Laboratério ou instituto de avaliagdo em vitro; efou

» Laboratério ou instituto de ensaios em animais (in vivo)

24
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PRODUCAO

INFRA ESTRUTURA REQUERIDA

26

PRODUCAO

» Monitoramento ambiental da area produtiva
» Controle da dgua de consumo e de processo

« Controle de recebimento de matérias primas / embalagem
(fabricagao e envase)

» Controle de equipamentos (limpeza e sanitizagao)
» Controle de processo
» Controle de efluentes e residuos sdlidos

INFRA ESTRUTURA

Laboratorio para analises de recebimento (organoléptico e FQ) e
controle de processo

As andlises de dosagem (FQ) e relativo aos aspectos microbiolégicos,
poderao ser terceirizados

27
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TESTES ORGANOLEPTICOS E FiSICO QUIMICOS
PRODUTO ACABADO (Minimo Requerido)

AGUA DE PROCESSO e Cl : Zero
» Solidos Disolvidos : 5 mg/ |
+ Condutividade : 10 ps
» Outros contaminantes: Ca, Mn, Fe, Al, Mg, Zn,
Cloro, lons Metalicos, HCO3, CO3 e microrganismos
SHAMPOO + Organoléptico (aspecto, cor, odor)
CONDICIONADOR

* pH (pHmetro)

* Viscosidade (Viscosimetro Ford ou Rotacional)
+ Densidade (picndmetro / densimentro}

+ Dosagem de Ativos (Quando for o caso)

EMULSOES (CORPO E ROSTO)

COLONIAS | DEO COLONIAS » Organoléptico (aspecto, cor, odor)

=S OCORAN RS + Densidade (picnémetro / densimentro)
» Graduacao Alcodlica
SABONETES

e Organoléptico (aspecto, cor, odor)
¢ pH (pHmetro)

¢ Alcalinidade livre (titulagao)

* Perda de agua

TINTURAS CAPILARES DE OXIDAGAG + Organoléptico (aspecto, cor, odor)

+ pH (pHmetro)

¢+ Viscosidade (Viscosimetro Ford ou Rotacional)
+ Dosagem de NH3 (titulometria)

» Teste de coloragao (PA) em mechas

O fabricante é obrigado a manter laboratorio para analises pertinente ao controle de processo
Analises especificas (ex: dosagem de ativo) poderao ser terceiradas

CONTROLE MICROBIOLOGICO (*)
FABRICACAO DE PRODUTOS

AGUA (CONSUMO E PROCESSQ) « CULTURA / CONTROLE PERIODICO

MATERIAS PRIMAS EM GERAL

MATERIAL DE EMBAIL AGEM

EQUIPAMENTOS DE PROCESSO E
ENVASE

AMBIENTE DE PROCESSO

PRODUTO ACABADO

s CULTURA / RECEBIMENTO
* SWAB (ESFREGAQ) / RECEBRIMENTO

+ SWAB (ESFREGAQ) / CONTROLE PERODICO

» EXPOSICAO DE PLACAS / CONTROLE PERIODICO

* CULTURA / LOTE PRODUZIDO

(*) As analises poderao ser efetuadas por laboratdrio terceirizado

Ref - Porfaria n® 348 de 1997 - Boas FPraficas de Fafiricacdo
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ESPECIFICACAO MICROBIOLOGICA

PRODUTO ACABADO

FAIXA ETARIA

AREA DE APLICACAO E

LIMITES DE ACEITABILIDADE

TIPO -1 PRODUTOS PARA USO
INFANTIL

OLHOS

PRODUTOS PARA ARFA DOS

PRODUTOS QUE ENTRAM EM
CONTATO COM MUCOSAS

Contagem de microorganismos mesofilos totais
aerobios, ndo mais que 102 UFC/g ou ml

Limite maximo: 5 x 102 UFC/g ou ml

Auséncia de Pseudomonas aeruginosa em 1g ou 1ml;
Auséncia de Staphylococcus aureusem 1g ou 1ml;
Auséncia de Coliformes totais e fecais em 1g ou 1ml;
Auséncia de Clostridios sulfito redutores em 1g
{exclusivamente para talcos).

TIPO -II DEMAIS PRODUTOS

CONTAMINACAO
MICROBIOLOGICA

COSMETICOS SUSCEPTIVEIS A

Contagem de microorganismos mesdofilos totais
aerobios, nao mais que 103 UFC/g ou ml;

Limite maximo: 5 x 102 UFC/g ou ml

Auséncia de Pseudomonas zeruginosa em 1g ou 1ml;

Ref . Rezsolycdo ROC p° 487, de 1900

1L
T

m_

>
4
<

ANVISA

STATUS DE

CONFORMIDADE AOS
REQUERIMENTOS TECNICOS

ESTABELECIDOS
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NOTIFICACOES / ALTERACOES
Sistema Eletronico (JAN — MARCO 2008)

PROTOCOLOS
Novas : 6806 peticdes 8686 peticdes
Alteracdes: 1880 peticbes

AUDITORIA ANVISA/ NOTIFICAGOES

Auditadas . 284 peticdes
Deferidas 93 peticdes 67,25 % Indeferidos
Indeferidas: 191 peticdes

REGISTROS / ALTERACOES
(JAN - MARCO 2008)

PROTOCOLOS
Total de Protocolos : 2689 petices 3201 peticdes
Exigéncias: 512 peticbes

PUBLICAGOES E REGISTROS (NOVOS)

Deferimentos : 835 peticdes

, T 24 57 % Indeferidos
Indeferimentos: 272 peticbes

PUBLICAGOES DE ALTERACAO DE FORMULA

Deferimentos : 601 peticBes

; e 20,81 % Indeferidos
Indeferimentos: 158 peticdes

32
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PRINCIPAIS EXIGENCIAS

* Divergéncia de informacao do teor de ativo declarado na férmula
com a informado nos daods fisico-quimicos

» concentracdo fora dos limites estabelecidos nos pareceres CATEC

» Testes de segurancga ou eficacia apresentados sem a identificagéo
clara do produto testado

» Auséncia da formula testada nos testes
» Testes incompletos

» Auséncia de comprovacio de claim’s constantes na embalagem do
produto.

Ex: Hipoalergénico e Dermatolégicamente Testado

PRINCIPAIS INDEFERIMENTOS

» Formulagées com ingredientes em nomenclatura INCI equivocado
» Concentragdes acima do limite estabelecido

» Auséncia de parametros microbiolégicos

+ Ausencia de inclusio de testes previstos na legislacao

+ produtos com indicagdes terapéuticas

34
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OBRIGADO

Contatos:

Avisa

Servicos Técnicos em Vigilancia Sanitaria,
Tecnologia e Meio Ambiente

Fone: (011) 3884-5901
E-mail: avisa@avisa.srv.br

www.avisa.srv.br
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Palestra 03: Marcos legais que sustentam as oportunidades e 0s incentivos
para empreendimentos no segmento de cosméticos na Zona Franca de Manaus

Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras, especializacdo em Administracdo de Empresas,

coordenador geral de Acompanhamento de Projetos Industriais da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA).
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Marcos legais que sustentam as
oportunidades e os incentivos para
empreendimentos no segmento de
Cosméticos na LM

Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras

Coordenador Geral da CGAPI/Suframa

Marcos legais que sustentam as oportunidades e os incentivos
para empreendimentos no segmento de Cosméticos na ZFM

1 — Incentivos Fiscais
2 — Zona Franca de Manaus — Periodos Definidos
3 — Projeto industrial aprovado no CAS
4 — Processo Produtivo Bdsico

5 — Processo Produtive Bdsico para Cosméticos
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1 - Incentivos Fiscais

MERCADORIA
IMPORTADA

Isencio de IPI

Isencdio de IPT

MERCADORIA
NACIONAL

1 - Incentivos Fiscais

MERCADORIA
INPORTADA

MERCADORIA
NACTONAL

Imposto Normal

PROJETO
INDUSTRIAL
APROVADO

NO CAS
Isenciao de IT \

Isencio de IPT

ZONA FRANCA
DE MANAUS Reducio de IT

PPB

Imposto Normal

PROJETO
INDUSTRIAL
APROVADO
NO CAS

\

Isencio de IPT

ZONA FRANCA
DE MANAUS Reducio de IT

entrada de mercadorias estrangeiras na ZFM,
destinadas a seu consumo interno, industrializacao
em qualquer grau, inclusive beneficiamento,
agropecuario, pesca, instalacio e operacioc de
industrias e servi de qualquer natureza e a
estocagem para ree

Indistria &
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1 - Incentivos Fiscais EXCECAO

Armas/municdes, fumo, bebidas alcoélicas,

automoveis de passageiros, produtos de

MERCADORIA perfumaria ou de toucador, preparados e
L SRR preparages cosméticas, salvo quanto a estes
{posicdes 3303 a 3307 da TEC), se destinados,

exclusivamente, a consumo interno na ZFM ou

quando produzidos com utilizacdo de

7(O» matérias-primas da fauna e da flora regionais,

DE em conformidade com PPB.

entrada de mercadorias estrangeiras na ZFM,
MERCADORIA destinadas a seu consumo interno, industrializaciio
NACIONAL em qualquer grau, inclusive beneficiamento,

agropecuario, pesca, instalacio e operacio

industrias e serv

estocagem parar

1 - Incentivos Fiscais Tmposte Normal
1.2) Reducido do II, relative a

matérias-primas, produtos

int l.I, K : ; feria PROJETO
in elmt:.( EAIIO.S, materiais INDUSTRIAL
secundarios e de embalagem, APROVADO
componentes e outros insumos de NO CAS
origem estrangeira utilizados na
industrializacdo de produtos
destinados a outros pontos do

territorio nacional (art. 7°%DL ZONA FRANCA
288/67). J DE MANAUS

1.3) Isenciio do IPI. relativo a
produtos produzidos na ZFM
destinados a comercializacio em

gqualquer ponto do territério
nacional (art. 9%/DL 288/67). PPB

Imposto Normal
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1 - Incentivos Fiscais

1.2) Redug do II, relativo a
matérias-primas, produtos
intermediarios, materiais
secundarios e de embalagem,
componentes e outros insumos de
origem estrangeira utilizados na
industrializacao de produtos
destinados a outros pontos do
territério nacional (art. 7°DL
288/

1.3) Isencidio do IPI, relativo a
produtos produzidos na ZFM
destinados a comercializacio em
gualquer ponto do territério
nacional (art. 9°/DL 288,

1 - Incentivos Fiscais

MERCADORIA
IMPORTADA

Imposto Normal

PROJETO
INDUSTRIAL
APROVADO
NO CAS

ZONA FRANCA
DE MANAUS

PPB

Imposto Normal

Imposto Normal

PROJETO
INDUSTRIAL
APROVADO
NGO CAS

Isencio de IT

Isencdo de IPI

Isencio de IPI

MERCADORIA
NACTIONAL

Isencéio de IPI

ZONA FRANCA

DE MANAUS Reducio de IT

Imposto Normal
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1 - Incentivos Fiscais Tmposto Normal

IMPOSTO SOBRE A RENDA (IR)
Reducio de 73% do Imposto sobre a Renda e Adicionais Nao Restituiveis,
exclusivamente para re-investimentos. Comum em toda Amazonia Legal. (SUDAM)

PROGRAMA DE INTEGRACAQ SQOCIAL (PIS) e FINANCIAMENTO DA
SEGURIDADE SOCIAL (COFINS
Aligquota zero nas entradas e nas vendas internas inter-indnstrias e de 3,65% (com
excecdes) nas vendas de produtos acabados para o resto do pais.

IMPOSTO SOBRE A CIRCULACAO DE MERCADORIAS E SERVICOS (1ICMS

Crédito Estimulo entre 55% a 100%. Em todos os casos as empresas sio obrigadas
a contribuir para fundos de financiamento ac ensino superior, turismo, P&D e as
pequenas e microempresas. (SEPLAN/AM)

Imposto Normal \ Ministério

Indistria

2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

DL 288/67 LEI 8.387/91

Periodo 1967-1975 1975-1991 1991-2008
Industria | Pouco verticalizada | Mais Verticalizada|Verticalizagdo crescent
Comércio Intenso Intenso Incipiente

DL 1.435/75

INDICE DE PPE *
NACIONALIZAGAD *

Ministério do,Dasenyolvimenta
Tndtitria 25

ontrapaitidas ¢
(industria)
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2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

2.1 -Lein® 3.173, de 6 de junho de 1957
Criou a ZFM

Idealizada pelo Deputado Federal Francisco Pereira da Silva

DL 288/67 LEI 8.387/91

Periodo 1967-1975 1975-1991 1991-2008
Industria | Pouco verticalizada | Mais Verticalizada|Verticalizagdo crescente
Comércio Intenso Intenso Incipiente

DL 1.435/75

INDICE DE
NACIONALIZACAD *

Usiidapattidas dadh
(indastria)

2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

2.2 - Decreto-Lei N° 288, de 28 de fevereiro de 1967
Regulamentou a ZFM

A ZFM é uma area de livre comércio de importaciio e exportacio e de incentivos fiscais especiais,
estabelecida com a finalidade de eriar no interior da Amazénia um centro industrial, comercial e
agropecuirio dotado de condicdes econdmicas que permitam seu desenvolvimento, em face dos
fatores locais e da grande distiincia, a que se encontram os centros consumidores de seus produtos.

LEI 8.387/91

Periodo 1967-1975 1975-1991 1991-2008
Industria | Pouco verticalizada | Mais Verticalizada(Verticalizagdo crescente

Comércio Intenso Intenso Incipiente

DL 1.435/75

INDICE DE
NACIONALIZAGAD *
i YRR e hdas dhg)
(induastria)
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2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

2.3 - Decreto-Lei n” 1.435, de 16 de dezembro de 1975
Introduzin o conceito de indice de Nacionalizacio

DL 288/67 LEI 8.387/91

Periodo 1967-1975 19751991 1991-2008

Industria | Pouco verticalizada | Mais Verticalizada|Verticalizagdo crescente

Comércio Intenso Intenso Incipiente

,
PROJETO * NACIONALIZACAD *
i

Mipstere SO XIS AT idas dpa

(indﬁstri

2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS
2.4-TLein® 8.387, de 30 de dezembro de 1991
a) Introduziu o conceito de Processo Produtive Basico (PPB)

“.. é o confunto minimo de operacdes, no estabeiecimento fubril, que
caracteriza a efetiva industrializacdo de determinadoe proditte.”

DL 288/67

Periodo 1967-1975 1975-1991 1991-2008

Industria | Pouco verticalizada | Mais Verticalizada(Verticalizagdo crescente

Comércio Intenso Intenso Incipiente

/ DL 1.435/75
INDICE DE PPR *
PROJETO * NACIONALIZACAOD *

SETiO o, O Iviment, -
indiatria Tfﬁ&%‘wﬁ‘lﬁﬁﬂas dhs)
(induastria)
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2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

2.4- Lein® 8.387. de 30 de dezembro de 1991
a) Introduziu o conc
b) Definiu a forma como seria a fixacio dos PPBs

Alterou a redaciio do Decreto-Lei n® 288/67, dispondo no § 6°, do art. 7°
que o Poder Executivo fixaria os PPBs, com base em proposta conjunta
dos orgdos competentes do Ministério da Economia, Fazenda e }
Planejamento, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia da Presidéncia da
Republica e da SUFRAMA, no praze maxime de cento e vinte dias, |
contado da data de vigéncia da Lei. Esgotado este prazo, a empresa
titular do projeto de fabricacio poderia requerer a SUFRAMA a
deﬁnicﬁo do PPB provis‘(n‘io gque seria fixado em até sessenta dias pelo
orgaos supracitados.”

INDICE DE
NACIONALIZACAD *

(mdustna)

2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

2.4-1Lein® 8.387, de 30 de dezembro de 1991
a) Introduziu ¢ conceito de PPB
b) Definiu a forma como seria a fix
¢) Definiu parimetros para a aprovacao de projetos

A reducdo do II, somente sera deferida a produtos industrializados previstos em projeto
aprovado pelo CAS que se atenha aos limites anuais de importacio de matérias-primas,
produtos intermediarios, materiais secundarios e de embalagem, constantes da respectiva
resolucio aprobatéria do projeto, e, objetive:

a) 0 incremento de oferta de emprego na r

b) a concessiio de heneficios sociais aos tlaba]hadm es;

¢) a incorporacio de tecnologias de produtos e de processos de producio compativeis com o
estado da arte e da técnica;

d) niveis crescentes de produtividade e de competitividade;

e) reinvestimento de lucros na reg 5

f) investimento na formacio e capacitacio de recursos humanos para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico.
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2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

83, de 25 de mar

Estabeleceu PPBs para quinze grupos de produtos, que abrangiam
a maior parte dos itens ja fabricados na ZFM e que, praticamente,
traduziam as operacdes industriais executadas pelas empresas a
época.

Os PPBs para os hens fabricades na ZFM, nio incluidos nos
Anexos I a XV do Decreto n° 783/93 passariam a ser estabelecidos,
segundo o mesmo Decreto, através de Portarias Interministeriais
dos Ministros/Secretarios responsaveis pelas areas de Politica
Industrial e Ciéncia e Tecnologia e Ministro/Secretario ao qual
estivesse vinculada a Suframa. A partir de 1o de janeiro de 1999,
passaram a ser assinadas pelos Ministros do Desenvolvimento,

2 - ZONA FRAN! DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS
2.6-Lein®10.176, de 11 de janeiro de 2001

Alterou o § 6°, do art. 7° do Decreto-Lei n° 288/67, que passou a ter a
seguinte redacgio “§ 60 Os Ministros de Estado do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior e da Ciéncia e Tecnologia
estabelecerdo os processos produtivos basicos me praze maximo de
cento e vinte dias, contado da data da seolicitacio fundada da empresa
interessada, devendo ser indicados em portaria interministerial os
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2 - ZONA FRANCA DE MANAUS: PERIODOS DEFINIDOS

DL 288/67 LEI 8.387/91

Periodo 1967-1975 1975-1991 1991-2008
Industria | Pouco verticalizada |Mais Verticalizada|Verticalizagio crescent
Comércio Intenso Intenso Incipiente

DL 1.435/75

INDICE DE PPE *
NACIONALIZACAD *

Izc:-,crn--:ln'imcnlc\

ontrapartidas Jhs 1
(indastria)

Resolucio n® 202, de 17 de maio de 2006

a) Art. 1° - Incentivos Fiscais

b) Arts. 2° a 6°- Apresentacio de Projetos

c) Arts. 7% a 9° - Analise de Projetos

d) Arts. 10 a 16 - Aprovacio de Projetos/Fruicido dos Incentivos

e) Arts. 17 a 33 - Acompanhamento de Projetos (Laudos de Operacio e Produciio)

f) Arts. 34 a 39 - Acompanhamento de Projetos (Auditorias Independentes)

g) Arts. 40 e 43 - Acompanhamento de Projetos (Auditorias e Indicadores de Desempenhao)

h) Art. Acompanhamento de Projetos (Relatorio de Acompanhamento de Projetos)

i) Arts. 45 a 50 - Acompanhamento de Projetos (Divulgacio do PIM)

J) Arts. 51 e 52 - Acompanhamento de Projetos (Alter: Contratual/Transf. de Linha)

k) Arts. 53 a 56 - Acompanhamento de Projetos (Praz implant: ancelamento de Linha)

7 e 58 - Penalidades
m) Arts. 59 a 61 - Disposicoes Gerais
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4 - Processo Produtivo Basico

4.1 - Principais conceitos:

--------- T T~ — A ST F=5
a) Definicdo basica disposta no DL n® 288/67: “ é o conjunto minimo de operagdes, no
estabelecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializacio de determinado

produto”.

b) Estabelecido atualmente pelos Ministros de Estado do MDIC e MCT em ato
conjunto (Portaria Interministerial) com base em proposta do GT-PPB.

¢) Instrumento de politica industrial regional e nacional .

d) Principais aspectos observados na fixacdo dos PPBs:
* Geracdo de mio-de-obra

* Captacfo de investimentos para o PIM (inclusive tecnologia)

Ministério do Desenvolvimento,
Indistria & Comércio Exterior

EXEMPLO DE PPB

PRODUTO: XPTO (PI n°® XX, de 24 de maio de 2001)

I - injecdio das partes plasticas;
II - Estampagem das partes metalicas
III - insercio e soldagem de componentes na placa de circuito impresso;

IV - integracao das partes elétricas e mecfnicas na formacao do produto final, montadas de

acordo com os incisos acima. CONDICIONANTES

§ 1° Todas as etapas do PPB acima descritas deveriio ser realizadas na ZFM, exceto a etapa
descrita nos inciso I, que podera ser executada em outras regiges do Pais.

§ 2° As atividades ou operacoes inerentes as etapas de produciio estabelecidas neste artigo
poderdo ser realizadas por terceiros, na Zona Franca de Manaus, desde que obedecido o PPB.

§ 3° Fica dispensado, pelo prazo de dezoito meses, a contar da data de publicacio desta
Portaria, o cuamprimento da etapa prevista no inciso III deste artigo.
\n

/4
/i N i rio do Desenvolyis
§ 4° Fica temporariamente dispensado o cumprimento da et pﬁ AireTHGoF
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4.2 - Fixacao dos Processos Produtives Basicos (PPB
O tramite referente aos estudos e pesquisas necessarias a
fixacao de PPBs, é a seguinte:

Empresa solicita T Diario Oficial da Uniio
fixacio ou GT-PPB Lk .Publlca Portaria Interministerial
alteraciio de PPB Suframa e etk FPPB
SEPIN/MCT T —— Motiv?s do
SEPTE/MCT SDP/SFPIN/Suf Indeferimento
Suframa/COPIN Sl iL MCT e MDIC
Analisa a proposta
e encaminha-a ao Analisa as Consultorias

GT.PPB propostas Jiridicas do Assinatura dos Ministros

do MCT e do MDIC

5 — PROCESSO PRODUTIVO BASICO PARA COSMETICOS

5.1 - O PPB de cosméticos foi fixado por meio do , do

. Este PPB prevé uma

quanto a participacdo quantitativa de

matérias-primas da fauna e flora regionais, que deverdo
compor as formulagées dos produtos.

I - Perfumes e agua de coldnia;
II - Produtos de maquilagem para os labios;
ITI - Produtos de maquilagem para os olhos e face;
IV - Talco e polvilho;

V - Creme de beleza, creme e logdes tonicas, preparados anti-solares
e bronzeadores, preparacdes para os cabelos, dentifricios,
preparacdes para barbear, desodorantes e antiperspirantes, esmalte
para unhas e preparacdes para banho.

Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria & Comércio Exterior
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5 — PROCESSO PRODUTIVO BASICO PARA COSMETICOS

52 - O PPB foi por meio da

, ha qual
constava um anexo, com as participagdes quantitativas
minimas de utilizagdo de matérias-primas oriundas da fauna
e flora regionais, em peso.

5.3 — Como nenhuma empresa se instalou no PIM, nos anos
subseqiientes a Pl n° 141/02, a regulamenta¢do do PPB foi
alterada com a edicao da

Ministério do Desenvolvimento,
Indistria @ Coméreio Exterior

5.4 - Os percentuais minimos de utilizagdo de matérias-primas
regionais estabelecidos na Pl n°® 842/07, tem a seguinte
configuracio, com a obrigatoriedade de cumprimento de dois
percentuais:

a)um da férmula do produto, e

b) outro calculado sobre ¢ custo de matérias-primas

e/ou materiais de embalagem unitaria do produto.

P

Nos termos deste item, até 50 % da totalidade do
percentual em valor definido no anexo I, pode ser
cumprido com materiais secundarios que nao
utilizem necessariamente matérias-primas de
origem regional, desde que sejam Fabricados na
Amazonia Legal.

Ministéric do Desenvalvimento,
Indistria & Comérelo Exterior
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5.5 - Existem alguns redutores para esta utilizagdo, de modo
que o aproveitamento destas matérias-primas se dé de forma
gradual, permitindo que possa haver um desenvolvimento na
cadeia produtiva, compativel com a demanda gerada pelos
fabricantes de bens finais:

a) O redutor sera de 60% (sessenta por cento) nos 5 (cinco)
primeiros anos,

b) a partir do 6° ano, 0 mesmo sera reduzido anualmente em
dez pontos percentuais, até zerar.

20082012
e [ o]

9.6 - Durante os 10 (dez) primeiros anos, ndao sendo atingido os
percentuais estabelecidos, poderdo as empresas interessadas
cumprir com esta obrigacido mediante depésito efetuado em
nome da SUFRAMA (ou de outras instituicoes por ela indicadas),
que devera aplicar estas importincias integralmente na
Amazodnia Legal, na formacdo de um fundo de apoio a pesquisa
cientifica e tecnoldgica da biodiversidade amazénica e a
investimentos em infra-estrutura de produ¢io de matérias-primas
regionais.

a) nos , 0 depdsito devera ser
equivalente a (cento e cingiienta por cento) da importincia
correspondente a referida diferenga; e

b) a partir do , inclusive, o depdsito devera ser
equivalente a (trezentos por cento) da importincia
correspondente a referida diferencga. %

Ministéric do Desenvalvimento,
Indistria & Comérelo Exterior
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Alguns exemplos, ainda sem a aplicacao do redutor:

Produto % em Peso | % em Valor
FPerfumes 5 40
Agua de colénia 5 40

Produtos de maquilagem para os labios 40

Produtos de maquilagem para os colhos: sombra,

. o ; 40
delineador lapis para sobrancelhas e rimel

Cremes de beleza e cremes nutritivos, locdes

e 40
ténicas

Preparados bronzeadores 40

Preparacdes para barbear (antes, durante e apds) 40

Desodorantes corporais e antiperspirantes - liqlidos 40

Ministério do Deseanvalvimento,
Industria &« Comércio Exterior

Alguns exemplos, com a aplicagédo do redutor de 60% - até 2012:

Produto % em Peso | % em Valor

Perfumes 2 16

Agua de colénia 2 16

Produtos de maquilagem para os labios 16

Produtos de maquilagem para os olhos: sombra,

; AN ; 16
delineador lapis para sobrancelhas e rimel

Cremes de beleza e cremes nutritivos, locdes

e 16
ténicas

Preparados bronzeadores 16

Preparacfes para barbear (antes, durante e ap6s) 16

Desodorantes corporais e antiperspirantes - liquidos 16

Ministéric do Desenvalvimento,
Indistria & Comérclo Exterior
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DUVIDAS

Gustavo Igrejas Filgueiras

Contatos:
E-mail - gustavo@suframa.gov.br
Telefones: 3321-7142 e 3321-7141
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Palestra 04: Estagio atual e perspectivas do APL para o Pdlo de Cosmeéticos da
Zona Franca de Manaus

Marcondes Carvalho de Noronha, mestrado em Desenvolvimento Regional, diretor
do Departamento de Desenvolvimento Regional da Secretaria de Estado de
Planejamento e Desenvolvimento Econdmico do Amazonas (SEPLAN).

-z .
@ Nicleo Estadual de Arranjos Produtivos Localis - NEAPL/AM P

PERSPECTIVAS DO APL DE
FITOTERAPICOS E FITOCOSMETICOS

Manaus, 12 de setembro de 2008

MARCONDE NORONHA
Msc. em Desenvolvimento Regional
Coordenador do Nucleo Estadual de APL’s
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O QUE SAQ 0S ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS — APL’s?

Os Arranjos Produtivos Locais constituem
aglomerados de agentes econémicos,
politicos e sociais, localizados em um mesmo
territério, que apresentam vinculos
consistentes de articulacao, interacao,
cooperacao e aprendizagem entre sie com

outros atores locais tais como governo,
associacdes empresariais, instituicdes de
crédito, ensino e pesquisa.

O Governo Federal organizou o tema Arranjos
Produtivos Locais (APL) por meio das
seguintes medidas:

1. Incorporacao do tema no ambito do PPA,
por meio do Programa de Desenvolvimento de
Microempresas e Empresas de Pequeno e Médio
Porte; e

2. Instituicao do Grupo de Trabalho
Permanente para Arranjos Produtivos
Locais (GTP APL): Portaria Interministerial n©
200, de 02/08/2004, reeditada em 24/10/2005
e 31/10/2006;
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GRUPO DE TRABALHO PERMANENTE PARA
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - GTP APL

o Justificativa: Necessidade de articulagao
das agoes governamentais para que seja
dado apoio integrado a APLs;

e Atribuicdo: Elaborar e propor diretrizes
gerais para a atuagdo coordenada do
governo no apoio aos APLs em todo o
territorio nacional;

e Secretaria Tecnlca lotada no
Departamento de Micro, Pequenas e
Medias Empresas — DEPME/SDP/ MDIC

Secretaria de Estado de Planejaments
@ Desenvalvimento Econdmico

~¢
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 Instituigdes do GTP APL

Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior

Ministério da Integragéo Nacional

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo
Ministério do Trabalho ¢ Emprego

Ministério de Minas e Energia

Ministério da Educagéo

Ministério do Turismo

Ministério da Fazenda

Ministério da Agricultura, Pecuaria e W Ol
Abastecimento cA'XA
Ministério do Desenvolvimento Agrario
Ministério do Meio Ambiente

b (Frorioemered Bradesco —
. -
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 AMAZONAS

e | l

ESTADO DO AMAZONAS

Secretaria de Estado de Planejaments
= ico

esenvalvimento Econdm

@ Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais - NEAPL/AM P

4. OS APLS COMO ESTRATEGIA

o T /-
w ) T

Secretaria de Estado de Planejaments
= co

& Desenvolvimento Econdmi
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OFICINA DE ORIENTAGAQ AOS NUCLEQS ESTADUAIS OFICINA ESTADUAL DE
DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - REGIAO NORTE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL/AM ”

|~ ot poarssome
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_AMAZONAS
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OFICINA ESTADUAL D
ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

. Ilﬁ“ =

"i.-

Secretaria de Estade de Blanejamento
@ Desenvolvimento Econdmic
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_AMAZONAS

@ Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais - NEAPL/AM P

—]
DIARIO OFICIAL

ESTADO DO AMAZONAS
-—-::.m—n-—--w Ny 11T Mgl
PODER EXECUTIVO

NUCLEO ESTADUAL DE APOIO
AOS APL'S — NEAPL/AM

Criacao:
03 de setembro de 2007

SEPLAN

Secretaria de Estade de Blanejamento
@ Desenvolvimento Ecandmi
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Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL/AM Pl
P —
ESTRUTURA DO NUCLEO ESTADUAL DE APS's
COORDENADORIA
EXECUTIVA
SEPLAN
COORI:')ENADO
RIA TECNICA
QUALIF. CAPACITA- POLITICAS FORTALECI- CREDITO E RESPONSA
EMPRESARI:AL - CAD » — Pl'JBLICAS — MENTO —| FINANCIA- || B|LJDADE
-ACESSO A TECNOLOGI oS e CAPITAL MENTO SOCI0-
MERCADOS cA SOCIAL AMBIENTAL
FORUM DE
DESENVOLVIME
NTO DOS APLS
FEE?NLI?AEDE FITOTERAPICOS E| | p() pas, EXTRT. MADEIRA- PRODUGAD
MANDIOCA | |FrTocosmeTicos| | E CONCENT. MOVEL | | DEPESCADO
|

TURISMO CONSTRUGAO BASE PRODUTOS E
ecoLdgico [ | ARTESANATO NAVAL MINERAL [ | SERV. AMBIENTAIS

Se c Planejamento
el mico

-4

Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL/AM

ALGUNS MEMBROS DO NUCLEO DE APL’s

QUALIFICACAO EMPRESARIAL: FIEAM-IEL - CIEAM - FECEAM - FAEA -
SIMPI - FAMPEAM - AAPEAM - AIMAZON - CIDE

CAPACITACAO TECNOLOGICA: SECT - UEA - FUCAPI - EMBRAPA -
INPA - UFAM

POLITICAS PUBLICAS: SEPLAN - SEPROR - SDS - SUFRAMA - SEMDEL

ELEVACAO DO CAPITAL SOCIAL: SETRAB - SISTEMA “S” -
SESCOOP/OCB - CEPLAC

CREDIIO E FINANCIAMENTO: AFEAM - BB - CEF - BANCO DA
AMAZONIA

RESPONSABILIDADE SOCIO-AMBIENTAL: GTA, CUT

Sacreta o de Planejaments
@ Desen mico
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Responsabilidades do Nucleo Estadual

« Promover Reunites de Sensibilizacao para a
elaboragao dos PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
PRELIMINAR - PDPs;

« Acompanhar a elaboragao dos PDPs;

 Receber e promover as Rodadas de Apreciacao
dos PDPs;

» Articular solugdes estaduais para as demandas
dos APLs;

 Submeter ao GTP APL as demandas que podem
ser resolvidas no ambito federal;

« Acompanhar a implementacao das acdes do PDP;
* Reportar resultados ao GTP APL.

S .
I L
Secretaria de Estado de Planejamento [
& Duservalvimants Econdmbs -

14

~
@ Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais - NEAPL/AM w..

* A fungao do PDP ¢ expressar, em um Unico
documento, o esfor¢o de reflexao e de articulagao
local que contemple informagdes a respeito:

+ Dos desafios dos APLs e suas oportunidades de
negocio;

« Das agdes que estdao sendo implementadas ou
que precisam ser desenvolvidas com vistas a
transformar essas oportunidades em investimentos; e

* Dos investimentos que precisam ser fortalecidos
para que busquem resultados orientados para o
desenvolvimento sustentavel das localidades.
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Etapas de Operacionalizagdo do PDP no NE

. Encaminhamento do PDP ao GTP APL

. O NE deve encaminhar a Secretaria Técnica do GTP APL
o PDP ja aprovado, conforme regras e critérios
regulamentados no Manual Operacional.

. A Secretaria Técnica do GTP APL encaminhara o PDP
aos seus integrantes, a fim de se manifestarem quanto ao
tipo e a forma de apoio que poderio prestar aos APLs.

. A Secretaria Técnica do GTP APL comunicara ao NE,
para iniciarem o contato com as instituicées
mencionados em uma “Agenda de Compromisso”, no
ambito federal.

—  Espera-se gue as acoes no ambito estadual ja
estejam negociadas e os atores ja tenham sido
identificados.

Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL/AM P
APL’s CIDADE POLO MUNICIPIOS
PRIORIZADOS/2007
FITOTERAPICOS E MANAUS BARREIRINHA, MANAQUIRI,
FITOCOSMETICOS MANAUS e Entorno
POLPAS, EXTRATOS E ITACOATIARA ANORI, CODAJAS, IRANDUBA,
CONCENTRADOS DE ITACOATIARA, MANACAPURU,
FRUTAS REGIONAIS PRESIDENTE FIGUEIREDO, RIO
PRETO DA EVA
FECULA E FARINHA DE MANACAPURU IRANDUBA, ITACOATIARA,
MANDIOCA MANACAPURU, PRESIDENTE
FIGUEIREDO, RIO PRETO DA EVA
PRODUGCAO DE TABATINGA ATALAIA DO NORTE, BENJAMIN
PESCADO CONSTANT, FONTE BOA,
IRANDUBA, MANACAPURU,
MAUES, RIO PRETO DA EVA,
TABATINGA
MADEIRA, MOVEIS E MANAUS ATALAIA DO NORTE, CARAUARI,
ARTEFATOS ITACOATIARA, JUTAI, MANAUS e
Entorno, TABATINGA
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APL’s adicionados (2008-2010)

APL

MUNICIPIOS

TURISMO ECOLOGICO F RURAL
Polo: Manaus

Benjamin Constant — Manacapuru — Manaus —
Maués — Novo Airdo — Parintins - Presidente
Figueiredo — Rio Preto da Eva — Tabatinga.

ARTESANATO
Polo: Tabatinga

Manacapuru — Maués — Parintins — Presidente
Figueiredo — Tabatinga.

PRODUTOS E SERVICOS AMBIENTAIS
Paolo: Boa Vista do Ramos

Boa Vista do Ramos — Carauari — Manicoré —
Tefé.

CONSTRUCAQ NAVAL
Paolo: Manaus

Barcelos — Itacoatiara — Manaus — Parintins -
Iranduba

BASE MINERAL: POLO CERAMICO-
OLEIRO
Polo: Presidente Figueiredo

Iranduba — Manacapuru - Nova Olinda do
Norte — Presidente Figueiredo — Urucara.

SEPLAN

Secretaria de Estado de Planejaments
@ Desenvalvimento Econdmico
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REUNIOES DO FORUM: junho/2007, julho/2007,

out/2007, abri

112008, maio/2008, agosto/2008

P

i poraToose

AS

VISITAS AOS MUNICIPIOS EM 2007

APL DATA MUNICIPIO

Produgio de pescado 17 180707 | =Manaquin e CarewroiCastanbo
28 227007 | —Itacoatiara, Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo
24 a 280707 | —Tabatinga / Berganin Constant / Atalaia do Norte
01 22007 | —Manacapury, Novo Ando, Iranduba

Madeira, méveis e artefatos 21 a BOKO7 | -Tabatinga / Berganan Constant / Atalaia do Nerte

Fitoterapicos e fitocosmétic

03 010807 -Prsiderts Fizueiredo

Polpas, extratos e concertrados de | 21 a 8007 | - Manaquin fAutazes / Careiro / Presidente Fizueiredo

fiutas regionais

08 all/lv07 | —=Unicard/ [tacoatiara / Rio Preto da Eva
2 aBAN0 | -Codaés
052071107 | -Manés

Fannha e fecula de mardioca 14 2 1510807 | —Manaquin fAutazes / C areiro

240807 -Presiderts Figueiredo
(G a 040907 | - Manacapuru / Iranduba
19 2210907 | =Manicor

25 a 200907 | - Tefe

VISITAS AS INSTITUICOES

DATA INSTITUICAO

24)08/07 Urniversidade Estadual do Amazonas - UEA

270807 Imstitato de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM

2208/07 Servigo Bras. de Apoio is Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE/AM

200807 Sec. de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT

1109/07 Irstibato Nacional de Pesquisas da Amazdnia - INPA

24/09/07 Sec. de Estado do Traballho ~SETRAB

/1007 Universidade Federal do Amazonas

05,1007 Imstitato de Protecio Ambiertal do Amazonas — [PAAM

31107 Sec. de Estado daPrwodugio Rural -SEPROR

Secretaria de Estado de Planejaments
@ Desenvalvimento Econdmico
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Uma caracteristica que merece especial atengdo nos
APL’s sao os diferentes tipos de cooperagao, incluindo a
cooperacgao produtiva, visando a obtencao de economias
de escala, bem como melhoria dos indices de qualidade
e produtividade, diminui¢do de riscos, custos, tempo e
dinamizando o potencial inovativo do APL.

SCHMITZ (1997) nos chama a aten¢éao, afirmando que a
formagdo de um arranjo produtivo nao garante ganhos
econdmicos (crescimento e competitividade), mas facilita
o surgimento de caracteristicas que habilitam tais
ganhos.

- .
@ Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL/AM Pl

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-SEPLAN

www.seplan.am.gov.br

CONTATOS:

(92) 2126-1216

Secretaria de Estadg de Planejaments
@ Desenvolvimento Econdmico
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RELATQRIOS REFERENTES  AO SEMINARIO  * BIOTECNOLOGIA E
BIOINDUSTRIA NA AMAZONIA: A AGENDA RELEVANTE PARA A REGIAO”

DATA: 10/09/2008

RELATOR: Manoel Carlos de Oliveria Junior, mestrando em Engenharia de
Producao, analista do Nucleo de Geracdo de Negocios e Incubadora do Centro de
Biotecnologia da Amazonia

PAINEL 02 — Rede estadual de empreendedorismo e inovacéao

1. Palestras

1. Experiéncia de empreendedorismo tecnolégico da Universidade
Estadual de Campinas - Paulo Antonio Borges Lemos

2. Experiéncia da rede mineira de inovacéo tecnologica - Paulo Tadeu
Leite Arantes

3. Caso Isaflavona Aglicona - Paulo Anténio Borges Lemos

4. Parceria entre instituto de tecnologia e empresa privada — Estudo de
Caso - Alex Fabiano Ribeiro Magalhéaes

2. Focos teméticos centrais das apresentacdes
Palestra 1

No caso da experiéncia relatada pela INOVA-UNICAMP, abordou-se a questéo
do trabalho de pré-incubagdo iniciado através da disciplina Empreendedorismo
Tecnologico, voltada aos cursos de engenharia que abrange questdes relacionadas
ao empreendedorismo, planos de negdcio e estudos de mercado. O objetivo do
projeto da Unicamp é o de dar suporte as idéias empreendedoras para que estas se
tornem efetivamente em negdcios implementados. O palestrante mostrou ainda as
politicas publicas da FAPESP no que tange ao apoio as pesquisas, bem como o
papel das universidades no contexto da relacdo entre empreendedorismo, empresas
e tecnologia. Abordou também o modelo de investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento nos EUA e correlacionou ao modelo existente no Brasil. Finalizou
apresentando os casos de empresas advindas do processo de Pré-incubacdo da
INOVA que ja vem apresentando resultados empresariais factiveis, citando com maior
énfase empresas: que apdiam as operacdes da Petrobras; que atuam no setor de
telefonia movel; que desenvolve tecnologia relacionada a software de integracdo
entre instituicoes.
Palestra 2

A segunda palestra relatou o caso da RMI — Rede Mineira de Inovacao, sendo
abordado o contexto desta instituicdo em relacdo a seus objetivos, misséo, estrutura,
projetos, metas, resultados alcancados e exemplos de empresas que la se
associaram. Mostrou os parceiros da instituicdo e a importancia dos mesmos para o
sucesso da organizacdo. Ressaltou como primordial a funcdo da RMI como 6rgao
integrador de outros elementos, tais como: incubadoras e parques tecnoldgicos, além
de fomentar o empreendedorismo e a inovacdo tecnoldgica. Salientou ainda os
principais objetivos da RMI: Prestar servicos técnicos aos associados em diversas
areas de gestédo no intuito de elevar sua relacdo Receita/Despesa; Promover acdes
educacionais em areas de conhecimento em estreita sintonia com as necessidades
estratégicas dos associados; estabelecer parcerias com outros sistemas de inovacao,
empreendedorismo e redes de informacéo tecnoldgica em nivel regional, nacional e
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internacional, visando intensificar e oportunizar o intercambio das praticas em gestao
tecnologica; Conscientizar e mobilizar Incubadoras, Parques e Nucleos de Apoio ao
Empreendedorismo Inovador na defesa de seus interesses comuns; Implantar um
Escritério de Inteligéncia Competitiva e de Inovacdo para viabilizar, para os
associados, oportunidades mercadoldgicas, financeiras e tecnoldgicas; Estabelecer
acordos de cooperacao tecnoldgica direcionados para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa em empreendedorismo.
Palestra 3

O representante da INOVA finalizou as apresentacfes ao mostrar um projeto
especifico de um produto biotecnolégico que representa a eficiéncia da interagdo
universidade e empresas, salientando inicialmente o vacuo existente entre estes
elementos. O projeto, oriundo do problema da osteoporose identificado entre
mulheres, visa minimizar a ocorréncia deste problema através da aplicacdo de um
produto de base tecnoldgica, elaborado a partir da soja, substituindo o processo de
reposicdo hormonal que acarreta efeitos colaterais indesejados. O palestrante
apresentou o historico da empresa criadora do produto e as caracteristicas do
mesmo. Ressaltou que além do produto o projeto viabilizou ainda a producéo
académica e a consecucao de mestrados e doutorados de pesquisadores envolvidos
no desenvolvimento. Além destas benesses gerou patenteamento e licenciamento e
ainda uma cadeia produtiva de insumos atrelados ao produto principal do projeto.
Palestra 4

Na palestra apresentada pelo representante da FUCAPI foi abordada a
questado da biotecnologia como fomentadora de produtos voltados ao atendimento da
sociedade. Para tanto, foram mostradas inicialmente situagdes nas quais o sistema
de tratamento de efluentes na cidade de Manaus ndo vem funcionando a contento ou
sequer existe. Assim, considerando esta necessidade, elaborou-se um projeto de
autoria da instituicdo em parceria com outras instituicbes de ciéncia e tecnologia e
empresas privadas, que consiste na utilizacdo de um equipamento que auxilia o
processo de tratamento de efluentes através da biotecnologia tendo como
caracteristicas principais: Eficiéncia superior aos tradicionais sistemas por fossa
séptica e filtro anaerdbio; Baixo custo de implantacdo, operacdo e manutencao;
Fossem passiveis de serem instalados em cotas alagadas; Modulares; Simplicidade
de instalacdo, operacdo e manutencdo; Manutencdo reduzida; Baixo consumo de
energia; Uso de materiais reciclaveis. O palestrante mostrou as etapas do projeto,
ressaltando que para comprovacdo da eficacia do produto foram acompanhadas
residéncias por um periodo de dois anos. Finalizou mostrando a utilizacdo do
equipamento, suas caracteristicas e os resultados trazido pelo mesmo.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

Os palestrantes das instituicdes INOVA e RMI empresas foram questionados a
respeito de como é o processo para que as empresas se utilizem do apoio de suas
instituicbes. Também foram questionados sobre em que momento e qual 0 processo
para discussdo da sociedade académica e das instituicdes relacionadas as redes,
neste sentido foram destacadas a importancia do network e das atualizacbes de
informacgdes entre os participantes. O trabalho das instituicdes foi também elogiado
por representante do Governo de Roraima e envidada a necessidade de que o
trabalho da INOVA e RMI seja difundido e acolhido por outros estados.
Palestra 2
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Os palestrantes das instituicdes INOVA e RMI empresas foram questionados a
respeito de como € 0 processo para que as empresas se utilizem do apoio de suas
instituicbes. Também foram questionados sobre em gque momento e qual 0 processo
para discussdo da sociedade académica e das instituicdes relacionadas as redes,
neste sentido foram destacadas a importancia do network e das atualizacGes de
informacdes entre os participantes. O trabalho das instituicdes foi também elogiado
por representante do Governo de Roraima e envidada a necessidade de que o
trabalho da INOVA e RMI seja difundido e acolhido por outros estados. Houve ainda
guestionamento acerca da possibilidade de implantacdo do sistema de tratamento de
efluentes na cidade como um todo. O palestrante argumentou que esta possibilidade
depende de um processo de planejamento do crescimento da cidade, ou seja, nos
bairros a serem criados, visto que a implantacdo eficaz do equipamento depende de
uma interligacdo da rede de tratamento. Contudo, ressaltou que a legislacédo ja obriga
que haja sistema de tratamento préprio em algumas situagdes.

Palestra 3
N&o houve questdes especificas para este relato
Palestra 4

Houve questionamento acerca da possibilidade de implantacdo do sistema de
tratamento de efluentes na cidade como um todo. O palestrante argumentou que esta
possibilidade depende de um processo de planejamento do crescimento da cidade,
ou seja, nos bairros a serem criados, visto que a implantacdo eficaz do equipamento
depende de uma interligacdo da rede de tratamento. Contudo, ressaltou que a
legislacao ja obriga que haja sistema de tratamento préprio em algumas situagoes.

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
N&o foram dadas sugestfes especificas a Suframa

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos

As palestras apresentadas atenderam de maneira excelente aos temas
sugeridos pela organizacdo do evento visto que abordaram tépicos relacionados a:
empreendedorismo tecnologico e inovacdo a partir da biodiversidade amazonica,
importancia do envolvimento das ICTs ; abordaram também as Rede Estaduais de
Empreendedorismo e Inovacéo; as experiéncias de gestores de incubadoras e
parques tecnoldgicos na criacdo de um ambiente favoravel a inovacéao; financiamento
e capitalizacdo de empresas de base tecnoldgica, bem como programas de
subvencdes; Os mecanismos de geracdo de negocios de base tecnoldgica, dentre
outros assuntos relevantes.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA

As abordagens de maneira geral podem ser adequadas a realidade da regido e
direcionadas a cidade de Manaus, contudo os palestrantes nao fizeram
recomendacdes especificas quanto as acdes possiveis da SUFRAMA. A criacédo de
uma rede que permita o apoio a inovacao tecnolégica bem como aos atores estarem
em constante troca de experiéncias parece ser uma sugestao viavel e de interesse
aos objetivos da Suframa.

5.3. Quanto a organizac¢ado do evento

A infra-estrutura do evento funcionou a contento sem qualquer prejuizo ao
andamento dos trabalhos, reforca-se apenas a solicitagdo dos ouvintes para
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disponibilizacdo do material das palestras. O tempo para as apresentacfes
comprometeu de alguma forma o aprofundamento de algumas questdes.

DATA: 11/09/2008

RELATORA: Juliane Grossi Bovi, especializacdo em Financas Corporativas, analista
do Nucleo de Negdcios e Incubadora do Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA)

PAINEL 03 — A experiéncia de gestores de incubadoras e parques tecnoldgicos
na criacdo de um ambiente favoravel a inovagao

1. Palestras:
1. Experiéncia do CERTI - Laércio Aniceto Silva
2. Experiéncia do Programa de Incubacdo de Empresas e Parques
Tecnologicos (PIEBT/UFPA) - Gisa Melo Bassalo.

2. Focos tematicos centrais das apresentacdes
Palestra 1

Competéncia da CERTI: fazer a Interface Universidade - Empresa, focando a
parceria com pequenas empresas para facilitar o acesso ao mercado. O objetivo do
CERTI é alavancar empresas assegurando sua sustentabilidade e crescimento, para
que nao se torne empresa “Bonsai’, ou seja, uma empresa rentavel, mas sem
crescimento.

A dificuldade dos ICT’s é a sustentabilidade, pois depende de projetos e
resultados. O modelo adotado na Alemanha pelo Instituto Fraunhofer, sustentado em
1/3 pelo governo, 1/3 atraves de editais e 1/3 por empresas privadas foi citado como
eficiente, assim como o modelo de Taiwan, onde as empresas sao geradas a partir da
tecnologia.

Necessidade de os Parques Tecnoldogicos manterem sinergia com Incubadoras
e proximidade das Universidades.

Apresentacdo do Modelo Sapiens Parque com um conceito de Parque de Inovacéo
para promocao do Desenvolvimento Sustentavel Econémico, Social e Ambiental
Palestra 2

Inicio das atividades do Programa de Incubacdo de Empresas de Base
Tecnoldgica (PIEBT) em 1995 e Criacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia de
Guaméa em 2004 como uma extenséo as Incubadoras graduadas.

A criagdo do Parque foi efetivada através de uma nova politica de
desenvolvimento do estado do Para: do SIPI (Sistema Paraense de Inovacao), Lei
Paraense de Inovacao, legitimada pela Assembléia Legislativa do Estado do Para. Os
parques tecnolégicos sao instrumentos de politica econbmica indutores de
desenvolvimento sustentado. Criado numa parceria com a UFPA, o Parque de
Ciéncia e Tecnologia Guama - PCT Guama objetiva dar condi¢cfes para a criacdo e a
atracdo de empresas inovadoras altamente competitivas num ambiente de Inovacao e
potencializa a transferéncia do conhecimento cientifico as empresas do estado.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1
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Qual o indice de patenteamento dos inventos em Santa Catarina?

indice é baixo. Ndo basta patentear se n&o tiver estrutura para monitorar a
violacdo de patente e recebimento de royalties. A estrutura disponibilizada no pais e
empresas juridicas especializados é ainda muito custosa.

Palestra 2

Considerando-se a diferenca do processo de desenvolvimento entre a regiao
Norte e Sul do pais, Como a regido Norte pode absorver a experiéncia de SC e
implementar um Centro de Tecnologia? Comente sobre as experiéncias da
implantacédo do CT no Para.

Aprender com outros Estados através da identificacdo dos erros e acertos.
Cada estado ou regido tem que construir seu modelo, com visdo macro, aproveitando
esta concepcgao para o proprio sistema, porque as caracteristicas sdo bem proximas.

E importante saber o que funciona e adaptar com postura critica e esforgo de
cooperacao, bem como ter disposi¢cao para cumprir seu papel no processo todo, com
parceria efetiva, cada um fazendo sua parte.

2.  Quais as ferramentas que o Brasil utiliza para integrar Universidade e
Empresa?

Dra. Gisa: Grandes empresas entram em contato com Incubadoras para
localizar empresas pequenas aptas para a transferéncia do conhecimento para
indUstria, construindo meios e instrumentos para facilitar.

Dr. Laécio: Muitas pequenas empresas desenvolvem produtos, patenteiam e
vendem as empresas de grande porte.

Muitas grandes empresas no Brasil ndo tém investido em P&D, provavelmente
por orientacdo estratégica da matriz.

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
Palestra 1

Promover mecanismos para monitoramento de violagdo de patentes e
recebimentos de royalties para produtos brasileiros.
Palestra 2

Apoiar mecanismos de integralizacdo Universidade X Empresa a fim de
incentivar o ingresso de pesquisadores nas empresas.

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestra 1

Os objetivos permanentes foram atingidos, pois a palestra proporcionou o
conhecimento de como outros estados brasileiros estdo trabalhando em prol do
suporte a inovagao tecnologica, no sentido de potencializar da idéia da criacdo de
Parques Tecnoldgicos Inovadores com o objetivo do Desenvolvimento Sustentavel
Econbmico, Social e Ambiental na regido e despertado a necessidade da criacdo de
mecanismos para controle e monitoramento da violagdo de patentes e recebimento
de royalties para produtos brasileiros. A apresentacao ofereceu referéncias de Parque
Tecnoldgico de sucesso em outras regifes, sugerindo a idéia da criagdo do mesmo
modelo na regiao.
Palestra 2

Os objetivos foram atingidos, pois a palestra enfocou o funcionamento do
Centro de Tecnologia em funcionamento na regido Norte, demonstrando possiveis
alternativas para a continuidade de empresas Incubadas graduadas para que
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continuem na mesma localidade, facilitando assim a logistica. Identificou também as
fontes de financiamento aplicaveis a criacdo de um Parque Tecnoldgico.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Palestra 1

A criacado de mecanismos de controle e monitoramento da violagéo de patentes
e recebimento de royalties para produtos brasileiros, com vistas a protecdo da
empregabilidade e crescimento do pais aparenta ser uma alternativa viavel.
Palestra 2

A absorcao dos pesquisadores pelas empresas brasileiras parece uma solugéo
importante para a retencédo da tecnologia gerada nas Universidades no proprio pais,
incentivando a geracdo de negoécios inovadores. Conforme demonstrado nas
palestras, o Brasil concentra hoje a grande parte de seus pesquisadores nas
Universidades, enquanto nos paises desenvolvidos os pesquisadores estdo alocados
nas empresas.

5.3. Quanto a organizacdo do evento
A organizacao foi efetiva e eficiente

RELATORAS:
Maria Olivia de Albuquerque Ribeiro, mestrado em Entomologia e doutoranda em
Biologia e Agua Doce e Pesca Interior (Palestras 1 e 2)

Rosana Zau Mafra, mestrado em Economia Regional e Ambiental, técnica do Centro
de Biotecnologia da Amazonia (Palestras 3 e 4)

PAINEL 4 — Financiamento e capitalizacdo de empresas de base tecnoldgica:
programas de subvencdes

1. Palestras
1. Programas de Incentivos FINEP - Monique Seregen
2. Programas de Incentivos FAPEAM - Elisabeth Brocki
3. Fundo de Capital Semente CRIATEC - Marck Silva.
4. O Banco da Amazoénia e o Apoio ao Econegdcio na Regido - Augusto
Afonso Monteiro de Barros.

2. Focos tematicos centrais das apresentacdes

Palestra 1

a) Mercado alvo — produgcédo de mudas de qualidade movimenta 16 bilhoes/ano
(aspectos bem pontuais)

b) A Holanda é o principal exportador e importador mundial de flores e plantas
ornamentais. E também o pioneiro em investir no mercado de mudas e matrizes,
montando assim a base da cadeia produtiva em flores.

c) Manaus tem muita coisa a ser explorada. Manaus pode ficar forte de mudas de
plantas como flores para ornamentacéo, perfumaria e alimentacéo — ex. dp case que
sera aprovado

d) Propagacéo clonal de mudas "elite" de palmito (Bactris gasipaes Kunth) e pau rosa
(Aniba rosaeodora Duckey).

e) Etapas da producéo e Cadeia Produtiva

336



- O financiamento propicia a qualidade para ganhar competitividade;
- A ProVitro é certificada pelo Ministério para ver fitosanidade — importante para
TIB;
- Controle de virus na fruticultura para a producdo — técnicas indexadas quanto
visores e bactérias;
- Apresentou as etapas técnicas como os testes sao feitos;
- O laboratério de micropropagacao e suas fases (ex. pau rosa e palmito);
- Estdo negociando uma area com a SUFRAMA (negociacdo demorada e que
leva tempo — importante atuacdo de SECT? Visita de sondagem para ver se é
tudo quilo que foi apresentado);
- Outra producéo interessante € a producao Orquideas;
- A FINEP tem grande importancia nesse tipo de apoio.
Palestra 2
- Apresentou o cenario de atuagdo no Amazonas: linhas de atuacao, investimentos,
principais instituicdes apoiadas, politica de parceria para captacéo de recursos;
- Foco inovagdo — principal acdo € o Programa Amazonas de Apoio a Pesquisa em
Empresas - PAPPE e agora com o edital PAPPE Subvencéo/FINEP/Amazonas;
- Edicdo PAPPE 2004 — houve investimentos na ordem de R$ 2.562.881,00 aportados
ao pesquisador, uma modalidade que néo € subvencao pois ndo havia sido aprovada
a lei de inovacgéo;
- Edicdo 2008 — Estéo disponiveis R$ 6 milh6es para apoio a pesquisa em empresas
na modalidade subvenc&o econdmica. A expectativa de apoio a empresas na capital
e interior;
- Apresentou ainda o Programa Pesquisadores nas Empresas - PPE (CNPq), uma
oportunidade para que as empresas tenham incorporados aos seus quadros
pesquisadores que incorporem técnicas e conhecimentos no processo produtivo
dessas empresas. Falou ainda de diferentes modalidades de bolsas que podem ser
solicitadas no ambito de projeto submetido a esse Programa.
- Informou ainda sobre o Programa Apoio a Inovacdo Tecnoldgica - PAIT que sera
desenvolvido em parceria com IEL, onde serda investido R$ 500.000,00;
- Esta sendo formatado o programa de apoio a INCUBADORAS que se encontra em
negociacdo com o SEBRAE/AM.
Palestra 3
Contextualizagéo:

A apresentacao consistiu de breve exposicdo sobre Capital de Risco, como
forma de investimento em empresas com alto potencial de crescimento e retorno
financeiro, além do ‘estado da arte’ desta modalidade na Europa e Estados Unidos.
Conceituagéo:

O palestrante exp0s:

Sobre o Fundo CRIATEC como um Plano Piloto do BNDES para investimento
em empresas (até 50) preparadas para o capital de risco.

Que o Fundo foi criado em agosto de 2007, e a faixa de investimento por
empresa é de R$ 1,5 milhdo, com prazo de quatro anos, sendo que a previsao para
desinvestimento é de seis anos.

Que a época do langcamento do Fundo nao existiam, no Brasil, empresas com
Capital Semente.

Que, com foco em empreendimentos tecnoldgico, os polos Regionais que
administram o Programa estdo instalados no Rio de Janeiro-RJ, em Belo Horizonte-
MG, em Campinas-SP, em Florianopolis-SC, em Fortaleza-CE, em Belém-PA, e em
Vigcosa-MG (considerado um posto avangado).
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Que o objetivo do programa € tornar possivel que um empreendimento passe
para um estagio superior de faturamento e expansédo. A escolha dos projetos envolve
fases da selecao e aprovacdo. O CRIATEC investe ao final destas fases.

Que, uma vez eleito em uma primeira fase, as etapas subsequentes envolvem:
a prova de conceito; a fase de decolagem; e a fase de expanséo - todas viabilizadas
pelo Fundo.

Foram explicados os critérios de selecdo tais como: tecnologia, mercado,
equipe, resultado financeiro e necessidade de capital.

Consideracdes:

O objetivo do CRIATEC ndo € atuar na pesquisa, para a qual j4 existem o0s
agentes.

A gestdo do Fundo esta consciente de que o empreendedor vé sua empresa
como um filho e isto dificulta a gestdo do capital de risco. Neste sentido, o fundo visa
a geracdo de uma nova cultura de investimentos, de empreendedorismo, inovacgéo e
Propriedade Intelectual.

Uma oportunidade pode ser submetida mesmo que néo tenha sido criada uma
empresa. Nesse caso, se ela for aprovada, a empresa S.A. precisara ser constituida.
Palestra 4
Introducéo:

O palestrante apresentou o filme institucional, narrando historia ao longo de 66
anos como agente de crédito e quantitativo de pontos de atendimento atuais (209),
entre outros atributos;

Contextualizacéo:

O palestrante apresentou:

O Patrimonio Liquido, missao, montante de recursos aplicados pelo Banco;

No que se refere ao desenvolvimento sustentavel a partir do
empreendedorismo consciente, citou programas tais como o FNO - Amazbnia
Sustentavel, destina-se a contribuir para o desenvolvimento econémico e social em
bases sustentaveis.

A politica e diretrizes importantes adotadas pelo Banco: Indugéo das atividades
que representam lucro, protecdo ao meio ambiente e justica social, salvaguarda das
atividades para avancar na sustentabilidade; e exclusdo de negdcios com atividades
que gerem trabalho escravo e desmatamento.

Eco- negdécios/Empreendedorismo sustentavel:

O palestrante definiu Ecossistema de negoécios como redes compostas por
atores do setor privado, setor publico e da sociedade civil, localizadas em uma
determinada regido geografica, que cruzam varias industrias, intercalam varios ramos
e agregam varias competéncias.

Expbs sobre o programa de apoio "as pesquisa criado em 1998, com o objetivo
de promover o desenvolvimento das atividades produtivas contempladas como
prioritarias para a Amazonia tais como o Projeto ‘Peixe popular em Rondbnia (pacu,
peixe que nao se produz em cativeiro), cuja pesquisa tinha carater privado e que,
apos financiamento do Banco da Amazonia, tornou-se publica.

Outros exemplos citados (cases): Pecuéria de corte para producéo de nelore,
com a adocdo de tecnologia (pasto rotacionado e inseminacao artificial);
Reflorestamento; Empreendimento em base florestal; Producdo de Preservativos de
Xapuri, entre tantos.

Consideracdes finais:
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O montante de recursos para aplicacdo nas carteiras de fomento e de crédito
comercial na Amazoénia legal em 2008 é de R$ 4 bilhdes e, com base na posicao de
julho, o banco ja aplicou em torno de 2,5 bilhdes, ou seja, 62,5%.

Observa-se a necessidade de investir nos bio- negécios na Amazonia,
cujo PIB provenientes de sua biodiversidade e de apenas 1% da biodiversidade.
Manaus ndo produz os produtos primarios, embora seja um polo industrial. S&o
identificadas oportunidades para: Atividades intensivas em mao-de-obra e em terra,
Produtos com déficit no abastecimento e substituicdo de importacfes; Possibilidade
de mercado nacional e internacional; Produtos relacionados a seguranca alimentar;
Verticalizacdo da producéo; Mercado ambientavel; e Turismo sustentavel.

Porem alguns desafios ainda devem ser superados tais como infra-estrutura,
assisténcia técnica, zoneamento, maior oferta de tecnologia, mudanca e reducdo dos
problemas fundiarios, qualificacdo da mao-de-obra, entre outros.

Destaca-se o0 dilema entre o Banco e o0s empresérios (ameaca ou
oportunidade?) uma vez que o Banco é multado se prover crédito ao produtor cuja
atividade desmata. Isto prejudica a situacéo do crédito rural.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

Os empreséarios devem usar e conhecer um mix de ferramentas que o
SEBRAE possui que ajudam as empresas de base tecnoldogica (comentario da Sra.
HULDA)

Para a Empresa: Como os recursos foram utilizados no projeto?

Para consumo e servigo, basicamente pessoas que vao auxiliar a realizagcéo
dos trabalhos e material de consumo para a realizacéo dos projetos.
Palestra 2
a) A FAPEAM estd com acdes muito concentrada em Manaus e ha necessidade de
mandar pessoas da FAPEAM para divulgar as acbes e como ter acesso a esses
investimentos haja visto que ha acbes nos municipios.

Existem varias a¢fes implementadas pela SECT no interior, por exemplo:
bolsas, projetos (varios projetos). Em breve os indicadores (mapa) onde vai ser
possivel clicar no municipio e identificar quais os projetos que sdo desenvolvidos
naquele municipio;

Foi mostrado investimentos em fitofarmacos, a Sra pode detalhar esses

projetos? Falou da empresa Cupuama a Sra. tem informacfes sobre essa

empresa.

Sim ela atua no Careiro e esta sendo apoiada pelo programa PAPPE. A
FAPEAM possui um catalogo com as informacdes sobre as empresas apoiadas no
PAPPE.

b) Temos acdes apoiadas pela UEA de cursos de pos-graduagdo, como essas
iniciativas podem ser apoiadas (Aluno da UEA/S&o Paulo de Olivenca)?

A FAPEAM apoia varios cursos de pés-graduacao desenvolvidos pela UEA, em
parceria com outras instituices. Além disso, por meio do Programa POSGRAD, RH-
POSGRAD e RH-INTERIORIZACAO a FAPEAM oferece bolsas para estudantes de
pos-graduacdo. E importante conhecer o0s programas visitando o site
www.fapeam.am.gov.br
c) Como ter apoio, poderia ter parceria com a Universidade de Roraima? Nos
estamos precisando de apoio para fazer parceria. Como o governo do Amazonas
poderia estar incentivando a parceria com Roraima para apoiar esse tipo de parceria.
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A Sra. Hulda Oliveira (SEBRAE) falou do CONFAP como instituicdo que esta
incentivando a criacdo de FAPs nos estados que ainda ndo tém FAP e como hoje tem
o presidente que € do Amazonas e portanto sensivel para as questdées da Amazénia e
do SEBRAE Roraima, pois tem chamada de encomenda para apoio a estados que
nao foram contemplados com subvencao econdémica.

Palestra 3

Foi questionada a representatividade da Amazbnia no total dos projetos
submetidos; a representatividade de projetos na area de biotecnologia; e o tempo de
avaliacao das propostas.

No que se refere a elaboragcdo de propostas (planos de negocios), o
palestrante recomendou que os interessados buscassem orientacdes nas entidades
gue apdbiam iniciativas empreendedoras (tais como o SEBRAE, a ANPROTEC e
afins).

O palestrante informou, ainda, que os projetos a serem encaminhados devam
conter projecdes de Longo Prazo.

Foi exemplificado investimento para inovagdo em tecnologia da pos-larva do
camardo, considerando a continuidade da equipe empreendedora de alto nivel. Isto
representa possibilidade de margens significativas.

Palestra 4

P: Recursos disponiveis para um Instituto de Pesquisa?

R: O pesquisador pode apresentar propostas, porém o projeto deve atender a
guestdo de viabilidade econdémica. Exemplificado pelo caso da vassoura de bruxa
para o cacau. O Banco criou R$ 5 milhdes para fundos, mas é uma pequena parcela.

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
N&o houve.

5. Observacfes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestrale 2

N&o houve.
Palestra 3

A apresentacdo atendeu ao objetivo do seminario por ter apresentado um dos
programas de apoio financeiro para empreendimentos de bases tecnoldgicas.
Palestra 4

A apresentacdo atendeu aos objetivos contextualizando a missao e a atuacéo
da Instituicdo no que se refere ao apoio a empreendimentos sustentaveis, tendo como
principais beneficiarias a agricultura e o pasto na Amazonia.

Vale ressaltar as acbes do Banco contemplam atividades primarias e que
integram o inicio da cadeia produtiva de qualquer produto que venha a ser
desenvolvido/ produzido na regiao.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Palestra1l,2e 3
N&o houve.
Palestra 4
De forma indireta, a mensagem resumiu-se a que € preciso apoiar, primeiro,
solugdes simples.
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5.3. Quanto a organizagao do evento
N&o houve

RELATORA: Rosana Zau Mafra, mestrado em Economia Regional e Ambiental,
técnica do Centro de Biotecnologia da Amazdnia

PAINEL 5 — Mecanismos de geracdo de negocios de base tecnoldgica

1. Palestras

1. Experiéncia ANPROTEC -Guilherme Ary Plonsky

2. Empreendedorismo, sustentabilidade e capital empreendedor - André
Carvalho

2. Focos tematicos centrais das apresentacdes
Palestra 1
Contextualizagéo:

O palestrante abordou o conceito de Base Tecnoldgica, considerando as
definicbes de tecnologia de acordo com sua aplicabilidade, seja na comunicacgao, seja
nos sub-setores de quimica fina, mecéanica de precisao, etc, considerando o “saber
fazer bem”.

Expbs que as tecnologias sdo indutoras de inovacfes e, segundo a versao
mais atualizada do Manual de Oslo (da OCDE), as inovagbes aplicam-se nao
somente em produtos e processos como também em marketing e no processo
organizacional. Ademais, no processo de inovacdo ‘e possivel tanto desenvolver
tecnologias novas quanto utilizar/adaptar as tecnologias existente.

Na apresentacdo, o palestrante referiu-se a Revista The Economist, cuja
edicdo de 8/9/2008 aborda a tendéncia da World Wide Web a qual pode fazer com
que economias em desenvolvimento ultrapassem paises desenvolvidos
economicamente.

ANPROTEC:

O palestrante expos:

O panorama dos empreendimentos existentes no Brasil no ambito da
ANPROTEC - Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores, atualmente com 460 “habitats de inovacao” (entre incubadoras e parques
tecnoldgicos).

Que a ANPROTEC existe ha 20 anos, periodo em que se computam: 1500
empresas graduadas; 2800 empresas residentes; e 2000 empresas associadas.
Alguns destes empreendimentos j& foram contemplados com o Prémio Inovacdo da
FINEP (caso da NANOX Tecnologia).

Outros cases de sucesso foram citados, tais como a Bematech (incubados no

TECPAR); e a AKWAN (spin off de Minas Gerais, vendida para a Google).
Que na Amazonia existem cerca de 20 incubadoras e 4 iniciativas de implantacéo de
parques tecnologicos. No que se refere a novas plataformas para negocios
inovadores, foram identificadas 57 iniciativas de parques tecnolégicos, estando 11 em
operacao.

Vale ressaltar que a iniciativa brasileira para implantacdo de parques
tecnoldgicos data de 1984, conforme Resolucdo 084, de 1984, que cria o Programa
Brasileiro de Parques Tecnologicos.
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Como ‘tunel do tempo’, é possivel considerar a fase p6s-1984 como ‘pioneira’
de incubadoras, a fase p6s-2001 como de ‘multiplicacdo’ e a pés-2007, como a de
‘potencializacao’.

Consideracdes e Conclusdes:

O palestrante:

Reforcou a importancia de trabalhar a cultura do ‘empreendedorismo de
oportunidade’ em detrimento ao ‘empreendedorismo de necessidade’. Para tanto, a
ANPROTEC tem atuado de forma a inovar o jeito de estimular novos negécios, por
meio dos programas PRIME - Programa Primeira Empresa (da FINEP); e do CERNE -
Centro de Referéncia para Novos Empreendimentos, em parceria com FINEP e
SEBRAE, respectivamente.

Informou que a associacdo ja considera a Internacionalizagdo das empresas,
bem como vem implantando a idéia de robustecer o Venture Capital. Outra estratégia
de atuacdo da associacdo é a nova divisdo social do trabalho de inovacao, baseada
na combinacédo de empresas maduras com empresas infantes.

Anunciou o Lancamento de um livro que abordara as experiéncias internacionais e
nacionais, a taxonomia e a proposta de politicas publicas para pargues tecnoldgicos.
Palestra 2

Contextualizacéo:

O palestrante abordou a banalizacdo do termo Parques Tecnoldgicos (PqT),
assim como o termo “Sustentabilidade”.

Expds algumas questdes que emergem sobre empreendimentos sustentaveis,
tais como: Empreendimento Sustentavel pode gerar lucro ou deve se limitar a gerar
impactos socioambientais positivos? Um empreendimento deve crescer “sujo” e
incorporar sustentabilidade ao modelo de negocios depois de grande ou deve
incorporar sustentabilidade ao modelo de negécio e expandir-se de forma
sustentavel? Empreendimentos sustentaveis atuam apenas em mercados de nicho ou
podem operar em grande escala? Um empreendimento sustentavel é aquele que
oferece um produto ou servico ambientalmente adequado ou ha outros aspectos que
devem ser levados em conta? Empreendimentos sustentaveis obtém recursos “mais
baratos™? entre tantas.

Empreendimentos sustentaveis:

O palestrante narrou que, mapeando oportunidades para empreendimentos
sustentaveis, HART, S. L. e MILSTEIN, M. B. (Creating sustainable value) estudaram
cenarios que informam valor ao acionista, considerando eventos externos e externos
além da questdo temporal. A titulo de exemplo, uma Empresa precisa sempre pensar
no amanh&, como a Dupont que produzia pélvora e diversificou para biopolimeros.

Outra referéncia citada acerca da sustentabilidade de um empreendimento foi o
tradicional Modelo de cadeia de Porter, que aborda a Governanca corporativa e a
transparéncia no processo produtivo, entre outras praticas de Reporting.

O Programa New Venture:

O palestrante informou que o Programa foi criado pelo World Resources
Institute (WRI), em 1999 na América Latina e em 2004 no Brasil, objetivando:

Apoiar empreendedores no amadurecimento dos seus modelos de negocio,
Capacita-los na incorporacao de sustentabilidade a gestdo dos empreendimentos, e
Aproxima-los de investidores-anjo e de fundos de capital empreendedor.

Informou que o programa atua no Brasil, México, China, india e Indonésia, em
parceria com atores locais e abre chamada para Plano de Negdcios de Abril a
Setembro. Entre outubro e novembro efetua o mentoring; e em dezembro apresenta
os empreendimentos no Férum de Investidores em Negdcios Sustentaveis.
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Ressaltou que como requisitos para a participacdo, 0os empreendimentos
devem ter operagdes baseadas no Brasil e ser nacional; atuar em algum dos
seguintes setores: (i) agricultura sustentavel e produtos organicos, (i) produtos
florestais certificados, (iii) piscicultura sustentavel, (iv) ecoturismo, (v) produgéo limpa
e outros temas relacionados ao uso racional de recursos naturais, (vi) energias
renovaveis, (vii) eficiéncia energética, (viii) reciclagem, reuso; possuir estrutura legal
que permita o recebimento de investimentos através de participacdo acionaria
(Atencdo: OSCIPs e ONGs ndo possuem esta estrutura!); estar em busca de
investimento de capital privado entre US$ 100 Mil e US$ 5 Milhdes; e enviar um
plano de negécio compativel com o modelo disponivel no sitio do programa.

Computou que entre 2004 e 2007, 41 empreendimentos ja foram (estdo sendo)
apoiados, nas ‘areas de Producdo + limpa, uso eficiente de recursos naturais,
ecoeficiéncia, organicos, reciclagem, Energias renovaveis, eficiéncia energética, entre
outras.

Consideracdes:

No que se refere aos Empreendedores, é importante destacar que ainda falta
reconhecimento do capital empreendedor como essencial a concretizacdo ou
ampliacdo do negdcio; que ha desconhecimento dos atores-investidores e dos seus
papéis (Angels, seed, VC: Quem sao e o que fazem?); ha auséncia de informacao a
qual gera desconfianca sobre “os interesses” dos investidores; e que a capacitacao
em gestao € quase sempre precaria;

Quanto aos Investidores, poucos Fundos se interessam por negocios “verdes”;
e tecnologias relacionadas a ecoeficiéncia, produtos com base em utilizacdo de
energias renovaveis e novos materiais despertam o interesse de Fundos, mas, em
geral, ainda sdo mais adequados a anjos e capital-semente;

Atuacéo de anjos e fundos de capital-semente é crescente, mas ainda esta bastante
aguém da demanda.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

O palestrante pontuou que os ambientes para negocios inovadores requerem
temperos harmonizados. Exemplificou a Olimpiada de Pequim 2008, na China, onde
era possivel apreciar encantamento (inovacao), conhecimento (tecnologia) e valores
(cultura) = harmonia.
Palestra 2
N&o houve

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
N&o houve

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
As exposicdes atenderam aos objetivos do seminario

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
N&o houve

5.3. Quanto a organizacdo do evento

N&o houve
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DATA: 12/09/2008

RELATOR: Massayoshi Yoshida, pdés-doutorado em Quimica, coordenador da
Central Analitica do Centro de Biotecnologia da Amazénia.

PAINEL 6 - Necessidades tecnoldgicas e oportunidades para o pélo de
cosmeéticos da Zona Franca de Manaus

1. Palestras

1. Qualidade dos insumos para a producdo de cosméticos - Jodo Carlos
de Souza Matos

2. Infra-estrutura laboratorial para a produgédo de cosmeéticos - Artur Jodo
Grandin

3. Marcos legais que sustentam as oportunidades e os incentivos para
empreendimentos no segmento de cosméticos na ZFM Gustavo Adolfo Igrejas
Filgueiras

4. Estagio atual e perspectivas do APL para o Polo de Cosméticos da
ZFM - Marcondes Carvalho de Noronha

2. Focos tematicos centrais das apresentacdes
Palestra 1

Qualidade de matéria prima para cosméticos.
Palestra 2

Mercado brasileiro de cosméticos.

Infra-estrutura e conhecimentos sobre cosméticos necessarios para produzir
produtos de qualidade.
Palestra 3

Incentivos fiscais no Pdélo Industrial de Manaus.

PPB de Cosmeéticos: Historico da evolucéao.
Palestra 4

Arranjo Produtivo Local: Modos de apoio.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

O PPB estabelece um percentual elevado de matéria prima regional da
Amazobnia para a producdo de cosméticos. Este percentual ndo atrai os empresarios
da éarea.
Palestra 2

Necessidade de rever o PPB de Cosmeéticos, pois os dados percentuais de
matéria prima ndo atendem a realidade de industria de cosméticos.

Avaliar a cadeia produtiva de insumos para as industrias de cosméticos, pois
h& caréncia de matéria prima no mercado e do controle de qualidade destes insumos.
Palestra 3

O PPB estabelece um percentual elevado de matéria prima regional da
Amazobnia para a producdo de cosmeticos. Este percentual ndo atrai os empresarios
da area.
Palestra 4

N&o houve organizacdo para suprir demandas de insumos para cosmeéticos.

Inexisténcia de cadeia produtiva para atender as demandas de matéria prima.
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4. Propostas do seminario a SUFRAMA

Reavaliar o PPB de cosméticos, ouvir os técnicos especialistas e técnicos de
empresas consagrados na area de cosméticos.

Necessidade de rever o PPB com especialistas e empreséarios que produzem
cosméticos para uma discussao mais realista.

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos

Deteccdo de pontos criticos para a atracdo de empresarios interessados em
instalar uma empresa no PIM.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Retorno as discussdes iniciais para estabelecer o percentual de matéria prima
da Amazbnia no PPB, com especialistas envolvidos na producéo de cosméticos.

5.3. Quanto a organizac¢ado do evento

A organizacdo do painel foi boa, entretanto seria desejavel maior participacéo
membros do setor produtivo, tanto de insumos como de produtos, neste evento.
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Seminario:

Logistica na Amazonia: As Iniciativas Relevantes em Estruturagdo
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Seminario 09 - Logistica na Amaz6nia: As Iniciativas Relevantes em
Estruturacéo

Realizado em parceria com a Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do
Amazonas (FT/UFAM), o seminario buscou apresentar as iniciativas e/ou projetos em
andamento ou recentemente concluidos que trazem a possibilidade de melhorar a
logistica regional, seja em termos de vias de transporte, de estruturas aeroportuarias
ou de qualquer outra dinamica com efeitos virtuosos na regiao.

TEXTOS E SLIDES REFERENTES AS APRESENTA(;OES DOS PALESTRANTES
DATA: 10/09/2008

PAINEL 01 — Investimentos em infra-estrutura logistica na regiao

Palestra 01: Infra-estrutura portuaria no Amazonas - Gargalos e Solu¢des

Walfrido de Oliveira Silva Neto, agente portuério | e chefe do Departamento de
OperacOes da Superintendéncia Estadual de Navegacao Portos e Hidrovias (SNPH).

SNPH

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE
NAVEGACAQO, PORTOS E HIDROVIAS

RILDO CAVALCANTE DE OLIVEIRA
PRESIDENTE

INFRA-ESTRUTURA PORTUARIA NO AMAZONAS
GARGALOS E SOLUCOES
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Nossa Missao

Assegurar a execucao da politica
portuaria estadual, referente a rede
hidroviaria interior, a infra-estrutura e a
navegacao no Estado, de forma a propiciar
qualidade e seguranga ao transporte
aquaviario, concorrendo para 0
desenvolvimento econdmico-sustentavel do
Estado.

02

+Porto de Tabatinga

<+Porto de Coari

«*Porto Publico de Manaus
«*Porto de ltacoatiara
*Porto de Parintins

< Terminal Travessia Manaus-lran

03
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Novos Terminais

**Barcelos “+Urucurituba
. %

+*Fonte Boa “*Boca do Acre
s*Humaita “*Coari

“+lutai “+Tabatinga

5 7 s

“*Tefe “*Borba
“+Managquiri “*Manacapuru
“*Novo Aripuana “*|tacoatiara
“*Manicoré “*Autazes

“+Labrea “+*S30 Paulo de O
“*Tonantins “*Santa Isabel d
L) 2 L) ~ .

“*Urucara “*Manaus (Sdo Raimundo)

“*Nhamunda “*Iranduba (Cacau-Piréra)

04

MANAUS

05
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TERMINAIS

1. TRANSPORTES CARINHOSO

2. M. F. RAPOSO NAVEGAGAO
LTDA (JANJAO).

3. PETROBRAS - PETROLEO
BRASILEIRO S. A.

4. GRUPO REICON
5. ITAUTINGA AGRO-INDUSTRIAL

(ITAIGUARA TRANSPORTES LTDA)

6. CIMENTO VENCEMOS DO
AMAZONAS LTDA

7. CCL - COMERCIAL CRUZEIRO
LTDA

8. ETERNAL IND. E COM. E
TRATAMENTO DE RESIDUOS DA
AMAZONIA

LTDA
9. MANAUS ENERGIA

10. RONAV — RONDONIA
NAVEGACAO LTDA

11. UNIAO TRANSPORTES LTDA

13. ITA MINERAGAO LTDA

14. J. F. DE OLIVEIRA
NAVEGACAO LTDA

15. PETROLEO SABBA S. A.

16. PETROBRAS TRANSPORTES
S. A

17. PETROBRAS DISTRIBUIDORA
A

18. TEXACO
19. EQUADOR
20. IB SABBA 8. A,

21. NAVEZON LINHAS INTERNAS
DA AMAZONIA S. A,

22. MADEIREIRA MOSS

23. NAVEGACAO NOBREGA
24. CHIBATAO

25. CHIBATAO

TERMINAIS

28. EQUATORIAL

29. SANTA ROSA LTDA
30. OCRIM

31. R. F. CAVALCANTE
32.

33. NAVEMAZONIA NAVEGAGAO
LTDA

34. PORTO DO CIMENTO LTDA
35. CIEX

36. JUTAL

37. ESTALEIRO

38. ESTALEIRO F. BARBOSA

39. ERAM - ESTALEIRO RIO
AMAZONAS

40. FRANCIS JOSE CHEHUAN E
CIALTDA

41. J. A. LEITE NAVEGAGAO LTD
42. BRASILIT
43. SANAVE

AA CEDAI NN SALES COMEDRCIN

45. COMPANHIA DE .
NAVEGACAO DA AMAZONIA -
CNA

46. ERAM - ESTALEIRO RIO
AMAZONAS (FILIAL)

47. ESTALEIRO DO NORTE
LTDA

48. NAVEGAGAO ANA
CAROLINA LTDA

49. ERIN - ESTALEIROS RIO
NEGRO LTDA

50. ESTALEIROS SAOQ JOAO

51. N L COUTINHO E FILHOS
LTDA

52. OZIEL MUSTAFA DOS
SANTOS E CIA LTDA

53.

54. JONASA (ESTALEIRO)
55. ESTALEIRO F. BARBOSA
56, IBEPAR

06

07
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TERMINAIS
AUTORIZADOS
PELA ANTAQ
1. TUP Carinhoso 7. TUP Moss
2. TUP Chibatao 8. TUP Navecunha
3. TUP Chibatao Il 9. TUP Ocrim
4. TUP Cimento Vencemos 10.TUP Transpetro — Manaus
5. TUP Ibepar — Bertolini 11.TUP Sanave
6. TUP J F de Oliveira 12. TUP Superterminais

10

MANAUS

INFRA-ESTRUTURA PARA NAVIOS
DE CONTEINERES DE LONGO
CURSOE CABOTAGEM

o ‘rﬂ' Lm.u ,.r‘-;_

11
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PORTO PUBLICO TUP CHIBATAO TUP SUPERTERMINAIS

12

MANAUS PORTOS E TERMINAIS
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PORTO PUBLICO

PORTO PUBLICO

AREA: w..ooovvcvercirees s sessessisss s sosssiennes £ 7.660.48 M2
AREA FLUTUANTE: .. .n18.701,08 m2
AREATOTAL ciissnsssinisiiiiminmsinass96.36156 M2
PROFUNDIDADE DO CANAL DE ACESSO........ 13,5m
NA VAZANTE (area externa).......cccccoeeveeeennnnn. 18,0m
NA ENCHENTE (area externa)..........c.cccceen... 35,0m

EXTENSAO DE CAIS ACOSTAVEL:

FIXO
PEBBUIED .. ciomsusni i i isisnisiisi o s i
Plataforma

FLUTUANTE
ROSEAWEY - cssvusimssninninnismismismsmmmssmasss 253,00m
TOIEPRS inisiiminidisvvicissisisiviseissiasana 001,04m

PATIOS

Terminal de Container 21.406 m?
Pareddo 18.747,18 m?

TOTAL 40.153,18m?

PONTES
02 Pontes de acesso aos flutuantes cap. 70t

14
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MANAUS MODERNA

VIAS ESTREITAS

18

MANAUS MODERNA

DESRESPEITO AS LEIS DE
TRANSITO

CRIS
v =
o
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PORTO PUBLICO

A concorréncia dos terminais privativos, aliada
as dificuldades de movimentacdo de carretas pelo
centro da cidade vém, desde 1997, provocando uma
migracao da carga geral para terminais hidroviarios
mais distantes, que vem se especializando
principalmente na operacao de contéineres.

O Porto de Manaus, na sua configuracao atual
e sua localizacdo privilegiada, pode se transformar
num importante e exclusivo poélo turistico e de
servicos, nao comportando mais a interferéncia
negativa que o trafego de veiculos pesados provoca
a cidade.

20
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Armazém:

9.000 m2

Equipamentos moderos

22
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CHIBATAO

Equipamentos modernos

Armazém: 10.600 m2

RN, N

e T S P T

Patio: 155.000 m2 alfandegados
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NOVO TERMINAL

Segundo Lages Logistica S.A a partir do
dia 1° de outubro aproximadamente 500
trabalhadores devem iniciar as obras do porto
na Zona Leste de Manaus.

Terreno: 600.000 m2
Area a utilizar inicial: 144.000 m2
Capacidade inicial: 250.000 Teu’'s/Ano

MANAUS

MOVIMENTACAO DE

26
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Movimentacao de Con

téineres - Manaus

jan 7.700 9.133 19.282 24.931
fev 6.649 8.474 19.847 21.990
mar 8.604 11.307 24.253 26.575
abr 8.761 10.096 24.362 24.911
mai 8.675 10.450 23.468 24.686
jun 8.008 11.229 23.961 29.699
jul 10.395 10.667 23.284 29.291
ago 11.131 10.952 29.438 0
set 9.514 10.515 27.552 0
out 10.363 1N RT2 27.689 0
nov 8.941 9.910 23.623 0
0

dez

__8.461 |

27.892 |

28

MANAUS

Movimentacao de Contéineres
Manaus

35,000
30.000
, 25.000
£ 20,000
* 15,000
10.000
5,000

2007
s 2008
2006
e 2005

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
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SOLUCAO PARA AS
CARGAS DO PORTO
PUBLICO DE MANAUS

PORTO PUBLICO

SOLUGAO
MANAUS PORTO PUBLICO PARA
CARGAS

g,
a

30
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a) Reforma ampla do sistema portuario
regional, com a transferéncia da carga de
longo curso e cabotagem do centro de
Manhaus, ficando © atual porto com o0
atendimento & navegacédo regional e os
cruzeiros de turismo;

b) Reducédo do numero de veiculos
pesados e semi-pesados em areas
urbanas, principalmente do centro da
cidade, melhorando as condicdes de
conservacao das ruas, diminuindo o ruido e
a poluicdo de gases, em suma reduzindo o
impacto sobre o meio ambiente;

(I\:/? Preservacdo do Centro Histérico de
anaus;

d) Otimizag&o do centro de Manhaus como
centro histérico e turistico que € a sua
vocacao,

e% Reformulacéo urbana da regido da
SIDERAMA, com a formulacdo de um Plano
Diretor de desenvolvimento para a
area,inclusive de um novo arranjo das
posicdes de embargue e desembarque da

A IMPORTANCIA DE UM

PORTO PUBLICO
COMPETITIVO

f) Melhoria da eficiéncia no atendimento
a0s havios de longo curso e cabotagem,
resultando na menor estadia e conseqgliente
reducéo de custos de fransporte;

g} Fomento para o crescimento e
consolidacéo da navegacéo de cabotagem
ligando Manaus e a regido sudeste do pais;
hy Melhor eficiéncia e menor custo de
transporte rodoviario entre o porto e a Zona
Industrial de Manaus;

i) A privatizacdo do Porto de Manaus,
implementada  pela  Sociedade de
Navegacdo, Portos e Hidrovias (SNPH)
previa a saida das cargas de longo curso e
cabotagem do centro de Manaus para um
novo porto a ser construido em outro local;

i} A SUFRAMA tem todo o interesse no
novo porto, tanto para ter um terminal
proximo a Zona Industrial, como para
regularizar a travessia para a BR-319 e
or%anizar urbanisticamente a regido da
SIDERAMA.

s -MT

PLANO NACIONAL DE LOGI

Reuniao de
Discussao e Reavaliacao

M= ED

1aria e Construcao - DEC

CENTRAN

Centro de Exceléncia em Engeaharia de Transportes

r'l

—

AR ATV AV S
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INVESTIMENTOS 2012-2015
Modo de _— Tipo de _— Custo estimado Eanicipacan iy
Cadigo i Descrigdo § Modal no Total
Transporte Intervengio (R$ mil) %)
g 5 i Ampliagdo do Temminal de Carga Doméstica do Aeroporto
Aeroportuario Mao Simulavel Ampliagio o sional EdiarioGaras 121.220 86
MTH107 Recuperagdo Mavegabilidade do Sistema Fluvial Solimdes f Amazonas (IRSA) 115.000
2 Mavegabilidade do Rio 1g& no Estado do Amazonas (ntegragdo
RECUPErAEHD corn o Rio Puturnayo) (IRSA) A0
Hidrowiario 29,5
- " Mavegahilidade do Rio Madeira entre Porto Yelhao - Guyaramerim
Gem Sensibilidade Recuperagdo (BOL) - Eclusa de Abund (IRSA) 500.000
% Mavegahilidade do Rio Madeira entre Parto Yelho - Guyarametim
Recuperagan (BOL-Eclusas de Jirau/Santo Antanio (IRSA) ety
Implantagdon Implantagéo do Forto Centro-Amazdnico em Manaus 23.000
Mdo Simulavel 48
Construgdn Porto de Manaus: Movg Terminal 80.000
Total 2.157.620 100,0

ARRENDAMENTO MODELO IDEAL

O modelo de privatizacao portuaria na forma de
arrendamento, que vem tendo razoavel sucesso no Brasil, é,
a principio, o mais recomendavel para o caso em questao,
tirando varios vicios da experiéncia vivida em Manaus.

Considerando estes pressupostos, para arrendamento
do TECOMAN devem ser levadas em consideragdo as
seguintes premissas basicas:

« A area pode ser dividida em duas ou trés areas de
arrendamento;

» Atualmente, empresas como Log-In, Santos-Brasil e outras
estado investindo em instala¢gdes portuarias em todo o Brasil;

» A Log-In associou-se a um grupo local e ira investir em um
terminal privativo de uso misto;

* A Santos-Brasil e Wilson & Sons estao investindo em
arrendamentos de areas em Portos Publicos;

» A idéia é licitar a area crua, onde os investimentos em
benfeitorias realizadas pelo arrendatario no final do contrato

34
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NOSSA
REALIDADE

36

MANAUS

QUEM SABE UM DIA
PODEREMOS USUFRUIR
DE UM PORTO COMO
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Arcsdo oty
ROTERDA

MUNDO
38
HOLANDA PORTO DE
ROTERDA
NOME: EMMA MAERSK
ORIGEM: DINAMARGA
COMPRIMENTO: 397m
LARGURA: 63m
| i \ st NN CALADO(carregado): 16m
oy ot 1Ml B W o) OCAMENTO BRUTO:
o R R - G R AR e 123.200t
Vs oy aphiuie galen'y o M CUSTO ESTIMADO:
I I, AC|[\IA DE USS 145
", MILHOES
W._ iy §  CAPACIDADE: 15.000
= > TEUS(1 TEU =1
CONTEINER DE 20 PES)
TRIPULANTES 13
PRIMEIRA VIAGEM :
orTCRIDNA N anne 39

366



RILDO CAVALCANTE DE
PALESTRANTE: OLIVEIRA

PRESIDENTE

OBRIGADO!

SUPERINTENDENCIA ESTADUAL DE
NAVEGACAO, PORTOS E HIDROVIAS

End: Rua Governador Vitério, n 121, Centro
Tel: 3635-3513 / 3622-4482 Fax: 3635-3508
Site: www.snph.am.gov.br
E-mail: rildo@snph.am.gov.br

Palestra 02: Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT)

40

Luiz Carlos Rodrigues Ribeiro, coordenador geral de Planejamento do Ministério

dos Transportes.
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Ministério dos Transportes

SUFRAMA E UFAM A
IV FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA
LOGISTICA NA AMAZONIA

PLANO NACIONAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES-PNLT

Eng® Luiz Ribeiro
Manaus-AM, 10 de setembro de 2008 Coordenador Geral de Planejamento

Ministério dos Transportes

Resgate do processo de planejamento de transportes:
o Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT

Retomada de uma tradigao do Ministério dos Transportes
Constituic&o de base de dados geo-referenciados
Racionalizag&o energéetica e econdmica da matriz de transportes
Integrac&o do conceito de territorialidade ao planejamento
Consideragao de aspectos logisticos (custo & tempo)

- Estoque / Armazenagem / Distribuicdo / “Just in Time”

Participagao dos segmentos interessados
Setores produtivos
Usuarios
Transportadores
Governos dos Estados (areas de Planejamento e Transportes)




Ministério dos Transportes

Idéias Forca do PNLT (continuagio)

» Esta fortemente fundamentado nos conceitos de
territorialidade, de segurang¢a e ocupacao do territdrio
hacional, e de desenvolvimento sustentavel do Pais,
com equidade e justica social.

Tem forte compromisso com a preservacao do meio
ambiente (Zoneamento Ecoldgico-Econémico), com a
evolugao tecnoldgica e com a racionalizagao energética.

Requer um processo de institucionalizagao, organiza¢ao
e gestao eficiente e eficaz, capaz de envolver todas as
esferas de governo, bem como os varios érgaos e
instituicées publicos e privados afins e correlatos com o
setor dos transportes.

Ministério dos Transportes

Trabalhos Realizados

4 Workshops

1 Encontro Nacional

9 Reunides Regionais

Diversas palestras e reunides de avaliacédo

Debates com inumeros orgaos e entidades publicos
e privados afins ou correlatos com os transportes

Reavaliacdo do PNLT nas 27 Unidades da Federacéo
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Metodologia do PNLT

Montagem da base de dados geo-referenciados
Modelagem macroeconémica (FIPE/FEA/USP)
Setorial & Regional — modelo EFES
Modelagem de transportes
. Analise oferta x demanda — projetos de nexo econdmico
Identificacéo de projetos de nexo politico

Carregamento da rede multimodal

Ministério dos Transportes

L [
GOVERNO FEDERAL

Metas do PNLT

Enquadrar e validar os projetos de transporte em
vetores logisticos estruturantes do desenvolvimento
social e econdmico do Pais, considerando os seguintes
objetivos:

aumento da eficiéncia produtiva em areas consolidadas (AEP)

indugéo ao desenvolvimento de areas de expanséo de fronteira
agricola e mineral (IDF)

reducao de desigualdades regionais em areas deprimidas (RDR)
integracé&o regional sul-americana (IRS)
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Qutro importante objetivo & a necessidade de efetiva mudanga,
com melhor equilibrio, na atual matriz de transportes de cargas
do Pais, na medida em gue sua otimizagéo e racionalizac&o
estéo associadas ao uso mais intensc e adequado da
modalidades ferroviaria e aguaviaria.

Figura 1 - Matriz de Transporte Atual e Futura

Rodoviario
M Ferroviario
OAquaviario
O Dutoviario
HAéreo

2005 2015 2020 2025

Fonte: Processamento PNLT
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Vetores logisticos do PNLT

Critérios para definicao
aproximag&o macro-regional
aproximag&o micro-regional
Impedancia ambiental

funcao transporte
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Ebern Ministério dos Transportes

Aproximacao macro-regional

Crescimente enire 2002 02023

PIB per Capita em 2002 {RS de 2002)

Ministério dos Transportes

ORewrsos Maturais [

Agranegdcio

OElaixa Irtensidade  Tecnoldgica
Agraindstrias

{ ) Média Irtensidade Tecnoldgica
S alavancada pela mineragéo

O Administragio Plblica /7 Servigos —
base econdmica fréagil

| Area com  diversidade  de
tipologias

Alta Irtensidade Tecnoldgica
em  produgdes  uhanas

(Transfinm ardn — SRRIrn=

Aproximacao micro-regional

Tipologia
Recursos Naturais (132)
Baixa Intensidade Tecnolégics (37)
Média Intensidade Tecnoldglca (23]
Bl sita ntensidada Tecnoldgica (42)
Servigos (28]
Adrini stragSo Pdblica (178)
o 400 800 1,200

Kilomaters
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UM PAIS DE
GOVERNOD FEDERAL

Impedancia ambiental

Areas existentes
u

Mta duresidude do Wans probegidas - Biowa Amazinico
2 médta cenridade de dreas protegidas

GOVERNO FEDERAL

Funcao transporte

Isocustos em relag@o a portos concentradores de carga
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Vetores Logisticos do PNLT

VETOR
AMAZONICO
CENTRO NORTE
LESTE
'NORDESTE SETENTRIONAL
NORDESTE MERIDIONAL
CENTRO SUDESTE

800 1,200
Kilometers

-
-
o
a
°
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Investimentos em Transportes
no Vetor Amazonico

11.714.456,00

Ferr

Hidr do 5.781.544,00
Portuario

R

portuario

4.542.213,00

Aeroportudtio 586,432 00 31%
Ferroviario 2507 852 00 114%
Hidrovidria 4.939.577 00 22.4%
Portuario 1.185.230,00 54%

Rodovirio 1271912200 a7 7%
Total de investimento por Vetor 22.038.213,00

Tatal maodal

100,0%
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Investimentos em Transportes
no Vetor Centro Norte

Aeropotuario

854 .854,00

do 14.064.207,00

Total na 0 8.628.523,00

Total no 6.432.567,00

2,8%

Ferroviario

11.723.02,00

40,3%

Hidrowiario

4.722.859,00

16,2%

Total modal =
Partuaria

3.436.518,00

11,8%

Rodoviaria

B.771.354,00

23,2%

Outros

1.616.700,00

5 %

Total de investimento por Yetor

29.125.297,00

100,0%
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F@Ile com o Ministério

Palestra 03: Plataforma logistica como um diferencial competitivo para o
desenvolvimento sustentavel da Amazénia

Olavo Tapajos, doutorando em Planejamento de Transporte, professor do Centro de
Ensino Superior do Amazonas (CIESA).

INTRODUCAO

Este artigo pretende apresentar de forma bastante resumida a importancia da
logistica social associada ao modelo de Plataforma Logistica Regional (PLR) como
alternativa de melhoria no desenvolvimento sustentavel da Regido Amazoénica.

A definicdo da logistica € bastante ampla, porém ndo se pode deixar de
associar as definicbes logisticas ao contexto militar através de suas estratégias e
suas operacodes bélicas.

Ja a logistica social € um diferencial, pois associa 0s conceitos éticos e de
responsabilidade social aos conceitos tradicionais, buscando demonstrar ou mesmo
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criar a percepcdo de que as organizacbes agem com solidariedade humana,
preferencialmente em seus mercados de atuacao.

Os modelos de Plataforma Logistica foram desenvolvidos na Franga pelo
Groupement Européan D’intérét Economique (GEIE) e pelo Ministério de Fomento da
Espanha na década de 60, buscando definir pontos ou areas de ligacdo das redes
logisticas (BOUDOUIN, 1996).

Finalizando, esse texto busca associar a aplicagdo da logistica social
conjuntamente com o modelo de PLR em busca de uma alternativa que possa

efetivamente contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Regido Amazonica.

2. ESTRUTURACAO E DEFINICAO DA LOGISTICA

A primeira definicdo de logistica que se tem conhecimento veio por meio dos
gregos “é a ciéncia do raciocinio correto que utiliza meios matematicos pra sua
solugéo”.

O Council of Logistic Management American define a logistica como “um
processo de planejar, implementar e controlar o fluxo e armazenamento, eficiente e
eficaz em termos de custos, matérias-primas, estoques em processo, produtos
acabados e as informacdes correlatas desde o ponto de origem até o ponto de
consumo, com proposito de atender as exigéncias dos clientes” (CLM, 2007).

Ja o Council of Logistic Management European define a logistica da seguinte
forma: “é um processo de planejamento, implementacéo e controle, eficiente e eficaz,
do fluxo e armazenagem de bens, servicos e informagdes relacionadas do ponto de
origem até o ponto de consumo, com o proposito de atender as necessidades dos
clientes” (CLM, 2007).

Finalizando, diante das definicdes anteriores, o autor Silva (2007b) apresenta a
seguinte definicdo de logistica: “é um processo de planejar, implementar, controlar e
analisar criticamente (PDCA) a movimentacdo e armazenamento de matéria-prima,
estoque em processo e produto acabado, de forma eficiente, eficaz e efetiva, com os
custos razodaveis, através dos fluxos de materiais, informacdes, financeiro e reverso,
desde o ponto de origem (fornecedores) até o ponto de consumo (clientes e
consumidores), com o proposito de atender aos niveis de servicos estabelecidos,
inclusive o pds-venda, levando em consideracdo os aspectos de responsabilidade

ética, social e ambiental”.
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3. INFLUENCIA ETICA E SOCIAL NA LOGISTICA

A logistica ética e social é aquela que combina as definicbes de ética e a
responsabilidade social ou investimento social privado em suas acdes, preocupando-
se com 0s aspectos calculativos de suas escolhas, porém ndo perdendo de vista os
fins e as consequéncias das suas ac¢des implementadas.

J4 a Responsabilidade Social € uma preocupacdo genuina dos membros de
uma organizacdo em distribuir os frutos da competéncia empresarial entre os que
tiveram menores oportunidades. Enquanto o Investimento Social Privado é o repasse
voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e sistematica para
projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico. Incluem-se neste
universo as acdes sociais protagonizadas por empresas, fundacdes e institutos de
origem empresarial ou instituidos por familias ou individuos (BECKER, 2001).

Concluindo-se a logistica social consiste na aplicagdo dos conceitos
tradicionais da logistica as questbes de relevancia de responsabilidade social ou
investimento social privado para demonstrar ou criar a percepcao de que uma

empresa age com solidariedade humana e ética junto ao mercado.

4. MODELO DE PLATAFORMA LOGISTICA

O modelo de Plataforma Logistica foi desenvolvido na Franca pelo Groupement
Européan D’intérét Economique (GEIE), conforme Boudouin (1996), com a finalidade
de substituir os ineficientes servigcos prestados pelos terminais de cargas.

As Plataformas Logisticas também foram definidas pelo Ministério de Fomento
da Espanha (1999) apud Duarte (2004) como pontos ou areas de ligacdo das redes
logisticas, inclusive a logistica de transporte, nas quais se concentram atividades e
fungBes técnicas de alto valor agregado.

Boudouin (1996) apud Duarte (1999) define Plataforma Logistica como sendo:
“o local de reunido de tudo o que diz respeito a eficiéncia logistica”. Essas
Plataformas Logisticas operam os empreendimentos e infra-estruturas de logistica de
transporte, importantes por sua dinamizacdo na economia global, melhorando a
competitividade das empresas, criando empregos e viabilizando 0s processos
logisticos, pois ha uma crescente necessidade das infra-estruturas se organizarem

para atender os seus principais clientes (industriais, comerciais e de servicos).
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Finalizando, o modelo de Plataforma Logistica Regional pode ser considerado
um agente facilitador na implantacdo do desenvolvimento sustentavel em areas de

floresta semelhantes a Amazonia.

5. METODOLOGIA

A metodologia tem como principal objetivo apresentar um procedimento para a
concepcao de um modelo de Plataforma Logistica Regional (PLR), sendo constituido
por trés fases, que contemplam os dois niveis o global e o local, para a formulacéo da
proposta, conforme descrito sucintamente a seguir.

e Fase | — Nivel Global

A fim de se caracterizar a area de estudo e se ter uma visdo abrangente da
movimentacg&o de carga nela existente, esta fase considera as trés seguintes etapas.

A primeira tendo como finalidade delimitar a area a ser estudada baseada em
apropriados critérios. No estudo de caso desta pesquisa, a area escolhida foi a
Amazoénia brasileira, como mostrado no préximo capitulo.

A segunda etapa pretende definir as sub-areas geograficas para realizacdo do
estudo, com vistas a reduzir o tamanho do territério numa escala compativel com uma
melhor compreensdo, possibilitando expressar as diferentes especificidades e
diferencas locais. As sub-areas geograficas podem ser: estado, mesoregiao,
microregido, municipio e distrito.

J& a terceira etapa tem como proposito configurar os desenhos dos principais
fluxos de carga nas sub-areas, com base na localizagdo das atividades produtoras e
dos mercados da regiao.

e Fase Il — Nivel Local

Esta fase contempla o estudo da configuracdo espacial de cada sub-area,
sendo composta pelas trés seguintes etapas.

A guarta etapa busca definir os sistemas logisticos de suprimento, distribuigdo
e ofertas de transporte de cada sub-area e suas relacdes.

A quinta etapa estabelece os principais servicos de infra-estrutura da
plataforma como: sistema de desembaraco alfandegério, capacidade administrativa
de gestdo, sistema de suporte de vida (hotel, restaurante, farmacia, loja de
conveniéncia, posto de saude etc), disponibilidade de manutencdo preventiva e
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corretiva para atendimento dos veiculos de transporte e qualidade dos servicos de
telemética.

J& a sexta etapa pretende identificar a localizacdo e a classe da Plataforma
Logistica (Unimodal ou Multimodal) para cada sub-area e suas relacdes.

e Fase Ill — Concepcao do Modelo Proposto de PLR

A fim de se conceber e selecionar um modelo de PLR para toda area de
estudo, a partir do conhecimento das necessidades locais de cada sub-area, esta
fase considera as trés seguintes etapas.

A sétima etapa indica os critérios a serem adotados referentes a
sustentabilidade, levando em consideracgéo a relagdo com as PLRs .

A oitava etapa tem a finalidade de gerar cenarios alternativos visando sua
aplicacao na area de estudo.

Finalmente, a nona etapa busca gerar, analisar e selecionar o modelo mais

compativel com os critérios desejados de sustentabilidade.

FASEI FASE II

Delimitagdo da drea de estudo e |:> Estudo de configuragio logistica de cada

configuracio espacial dos fluxos de carga. sub-drea.

v v

q a \ i \ Definir os sistemas logisticos de suprimento,
|ETAPA 1:| Descrever e caracterizar a 4rea de estudo. | |ETAPA 4: e e P )
\ y \ y distribuigdo e ofertas de transportes.

v f - "

Identificar a localizagdo e classe da

[ETAPA 2:|  Determinar e caracterizar as sub-dreas. | |ETAPA 5: | o .
\ plataforma logistica para cada sub-drea.

A Estabelecer os principais servigos de infra- \
estrutura da plataforma.

N '

FASE IIT

Concepgio e selecio do modelo de PLR para toda a
drea de estudo.

¥

Indicar os critérios a serem adotados referentes a

|ETAPA 3:) Configurar os fluxos de carga. | |ETAPA 6:

| ETAPAT: |

os critérios desejados de sustentabilidade.

sustentabilidade.
| ETAPAS: | Gerar cendrios alternativos.
[ soons | Gerar, analisar e selecionar o modelo mais compativel com

Figura 1 — Procedimento proposto para implantagdo do modelo de Plataformas
Logisticas Regional.
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6. PLATAFORMA LOGISTICA E SUSTENTABILIDADE

A implantacdo da Plataforma Logistica na Regido Amazoénica deve considerar
a influéncia econémica, social e ambiental na hora de elaborar os seus projetos de
infra-estrutura logistica. Nesse sentido, a logistica social veio acrescentar ao processo
de gestdo da infra-estrutura um novo componente, com o qual se pretende,
justamente, completar o circulo de interfaces do segmento de logistica, que ja
trabalhava em funcdo de aspectos sociais, técnicos e econdmicos associados aos
empreendimentos setoriais. A logistica social passa a ser critério de tomada de
decisdo sobre os sistemas logisticos, de forma conjunta com os critérios de
viabilidade econdmica, técnica e social (ANDRADE, 2003).

A relacdo entre a logistica social e meio ambiente € mdltipla e envolve a infra-
estrutura de transportes, os veiculos e os fatores associados de acessibilidade e
mobilidade; os usuarios do sistema de transportes e as populagbes afetadas positiva
e negativamente, pela implantacdo e operacdo da infra-estrutura e dos servicos de
transportes; as caracteristicas e condicdes do meio ambiente sob influéncia direta e
indireta dos transportes. O alcance do equilibrio dessa relacdo se inicia pelo
compromisso que todas as partes devem ter de respeito as necessidades de
preservagcdo do meio ambiente, assim como pelo reconhecimento de que as
demandas da logistica social merecem uma resposta positiva dos agentes
reguladores ambientais (BECKER & EGLER, 2001).

Finalmente, a legislacdo ambiental brasileira contempla basicamente grandes
possibilidades de preservacdo da qualidade ambiental, prevendo instrumentos
preventivos, corretivos e compensatorios relativos a consequéncias decorrentes de

intervencdes na base de recursos naturais e ambientais do pais.

CONSIDERACOES FINAIS

A associacdo da logistica social e a implantacdo do modelo de Plataformas
Logisticas Regionais na Regido Amazbnia, podem acelerar o desenvolvimento
sustentavel da regido levando em consideracdo os seguintes aspectos: fomentar a
intermodalidade, valorizar as estruturas e redes existentes, potencializando o

transporte intermodal; promover ganhos ambientais, reduzindo as emissfes poluentes
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e concentrando as atividades que se encontram dispersas e mal localizadas;
contribuir para o desenvolvimento sustentdvel da regido e de alguns espacos
territoriais especificos, gerando emprego e novas formas de criagcdo de riqueza,
aumentar a competitividade, promovendo infra-estrutura que potencialize o
desenvolvimento sustentavel, transformando a situacdo geografica em vantagem
competitiva; melhorar o fluxo de acessibilidade e mobilidade das cargas e pessoas
entre as areas geograficas atendidas pelas Plataformas Logisticas Regionais entre

outros.
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Palestra 04: Aeroporto de Manaus: Projetos e Perspectivas

Benigno Matias de Almeida, superintendente regional da Empresa Brasileira de
Infra-estrutura Aeroportuaria (INFRAERO).

Y

INFRAERO

Aeroportos Brasileiros

Semindrio de Logistica - IV FIAM
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INFRAERO

Missdo

Principais Atvidades

Aeroporto Eduardo Gomes

Principais Investimentos
na Logistica de Carga

R A INFRAERO

L T i A S B -
g
B ey

sl i R ———
R R e ey o St

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria

Empresa publica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Defesa, responsavel pela administragdo de
67 Aeroportos e de 81 Estacoes de Navegagdo Aérea.
Criada pela Lei n® 5.862, de 12.12.1972, e comegou a

operar em 31 de maio de 1973.
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“Prover infra-estrutura e servigos aeroportudrios
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v Investimento na Construc¢io de novos aeroportos e
recuperacdo de pistas e terminais de passageiros — PAC;

v Disponibilizar a Infra-estrutura para evolucdo da aviagio
civil brasileira;

v Promover a utilizacdo do patrimonio da Unido,
desenvolvendo a infra-estrutura protegendo o0s recursos
naturais, fauna, flora,

v Atender os requisitos da Aviacdo Cwvil Internacional, e

v Atuar em vdrios projetos sociais beneficiando a

comunidade do entorno dos aeroportos.
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2007 — Aeroporto Eduardo Gomes em numeros
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1,8 milhées de passageiros - 14° da rede;
35 mil movimento de aeronaves - 17° da rede;

gl 147.000 nil toneladas de Carga - 3° em movimento fisico.
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s TECA IIT — RS 34 miulhoes;

» Equipamentos de Movimentacdo — RS 7,3 milhées;

o Transelevador — RS 21,8 milhées;

» Pdtio de aeronaves Cargueiras — RS 8,0 milhées;

» Reforma/Ampliacdo dos TECAs I e IT — RS 17 nulhées.
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R4 Prajeto Transelevador - vantagens e beneficios
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Triplica capacidade de Armazenagem de 4.000 para
12.000 tonwmes;
Agiliza o processamento e controle das cargas;

Reduz tempo de recebimento e entrega;

Reduz possiveis Sinistros e Avarias;
Pré-estabelecimento de critérios de entrega;

Alta performance (palete/hora);

Eliminacdo de erros;

Melhor aproveitamento dos espacos;
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Gerenciamento do armazén;

Integracdo com sistema Tecaplus.
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MUITO OBRIGADO!

BENIGNO MATIAS DE ALMEIDA
Superintendente Regional do Noroeste
Telefone: (92) 3652-1002
Fax: (92) 3562-1366

e-mail: benigno almeida. cnmn(@infraero.gov. br

www.infraero.gov. br
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Palestra 05: Plano CNT Logistica

Carlos David Nassi, pés-doutorado em Engenharia de Transportes, professor do
Programa de Engenharia de Transportes do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos
Graduacdo e Pesquisa de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(PET - COPPE / UFRJ).

PLANO ONT DE L0gisTic

RELATORIO REGIONAL

NORTE

No contexto da infra-estrutura de transportes, o Plano CNT de Logfstica tem como principais objetivos:

1 Esbocar a infra-estrutura de transporte ideal para o pais sob a dtica dos operadores;
1 Apontar os principais projetos necessarios para a melhoria da malha de transporte do pais;

v Prover a melhoria na integracao fisica, econdmica e social gerada pela qualificacdo da infra-estrutu-
ra de transporte;

1 Aproveitar, de forma otimizada e racional, o potencial intermodal da pais;

» Minimizar os impactos ambientais do transporte de cargas.

01
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Na ocorréncia de um sistema logistico ineficiente, observa-se que:

+ Nos setores econdmicos produtivos, a logistica de transporte e armazenagem mal estruturada sao
pontos cruciais, pois as ineficiéncias agregam custos, aumentando, assim, o preco final do produto
a ser comercializado;

1 A populacao economicamente ativa, responsavel pelo consumo de produtos, arca com essa inefici-
éncia logistica, em razao dos custos embutidos nos valores dos bens consumidos;

+ Para o meio ambiente, 0s custos da ineficiéncia da malha de transporte acarretam altos indices de
emissao de poluentes;

1 A sociedade brasileira perde como um todo, pois a ineficiéncia acarreta uma baixa competitividade
dos produtos brasileiros no mercado externo e, conseqiientemente, menor geragdo de divisas. Além
disso, cita-se as dificuldades na integracao fisica entre cidades de diferentes estados e até mesmo
com os paises vizinhos e queda no nivel do servico oferecido a populacao em geral, que necessita
utilizar servigos de transporte.

Custos logisticos no Brasil (2004): R$ 222 bilhdes (12,6% do PIB)
Transporte: R$ 133,4 bilhdes (7,5% do PIB)

Transporte ferrovidrio: 5,6 % (RS 7,5 bilhdes);

Transporte aqiavidrio: 9,4% (RS 12,6 bilhdes);

Transporte aéreo: 1,5% (RS 2 bilhoes);

Transporte dutovidrio: 1,6% (RS 2,1 bilhdes);

Transporte rodoviario: 81,9% (RS 109,2 bilhdes).
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AEREO

0 transporte aéreo brasileiro conta com 67 aeroportos, operados pela INFRAERO, processando vdos co-
merciais regulares, nacionais e internacionais, totalizando 110 milhoes de passageiros transportados em
2007. Segundo Boletim Estatistico da CNT (2007), o transporte aéreo participa da matriz de transporte
de carga com 0,4%, com a operacao de 32 aeroportos que possuem terminais de processamento de
cargas aéreas. Em 2007, o setor transportou 1,3 milhdo de toneladas de carqa aérea em voos nacionais e
internacionais.

AQUAVIARIO

0s operadores e embarcadores de cargas a granel ou conteinerizada dispoem de um sistema de transporte
aqiiavidrio constituido por 7.500 km de via maritima pela costa Atlantica e um total aproximado de 40.000
km de hidrovias navegaveis. Esse sistema de transporte totaliza 40 portos hidrovidrios e maritimos organi-
zados, contabilizando 42 terminais de uso privado, sendo responsaveis pela participacao de 13,6% na ma-
triz de transporte de cargas. Esses portos sao administrados pelo setor piblico (governos Federal, estadu-
ais ou municipais) ou pelo setor privado por meio de concessao publica.
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FERROVIARIO

A malha ferrovidria em operacdo tem 29.487 km de extensao, sendo 28.225 km operados por empresas
privadas por meio de doze concessoes (ANTT, 2006). A malha ferrovidria brasileira tem como principal
caracteristica - do ponto de vista histérico, econdmico e geografico - interligar dreas de producao agricola
e de exploracao mineral do interior do pais com os pontos de exportacao de mercadorias - os portos. As
maiores concentracoes da malha ferrovidria brasileira estao localizadas nos estados do Rio Grande do Sul,
Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Sequndo (ANTT, 2007), o material rodante brasileiro, constituido
de equipamentos para formacao das composicoes ferrovidrias, contabiliza um total de 90.119 vagdes de
carga e 2.394 locomotivas

RODOVIARIO

A malha rodovidria tem uma extensdo de 1.603.131 km, com apenas 196.280 km de pistas pavimentadas. As
rodovias pavimentadas estdo distribuidas da sequinte forma, conforme a jurisdicao: 58.152 km de rodovias
federais, 115.393 km de rodovias estaduais e 22.735 km de rodovias municipais (CNT, 2007). Os governos sao
0s responsaveis pela ampliacao, conservacao e manutencao da malha, conforme a respectiva jurisdicao.
Aproximadamente 10.800 km das rodovias pavimentadas sao administradas por operadoras e pela iniciativa
privada, mediante a cobranga de tarifas de pedagio, que sao revertidas para servicos de atendimento ao
usudrio, ampliacao da capacidade e manutencao da malha rodovidria.

06

07

394



DISTRIBUIGAO DAS MODALIDADES POR REGIAQ

0 crescimento econdmico e social do pais estd altamente relacionado com uma situaco positiva, do ponto
de vista qualitativo e quantitativo, dos sistemas de transportes. 0 atual cendrio brasileiro necessita de

melhorias significativas, A distribuicdo das modalidades por regido é observada no gréfico a sequir:
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A REGIAO NORTE

A Regido Norte é formada por sete estados: Acre, Amapd, Amazonas, Pard, Ronddnia, Roraima e Tocantins.
Possui aproximadamente 14,7 milhdes de habitantes e uma drea de 3,9 milhdes de km?, que abrange 45,2% do
territdrio brasileiro. Nesta regido estao localizados os mais extensos estados do Brasil: Amazonas e Pard.

A Regido faz fronteira com diversos paises latino-americanos e, por isso, € importante para a integracao do
Brasil com a América do Sul e para 0 acesso ao Oceano Pacifico. Limita-se ao sul com a Bolivia; a oeste, com
0 Perue a Coldmbia e, a norte, com Venezuela, Suriname, Guiana e Guiana Francesa.

10
Numero de intervencoes e investimento minimo necessario por eixo para a Regido Norte
%] ‘ ' l 546.002.400,00
X : { 6 y . Il | 11.001,645,627.00
E4 4 ! ! B o] 9.610.536.214,00
B ? 2 5 6.496.532.41,00
b I 4 ! 1 15 446559587900
] ; - { £ ’ B i 2911.062.931,00
35.013.870.650,00
11
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Palestra 06: TransMilénio - Modelo de servico de transporte urbano em
Bogota/Colémbia

Edgar Alfonso Buitrago Romero, graduacdo em Engenharia de Transporte,
coordenador do Grupo Operativo de Transporte Aquatico do Ministério de Transporte
da Colombia.

Transmilenio es el principal sistema Metropolitano de transporte masivo que
funciona en la ciudad de Bogota - Colombia, desde el afio 2000, consiste en una serie
de buses articulados que paran Unicamente en estaciones designadas y en la
mayoria de casos, transitan en carriles exclusivos. Cada bus tiene una capacidad de
transportar aproximadamente 160 personas. Adicionalmente cuenta con buses
alimentadores que transportan pasajeros desde algunas estaciones hacia diferentes
barrios y viceversa. Su uso no tiene costo adicional.

Este sistema se desarrollo con la inversion financiada con un porcentaje de la
sobretasa a los combustibles y los aportes del gobierno capital y nacional. Este
sistema cuenta con ventajas con respecto a otros tipos de transporte que operan en la
ciudad por su seguridad y velocidad de desplazamiento. Su desplazamiento fue
disefiado por las principales vias de la ciudad, cuentan con dos carriles exclusivos.
Cada uno de los carriles de transporte publico tiene un ancho de 3.5 metros, y el
separador central tiene alrededor de 5 metros de ancho cuando esta soportando la
estacion. Entre una y otra estacion, este ancho podra variar dependiendo de la
disponibilidad de espacio de la via.

El trafico mixto esta separado de los carriles exclusivos de Transmilenio por un
elemento prefabricado que funciona como barrera baja. Adicionalmente, esta barrera
esta equipada con elementos reflectivos para guiar a los usuarios de la via durante la

noche.

Los vehiculos articulados

Su tamafio y altura son superiores a las de
un autobus normal, disefiados con una articulacion
en el medio de material de tela, que permite girar

en la mitad y asi doblar y girar en los recorridos.




Tienen 40 sillas de un color y 8 de otro color para personas discapacitadas, adultos
mayores y mujeres embarazadas.

Tiene barras de agarre para los pasajeros de pie, sectores especiales para
sillas de ruedas y coches de bebes, amplios corredores. La capacidad es de 160
personas (48 sentadas y 112 de pie). Ademas cuentan con tableros electrénicos que
anuncian la hora y la préxima estacion, con sistema de voz electrénica.

Cada bus cuenta con dos salida de emergencias y cuatro puertas de entrada y
salida que se abren al llegar a la estacion. Estos buses funcionan con combustible
diesel. Las rutas estan en la parte frontal exterior, y hacia el lado de las puertas del

articulado hay tableros electrénicos que marcan la ruta y destino del vehiculo.

Uso del sistema

Tarjetas inteligentes

Para ingresar al sistema se deben adquirir tarjetas inteligentes que registran la
cantidad de viajes pagados por el usuario. Las tarjetas pueden comprarse por el
usuario en cualquier estacion y se les puede cargar desde 1 hasta 50 viajes, pagando
$1.500 pesos por cada uno. Las tarjetas son leidas en un panel control que

descontara un viaje. Cada viaje permite ingresar al

sistema una vez y montar en los buses las veces que
se requiera hasta llegar al destino.
Estaciones

El usuario dentro de la estacidn se orienta a

través de tableros electronicos que ilustran los
recorridos y las diferentes rutas. Hay cinco clases de estaciones:

Portales estos son las principales ya que estan ubicados en sitios estratégicos
como son la entrada de la ciudad, cuentan con el servicio de alimentadores y buses
intermunicipales que permite a los usuarios de pueblos vecinos desplazarse
rapidamente.

Sencillas es el servicio de llegada y salida de pasajeros la cual son mayoria
ubicada a 500 metros de distancia una de otra.

De transferencia permite el cambio entre dos troncales diferentes, a través de
tuneles subterraneos.

Sin intercambio no permite el cambio entre sentidos norte-sur a sur —norte.
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Intermedias a las cuales tiene acceso los buses alimentadores.

Las estaciones cuentan con ciclo rutas, andenes, alamedas, y plazoletas. En
las estaciones encontramos servicio de ascensor, caja, y tableros electronicos de
informacion.

El servicio troncal, por su parte, consiste en el traslado de los pasajeros en
vehiculos que transitan por los carriles exclusivos de Transmilenio, en condiciones y
modalidades de viaje que pueden ser de dos tipos: el servicio corriente que sirve
todas las estaciones y brinda flexibilidad de traslado al pasajero; y el servicio expreso,
que se realiza con destinos especificos que buscan satisfacer los deseos de viaje del
usuario en condiciones de frecuencia, recorridos y puntos definidos de embarque y
desembarque.

Alimentadores

El disefio es muy similar a el de los articulados, cuentan con dos o tres puertas,
un tablero electronico que indica la ruta y destino, ademas del acceso especial para
discapacitados.

Todos los vehiculos son monitoreados desde las zonas de control a través de
un sistema computarizado, permitiendo sefalar el tiempo de recorrido, paradas
accidentes o sucesos en las vias. El Sistema Electrénico de Control utiliza tecnologia

de rastreo satelital y un sistema inalambrico de telecomunicaciones.

El sistema Transmilenio también cuenta
con un Centro de Control Satelital que permite
supervisar segundo a segundo y en forma
permanente la operacion de cada uno de los
buses del sistema. Esto hace posible controlar la

velocidad, la frecuencia, los horarios y las rutas

de los vehiculos, y lo mas importante, garantiza

la seguridad de los pasajeros en su recorrido y en las estaciones.
Para el funcionamiento del sistema, cada vehiculo de los servicios troncales esta
equipado con tres elementos:
e Un aparato receptor de GPS (Sistema de Posicionamiento Global, por sus
siglas en inglés) que reporta la ubicacion del bus.
e Un computador en el bus en el cual esta programado el itinerario.
e Un sistema de comunicaciones (trunking) por medio del cual se envia y recibe

informacion del Centro de Control y la Policia.
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POLITICA AMBIENTAL DE TRANSMILENIO

Bogota - Colombia, es el mayor centro urbano del pais. Concentra el 17% de la
poblacion y genera el 25% del PIB, es decir, la cuarta parte de la produccion nacional.
Para su mantenimiento y crecimiento, este modelo de desarrollo de la ciudad requiere
de una gran concentracion bienes y servicios ambientales. La actividad de la ciudad
consume energia y afecta la sostenibilidad ambiental de su territorio.

La calidad de vida en la ciudad estda =~ [
directamente relacionada con la calidad del medio
ambiente. En particular la calidad del aire en las
grandes ciudades del mundo esta afectada por
las emisiones producidas por el parque automotor

que circula dentro de ellas. En estos términos la :--._*:-i-t_-.. ;' i
introduccion de tecnologias mas limpias en el area de transpbrte, reaund en mejoras
en la calidad del aire.

La operacion del Sistema Transmilenio constituye una contribucion a la
sostenibilidad ambiental urbana: es un proyecto que se inserta dentro del
ordenamiento de la ciudad, produciendo amplios ejes de desarrollo urbano y
mejoramiento ambiental. El proyecto aporta al aumentar la eficiencia energética del
transporte con:

- Reduccion del consumo de combustible por pasajero

- Mayor aprovechamiento del tiempo de uso de la flota

- Aumento del volumen de pasajeros transportados por kilémetro recorrido

- Autorregulacion de la oferta de servicios

- Reduccion tiempo de recorridos

- Vinculacién de flota con tecnologia mas limpia y eficiente

- Uso eficiente del agua y de la energia

El Sistema Transmilenio se constituye en un proyecto de Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL), en tanto las emisiones nocivas totales en la ciudad son inferiores con la
operacion del Sistema, que sin el mismo:

- Sustitucion de buses obsoletos, contaminantes (chatarrizacion).

- Sustitucion parcial de transporte privado por publico

- Eficiencia energética
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- menor consumo de combustible por pasajero transportado

- Uso de tecnologias mas limpias (buses con tecnologias Euro Il y Euro lll, que
obtienen mejor desempefio en la operacidon y menores niveles de emisioén de
gases)

- Integracibn modal que fomenta la creacion y utilizacion de ciclo rutas y
senderos peatonales (mediante la generacion de nuevos espacios publicos
plazoletas e infraestructura de conexion al sistema y ciclo parqueos en algunas

estaciones).

El Sistema Transmilenio se ha convertido en una opcién de eficiencia energética
y ambiental, un aporte significativo a la sostenibilidad ambiental de Bogota-Colombia,
sus procesos integrales de gestion ambiental adicional a los procesos antes
mencionados involucran la gestion adecuada de residuos solidos, el manejo y
tratamiento de los residuos liquidos generados en los patios, para lo que se dispone
de plantas de tratamiento para las aguas residuales, uso de detergentes
biodegradables en los procesos de lavado, programas de capacitacion en aspectos
ambientales, uso eficiente del agua y de la energia, procesos de separacion de
residuos y aprovechamiento de material reciclable.
Ventajas

- Carril exclusivo para su desplazamiento.

- Evita a gran escala la contaminacion auditiva y del aire.

- Acceso a personas discapacitadas.

- Facilidad de trasbordo y cambio de rutas pagando un pasaje.

- Variedad de rutas.

- Optimizar el tiempo en el desplazamiento.

- Facil ubicacion para los pasajeros respecto al sector al cual se desea llegar.

- La ciudad presenta un sistema organizado y agradable a la vista de los

ciudadanos.
- Se construyeron corredores para ciclo rutas.
- Genero una cultura ciudadana al utilizar los puentes, andenes y alamedas

evitando la accidentalidad de peatones.

REFERENCIAS
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Palestra 07: Caracteristica do transporte aquaviario na Amazdénia Ocidental

Claudio Dantas Frota, doutorando em Planejamento de Transporte, professor da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

RESUMO

Este trabalho tem por objetivo demonstrar as condicbes dos servicos prestados no
transporte aquaviario de passageiros nos rios da Amazobnia Ocidental visando
oferecer um suporte efetivo na busca da melhoria da qualidade do servigco prestado e
a consequente satisfacdo dos usuarios. Baseado nos pontos fracos identificados
guando da elaboracédo da pesquisa de doutoramento efetuada junto aos usuarios das

embarcacdes e na revisdo da literatura realizada, construiu-se propostas de melhoria
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que efetivamente torne mais segura e agradavel a modalidade de transporte mais

usada pelos povos da Amazonia.

1. INTRODUCAO

O modo hidroviario é responsavel pela sobrevivéncia do complexo da bacia
amazonica, pois quase a totalidade do abastecimento bésico é feita através de suas
vias. Outro papel fundamental desenvolvido por encontra-se no escopo social,
atendendo ao transporte das populacbes ribeirinhas, ao seu abastecimento
energético, promovendo, ainda, a acessibilidade da educacao e saude. No Estado do
Amazonas cerca de um milh&o de pessoas, na sua maioria de baixa renda, trafegam
por ano nas 25 mil embarcac¢des de médio porte, predominantemente construida com
casco de madeira. Além disso, existe um grande numero de pequenas embarcacoes,
com as mesmas caracteristicas, trafegando em rios de médio e grande porte. Tal
modalidade de navegacédo, pela grande frequéncia de utilizacdo, é considerada de
alto risco devido a falta de manutencdo adequada das embarcacdes, a superlotacéo e
ao carregamento desordenado das embarcacdes, gerando sobrecarga nos barcos e
aumentando as estatisticas de acidentes fluviais, naufrdgios com mortes ou
desconforto dos usuérios de primordial servigo de transporte.

Portanto para que se estude a Amazbnia, se faz necessario um melhor
entendimento da particularidade do lugar, ja que as grandes corporacdes
internacionais estdo preocupadas com a biodiversidade amazbénica e ndo com
politicas que procuram beneficiar o0 homem amazénico. A populagcdo amazobnica,
ainda hoje apresenta um grande vinculo com o regime dos rios, demonstrando
também as modificacbes ocorridas atraveés do tempo, onde apesar do aspecto geral a
Amazo6nia também se encontra em um contexto singular.

Diante das distancias que separam 0s municipios na Regido Amazobnica
onde o tempo de duracdo das viagens € medido em dias, diferentemente das
outras Regides cujo norteador temporal € hora e onde o transporte € efetuado
predominantemente por embarcacdes de pequeno e médio que podem
representar um alto risco para 0s usuarios, em virtude da falta de qualidade na
manutencao adequada das embarcacdes, da falta de compromisso com a higiene
das instalacdes, a baixa qualidade dos alimentos servidos, o desconforto das

acomodacbes, a superlotacdo e ao carregamento desordenado das
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embarcacdes. Tais informacgdes contribuem para o aumentando das estatisticas
de acidentes em tal modo de transporte, evidenciado por problemas de saude
contraidos por passageiros durante o trajeto fluvial, desconforto geral dos
usuarios e até naufragios com mortes, tornando assim essencial a pesquisa
focada na melhoria da qualidade em tdo essencial meio de transporte para o0s
nortistas.

Mostrou-se assim, relevante a necessidade de se conhecer 0s reais
desejos e aspiracfes dos passageiros, ndo sO para se implantar uma metodologia
que vise fornecer elementos para se conceber padrdes de qualidade no servico,
como também, para converter este conhecimento num poder de pressédo, que,
bem articulado com a populagdo usuéria dos servicos do transporte fluvial, no
plano politico, possa interferir junto aos governos, na definicdo de suas
prioridades. Deve-se ressaltar que o principal ingrediente deste mix é o
conhecimento das necessidades dos clientes; até mesmo, para que se possa
cooptéa-los.

Os naufragios nos rios amazdnicos, como o ocorrido, em maio de 2008,
com a embarcacdo Comandante Salles, posto para navegar sem ter passado por
inspecao, deixou um saldo de 50 mortos e tornou-se simbolo de uma ameaca aos
usuarios do transporte aquaviario na Amazonia Ocidental. Nas calhas dos
grandes rios amazonicos, ha uma frota de embarcacdes que transporta de 30
milhdes a 50 milhdes de passageiros por ano e € composta por verdadeiras
armadilhas flutuantes. Sdo embarcaces de madeira, grande parte mal
conservada e sem equipamentos bésicos de navegacdo, como radio, que levam
cargas e pessoas em excesso. Além disso, calcula-se que haja, pelo menos, 5
(cinco) mil embarcacdes piratas, sem registro nas capitanias fluviais da Marinha,

atuando em tal modo de transporte.
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Figura 1.1.2 Naufragio Barco do Comandante Sales - 50 mortos origem:

Manacapuru/destino: Manaus

Fonte: Acervo do Autor

Construidos de forma artesanal, muitos barcos nao tém estrutura para
enfrentar as turbuléncias dos rios e clima amazobnicos, sujeitos as tempestades
tropicais com ventos repentinos que ajudam a desestabilizar as embarcacdes. Nos
portos de Manaus as irregularidades séo flagrantes, algumas embarcacdes trafegam
com tanto peso que a linha d’agua, por vezes, ultrapassa o limite de seguranca para
navegacao. Barcos altos, dois ou trés pisos de madeira, pronto para seguir viagem
com carga empilhada, de bebidas, sacaria e mercadorias em geral, que tomam todo o
pordo e o conves inferior. Os Passageiros geralmente viajam em embarcacdes onde
ha risco potencial de tombamento, ajeitam-se em redes para percorrerem viagens de

dias pelos caudalosos rios da Amazoénia Ocidental.

2. A ADMINISTRACAO DA QUALIDADE ENTRE PRETADORES DE SERVICOS

O conceito de qualidade em servigos, além de derivar do conceito geral de
qualidade, tem na multiplicidade de atributos a abordagem do gerenciamento de
servico, cujo foco principal volta-se a como o servico é percebido pelo cliente para se
tornar a mais importante forca impulsionadora da operacdo dos negocios
(ALBRECHT, 1998). Autores concordam que a satisfacdo do cliente € uma avaliacao
passageira, especifica de uma transagdo, e que a qualidade de servigco é, por outro
lado, uma atitude formada por uma avaliacdo global de um desempenho a longo

prazo. Sem duvida, esses dois conceitos sdo interligados, contudo a relacdo entre
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eles € obscura. Alguns estudiosos acreditam que a satisfacdo do cliente leve a
qualidade de servigo percebida, enquanto outros atestam que esta Ultima impulsione
aquela primeira (BATESON; HOFFMAN, 2001). Apesar dessa confusdo, a maneira
pela qual esses dois conceitos se relacionam com o0 comportamento de compra
permanece, em grande parte, explicada, pois a satisfacdo ajuda os clientes a
reconsiderar percepc¢fes de qualidade de servico (CRONIN; TAYLOR, 1992). A logica
para esse posicionamento consiste no seguinte nas percepgoes que os consumidores
tém da qualidade do servigco de uma empresa, com a qual ndo tém experiéncia prévia,
baseiam-se nas suas expectativas como consumidores; nos encontros subsequentes
com a empresa fazem o consumidor passar pelo processo de ndo confirmacao,
reconsiderando ainda mais as percepc¢des da qualidade do servi¢co; em cada encontro
adicional com a empresa gera reconsideracdes ou reforca as percepcdes dessa
qualidade e nas percepcdes reconsideradas modificam futuras intencdes de compra
do cliente.

Para se transmitir um conjunto consistente de experiéncias satisfatérias que
propicie uma avaliacdo de alta qualidade, é preciso que todos se concentrem na
tarefa de prestar um oOtimo atendimento ao usuario. As necessidades dos
conssumidores devem ser entendidas em detalhes, o que também deve acontecer
com as limitagcées operacionais da empresa. Os prestadores de servico devem focar
a qualidade, e o sistema deve ser projetado para dar sustentacdo a essa missao,
sendo controlado diretamente e transmitindo o que se esperava.

Em servicos, segundo Fitzsimmons e Fitzsimmons (1998), a avaliacdo da
qualidade surge ao longo do processo da prestacdo, que geralmente ocorre no
encontro entre o cliente e um funcionério da linha de frente. A satisfacdo do cliente
com a qualidade do servico pode ser definida pela comparacéo entre a percepcéo do
servico prestado e a expectativa do servico desejado. Quando se excede esta ultima,
0 servico é percebido como sendo de qualidade excepcional e também como
agradavel surpresa. Quando, no entanto, ndo ocorre essa extrapolacdo, a qualidade
passa a ser inaceitavel.

Na Amazbnia Ocidental, ao comprar uma passagem em qualquer barco
regional, € de fundamental importancia que o cliente faca a checagem das condi¢des
minimas de seguranca, sob pena de por em risco sua vida e a de seus familiares, as
figuras de 2.1 a 2.4 abaixo, demonstram a falta de compromisso para com a

qualidade e seguranca dos usuarios do modo de transporte aquaviario de
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passageiros.

Figuras 2.1 e 2.2 Falta de Manutencao no quadro de comando e do motor propulsor

Fonte: Acervo do autor
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Figuras 2.3 e 2.4 - Falta de manutencdo comum nas embarcacdes

Fonte: Acervo do autor

3. METOLOGIA DA PESQUISA POR AMOSTRAGEM EFETUADA EM
EMBARCACOES ATRACADAS NO PORTO DA MANAUS MODERNA

Com lastro na gestdo da qualidade voltada para a prestacdo de servico de
transporte de passageiros em barcos regionais, levantou-se uma série de problemas
que, se ndo forem sanados, coloca-se em risco vidas humanas pela péssima
manutencao de varias embarcacdes.

Para ratificar nossa abordagem, efetuou-se pesquisa em 29 (vinte e nove)
embarcacdes regionais de porte variado atracadas nos portos da Manaus
Moderna. Os dados foram adquiridos através da aplicacdo “in loco” de
guestionarios e entrevistas com os proprietarios e passageiros.

Considerando os conceitos-chave que sustentaram a metodologia aplicada, esta
foi estruturada em trés grandes fases operacionais:

FASE - | (Mapeamento da estrutura representativa do
servigo): foi designado basicamente para a identificagdo
(mapeamento) do conjunto (estrutura) de elementos e funcdes de
servicos ofertados pela empresa de navegagdo com seus
respectivos determinantes da qualidade;

FASE — Il (Estabelecimento de prioridades): foi destinado ao
estabelecimento de prioridades, junto aos passageiros, relativas
aos diversos elementos, funcbes e determinantes da qualidade,

mapeados na fase anterior;

408



FASE — Il (Avaliacdo da qualidade): foi responsavel pela
efetivacdo da avaliacdo da qualidade das diversas funcdes do

servico, estruturadas na FASE — | e priorizadas na FASE - II.
Dessa forma, procurou-se elaborar uma légica de estruturacdo e operacéao da
metodologia proposta que fosse simples e racional, de modo que oferecesse aos
proprietarios e usuarios a relativa simplicidade na visualizacdo dos objetivos, dos

meios de operacao e dos possiveis ganhos de resultado.

4. ANALISE DE SWOT DO MODO DE TRANSPORTE AQUAVIARIO

O transporte aquaviario na Amazbnia Ocidental tem destacada cada
iImportancia social no processo produtivo do amazonida. Todavia, alguns trabalhos
foram realizados em diversos segmentos de tal modo de transporte e muito pouco
tem contribuido para a consolidacdo de um sistema de informacdes, especialmente
sobre a produgéo e qualificacdo do transporte, que possibilite a elaboracdo de planos
de investimentos e politicas publicas mais apropriadas a realidade local, que ensejem
a promocao do desejavel desenvolvimento do setor. Essa deficiéncia, por um lado,
decorre da propria condi¢cao natural da regido: rica hidrograficamente e de propor¢cées
geograficas continentais. Por outro lado, pela fragilidade administrativa e financeira
das instituicdes responsaveis pela producéo de informacdes sobre a atividade.

Para o0 caso da Amazbnia Ocidental, apesar de o0 transporte
predominantemente ser o fluvial, muito pouco se conhece a respeito da
movimentacdo de passageiros, cargas e a formacdo de tarifas e das caracteristicas
das rotas (tempo nas escalas, portos visitados), por exemplo, o que acaba
dificultando um ordenamento de todo o sistema e inviabilizando politicas de estado
para o setor. Além do mais, ndo se tem conhecimento de outra regido que realize um

transporte com caracteristicas semelhantes.

4.1. PONTOS FORTES DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL
a. Unico modo de transporte que, pelas caracteristicas peculiares da Amazonia,
possui capacidade de gerar integracao social e desenvolvimento regional de
regides ribeirinhas, uma vez que representa o Unica alternativa de transporte
para a populacdo de baixa renda, conforme se observa na tabela 4.1.1,

resultado da pesquisa de dados primarios efetuada pelo doutorando.
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Renda familiar do usuario do transporte
300
[=]
a 250
5 200
z
a 150
o
,—o‘, 100
g ) j I _
& ) | —
ATE 1 5A10 ACIMA DE
S M. 1A3S5M. 3A5S5M. SV 105.M. TOTAL
B Frequéncia 95 102 35 12 4 248
Porcentagem(%)| 38,31 41,13 14,11 4,84 1,61 100

Tabela 4.1.1 Distribuicdo da Renda Familiar do Usuario do Modo de Transporte

Fonte: Acervo do pesquisador

b. Forte gerador de emprego e renda na regido, somente no Amazonas, O
segmento emprega diretamente milhares de familias;

c. Baixo custo de combustivel por milha reduzido;

d. Capacidade de integracdo e desenvolvimento de regides ribeirinhas pela
capilaridade do sistema;

e. Menor custo total de investimento e maior facilidade para o seu
equacionamento no sistema hidroviario, em comparacdo as alternativas
terrestres em virtude da necessidade de vultosos investimentos para
expandir a infra-estrutura rodoviaria;

f. Grande movimentacdo de cargas e passageiros intermunicipais e
interestaduais distribuidos em diversas rotas fluviais, geralmente de média
e longa distancia;

g. Algumas linhas de passageiros e cargas possuem demandas reduzidas,
porém, essenciais para os habitantes ribeirinhos que compdem a regiao,

logo, pode-se afirmar que na Amazonia os rios comandam a vida.

4.2 PONTOS FRACOS DO SETOR DE TRANSPORTE FLUVIAL
a) Falta de regulamentacdo pelo governo do Estado do Amazonas, que
provoca a concorréncia desleal entre as linhas regulares e uma

multiplicidade de barqueiros clandestinos prestando servigcos de
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transporte em precéarias condicdes, as embarcacdes sdo carentes de
seguranca, higiene, frontalmente desconfortaveis e operam em multiplas
rotas;

b) O sistema de transporte de passageiros, mesmo grande parte daquelas
embarcacdes regularmente cadastradas, tem como configuragéo geral a
caréncia de condi¢bes de eficiéncia, qualidade, conforto, regularidade e
seguranca. Conforme se pode constatar nas tabelas 4.2.1 a 4.2.3
abaixo, resultado das pesquisas efetuadas pelo doutorando:

Qualidade da alimentagao servida

o
',E 250
= 200
=]
@ 150
(=%
o 100
] - B
2 |
NAO
- DEFICIENT
COMNHECE BOA ACEITAVEL £ N.R. TOTAL
O SERVICO
B Frequéncia 12 42 113 81 0 248
Porcentagem({%) 4,84 16,94 45,56 32,66 0 100

Tabela 4.2.1 Qualidade da Alimentac&o servida a bordo

Fonte: Acervo do autor

Higiene na embarcagao
300
o
',E 250
5 200
g 150
5 100 I
3 50
9 |
g o | ||
= NAD
. DEFICIENT
CONHECE BOA ACEITAVEL £ N.R. TOTAL
OSERVICO
B Frequéncia 2 47 54 141 4 248
Porcentagem(%) 0,81 18,95 21,77 56,85 1,61 100

Tabela 4.2.2 Higiene nas Embarcac6es Pesquisadas

Fonte: Acervo do autor
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c)

d)

Limpeza dos Banheiros
300
[=]
2 250
5 200
=
3 150
o
- 100 —
[1+]
2 50 |
g U
o ~
A) SIM B)NAO N.R. TOTAL
B Frequéncia 70 178 0 248
Percentagem (%) 28,23 71,77 0 100

Tabela 4.2.3 Higiene e Limpeza dos Banheiros

Fonte: Acervo do autor

Praticamente ndo existe nivel de estrutura organizacional dos
armadores, as poucas que formalmente as possuem, atuam com
caracteristicas organizacional tipicamente linear ou militar, o que inibe a
participacdo dos colaboradores no processo. A gestdo dessas empresas
é cada vez mais dificil devido as contingéncias por elas enfrentadas. E
expressivo o numero de empresas do setor de transporte agquaviario que
passam por grandes dificuldades, muitas ocasionadas pela falta de
planejamento adequado do negécio e falta de foco na gestdo de seus
processos;

Nas viagens mais longas, devido a baixa velocidade praticada, existe a
necessidade de habitar a embarcacéo por um longo periodo de tempo, o
gue onera 0s custos, causa desconforto e desestimula a viagem por
pessoas que querem conhecer a regido, nas tabelas 4.2.4 e 4.2.5,
resultado das pesquisas do doutorando, pode-se observar a ocorréncia
do problema.
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Nivel de conforto
300

o
‘,3 250
5 200
7 150
& 100
wy
R
NAO
CONHECE | ACEITAVEL BOM DEF'(E:‘ENT N.R. TOTAL
O SERVICO
W Frequéncia 11 34 67 132 4 248
Porcentagem(%) 4,44 13,71 27,02 53,23 1,61 100

Tabela 4.2.4 Nivel de conforto nas embarcacdes

Fonte: Acervo do autor

€  Tempoembarcado antes da viagem (horas)
g- 300
] 250
G. 200
® 150
2 100
0 50 [
o 0 I — —
0ab 10a 15 16a24 LTI Total
24
B Frequéncie 180 31 23 14 248
Porcentagem(%) 72,58 12,5 9,27 5,65 100

Tabela 4.2.5 Tempo Embarcado antes da Viagem

Fonte: Acervo do autor

c) Os poucos terminais existentes operam em ambiente insatisfatorio de
conforto, higiene, servicos inadequados a embarcacdo e seus passageiros
e paisagem do entorno, via de regra, degradada. Os terminais hoje
existentes na regido sdo precarios e praticamente ainda € incipiente a
iniciativa, por parte dos governos, para constru¢cdes ou melhorias de

terminais hidroviarios de passageiros para a regiao.
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d)

f)

-
Figura 4.2.6 Terminais insatisfatorios

Fonte: Acervo do Autor

Figura 4.2.7 Acessibilidade deficitaria

Fonte: Acervo do Autor

Longa duracédo das viagens devido a baixa velocidade da embarcacéao, a
falta de planejamento na distribuicdo de servico e a demora no
embarque/desembarque provocado pela inexisténcia de terminais
especializados, principalmente para transporte de passageiros;

Integracdo inexistente ou precaria com os modos terrestres, quer fisica,
operacional ou tarifaria;

Ainda que se observem melhorias recentes, em algumas linhas, o
sistema de transporte de passageiros tem como configuragao geral a de
ser carente de seguranca aos usuarios. As figuras 4.2.8 e 4.2.9

representam a manifestacdo de usuarios sobre o problema.
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Instrugcao ao uso do Equipamento de

Salvatagem
300
250
200
150
100

i

Pessoal Pesquisado

50

NAO
CONHECEQ
SERVIGO

52

NAO SIM TOTAL

W Frequéncia 184 12 248

100

Porcentagem(%6) 74,19 20,97 4,84

Tabela 4.2.8 Desconhecimento de equipamentos de salvatagem

Fonte: Acervo do autor

Razoes para estar perto das bagagens

300
250
200
150
100
50
0 —

B) ACESSO
A) MEDO DE A)OS SEUS
FURTO

PERTENCES

Pessoal Pesquisado

C) OUITROS 1O 1AL

212 11 22 248

100

B Frecuéncia

Porcentagem(%) 85,48 5,65 8,87

Tabela 4.2.9 Falta de seguranca quanto aos pertences dos

passageiros

¢))

h)

Fonte: Acervo do autor

A caracteristica da frota que presta servico a regido é de existéncia de
embarcacdes com idade elevada, defasada tecnologicamente e de baixo
de

embarcacdes principalmente no transporte de passageiros;

nivel conforto relativamente as alternativas disponiveis das
Os meios de informacdo e comunicacdo com o0s usuarios do modal é
frontalmente insuficiente. Os usuarios ndo recebem qualquer orientacao
sobre as condi¢cbes da embarcacdo € comum o usuo do jargdo popular
“nesta viagem entrego totalmente minha vida a Deus” ou “ Seja o que Deus
quizer”;

Principalmente entre as embarcacdes de pequeno porte, existem diversas

linhas com origens e destinos diferentes e com necessidades e
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caracteristicas distintas que mudam de rota sem o conhecimento daos
USUuarios;

j) A falta de higiene e barulho excessivo do motor das embarcagdes,
muitas vezes provocados pela inexisténcia de servico de manutencao
preventiva adequada ou auséncia de isolamento acustico.

k) A maioria das embarcacdes descumpre as normas da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA) no que diz respeito aos procedimentos
relativos ao tratamento de dejetos e aguas servidas. Tais residuos séo
diretamente lancados nos rios da regido e comprometem o meio ambiente.

) Muitas embarcacfes sao a Unica fonte de renda dos armadores. Familias
inteiras dependem das receitas advindas das tarifas de servi¢os, sejam de
passageiros ou de cargas. Tal situagdo comumente leva o armador ao
descontrole do fluxo de caixa das empresas prestadoras dos servicos. Os
baixos faturamentos, provocados também pelo alto preco dos combustiveis
e lubrificantes, também dificultam os investimentos na manutencdo das
embarcacoes;

m) Os incipientes investimentos publicos, aliado a falta de ac¢fes visando
minimizar a pratica do servico informal/clandestino em tal modo de
transporte, dificultam o crescimento do empresario do setor;

n) Os recursos oriundos do Fundo da Marinha Mercante necessitam de
remodelagem operacional, como forma de efetivamente apoiar os
armadores existentes. A burocracia, o diminuto nimero de agentes
financeiros e a cobranca de garantias reais, Sao entraves que tornam
inacessiveis os créditos aos pequenos armadores;

0) Considerando a importancia social de tal modo de transporte para a
regido, os agentes financeiros necessitam rever a taxa de juros e del
credere para maximizar a operacionalizacdo de liberacdo de recursos,

principalmente para o segmento de passageiros;

5. CONCLUSAO

A seguranca da navegacdo é a salvaguarda da vida humana nos rios da
Amazonia, € tarefa e responsabilidade de todos aqueles que, direta ou indiretamente,

estejam envolvidos com a navegacao, quer sejam passageiros ou proprietarios das
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embarcacdes. No que diz respeito a gestdo da qualidade no transporte fluvial,
podemos afirmar que para se buscar a qualidade nas embarcacdes, é necessério que
0s proprietarios estabelecam um plano de melhoria no qual devem ser destacados os
elementos essenciais da estratégia da empresa, 0s principais objetivos a serem
atingidos, as medidas prioritarias e 0 modo de alocacéo e controle dos recursos. Para
gue os componentes do plano sejam atingidos com sucesso, faz-se necessario que
se oucga, com atencdo e continuamente, a opinido dos clientes. Essa atitude
investigativa darad sustentacdo a duas grandes fases da metodologia proposta: a
analise de prioridades e a avaliacdo da qualidade das funcbes dos elementos do
servico. E importante salientar que o proprietario da embarcacdo precisa de
conscientizagcdo para que possa sistematizar a implementacao de agbes corretivas e
de melhoria, otimizar o processo necessario pela eliminacdo de etapas
desnecessarias e/ou repetitivas, maior integracdo entre a area responsavel pelo
processo, seus fornecedores e seus clientes, intensificacdo das acdes de

planejamento dos processos e melhoria continua dos processos e de seus resultados.
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DATA: 11/09/2008
PAINEL 02 — Eixos de integracgdo: alternativas logisticas
Palestra 01: O entreposto da ZFM como facilitador logistico

José Darci Granziol, diretor superintendente do Entreposto de Resende/RJ.

ENTREPOSTO RESENDE
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Apresentacao Corporativa Entreposto Resende

ENTREPOSTD RESENDE

=« COLUMEIA

CONCEITO

ZFM Entreposto Resende & um podlo de distribuicdo de
produtos industrializados na Zona Franca de Manaus, em
armazém geral localizado no Municipio de Resende, Estado
do Rio de Janeiro.

02

03
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ZFM — ENTREPOSTO RESENDE

Modelo de logistica, decorrente de acordo entre os Estados do
Amazonas e Rio de Janeiro, exclusivo para as empresas
estabelecidas na Zona Franca de Manaus.

Operacdo é realizada pelo Armazéns Gerais Columbia S.A.,
possibilitando aos depositantes vendas diretas a seus clientes
(pessoas juridicas e fisicas).

LOCALIZACAO
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ESTRUTURAS PORTA-PALETES

VANTAGENS FISCAIS

= Estaduais

= Postergacio do recolhimento do ICMS até a venda do
produto armazenado em Resende.

= Postergacio do FTI (Fundo de Turismo e Interiorizacdo)

= Postergacdo do FMPES (Fundo para Micro e Pequenas
Empresas)

= Federais

= Postergacéo do recolhimento do PIS/COFINS até a venda
do produto armazenado em Resende,

10

11

423



VANTAGENS FISCAIS E FINANCEIRAS

= Vendas a partir de Resende, se equiparam fiscalmente as vendas
diretas de Manaus;

= Responsabilidade pelo pagamento do imposto é do Depositante e ndo
do Armazém Geral;

= Possibilidade de venda direta a pessoas fisicas (exceto para 0s
Estados do Rio de Janeiro e Amazonas);

= Assessoria através de Reparticdo Fazendaria (SEFAZ-AM) no
Entreposto ZFM Resende;

= Notas fiscais geradas por equipamento remoto no Entreposto;

= Transferéncia a custo da mercadoria proporcionando ganhos no
custo de seguro;

12

VANTAGENS LOGISTICAS

= Formacdo de estoque estratégico, possibilitando maior controle sobre
agendamentos e programacdes;

= Proximidade dos centros consumidores reduzindo o tempo das entregas,
riscos de atrasos, com baixo custo de transporte de distribuico.

= Estoque centralizado permite flexibilidade e maior controle no
atendimento ao cliente;

= COferta de Distribuicdo para todo o Brasil pelo Entreposto ou outros
operadores;

= Facilidade de uso do modal Cabotagem, via Porto de Sepetiba;

* Administracdo das devolucbes e recusas (proximidade dos centros
consumidores) permite flexibilidade comercial com reducéo de custos;

= Melhor gerenciamento de avarias;

= Exportacdo facilitada pela proximidade aos principais portos, aeroportos
e rodovias do pais, além de maiores opcdes de frequéncias para 0s mais
diferentes destinos.

13
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FORMAS DE VENDA E LOGISTICA - MANAUS @Z FM

= ‘Venda direta Manaus ou via Entreposto - ZFM

= Modalidade de venda mais apropriada para empresas
incentivadas pelo ICMS com 100% de aproveitamento.

= Venda via Armazém Geral

= QOperagdo mais burocratica do ponto de vista fiscal,

= Modalidade que preserva os beneficios fiscais, com pequena perda
no resultado da empresa;

= O Armazém Geral é responsavel pelo ICMS.

= Venda via Filial
= Constituida em um operador logistico ou proprio;
= Logistica menos burocratica que o Armazém Geral;

= Altos custos fiscais (ICMS / PIS f COFINS).

IMPACTO NO CAIXA

Simulacéo para venda no valor de R$ 100.000,00

Yenda nes

Ease de Calculo I2hS Ease de Calculo TS = EBase de Calculo 1I2HS = Ease de Calculo WS =
preco de venda final preco de venda a vista precao de custo
{100.000,00) (90,000,000 {60.000,00)

4 800 4.800

3.300

Caixa da Empresa
Entrada 1 12.000 12 000 12.000

4.800 Paga (+) 4 800

1 - Recebimento do ICWMS pago pelos clientes nas vendas

2 - Pagamento do ICMS apurado na fabrica de Manaus
3- Pagamento do ICMS apurado no Armazém, ou na filial de outros estados

14
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FLUXO FISCAL

FLUXO FISCAL

Remessa para armazenagem CFOP 6905

ABASTECIMENTO E DISTRIBUIGAO

SUPRIMENTO PRIMARIO

DISTRIBUICAO

EXPORTACAO |

16
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PRESSUPOSTOS DE UTILIZAGAO

= Ter contrato com o Entreposto ZFM - Resende;

= Ter autorizac@o das Secretarias dos Estados do Amazonas e Rio de Janeiro;

PRINCIPAIS CLIENTES

noc ) Panasonic S?PVYF A thictic:
VIDEOLAR .
=LA [PHILIPS | recToyy  ZZmIWHITE MARTINS
\
&Jiﬂﬁ"ﬁ m Saleseamp Brudden @
§ ®
" e cophc P
y
F s
R ‘ ' ==/
\EGA
& | , Digitron
Cookson Electronics S0rhiSat Measursd by Porf
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Palestra 02: Logistica como fator de competitividade

Wilder Ferreira da Cunha, diretor da Associagdo Comercial e Industrial de
Uberlandia (ACIUB) e superintendente do Nducleo Integrado de Logistica de
Uberlandia (NIL).

) ACIUB /“anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

“Logistica como fator de competitividade”

Wilder Cunha
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B Visdo Internacional - Holanda

Mercado de Servigos Logisticos

* Populagéo — 16.000.000 de habitantes;
= PIB -590 Bilhées U$ — 70% servigos;

* Porto de Rotterdam: porta de entrada e centro distribuidor para a Europa;

= E o maior porto do mundo em extensio e atende todos os modais de

transpore.

Leeuwardon g W:O'ﬂ
| Snetke
Den Holdorg
North !
2 « Moppel
Sea "NETHERLANDS

T* s Amsterdam

) ACIUB /“ancs

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

Visdo geral do setor

. Processo de planejar e gerenciar fluxos de materiais e informages a partir de qualquer ponto
de uma cadeia produtiva até seu destino final. Esta presente em qualquer atividade produtiva

. Os principais servigos relacionados a logistica sdo:
— transporte
— estoque
- armazenagem

. No Brasil, o segmento cresceu a partir da década de 90 (controle de inflagdo, abertura da
economia e privatizagbes do setor produtivo)

Caracteristicas

principais
. Os custos logisticos no Pais representam cerca de 11,7% do PIB (em paises desenvolvidos,
esse cuslo representa, aproximadamente, 7,0 a 10,0%)

*  As empresas de logistica sofreram transformagdes nos Gltimos anos, principalmente no Brasil
- 0 mercado cada vez mais demanda produtos e servigos disponibilizados de forma rapida,
customizada e eficiente

- A logistica de transportes no Brasil caminha para a saturagéo — ndo absorvera o aumento da
produgéio sem investimentos na sua ampliagio e sem ofimizar a distribuiciio de cargas entre
modais
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Custos logisticos

Composiglo dos custos logisticos
% do PIB, (2004-2008)

Transporte Armazenagem |

+ Modal rodoviario + Movimentagdo de cargas 121

+ Modal ferroviaro « Acondicionamento P

* Modal aquaviano - o

« Modal dutovidrio g8 == 84 iy

* Modal aéreo =
64
44

Custos logisticos P

2

Estoque Administrativo b \ °""‘”°"°f;';

* Cuslo financeiro « Custocoma
* Seguro, eslrutura
obsolescéncia, administrativa e

depreciagdo, logistica
perdas e danos Custos logisticos

Os custos logisticos representam cerca de 11,7%
do PIB

+  USS$ 125 bilhbes

04

) ACIUB /“anos
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Pélo Industrial de Manaus

* Crescimento do Pélo Industrial de Manaus na ordem de 26% em 2006 totalizando
mais de 500 industrias;

* Importagées de U$3 bilhdes;
* Venda U$22,8 bilhdes (83% no mercado interno).

Entreposto de Manaus:

E um pdle de distribuicda de produtos industrializados na Zona Franca de
Manaus, em armazém geral localizado no Municipio de Uberlandia.
Um modelo de logistica, decorrente de acordo entre os Estados do Amazonas e
Minas Gerais, exclusivo para as empresas estabelecidas na Zona Franca de
Manaus, com suspenséo de ICMS por até 180 dias. As operagdes do Entreposto
possibilitam aos depositantes vendas diretas a seus clientes (pessoas juridicas e
fisicas), ou seja, mais vantagens logisticas e financeiras para os seus usuarios.

[
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m Porque Uberlandia

= Uberlandia tem vocagéo logistica;

apenas de Belo Horizonte e Betim.

) ACIUB /anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

= Uberlandia ocupa uma posigéo geografica estratégica no centro do Brasil;

= A malha rodoferrovidria liga a cidade aos principais mercados do pais;

= Uberlandia € a terceira maior cidade de geragéo de riqueza no estado de Minas Gerais, ficando atras

B Rota Logistica Inteligente

* Todo produto que vem de Manaus com destino ao
Sudeste e Sul, passa por Uberlandia.

+ Uberlandia exporta para todo o pais via atacados ¢
distribuidores.

+ Uberlandia possui grande disponibilidade de frota.

+ Importante parcela do consumo do pais estd concentrado
em um raio de 600km de Uberlandia

) ACIUB /anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA
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m Uberlandia: Localizagao frente aos modais de Logistica

Uberlandia esta interligada com estrutura inter-modal a todo o pais.

Po
Mari

rtos
timos

Portos

Hidroviarios

i

Iturama
247 km

Rodovias

Ferrovias

T

Chaveslandia
288 km

i

-
Carae | o

MERCOSUL

Rodovias que interceptam Uberlidndia

QACIUB

anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

m Uberlandia: Infra-estrutura de Logistica — Rodoviario / Aeroviario

Além de uma malha viara de interligacao privilegiada, estdo em execugac investimentos de duplicagao nas
rodovias Br 050, Br 365 e Br 452 e em fase final a construgdo do anel viario de Uberlandia.

Rodovia Interligagdes

BR 050 Brasilia Uberdndia S&0 Paulo

BR 365 Montes Claros Uberlédndia S0 Simao (GO
BR 452 Rio Yerde(GO) Uberldndia Araxa

BR 455 Uberlandia CampoFlorido Flanura

BR 497 Uberlandia lturama Paranaiba

Forte: Departamento Macionsl de Infra-Estrutura de Transportes - DMIT

O Aeroporto de Uberlandia recebera investimentos da ordem R$ 70 Milhdes,
passageiros e cargas

Movimentagio Operacional Aeroporto de Uberlandia

Bratdias
Golna»
#Uberlandia
* Bolo Horzoate
»Vitdria
#=Rlo ds Janalko
#5680 Pudko

triplicando a capacidade de

Embarque e Desembarque Embarque e Desembargue
Ano Ano -
N° Passageiros Carya aérea toneladas)
2002 304193 2002 984,502
2003 235658 2003 742347
2004 334,785 2004 BT 237
2005 536.182 2005 1.209 556

Forte: Empresa Bragzileira de Infra-Estrutura Aeroportudria JNFRAERD

08

i, 5
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de Logistica

m Uberlandia: Infra-estrutura de Logistica — Ferroviario / Porto Seco do Cerrado

Além da malha ferroviaria interligar Uberlédndia aos principais portos do pais, Vitdria-ES e Santos-3F, o
Farto Seco do Cerrado garante todos os servicos aduaneiros de importagéo e expontacio

o EFuM4 Exndn 4 R 'irin m Mnns
Wira e Mnea  Raiond

Brasit Eahia

— Pt P Cenin-iln
Centoinia  Faiond
Amdrica g Sul
South Amarica
s FERFOBAN -Femutien Bondeunies
Bendeimnks  Faionda

Ouna Femouinn
Cher Fakoeda

B Figoa de Tonsbords
Transhbment farda

Minas Gerais
Terminei Mbriimea
Whrifm: Termineh

""""" Gave. Valadaren

E. Sants 1 Forbasl
2 Tuberdo TPV Wbk

Trés tagues 3T

4 Sepebn Ban
§ ingmport

Perbo Seco do Cemado

she Paulo

Fonk: Fork Seando Cemuda

10
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de Logistica

m Uberlandia — Perfil de mao-de-obra e qualificagao

Uberandia conta com 18 instituicdes de ensino superior, bem como capacitagdo tecnica e operacional para
awvocacdo Logistica e de Servigos da regido.

Aspectos do Mercado de Trabalho em Uberlandia

Agropecuaria
% Indistria
18%

Servigos Cnncs:;:.llgan Nivel Escolar Alunos
49% -
¥4 Ensina Médio 35556
Profigsional Mivel Técnico 2.865
c“'?:;ia' Superior Graduagéo 33.298
Especializagio L.5. 1.655
e . . [Construgdo E Z

Agropecuaria | Inddstria Ciuilg Comercial | Servigos | Total Mestrado S.5. 1.322

|N" Empregados 4814 25.105 5.937 34.368 65.674 | 135.898
il‘i‘ll icij & 3,54% 18,47 % 4,3T% 25,29% 48,33% | 100,00% Doiftorada 2l

11
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m Mercado de Uberlandia

= Dos 10 maiores atacadistas nacionais 6 estdo em Uberlandia totalizando mais de R$ 8
bilhdes de faturamento por ano;

= Presenga das principais redes de varejo internacionais, nacionais e regionais;

= Presenga de todas as redes nacionais de eletrodomésticos;

= Grande ndmero de empresas atuando no segmento de Logistica;

= Agronegécios, Biotecnologia e Pecudria com representatividade nacional;

= Em um raio de 600 km de Uberlandia existe concentragio de populagéo, representando

grande parte do consumo brasileiro.

) ACIUB /“anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

Beneficios

= Uberlandia esta localizado no centro do mercado consumidor sendo o maior pélo distribuidor do pais;
= Toda a produgéo do PIM de Manaus escoada via rodoferroviaria passa pela cidade de Uberldndia,com destino
aos Atacadistas,Distribuidores e Grandes Redes de Eletroeletrénicos ¢ Magazines;
= Uberlandia possui grande concentragio de:
-Magazines: Lojas Mig, Luiza, Bahia, Eletrosom, Zema, Ponto Frio e Ricardo Eletro;
- Atacados: Martins, Peixoto, Arcom, Alianga e Unigo.
= Com a vocagio de Uberlandia como pélo distribuidor nacional desenvolveu-se a capacidade de absorgio das

demandas e formag&o de méo de obra qualificada;

= s = e o
-:.—-E- ‘:h -—-'-*‘ i

= Caracteristicas da Logistica: diey 7 sp vrﬂm ;i -
i
- Uberléndia importa de todo o pais; Eﬁ !Eﬂﬁ: %g ﬂgﬁ_ :
o g ~s~

- Uberlédndia distribui tudo que importa em frota propria;

- Agilidade na operagéo de Distribuigio provendo melhor nivel de
servigo;

- A localizagdo privilegiada de Uberlindia prové facil acesso aos
principais portos do pais pelos principais modais logisticos, onde
recebem constantes investimentos

e, 1
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m Nucleo Integrado de Logistica

Participantes:

Classe

mpresaria Sindicatos

¥ N
G ACIUB |

Entidades
Publicas e
Privadas

Meio
Ambiente

Educacao

) ACIUB /“anos

ASSOCIAGAD COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA

m Nicleo Integrado de Logistica

Conceito

Nicleo de integragdo que visa fomentar negdcios e congregar a
comunidade logistica.

Missao
Capacitar a comunidade logistica, buscando o desenvolvimento de

Uberlandia e regido, através da integragdo globalizada.

Viséo
Fortalecer os negécios, aplicagées e empreendimentos da cadeia

logistica.

. Jr
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m Nucleo Integrado de Logistica

Areas para

desenvolvimento Capacitacio Infra-estrutura

de negacios

v Operadores Logisticos v Cursos Profissionalizantes v Modal Aéreo

v Comercio Exterior v Instituicdes de Ensino v Modal Dutoviario

v Consultorias v Fundacgdes v Modal Ferroviario

v Tributaristas v Modal Hidroviario

v Operadores de Armazéns v Modal Rodoviario

v Qperadores de E.AD.| + Meios de Comunicagéo

v Tecnologia e Servicos

16
ANCIUB
anos
Niicleo Integrado u \ = .
de Logistica ASSOCIACAO COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBERLANDIA
nil@aciub.com.br
Telefone (+55 34) 3238 1501
17
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PAINEL 03 — Eixo integracdo da regido norte ao centro-sul do pais
Palestra 01: Transporte hidroviario na Amazodnia

Philip M.. Fearnside, pés-doutorado com especialidade em Ecologia, Processo e
Impactos de Desmatamento, pesquisador do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazoénia (INPA).

Transporte Hidroviario por Cabotagem como Alternativa a Rodovia
Manaus-Porto Velho (BR-319)

Philip M. Fearnside

Paulo Mauricio Lima de Alencastro Graca

A reconstrucao proposta da Rodovia BR-319 (Manaus-Porto Velho) implica em
graves impactos ambientais, trazendo 0s processos e atores do Arco de
Desmatamento para a Amazonia Central (Fearnside & Graca, 2006a,b). Os
beneficios de pavimentar a BR-319 sao, indubitavelmente, menores do que aquele
retratado no discurso politico que cerca o assunto. A justificativa principal
apresentada é a reducao de custos de transporte no frete para o centro-sul brasileiro,
aumentando assim a competitividade de produtos industriais de Manaus nos
mercados de Sao Paulo e de outros centros urbanos. Porém, os produtos industriais
de Manaus, como televisores e motocicletas, ndo séo artigos pereciveis para 0s quais
a diferenca de alguns dias em tempo de transporte faria uma diferenca significante.
Remessa de tal frete por navio para o porto de Santos € muito mais eficiente, ambos,
em termos de uso de energia, como em termos de custos de méao-de-obra, quando
comparado com a remessa em milhares de caminhdes, independente da rota
rodoviaria. E notavel que os mesmos argumentos utilizados como justificativa para a
BR-319 estdo sendo simultaneamente empregados como parte da justificativa para
pavimentar a rodovia BR-163 de Santarém a Cuiaba (por exemplo, Simonetti, 2005;
Brasil, SUFRAMA, 2005). O frete atualmente levado de Manaus para Belém em
barcacas e transportado em caminhdo para S&o Paulo pela rodovia Belém-Brasilia
(BR-010) leva 11 dias, e chegaria em 5 dias se transportado em caminh&o a partir de
Santaréem (Brasil, BNDES, 1998, p. 68). Desnecessario dizer que contabilizando o

mesmo frete para justificar a BR-319 implica que este beneficio se evaporaria para a
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BR-163. A atual rota multimodal via Porto Velho € mais barato que a rota via Belém,
mas so é utilizavel durante uma parte do ano porque o rio Madeira ndo € navegavel
durante seu periodo de vazante (o0 nivel da agua no Madeira varia em 15 m ao longo
do curso do ano, e a profundidade em Porto Velho é de apenas 2 m quando a vazao
do rio chega ao minimo anual).

A rota de transporte por caminhdo de Manaus para Sao Paulo pela rodovia
Belém-Brasilia pareceria faltar l6gica quando comparada com movimento de frete por
cabotagem, ou navios litorais, entre Manaus e Santos. O Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que é responsavel em promover o
desenvolvimento de infra-estrutura de transporte, estima que o transporte por navios
reduziria o custo do frete porta a porta em 50% quando comparado as atuais opgdes
via barcacga e rodovia (Brasil, BNDES, 1998, p. 102). Porém, conforme constatado
pelo BNDES, o “transporte de carga geral por cabotagem é praticamente inexistente”
(Brasil, BNDES, 1998, p. 64). O BNDES (1998, p. 100) estabelece que “o0 maior
impedimento para movimento deste frete por cabotagem esta na ineficiéncia e
inseguranca dos portos. (...) Se taxas e qualidade de servigco estivessem em acordo
com normas internacionais, assim tornando a operacéao regular de cabotagem viavel,
o frete entre Manaus e a regido de sudeste cairia em aproximadamente R$3 mil
[US$2,6 mil na época][por cada container], ou a metade do custo atual.” Além de
custos portuarios, o BNDES também enfatiza precos “abusivos” de servicos
auxiliares. “Somente as taxas de praticagem no rio Amazonas custavam R$100
[US$86] por container em 1998, em meédia, ou 3% do custo total do frete entre
Manaus e Sao Paulo.”

Uma comparac¢do do custo médio de transporte Manaus-Sao Paulo em 2005
indica a grande vantagem da cabotagem sobre transportes rodoviarios (Tabela 1).

O sistema rodo-fluvial atual é 3,4 vezes mais caro.
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Tabela 1: Custo médio de transporte Manaus-Sao Paulo em 2005*

R$/t/km R$/t/2692 km R$/container
Cabotagem 0,06501 175,01 3.500
Rodo-fluvial 0,22348 601,61 12.032

(3,4 vezes mais caro)

*Dados de Peixoto (2006, pag. 104). O calculo considera US$1=R$2,50 e é para carga de 20

t em um container de 20 pés.

Além do porto de Manaus, no centro da cidade, foi construido um porto
particular e ha outro planejado. No entanto, estes estéo voltados principalmente para
servir navios de rotas internacionais, € ndo a cabotagem. Assim, € necesséria a
construcdo de outro porto, com capacidade suficiente de atender toda a demanda
para navios de cabotagem. Uma possibilidade seria de fazer o novo porto em
Itacoatiara, onde ha mais espaco disponivel do que em Manaus, e conecta-lo com o
Distrito Industrial de Manaus ou por uma rodovia melhorada ou por ferrovia.

A infra-estrutura fisica dos portos foi melhorada sob os programas “Brasil em
Acdo” e “Avanca Brasil”. No entanto, parte da inseguranca dos portos resulta da
dependéncia de estivadores em Santos para descarregar os navios. O sindicato de
estivadores tem fechado este porto estratégico periodicamente durante as ultimas
décadas, em decorréncia de greves sobre assuntos trabalhistas. De fato, acredita-se
que o objetivo de quebrar o poder de estrangulamento deste sindicato foi uma das
razdes para que 0 governo militar brasileiro lancasse seu programa macico de
construcdo de rodovias nos anos 1970. O temor a tais eventos ndo deveria ser usado
para justificar a manutencao artificial de alternativas de transportes onerosas e
ambientalmente destrutivas, ja que esta fonte de incerteza ndo é maior para
cabotagem do que € para quaisquer das exportacdes principais do Brasil, tais como a
soja.

O porto de Manaus é o mais ineficiente do Brasil em termos do numero de

horas necessarias para carregar e descarregar um navio: 36 horas, ou duas vezes o
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tempo que leva em Santos (Ono, 2001, p. 43). Além de ser ineficiente, os portos
também sdo caros. Em um relatorio pela Confederagdo Nacional do Transporte, uma
“acao necessaria” identificada para tornar a cabotagem viavel é “reduzir o excedente
de mé&o-de-obra nos portos” (CNT, s/d[C. 2002], p. 148). A modernizacdo reduziu o
namero de tarefas manuais, assim resultando em trabalhadores em excesso. A
Confederacdo Nacional do Transporte esbo¢a uma estratégia de negociagédo baseado
em ofertas de aposentadoria antecipada para estes trabalhadores. Porém, nés
sugeririamos que no caso de Manaus muito disto pudesse ser desnecessario, ja que
a necessidade de expansao do porto deveria permitir que os atuais trabalhadores
sejam retidos.

O discurso politico relativo aos beneficios de transportar a producéo industrial
de Manaus para S&o Paulo por caminhdo pela BR-163 ou pela BR-319 pode ter
pouca relacdo ao real desdobramento dos fatos, uma vez que as rodovias estejam
pavimentadas. Por exemplo, a pavimentacdo da rodovia BR-174 em 1997 foi
justificada com base de que seriam transportados por caminhdo produtos industriais
de Manaus para a Venezuela, de onde seriam exportados por navio para o porto de
Houston, Texas, E.U.A. (Abdala, 1996). Isto foi planejado para reduzir em 15 dias o
tempo do percurso, comparado com a exportacdo dos produtos diretamente por navio
a partir de Manaus. Depois que a rodovia foi pavimentada, nenhuma frota de
caminhdes apareceu para tirar proveito desta nova rota de exportacdo. A maior
eficiéncia econdmica de exportar diretamente por navio € evidente, a diferenca em
custo excede o valor de economizar duas semanas em transporte. Ndo obstante, o
discurso relativo a uma rota de caminhdo para a Venezuela serviu seu proposito,
ganhando apoio politico para pavimentar a rodovia. O aumento de desmatamento em
Roraima é um dos custos continuos da rodovia BR-174.

O Estudo de Impacto Ambiental/Relatério de Impacto sobre o Meio Ambiente
(EIA/RIMA) de qualquer obra deve, por lei, comparar a obra proposta com alternativas
para os propositos da obra planejada. No caso da rodovia BR-319, o propdésito
principal € o transporte de frete das fabricas do Distrito Industrial da SUFRAMA para
0os mercados em S&o Paulo. Evidentemente, o EIA/RIMA da rodovia deveria
considerar a opgdo de construir um novo porto e transportar esse frete por
cabotagem, o que seria mais barato e muito menos danoso ao meio ambiente do que

a opcao rodoviaria.
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Palestra 02: Alternativas ao transporte da Amazonia
Aimberé Freitas, doutorando em Planejamento de Transporte, professor da

Faculdade Roraimense de Ensino Superior e presidente do Instituto de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia de Roraima.
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Amazonia: Conexao com o Atlantico Norte por | —pm
Ferrovia %h;

Prof. Aimberé Freitas
Manaus, 11 de setembro de 2008
01

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia
Fatos

¢ Manaus é a cidade mais importante da
Amazonia Ocidental.

e Esta situada na margem do grande rio
Amazonas.

e Sua populagao, em estado constante de
crescimento, esta hoje por volta de 1,7
milhdo de habitantes.

e E a cidade 42 colocada no PIB nacional.

e Seu pdlo industrial € o mais pujante da
América do Sul.

02
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Pelo seu lado Norte esta
o Estado de Roraima
com uma populacao de
400 mil habitantes com
um Polo Agroindustrial
que produz graos:
arroz, milho e soja.

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

O Noroeste do Estado do
Para faz divisa com Roraima
e com o0 Amazonas.

No Estado do Para, mais
especificamente no vale do

Rio Trombetas, ha producio

de bauxita.

03

04

443



IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Pelo porto graneleiro
de ltacoatiara foram
exportadas 2,5
milhoes de toneladas
de soja em 2007.

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Entre Manaus e Boa
Vista, capital de
Roraima, destaca-se em
Presidente Figueiredo,
o Projeto de mineracao
Pitinga que explora
Cassiterita
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Pelos portos de Manaus transitaram
para o PIM 355.395 TEUs (containers),
no ano de 2007 de acordo com dados

da SNPH.

Desses, 39,7% sao transportados em
navios de Longo Curso.

Isso significa dizer que sao 142.158
TEUs que chegam a Manaus e que nao
sao provenientes do Brasil

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Ha um volume
crescente de cargas
no eixo Manaus,
Roraima, Para que o
Brasil desconhece
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia
Fatos

Calculos realizados para minha tese de
doutorado mostram que em 2008 teremos
mais de 14 milhées de toneladas a serem

tfransportadas nesse eixo.

Numa perspectiva pessimista se
aproximadamente 30% dessa carga
optasse por ferrovia teriamos 5 milhdes
de toneladas a serem transportadas.

Numa projecao para 2025 teremos mais
de 26 milhdes de toneladas

09
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Fatos

E essa carga sera
transportada.

Sera transportada

10
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Nao é a toa que o aeroporto de
Manaus é o terceiro maior em
movimentacao de cargas no Brasil.

Também nao é a toa que o Brasil
investe tanto em rodovias até na
Amazonia.

O modal hidroviario na Amazénia é
insuficiente para atender com
ECONOMIA tal volume de carga
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Manaus para Georgetown
De Navio sao:

1.569 milhas nauticas = 2.856 km. Numa
velocidade de 8,5 milhas/h (média) =
15,47 km/h. Gasta-se 184,6 horas com o
tempo de viagem

De Trem sao:

1.308 km. Numa velocidade baixa de
apenas 20 km/h gasta-se 65,4 horas com
o tempo de viagem

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

O Brasil sempre esteve de costas para a
Amazédnia.

E assim continua.

Uma ferrovia agride muito menos o
meio ambiente que a rodovia, mas se
teima em privilegiar esta ultima.

O transporte hidroviario é o mesmo do
periodo aureo da borracha. Nao houve
evolugao.
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Fatos

Dizem até que o Rio
Negro € negro em
protesto pela
esquecimento da
Amazodnia

'saida para esta parte da

Insumos e Produtos
hhhhhhhh
Cassiterita

= Bauxita
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia

Solugao

New Amsterdam, proxima de
Georgetown, na Guyana € uma
modesta cidade na foz do Berbice
River que tem aguas profundas e
onde pode ser construido um porto
capaz de receber navios e por onde
pode escoar com economia e logica a
producao dessa parte da Amazonia
para a Asia, USA, Canada a até
Europa

IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia
Solucdao

E mais que isso:

Com a construcao da ferrovia Manaus-
Boa Vista-Georgetown, da ferrovia
Manaus —Humaita (Porto Velho) e com a
chegada do ramal da ferrovia Ferronorte
a Vilhena(RO) e Porto Velho, prevista no
PAC para 2023, teremos a Amazdnia
integrada ao Brasil desde o extremo
Norte no Monte Caburai em Roraima ao
Arroio Chui no extremo Sul.
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IV FIAM- Feira Internacional da Amazonia

Esse é 0 objetivo

OCEANO ATLANTICO

VENEZUELA

COLOMBIA
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IV FIAM - Feira Internacional da Amazonia
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Muito Obrigado.

Prof. Aimberé Freitas

Presidente do IAF

Doutorando em Engenharia de Transporte pela COPPE-
UFRJ-UFAM com apoio da SUFRAMA

E-mail: aimbere. freitas@gmail.com
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Palestra 03: O transporte ferroviario como alternativa para o desenvolvimento
sustentavel na Amazonia: resultados do debate Ferrovia x BR 319

Mariano Colini Cenamo, graduacdo em Engenharia Florestal, secretério executivo

do Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas
(IDESAM).

O TRANSPORTE FERROVIARIO COMO ALTERNATIVA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NA

AMAZONIA: RESULTADOS DO DEBATE FERROVIA X BR 319°

Mariano Colini Cenamo®

E-mail: mariano@idesam.org.br

1. Contexto

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do governo brasileiro prevé
varios projetos de infra-estrutura para a regido Norte do Brasil, dentre eles
reconstrucdo da rodovia BR-319, que liga Manaus (AM) a Porto Velho (RO), que esta
orcada em aproximadamente R$ 697 milhdes (DNIT, 2008). A BR-319 foi aberta
inicialmente da década de 70, contando com uma extensdo de 875 km, mas no
momento ndo se constitui como via de acesso entre Manaus e o sul do pais devido a
suas pessimas condicdes de trafegabilidade’.

Atualmente, seu tracado apresenta sérios problemas de infra-estrutura e apenas o
trecho préximo a Manaus, entre Careiro da Varzea e Careiro Castanho esta asfaltado
e em condi¢des razoaveis de trafego — o trecho entre Humaita-AM e Porto Velho-RO
encontra-se em condi¢des de regulares a ruins. Ainda que as obras de reconstrucao
da BR-319 estejam anunciadas, seu inicio depende ainda do processo de
licenciamento ambiental, que deve ser aprovado pelo Ministério do Meio
Ambiente/IBAMA.

°Documento base elaborado para o seminario “Logistica na Amazénia: as iniciativas relevantes em estruturagao”,
realizado no dia 11 de Setembro de 2008 durante a IV Feira Internacional da Amazénia (FIAM), organizado pela
Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas (FT/UFAM).

® Secretario Executivo do IDESAM — Instituto de Conservagdo e Desenvolvimento Sustentavel do Amazonas
(www.idesam.org.br), E-mail: mariano@idesam.org.br.

" A viagem entre Manaus e Porto Velho chega a durar até 5 dias, sendo possivel apenas com automéveis 4x4 e
caminhdes, ndo havendo postos de gasolina na maior parte do trecho e haver riscos de atolamento em todo seu
tracado.
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Para tanto, a Resolucédo 01/86 do CONAMA (artigo 5° Inciso 1), exige que seja
feito um estudo sobre a viabilidade de todas as alternativas tecnolégicas que
poderiam ocorrer como substitutas ao projeto de infra-estrutura proposto,
considerando inclusive sua compatibilidade com os planos e programas
governamentais em implementacdo na area de influéncia do projeto. Dentre essas
alternativas, vem sendo discutida com maior énfase a possibilidade de inclusdo de um
projeto ferroviario como substituto a BR-319.

Em 19 de marco de 2008 foi organizado um evento publico pelo IDESAM e
pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do
Amazonas (SDS/AM) entitulado Ferrovia x BR-319: Um Debate Urgente e
Necessario para o Amazonas. O debate contou com palestrantes dos Governos
Estadual e Federal, prefeituras, setor industrial e empresarial de Manaus,ONGs,
universidades e institutos de pesquisa, além de um publico de mais de 200 pessoas®.

O debate foi encerrado com a conclusdo de que a regido em questido possui
singularidades especificas e importantes, que devem ser consideradas na elaboracao
de politicas de transporte relacionadas a prevencao do desmatamento e promoc¢éo do
desenvolvimento sustentavel na Amazobnia. Estudos ja realizados indicam que a
ferrovia atenderia amplamente as necessidades de transporte de passageiros e
carga, além de apresentar significativas vantagens em relacdo aos impactos sociais e
ambientais.

A seguir sdo apresentados alguns desses aspectos, nos campos econdémico
social e ambiental — que devem ser considerados para a tomada de decisdo sobre
qual modal de transporte devemos adotar para o desenvolvimento sustentavel em

nossa regiao.

2. Impactos Sociais e Ambientais

Desde o inicio da ocupacéo da regido amazonica ndo se tem conhecimento de
uma estrada que nao tenha acarretado grandes consequéncias sociais e ambientais.
Para a area de influéncia da BR-319 pode se esperar um amplo processo de invasao
e grilagem de terras (que j& se iniciou), violéncia no campo e no trabalho, além do

deslocamento de populagbes indigenas de seus territérios, prejudicando suas

8 O Relatdrio com as principais conclus@es do evento, bem como todas as apresentagdes realizadas encontra-se
disponivel para download na pagina web do IDESAM: www.idesam.org.br
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identidades culturais. Para a cidade de Manaus podemos citar o inchaco populacional
e a ocupacgdo desordenada, e consequentemente, 0 aumento dos indices de violéncia
e desemprego, moradia e saneamento basico. Soma-se ainda, considerando o fluxo
de novos migrantes e a falta de planejamento, o risco do aumento dos bolsdes de
pobreza e do trafico urbano causado pela facil alternativa de veiculos das regifes de
centro-oeste, nordeste e sudeste do pais chegarem a Manaus.

O maior impacto esperado com a reconstru¢do da BR-319 é o desmatamento
em larga escala resultante da ocupacdo desordenada de terras as margens da
estrada, que acarretara em emissdes de dioxido de carbono para a atmosfera,
mudancas no clima e na degradacdo ambiental com significativas perdas na
biodiversidade. Atualmente 80% das é&reas desmatadas na AmazOnia estdo
concentradas nas periferias da floresta amazonica, contudo, se a re-construcdo da
BR-319 for concluida, o centro e o norte do Amazonas ficardo também fortemente
expostos ao desmatamento dando acesso a areas de florestas totalmente intocadas
até entdo (Fearnside e Graga, 2006).

As areas de floresta antes isoladas e preservadas passam a ter seu acesso
facilitado através da pavimentacdo. A evolucdo do desmatamento ao redor das
estradas e a criacdo de novas estradas vicinais iniciam um processo crescente de
desmatamento, intensificando a &area sob influéncia do desmatamento. A Figura 1
apresenta esse padrdao de desmatamento, decorrente da construcdo de estradas no

Estado de Rondbdnia na década de 90.

Rondonia

Rondonia

1986

Fonte: Moutinho, 2007.
Figura 03— Evolucdo do desmatamento com o efeito “espinha de peixe no

Estado de Rondo6nia entre os anos de 1986 e 1996.
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I Florestas
[] pesmatamento

| Vegetacdo nao-florestal
= m m Tracado da BR-319

I:lArea de influéncia

Fonte:Soares-Filho et al, ndo publicado.

Figura 02 — Desmatamento na Amazoénia brasileira até 2006, baseado em dados
do programa PRODES do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

Os modelos mais avancados de simulacdo do desmatamento indicam que a
pavimentacdo da rodovia BR-319 produziria um aumento na area desmatada em
relacdo ao esperado sem a pavimentagao (Figura 3), da ordem de 3,4 a 5,1 milhdes
de hectares. Esse desmatamento emitiria de 640 a 950 milhdes segundo Fearnside
(2008) e até 4,9 bilhdes de toneladas de dioxido de carbono para a atmosfera até
0 ano de 2050, em todo o estado do Amazonas, decorrente da pavimentacdo da BR-
319 (Soares-Filho et al. 2006).

N Cesficrestaca
—— I Aorests 0 L 160 . I Forstn

o i 150 00

Fonte: Fearnside et al, dados ndos publicados |
Figura 03. Cenarios de projecdo do desmatamento em 2050 para a construgcéao
da estrada: (1) “cenario de baixa governanca” — sem reforco da legislacao; e (2)
“cenario conservacdo” considerando um aumento da fiscalizagdo e controle

ambiental, criacdo de areas protegidas, etc.

455



3. Aspectos econdémicos e logisticos

O modelo de transportes utilizado no Brasil tem se baseado na construcdo e
privatizacdo de rodovias. Ha décadas, o pouco investimento no transporte ferroviario
€ questionado no Brasil. Mesmo possuindo elevados custos de manutencdo e
pedagios aos usuarios, as rodovias sdo responsaveis por cerca de 60% das cargas
transportadas no Brasil.Em paises do primeiro mundo, tanto para o transporte de
cargas como deslocamento de passageiros as ferrovias sdo muito mais utilizadas.

Na maioria dos paises da Europa, especialmente em paises como Suica,
Inglaterra, Franca e Holanda, o transporte ferroviario € de longe o meio mais utilizado.
Na Suica, por exemplo, o modal ferroviério representa 65% do transporte de cargas
para fora do pais. Nos Estados Unidos os trens séo responsaveis por 40% do total de
cargas transportadas. Com as novas tecnologias, os vagdes sao rapidos e luxuosos e
apresentam custos bastante baixos, sendo também muito preferidos por passageiros
em toda a Unido Européia. Entéo, por que ndo expandir o uso de trens no Brasil?

Devemos também lembrar que transporte ferroviario com eficiéncia ndo é
privilégio apenas de paises de primeiro mundo. Em 2007, a China apresentou seu
primeiro “trem bala”, totalmente desenhado e produzido no pais. Econémico e
eficiente, é o trem mais leve do mundo na categoria. Capaz de transportar 600
passageiros a uma velocidade de 300 km/h, reduz o tempo do percurso de 115 km —
Entre Pequim e Tianjin de 80 para apenas 30 minutos de viagem. O Governo
Brasileiro j& comegou a fazer investimentos no setor ferroviario em outras regides. Por
exemplo, foi aprovada a reativagdo da ferrovia entre Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
através de um trem bala, fard o trecho de 450 km em apenas uma hora e meia e
custara cerca de R$114 por passageiro.

A proposta da ferrovia é sem davida inovadora no contexto nacional. Com o
potencial de trazer maiores beneficios sociais e ambientais e o controle do
desmatamento, a ferrovia pode angariar um forte apoio e ajuda financeira de 6rgaos

nacionais e internacionais para sua constru¢cao e manutencao.

4. A Ferrovia como alternativa a BR-319
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Ao apoiar o debate da ferrovia x BR-319, o Governo do Amazonas foi pioneiro
na formulagdo e discussdo de uma alternativa economicamente viavel e sdcio-
ambientalmente menos impactante para o desenvolvimento sustentavel na Amazoénia.

Além dos beneficios sociais e ambientais, a construcao da ferrovia apresenta
um forte advento econdmico resultante da possibilidade de venda de “créditos de
carbono”, que seriam gerados pela reducédo de emissdes de GEE do desmatamento
(RED). Estes créditos poderiam gerar uma receita da ordem U$$ até 4,5 bilhdes de
délares, em um cenario conservador, sendo capazes de cobrir os custos de
construcdo da ferrovia, e ainda resultando em um superavit financeiro que poderia ser
aplicado exclusivamente em projetos de mitigacdo de impactos ambientais e
desenvolvimento sustentavel nas areas proximas ao tracado da ferrovia.

Os custos de reconstrucdo da rodovia sdo da ordem de R$675 milhdes,
enquanto os custos da construcao de uma ferrovia sdo da ordem de R$1,95 bilhdes
(incluindo trilhos, locomotivas, vagdes etc). Estimando-se que a ferrovia conseguiria
conter em até 80% o processo de desmatamento esperado com a reconstrucdo da
BR-319, seriam evitadas as emissbes de cerca de 760 milhées de toneladas
carbono (tCO,), somente pela reducdo do desmatamento(RED).

Considerando a possivel venda dos créditos no mercado voluntario a um valor
de R$6,00 por tCO, (valor bastante conservador), a venda dos créditos de carbono
poderia gerar até cerca de R$ 4,5 bilhdes. Este valor, por si sé, cobriria 0s custos
de construcao da ferrovia (R$ 1,95 bilhdes) e ainda geraria um “lucro” aproximado
de R$2,5 bilhdes, que poderiam ser investidos em ac¢des e projetos socio ambientais

no tracado da ferrovia.

Quadro 01. Breve comparativo entre a Ferrovia e BR-319

Os pros e contras da Ferrovia x BR-319

Ferrovia Rodovia BR-319

e Apresenta uma alternativa | ¢ Abre caminho para o desmatamento,

moderna de meio de transporte dando acesso a areas de florestas

para cargas e passageiros, com intactas na Amazonia Central, antes
rapidez e seguranga inacessiveis
e Permite um controle do acesso e | ¢ Exige maior frequéncia de
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trafego de pessoas e veiculos no
eixo da ferrovia, o que impede a
grilagem e invasdo de terras e
exploragdo ilegal dos recursos
naturais

e Impede a destruicdo da floresta,
conservando a biodiversidade e
garantindo os direitos das

populacbes  tradicionais  do
Amazonas

e Contribui para a reducdo das
emissodes de dioxido de carbono
provenientes do desmatamento e
da queima de combustiveis pelos

caminhdes e automoveis

e Tem o potencial

manutencao, resultando em

constantes gastos financeiros

de gerar uma

acentuada migracado populacional de

outras cidades e estados para

Manaus, acarretando em:

v' Aumento de trafego e
congestionamentos nas ruas das
cidades

v Aumento da violéncia, incidéncia
de crimes e roubos de carros

v' Diminuicdo da qualidade dos

servicos publicos (saude,
educacao, seguranca) e
crescimento dos indices de

desemprego
v' Crescimento de invasbGes e
ocupacao de areas publicas para

moradias ilegais

Fonte: IDESAM (2008)

DATA: 12/09/2008

PAINEL 04 — Eixo de integragdo sul-americana

Palestra 01: Riscos nos Processos de Infra-estrutura no Eixo de Transporte

Multimodal Equador-Brasil

Salomén Enriqgue JAYA Quezada, director del CETIF, Universidad Central del

Ecuador.

RIESGOS EN LOS PROCESOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL EJE DE
TRANSPORTE MULTIMODAL ECUADOR - BRASIL




INTRODUCCION

Hoy en dia los mercados estan caracterizados por turbulencias e
incertidumbre. La turbulencia en el mercado ha tendido a incrementarse en los afios
recientes por un sinnimero de razones. La demanda en cada sector industrial parece
ser cada vez més volatil que en el pasado. Producto de los avances de la tecnologia y
ciclos de vida mas cortos en los procesos de las empresas, ademas de la insercion de
productos de marca al mercado competitivo, dificultan el prondéstico de la demanda, lo
cual constituye un riesgo muy alto en los sistemas de integracion de infraestructuras a
nivel regional.

El transporte en las operaciones internacionales esta intimamente relacionado
con los elementos claves de todo contrato de compra venta, como el precio, la
entrega y los riesgos que entrafia. Por lo general, los paises facilitan el trdnsito del
comercio internacional, en virtud de la cooperacion para constituir bienes publicos
regionales que beneficien a los paises participantes. La infraestructura fisica de
propiedad publica y privada tiende a instituir una economia mixta para lograr el
desarrollo de las mismas, como resultado de la integracion comercial.

La disposicion de la infraestructura fisica adecuada, para los sistemas de
transporte, generan una logistica eficiente. Asimismo, existe una diferencia entre
logistica y transporte, pero, a la vez son actividades complementarias. La logistica se
encarga de la gestién de stocks, mientras que el transporte es el movimiento de una
mercancia de un lugar a otro. El transporte se debe adecuar a la logistica, por lo que
cada pais tendra su politica de logistica, sea o no importador o exportador, al igual
que adecua su politica para transportes y adunas de acuerdo a las disposiciones y
requerimientos de los procesos de integracion de sus infraestructuras para gestionar
el riesgo.

La gestion del riesgo exige acciones antes, durante y después de cualquier
accidente e incidentes. Todas las medidas de concepcién, disefio, construccion y
explotacion de que se disponen tienen como primer objetivo evitar la ocurrencia del
accidente, si bien hay que disponer de medios para conseguir reducir las
consecuencias, y posteriormente llevar a cabo un seguimiento y evaluacién de lo

ocurrido para asi poder aprender de las posibles deficiencias de los sistemas y
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mejorar no solo el que ha sufrido la contingencia sino el resto de las caracteristicas
similares (Lacroix, 2001; Molag, 2001; Persson, 2002).

Con caracter muy general el riesgo puede entenderse como una aventura de
consecuencias inciertas. En este sentido se aplica en el campo fisico y econémico,
donde incluye, tanto la posibilidad de una perdida, como la esperanza de una
ganancia. Cuando se asume solamente la posibilidad de una perdida tiene el sentido
de peligro. En el campo de la seguridad el concepto de riesgo denota la causa
potencial de generar, con una cierta probabilidad, que expresa la incertidumbre de su
ocurrencia, acontecimientos de los que resulten dafios y pérdidas de cualquier indole.

La palabra riesgo suele utilizarse también para indicar la posibilidad de sufrir
pérdidas, 6 como una medida de pérdida econémica expresada en funcion de la
probabilidad del suceso y la magnitud de las consecuencias. En realidad el riesgo es
inseparable de cualquier actividad humana.

La cuantificacion de los riesgos se determina a partir de los costos directos y los
mas importantes los costos indirectos como los siguientes:

a) Gastos por tiempo perdido en los procesos para integrar la infraestructura para

el transporte.

b) Costos de la subestimacion o sobreestimacion de la infraestructura fisica

c) Costos de reparacién y mantenimiento de las instalaciones

d) Costos de financiacién para la construccion de infraestructura fisica

e) Depreciaciones

f) Impuestos

g) Gastos por tiempo empleado en organismos celebrantes de viabilidad a los

proyectos, sanciones contractuales, gastos legales, entre otros

h) Costos asegurados de las instalaciones

La documentacion, los costes y el tiempo en la distribucién fisica son factores
clave también en las operaciones de comercio internacional, su complejidad viene
como consecuencia de la distancia geogréafica, las exigencias reglamentarias de
diferentes paises, la necesidad que a veces se da de utilizar diferentes medios de
transporte, el almacenamiento que puede ser necesario antes de la entrega definitiva
al cliente, la reserva de espacios de carga, el embalaje y en definitiva toda la
particularidad del comercio internacional.

El analisis del riesgo en su forma mas simple, es el postulado de que el riesgo

resulta de relacionar la amenaza y la vulnerabilidad de los elementos expuestos, con
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el fin de determinar los posibles efectos y consecuencias sociales, econdémicas y
ambientales asociadas a uno o varios fendmenos peligrosos en un territorio y con
referencia a grupos o unidades sociales y econémicas particulares. Cambios en uno o
mas de estos parametros modifican el riesgo en si mismo, es decir, el total de

pérdidas esperadas y las consecuencias en un area determinada.

RIESGOS EN LOS PROCESOS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL EJE DE
TRANSPORTE MULTIMODAL ECUADOR - BRASIL

Como surge laidea de Transporte Multimodal Ecuador — Brasil?

El impulso a la globalizacion de las cadenas de suministro ha llegado gracias al
incremento en cruz - frontera de fusiones y adquisiciones que hemos presenciado
durante la Gltima década mas o menos®. Esta dindmica del comercio crea posibilidad
de generar Ejes de comercio competitivos entre las naciones, aprovechando las
buenas relaciones bilaterales.

Fruto de las decisiones bilaterales de Ecuador y Brasil desde las cuatro ultimas
décadas, en constituir un Eje comercial para expandir mercados con eficiencia y
distribucion de costos de las infraestructuras, que conllevan costos fijos tan altos que
un pais so6lo no puede afrontarlo por sus propios medios, por lo que se distribuyen
dichos costos entre los paises.

La relacion del Transporte Multimodal Ecuador — Brasil se concreta un poco
mas a partir de la reunion en la ciudad de Brasilia — Republica Federativa de Brasil en
el aflo 2000, en donde, los 12 presidentes de América del Sur acordaron realizar
acciones conjuntas para implementar el proceso de integracién politica, social y
econdmica suramericana, incluyendo la modernizaciéon de la infraestructura regional y
acciones especificas para estimular la integracion y desarrollo de las subregiones
aisladas, promoviendo basicamente el desarrollo de la infraestructura del transporte,
energia y telecomunicacion bajo un patron de desarrollo territorial equitativo y
sustentable. Se crea asi la Iniciativa IIRSA: Integracion de la Infraestructura Regional
Sudamericana.

El Ecuador en la IIRSA patrticipa en la implementacién de dos Ejes: el Andino
para integrar Caracas en Venezuela con la ciudad de Magallanes en Chile pasando

® The Economist, The Extended Enterprise 2002. CEO Agenda, Economist White Paper Series, 2002
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por Colombia, Ecuador y Bolivia, y, del Amazonas, que utiliza vias maritimas,
terrestres, fluviales y aéreas de Colombia, Ecuador, Peru y Brasil, para unir el Océano
Pacifico con el Atlantico como alternativa al Canal de Panama, este ultimo ratificado
por los presidentes de estos paises en la segunda Cumbre de Presidentes de
Sudamérica realizada en Guayaquil — Ecuador, el afio 2002.

El Ecuador en el Eje del Amazonas patrticipa en tres grupos de proyectos: En el
Grupo 1 con Colombia, utilizando como Hidrovia comun el rio Putumayo, en el Grupo
2 con Peru con la hidrovia del Napo, calificado como prioritario e impulsado por el
actual Gobierno con la ruta Manta Ecuador — Manaos Brasil, y en el Grupo 7 con Peru
en la hidrovia Morona - Marafidn. Los tres grupos de transporte multimodal, podrian
utilizar hasta 8 corredores multimodales domésticos, para conectar los puertos
maritimos ecuatorianos con los puertos fluviales amazoénicos de: Puerto EI Carmen de
Putumayo — Amazonia Ecuatoriana, Puerto Francisco de Orellana — Amazonia
Ecuatoriana y Puerto Morona — Amazonia Ecuatoriana, entre otros.

Resumen de la Ruta del Proyecto Manta - Manaos
Tramo Maritimo —Terrestre: Ecuador

Puerto Maritimo de Manta (Océano Pacifico) (Concesionado)

Manta - EI Empalme — Quevedo — La Mana. (Via en Construccion) 344 km

La Mana - Latacunga — Salcedo — Tena (Via en Construccion) 175 km

Tena — Coca (Puerto Providencia) (Via en Construccion) 261 km
Tramo Fluvial, Ecuador — Peru - Brasil

Puerto Francisco de Orellana (Rio Napo) — Nuevo Rocafuerte (Paso de

Frontera con Perl) (Por estudiar la navegabilidad del rio, infraestructura

portuaria fluvial, estudio social y ambiental, etc.) 220 km

Nuevo Rocafuerte — Cabo Pantoja (Peru) (Por estudiar la navegabilidad,

estudios econémicos, sociales y ambientales) 20 km

Cabo Pantoja (Rio Napo) — Rio Amazonas (Mazan) (Por estudiar la

navegabilidad, estudios econdmicos, sociales y ambientales) 621 Km

Mazan — Tabatinga - Paso de Frontera con Brasil (No se conoce el estado

actual de la infraestructura) 402 km

Tabatinga - Paso de Frontera — Manaos (Brasil) (No se conoce el estado actual

de la infraestructura) 1.634 km

BALANZA COMERCIAL ECUADOR — BRASIL (Periodo 1996 -2007)
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Las relaciones bilaterales desde afios anteriores han significado flujos

incrementales de comercio entre los dos paises, como se muestra en el siguiente

cuadro No. 1

CUADRO No. 1
ANO EXPORTACIONES |IMPORTACIONES |SALDO

(US$ FOB) (US$ CIF)

1996 43.815.510 155.931.010 -112.115.500
1997 26.145.970 145.667.800 -119.521.830
1998 33.438.470 197.258.230 -163.819.760
1999 16.197.280 95.862.030 -79.664.750
2000 18.824.870 136.742.220 -117.917.350
2001 15.100.270 194.621.580 -179.521.310
2002 15.022.140 405.932.100 -390.909.960
2003 19.373.400 367.293.600 -347.920.200
2004 74.845.430 479.272.200 -404.426.770
2005 91.182.580 685.182.560 -593.999.980
2006 24.770.390 883.960.690 -859.190.300
2007 36.989.270 740.283.640 -694.294.370

Fuente: Banco Central del Ecuador

Los riesgos de implementar el Transporte Multimodal Ecuador — Brasil, y
expandir las relaciones comerciales, con déficit en la Balanza Comercial, como se
detalla en el cuadro precedente, constituye un incremento de la incertidumbre, pues el

saldo es deficitario.

Riesgo en la Infraestructura del Eje Ecuador — Brasil

El riesgo de la implementacion de infraestructura mas preponderante inherente
en el Transporte Multimodal Ecuador - Brasil, constituye la poca participacion de los
actores sociales, principalmente las PYMES vy del contingente laboral ecuatoriano. Si
se analiza desde el punto de vista, que las mercaderias provenientes del lado Este
del continente asiatico con transferencia de carga en los puertos ecuatorianos de la

costa Oeste del Pacifico; la infraestructura portuaria actual provoca incertidumbre
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para operar grandes volumenes de carga en torno al comercio Bioceanico (Pacifico y
Atlantico); pues la infraestructura no esté disefiada para soportar dichos volumenes,
por tal motivo se ha recurrido a la figura de concesion de los puertos para formar una
economia mixta de la infraestructura portuaria. ElI cumplimiento con los
requerimientos nacionales e internacionales de operatividad, disminuiran la
incertidumbre frente al riesgo.

Por otra parte, el sistema de vias terrestres ecuatorianas no poseen un disefio
para atender a vehiculos de carga masiva y el trazado de las rutas no son adecuadas
al transito permanente debido, ya sea por carriles angostos, o por la topografia del
terreno, con pendientes muy pronunciadas, lo que acentlian aun mas el riesgo, de la
sostenibilidad de la infraestructura fisica y la eficiencia del transporte con calidad para
usuario final.

La urbanizacion de los pueblos y ciudades existente a lo largo de la ruta Manta
— Manaos, acrecienta el riesgo de implantacion de la infraestructura, debido a la
incertidumbre de resistencia social.

Respecto al transporte fluvial, es en esta parte, es donde se pone de manifiesto
mas aun el riesgo econdmico, social y ambiental debido al escaso acceso de
infraestructura, por las limitaciones de accesibilidad a la selva. Los costos y gastos
para operar en la region amazonica en todos los paises miembros de la ruta Manta —
Manaos: Ecuador, Peru y Brasil son elevados, y es demasiado lo que se pone en
riesgo ya que contienen la mayor biota del planeta y para implantar las obras de
infraestructura, implican ademas de altos costos por dificil acceso, dafio irreparables a
la flora y fauna local, causando la desaparicién de las mismas y en el mejor de los
casos la emigracion de las especies.

En los territorios amazonicos viven la mayor parte de pueblos y naciones
indigenas del continente, algunos de ellos, de hecho, viven en aislamiento voluntario.
Ese proceso de vaciamiento ya ha empezado en Brasil, en Colombia y en Pera.

La inversion econdémica dirigida al bienestar social que se espera alcanzar con
el Eje de integracion y comercio internacional, supone la reduccion del riesgo social;
pero si Ecuador, PerU e inclusive Brasil, se constituyen en paises Unicamente de
transito, existiria el riesgo de exclusion econémica, pues la colectividad no alcanzaria
calidades y cantidades de volimenes de produccién para el comercio internacional,
utilizando el Transporte Multimodal y la infraestructura construida para tal fin, no

cumplira una funcién social y econémica, principalmente.
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En el caso de Ecuador, realizar financiamientos externos para grandes inversiones

econdémicas como es el caso del Transporte Multimodal Ecuador — Brasil, sin un

profundo estudio econdémico — financiero que demuestre una verdadera rentabilidad

econdmica Yy financiera, la Contraloria General del Estado, juzgaria no conveniente

realizar el proyecto. Por todo lo expuesto, el Centro de Excelencia en Transporte

Intermodal y Fluvial de la Universidad Central del Ecuador, organismo técnico de

consulta, expresa como resumen los siguientes puntos claves del riesgo en los

procesos de Implementacién de la Infraestructura para el Eje de Transporte

Multimodal Ecuador — Brasil.

>

La infraestructura fisica de los puertos ecuatorianos aun no esta en el caracter
muy competitivo de puertos maritimos, de paises vecinos y mucho menos,
como el Canal de Panama, por tal motivo se ha recurrido a la concesién de los
mismos.

La infraestructura vial en las condiciones actuales posee una resistencia de
TPDA de 1.000 vehiculos, que es inferior a las demandas de cargas
estimadas, una vez concretado el Eje Ecuador — Brasil. Ademas las
caracteristicas topograficas y geograficas en el disefio de las rutas, presentan
graves problemas e ingentes recursos para superarlos.

En la parte fluvial que integra el Transporte Multimodal Ecuador — Brasil, las
condiciones para una navegacion dinamica son limitadas, debido al calado del
rio Napo , ademas de inexistencia de ayudas a la navegacion de ninguna
indole y la biota existente en sus margenes es susceptible a cambios aunque
sean ellos tan irrisorios.

La normativa nacional existente, aun no considera el transito de carga dentro
de un Sistema de Transporte Multimodal en el que intervenga una Hidrovia
propiamente dicha.

Los procesos de aduanizacion y desaduanizacion presentan riesgos para la
eficiencia del comercio internacional, pues los procesos son demorados y
documentacion excesiva.

Los convenios bilaterales para asuntos de pasos de frontera ain no tienen una
directriz en cuestion de navegacion fluvial. Ahondando adun méas la
incertidumbre de riesgos posibles.

Seguridad a la pirateria en los rios amazonicos
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No existen soluciones sencillas a este problema, sin embargo es posible mitigarlo
mediante estudios de los costos comerciales y de la creacién de comercio que surge
de una integracion comercial, pero igualmente los estudios son arduos y muy
costosos, lo que implica riesgos intrinsecos.

Los paises poseen agentes heterogéneos, que toman decisiones sobre la base de
sus propias preferencias y riquezas. Por tanto los gobiernos agregan las distintas
preferencias a través de un proceso politico. Y, ademas, negocian entre si la decision

de construir o no determinada infraestructura®’.

Palestra 02: Perspectivas da rota Atlantico—Pacifico através da Rodovia [IRSA
NORTE no Peru

José Luis Bonifaz Fernandez, graduacdo em Engenharia Civil, Magister en
Economia e Master of Arts in Economics.
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2. Caracteristicas del Eje
Multimodal Amazonas Norte

Puerto de Paita

06

07

469



Puerto de Iquitos

Carretera IIRSA Norte

COLOMBIA

Tramos
ECUADOR

Yurimaguas — Tarapoto
Tarapoto - Rioja

Rioja — Corral Quemado
Corral Quemado — Olmos

Olmos — Piura

Piura — Paita :

Total

08
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470



Carretera IIRSA Norte

TRVESTIMENTOS M INFRA-ESTRUTURA (TDA

E2

471



Puerto de Yurimaguas

Rio
Amazonas  Manaus 16

Iquitos 440 km
mrs

100200 Tv  Ramdon Castilla

2,331km

Yurimaguas

Pucallpa

Belem
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Hidrovia del Eje Multimodal
del Amazonas Norte

3. Evaluacion de Rutas
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Costo de
Flete*

*Contenedores 40 pies
Fuente: Chang, et al (2004)
El {8 Pran

Comparacion de Rutas de
Importacion del Estado de
Amazonas

*Contenedores 40 pies
Fuente: Chang, et al (2004)
Elaboracion Propia.
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Manaus - Buenaventura
USS$ 3,600/ 38 dias

Manaus - Gallao
US$ 3,250 / 33 dias

*Contenedores 40 pies
Fuente: Chang, et al (2004) :
Elaboracion Propia. 18

4. Posibilidades de comercio

19
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Proyecto de Fosfatos

= Concesion a Vale do Rio Doce en Baydvar, Piura,
por 74,059 hectareas.

= Reservas potenciales de 10 mil millones de TM.

= Desarrollara el puerto de Baydvar por US$ 30
millones.

= Exportacion a Brasil podria usar la IIRSA Norte.

21
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Proyecto de Proyectos
Motocicletas Mineros

Comercio actual

Principales productos de exportacion del Estado de Amazonas a
Perd - 2006

Exportaciones de Amazonasa Pert

Principales productos de importacion del Estado de Amazonas
desde Peri - 2006

Fuente: Sisterna alice \WEB
Elsboracidn propia.
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Oportunidad: principales productos
1 importados de China por Estado
i Amazonas (Via maritima — 2006)

Importaciones de Amazonas desde China

1000000 -
800000 +
BO00000 -

MILES US$ FOB

Fuente: Sisterna alice WEB
Elaboracidn propia.

24
Productos con potencial de comercio
Actividades y
productos peruanos: Productos de Brasil:
25
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Productos con potencial de comercio

Productos que Brasil le otorga a Perd con arancel O
a partir de 01/01/2005 (total de 1321 items arancelarios)

Aceitunas Sal
Cebollas Palmitos
Orégano Frambuesas , Zarzamoras y
Esparragos Wioras

) Uva
Limones Pisco
Manzanas Minerales de cobre y sus
Frijoles concentrados.
Alcachofas Minerales de cinc y sus
Zanahorias y Nabos concEntrades.
Papas ArC|IIa§
Pepinos , Pepinillos Dolomita

’ Talco

26

Potencial en Manaus

Precio en Supermercado de algunos productos de la
canasta familiar
Abril - 2007
(UST)

Fuente: Wong y SODIMAC {Penl) ¥ Carrefour (Manaus}).
Elaboracion propia.
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Otros Ejes Peru-Brasil

m Carretera Interoceanica Sur:

Desde 3 puertos peruanos en el Pacifico hasta
IAapari (frontera con Assis-Acre)

= Eje Multimodal Amazonas Centro:

Desde Ricardo Palma (sierra de Lima) hasta
Pucallpa (Cerca de Cruzeiro do Sul).

Carretera Interoceanica Sur
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Eje Multlmodal Amazonas Centro

MTCE. “°° e ) EJE AMAZONAS CENTRO |
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Otros Ejes Peru-Brasil: algunos datos

= Inversion en Interoceanica es US$ 944 millones,
longitud de ruta mas corta es 1,150 km vy altitud
maxima cercana a 5,000 msnm. En etapa de
construccién.

= |Inversion en [IRSA Centro es US$ 88 millones,
longitud es 743 km vy altitud maxima cercana a 5,000
msnm. Esta en proceso de concesidon. Para
completar la conexién hace falta carretera de US$
247 millones.
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Desafios para el desarrollo del Eje
Multimodal Amazonas Norte

= Concesién de los puertos de Yurimaguas, Iquitos vy
Paita.

= Mantenimiento de la hidrovia en los rios en la ruta del
Eje.

= Facilitacion de las condiciones para la navegacion fluvial
internacional.

= Mayor volumen de movimiento de contenedores.

32
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5. Conclusiones

= El Eje Multimodal del Amazonas podria convertirse en
una ruta comercial competitiva ya que existe flujo
potencial, seria mas econdmica en términos de costo
de flete y tendria menor tiempo de transito de
contenedores.

= Con respecto a los flujos comerciales, el Perd posee
una ventaja por su ubicacion geograﬁca ya
mediados del afo 2009 tendra una integracion fisica
adecuada con el Estado de Amazonas.

= Esta ventaja geografica puede respaldarse en una
ruta comercial a través del Eje Multimodal Amazonas
Norte mas ventajosa en términos de costo de fletes y
tiempo de transito.
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Palestra 03: Projetos e perspectivas do Governo Brasileiro

Pedro da Costa Carvalho, secretario de Fomento para as A¢bes de Transportes do
Ministério de Transporte.

SUMARIO

Eixos de integracdo e desenvolvimento sdo espacos articulados por malhas de
infra-estrutura de transportes, energia e comunicacbes, onde ocorrem o0
desenvolvimento econbmico, social e ambiental. Nesses espacos é possivel
estabelecer uma visdo estratégica de longo prazo para o desenvolvimento e promover
a convergéncia de decisfes entre os agentes publicos e privados.

Na Amazobnia, por exemplo, a visdo estratégica que orienta a estruturacdo dos
eixos de integracdo e desenvolvimento da énfase ao transporte hidroviario e confere-
se prioridade a geracao de energia de menor impacto ambiental como, por exemplo, o

gas natural. Por outro lado, devido as dimensdes continentais do territério, deve-se
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investir na implantacdo de sistemas avancados para comunica¢do, monitoramento e
controle. A conservagao dos recursos naturais, 0 manejo do eco-sistema dentro de
uma Gtica de informacédo e conhecimento também devem ser apoiados e viabilizados
por meio da infra-estrutura.

As premissas basicas para a selecdo de projetos que viabilizem a integracéo
regional sul americana sao:

* 0s projetos devem ser articulados do ponto de vista econdémico, social e

ambiental, numa perspectiva de desenvolvimento do territério, de modo a

tornar o espaco do eixo mais atraente ao investimento produtivo;

* a valorizacao da dimenséo social dos empreendimentos, por meio da adocao

de mecanismos de participacédo das comunidades na definicdo dos projetos.

Em 2007, o Governo brasileiro lancou o Programa de Aceleracdo do
Crescimento — PAC, visando promover a aceleracdo do crescimento econdémico, 0
aumento do emprego e a melhoria das condi¢cdes de vida da populacdo. O PAC
consiste em um conjunto de medidas destinadas a incentivar o investimento privado,
aumentar o investimento publico em infraestrutura e remover 0s obstaculos
(burocraticos, administrativos, normativos, juridicos e legislativos) ao crescimento.
Para ser viabilizado, o PAC depende da participacdo dos Poderes Executivo e
Legislativo além dos trabalhadores e empresérios.

As medidas do PAC estéo organizadas em cinco blocos: 1) investimento em
infra-estrutura; 2) estimulo ao crédito e ao financiamento; 3) melhoria do ambiente de
investimento; 4) desoneracdo e aperfeicoamento do sistema tributario e 5) medidas
fiscais de longo prazo.

O aumento dos investimentos em infra-estrutura tem como objetivos principais:
1) eliminar os principais gargalos que podem restringir o crescimento
da economia; 2) reduzir custos e aumentar a produtividade das empresas; 3)
estimular o aumento do investimento privado; e 4) reduzir as desigualdades
regionais. As condi¢des fiscais permitem o aumento do investimento do Governo
Federal sem comprometer a estabilidade fiscal.

O Programa de Aceleracdo do Crescimento prevé investimentos da ordem de
R$ 504,0 bilhdes entre 2007-2010, sendo: R$ 58,0 bilhdes em infraestrutura de
transportes, R$ 275,0 bilhdes em energia e R$ 171,0 bilhdes em infra-estrutura social.
O desenvolvimento do mercado de crédito é parte essencial ao desenvolvimento

econdmico e social. Nos ultimos anos o Governo Federal adotou uma série de
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medidas que resultaram na expansdo do volume de crédito e do mercado de capitais.
Para os proximos anos, 0 objetivo € dar continuidade ao aumento do volume de
crédito, sobretudo ao crédito habitacional e ao crédito de longo prazo para
investimentos em infra-estrutura.

Dentre os empreendimentos atualmente em execucdo no Brasil e que visam
consolidar a integragéo sul americana, destacam-se:

1) Pavimentacdo de 427 km da rodovia BR-156, entre Ferreira Gomes e

Oiapoque, no Amapa;

2) Construcdo de ponte internacional com aproximadamente 350m de

extensao, interligando os municipios de Oiapoque, no Amapa, a Saint George

de I'Oyapoque, na Guiana Francesa;

3) Construcdo de ponte com 230 m de extensdao, interligando as cidades de

Bonfim, em Roraima, a Lethen, na Republica Federativa da Guiana;

4) Pavimentacdo de 512 km da rodovia BR-364, entre Sena Madureira e

Cruzeiro do Sul, no Acre.

5) Pavimentacdo de 185 km da rodovia BR-364, entre Diamantino e Itanorte,

no Mato Grosso;

6) Dragagem, derrocamento, sinalizacdo e balizamento em 85 km do rio

Paraguai e em 3 km do rio Parana, promovendo o melhoramento da

navegabilidade da hidrovia Paraguai-Parana;

7) Construcdo e pavimentacdo de 101 km da rodovia BR-282 em Santa

Catarina, sendo 71 km entre Sdo José do Cerrito e Campos Novos e 30 km

entre S&o Miguel do Oeste e Paraiso, na fronteira com a Argentina;

8) Ampliacdo de capacidade e modernizacdo de 335 km da rodovia BR-101,

entre Floriandpolis, Santa Catarina, e Osorio, no Rio Grande do Sul.

Dentre as perspectivas de integracdo, destacam-se o0s estudos para a
construcdo de trés pontes internacionais: a primeira, no Parana (BR-277) ligando as
cidades de Foz do Iguacgu, no Brasil, a Puerto Franco, no Paraguai. A segunda, no
Rio Grande do Sul (BR-472), sobre o rio Uruguai, em localidade a ser definida. A
terceira, também no Rio Grande do Sul (BR-116) sobre o rio Jaguardo, onde ja existe
a Ponte Bardo de Maua, que sera restaurada.

Ainda dentro das perspectivas de integragcao interna e externa, encontrase em

fase de aprovacdo no Congresso Nacional a Medida Provisoria n°. 427, que altera o
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Sistema Nacional de Viac¢éo, planejando a implantacédo de ferrovias que irdo integrar,
em bitola larga, o territério nacional de Norte a Sul e

de Leste a Oeste, impulsionando a integracéo fisica com os paises vizinhos. Sao
elas: Séo elas: 1) a Ferrovia Norte-Sul, com 2.760 km de extenséo, ligando

Belém, no Para, a Estrela d'Oeste, em Séo Paulo; 2) a Ferrovia Bahia Oeste, com
extensdo de 1.504 km, ligando Ilhéus, na Bahia, a Alvorada, no Tocantins; 3) a EF
267, ligando o litoral norte fluminense ao Acre, na fronteira com o Peru e 4) EF-354,
ligando Estrela d’Oeste, em Sao Paulo, a Porto Murtinho, no Mato Grosso do Sul, na

fronteira do Brasil com o Paraguai.

Conclusao

Para integrar mercados e desenvolver economicamente o bloco de paises que
constituem a América do Sul, de modo a posiciona-lo de forma competitiva na
economia mundial é necessario transportar bens e pessoas e isso se faz através da
disponibilizagcdo de infra-estrutura de transportes, energia e comunicagbes, num
contexto de escolhas estratégicas como preconizado nos Eixos de Integracdo da

América do Sul.

Palestra 04: Contribuicdes ao plano nacional de logistica de transportes no
contexto IIRSA — Iniciativa para Integracdo da Infra-estrutura Regional Sul
America

Waltair Vieira Machado, doutorado em Fisica, diretor da Faculdade de Tecnologia
da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), coordenador do Projeto THECNA:
Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazénia: Diagndstico e Proposicdes
Para o Desenvolvimento Sustentavel.
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mﬂlﬂm DF TRANSPORTES

COPPE-UFSI

UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
PROGRAMA DE ENGENHARIA DE PRODUGAO/FT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

PROGRAMA DE ENGENHARIA DE TRANSPORTES
COPPE

Buscando atender a grande demanda por estudos
avancados na area da Engenharia de Transportes, a
Faculdade de Tecnologia da UFAM e a COPPE/UFRJ
criaram o Nucleo Inter-Institucional de Estudos em
Planejamento de Transportes e Logistica — NTC.
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« Como resultado deste esforco foi organizada uma
Turma Especial de Doutorandos no Programa de
Pos-Graduacao de Engenharia de Transporte -
PET da COPPE/UFRJ com 15 doutorandos de
varias Instituicées da regidao. Encontram-se
atualmente em fase de defesa de tese.

« Foram também propostos e aprovados junto ao
Fundo Setorial Aquaviario (FINEP) dois Projetos:
THECNA e NETCODAM, destinados ao Estudo do
Transporte Hidroviario e Construcao Naval na
Amazonia envolvendo a UFAM, UFRJ, ANTAQ,
DPC-MARINHA DO BRASIL e MARINHA
MERCANTE.
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Vinculados ao Nucleo de Transportes - NTC,
varios projetos de pesquisa estiao sendo
executados, quais sejam:

m Desenvolvimento de métodologia de apoio a
tomada de decisao para o planejamento de
investimentos no setor de transportes na
Amazébnia. (Nelson Kuwahara).

m O uso de simuladores de trafego como
ferramenta de analise logistica e formagao de
precos (Carla Souza Calheiros).

m A acessibilidade e a logistica de transporte de
carga fluvial (Valdete Santos de Araujo).
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m Insercdo da Amazédnia interior nos cenarios
regional nacional e internacional (Aimberé
Freitas).

m Acessibilidade e desenvolvimento econémico:
a importancia das vicinais no Estado do
Amazonas (Jussara Socorro Cury Maciel ).

m Transporte hidroviario urbano (Marly Honda de
Souza Nascimento).

m A importancia da iniciativa de integracao da
infra-estrutura regional sul-americana — IIRSA
para o desenvolvimento sustentavel do Estado
do Amazonas.

\s e N
Nz

m Avaliagdo do desempenho da logistica de cargas em
poélos industriais (Augusto César Barreto Rocha).

m Transporte de cargas de pequeno volume para o
interior do Estado do Amazonas (Monica Silva de
Paula).

m Estudos de atualizagdo do portfélio dos eixos
nacionais de integragcao e desenvolvimento, de 2000-
2007 para 2004-2011.

m Estratégias logisticas de transporte aplicadas a polos
economicos regionais: Polo Industrial de MANAUS
(PIM) (Fabiana Lucena Oliveira).
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06

489



m Seguranga no transporte aquaviario de
passageiros no estado do amazonas (Claudio
Dantas Frota)

m Transporte de pessoas e cargas nas empresas de
um polo industrial como ferramenta de

desenvolvimento sustentavel (Tonny Fabio de
Araujo Peixoto).

m Qualidade da infra-estrutura de transporte fluvial
de carga e sua importancia para os polos de
desenvolvimento (Manoel Martins do Carmo
Filho).

m Imagens de Satélite como ferramentas de
planejamento de transportes (Geraldo)

m Plataformas Logisticas (Olavo Tapajos)

;“-.’.yJ

Como resultado dos estudos do portfolio dos eixos de
integragao e desenvolvimento, de 2000-2007 para 2004-
2011, foram apresentadas criticas e sugestoes para cada
modal de interesse da Regiao Norte:

i .
\
*

= RODO VIARIA :Sugestoes para Infra-estrutura (Esforgo
Legal, Fiscal e de Monitoramento)

m Estabelecimento de regras de entrada e permanéncia_no
anercado, de prestadores de servigo de transporte rodoviario
e carga;

Melhoria de mecanismos de controle da legislacao;
Regulamentagao do pagamento de estadia ao transportador;
Estabelecimento de linhas de financiamento;

Incentivo ao desenvolvimento da qualidade no transporte;

Reestruturagao do programa de manutengdo de rodovias
nao concessionadas;

Ponte sobre o Rio Solimdes.
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Quanto as Sugestdes, as seguintes criticas podem ser
apresentadas:

m Regides como a Amazbnia, precisam de uma
avaliagdo mais cautelosa no transporte rodoviario em
funcao do tipo de solo e das longas distancias a serem
percorridas.

m Estabelecimento das linhas de financiamento com
acoes mais enérgicas. Os recursos or¢ados destinados
a transporte, por exemplo, usualmente ficam “presos”
durante periodos muito longos e, nem o Ministério dos
Transportes consegue agilizar suas obras.

m  Ainda nao surgiu uma  proposta séria para a
construgdo de estradas “integradoras” como modo
alavancador de desenvolvimento nas diferentes
regides do pais.

Quanto ao setor FERROVIARIO, modal
tradicionalmente considerado nao relevante
para a Regido, tem-se as seguintes
sugestoes de Infra-estrutura:

Ferrovia Manaus — Georgetown, por exemplo,
passando obrlﬁﬁitgrlamente por Roraima levando
produtos do PIM aquela cidade em 24 horas
economizando 12 dias de transporte.

Ferrovia Manaus — Porto Velho, em gque pese
toda a discussao BR 319XFerrovia. Ha gargalos
técnicos serios a serem transpostos.

09
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a)

b)

PROJETOS AQUAVIARIOS

CABOTAGEM: Sugestoes para Infra-estrutura
(Esforco Legal, Fiscal e de Monitoramento)

Neste modal, fazer valer a :

Legislacao que estabelece requisitos minimos para operar na
cabotagem;

Legislacao que, estabelece isonomja no pre¢co do combustivel
para navios nacionais € internacionais;

Reduc&o do excedente de mao-de-obra nos portos e a
regionalizagdo da administragéo destes;

Uniformizagao de procedimentos da SEFAZ nos portos;

Definicdo de procedimento alfandegario simplificado para re-
despacho em navios feeder ;

Viabilizagdo da transmisséao eletrénica do Bill of Landing (B/L).

(Programa de Modernizacdo do Transporte)

Viabilizar a aquisicdo de navios competitivos para
cabotagem

Melhorar a competitividade operacional dos navios de
bandeira brasileira,_ com relagdo a dos navios de
bandeira de conveniéncia

Agilizar o processo de liberagcao de financiamentos

Viabilizar alternativas para portos com restricbes de
acesso e/ou crescimento

O estabelecimento de rotas alternativas ao Pacifico,
seja por Manta (Equador), seja pelo Peru ou ambos.

11
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= Navegacdao de Interior: Esfor¢o Legal, Fiscal e de Monitoramento

n Colocar as questbes ambientais como uma das maiores
prioridades de atuagao da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQY);

m CaB(_:itar a ANTAQ a emitir_pareceres técnicos, sobre impactos
ambientais e fazer articulagdo com os outros Orgéos do setor,
para que se fagam valer estés pareceres

m Garantir a aplicagao da Lei 9433/97 que preveé o uso multiplo das
aguas, seja para a geragao de energia, seja para o transporte
aquaviario.

m  Garanfir investimentos publicos em rios que viabilizam corredores
estrategfjoos de desenvolvimento, que sdo de acordo com ©
GEIPOT, “lugares ou eixos onde se viabilizam negdcios que se
beneficiam de um complexo feixe de facilidades éconémicas e
sociais, destacando-se os sistemas troncais de transporte” O
Departamento Nacional de Infra-estrutura de transporte (DNIT) € 0
Orgéo responsavel pela definicdo das estratégias.

m Construcdo de eclusas garantindo o uso dos cursos d’agua como
hidrovias integradoras.

13

Criticas Apresentadas:

m A melhoria das hidrovias nao deve visar somenteo
atendimento das necessidades de cargas, mas também o
transporte de passageiros e cargas/passageiros.

m Faltam estudos mais aprofundados sobre as condigcbes
de navegabilidade dos rios. Ha lacunas e varios
guestionamentos quanto as agbes a serem
implantadas nos portifélios de projetos do governo.

m  ‘Segundo CNT ( 2002), uma das propostas do plano de
acao de melhoria da infra-estrutura é eliminar gargalos
que reduzem a produtividade da navegacéo, para isso
faz-se necessario obras de melhoramento nas vias e
uso de emprego logistica’.

14
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Quanto ap Sistema de Transporte
AEROVIARIO: Sugestoes para Infra-
estrutura

Garantir investimentos  publicos nos
aeroportos, a fim de modernizar/agilizar suas
operacdes;

Revisar a regulamentacao do INFRAERO, a
fim de flexibilizar/ modernizar suas operacoes;
‘Nao, se desenvolveu ainda uma politica
consistente de recuperacao e expansao de
aeroportos que possam polarizar processos de
especializacao produtiva regional”.

Revisar _a regulamentacédo referente a
Declaragao de Transito Aduaneiro (DTA), a fim
de que haja maior flexibilizagao da Receita
Federal (Aduana) no que tange a liberacao de
cargas internacionais;

Desburocratizacdo do Tréansito Aduaneiro
Aéreo, a fim de agilizar as movimentacoes de
cargas nos aeroportos, tanto para importacao
quanto para exportacao.

Construcdo ou adaptacdo de um aeroporto
Industrial.

Construcao da Plataforma logistica

15
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NUCLEO DE PESQUISAS EM
TRANSPORTES E CONSTRUGAO
NAVAL - NTC
FT-UFAM/COPPE-UFRJ

Muito Obrigado

Prof. Dr. Waltair Vieira Machado
Diretor da Faculdade de Tecnologia
Universidade Federal do Amazonas
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Palestra 05: Resultados da alianca estratégica tripartita UFAM-UIg-UCE na area

de Transporte Multimodal

Jaime Hernan Gutiérrez Padilla, mestrado em Engenharia Naval, professor da

Universidad Central del Ecuador.

LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR (UCE)
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El 18 de marzo de 2008, la UCE .
cumplid 182 afos de Fundacion
Republicana. ElI origen de la
Universidad Central se sustenta |
en tres instituciones
educacionales célebres de la f
historia colonial del Ecuador: el E
Seminario de “San Luis” y las

Universidades “San  Gregorio

Magno”, de los jesuitas y “Santo
Tom&s de Aquino”, de los

dominicos, creado por los jesuitas

Foto 1: Vista Panoramica de la UCE

en Quito en el afio de 1586.

La Universidad Central esta localizada en Quito Capital del Ecuador, y cuenta con:

- 15 Facultades: Arquitectura y Urbanismo; Artes; Ciencias Administrativas;
Ciencias Agricolas; Ciencias Economicas; Ciencias Médicas; Ciencias
Quimicas; Comunicacion Social; Ciencias Psicolbgicas; Filosofia, Letras vy
Ciencias de la Educacion; Ingenieria, Ciencias Fisicas y Matematica; Ingenieria
en Geologia, Minas, Petrdleos y Ambiental, Jurisprudencia, Ciencias Politicas y
Sociales; Odontologia y Medicina Veterinaria y Zootecnia.

- Centros de Investigacién de: Biologia, Fisica, Quimica, Herbario, Matemética,
Procesamiento automatico de datos, Idiomas, Transferencia Tecnologica,
Cultura, Excelencia (de Biomedicina, Internacional de Zoonosis, Transporte
Intermodal y Fluvial (CETIF)).

EL Centro de Excelencia en Transporte Intermodal y Fluvial (CETIF), es un centro

especializado en los campos de la Hidraulica Fluvial, Hidrologia, Navegacion Fluvial,

Transporte Multimodal, Ingenierias: Civil, Ambiental, Economia del Transporte,

Gestion y Logistica del Transporte Multimodal.

AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
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RECTOR: Ing. Victor Hugo OLALLA Proafio

VICERRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO:
Ing. Carlos ARROYO Alvarez.

VICERRECTOR ACADEMICO Y DE
INVESTIGACION: Magister Franklin
CABASCANGO Paredes.

DIRECTOR DEL CETIF: Prof. Ing. Salomon JAYA

Quezada.

Foto 2, Rector UCE

ALIANZAS ESTRATEGICAS

La Universidad Central desde el afio 1987 viene trabajando con la Universidad de

Liege - Bélgica en los campos de la ciencia y la investigacion.

RESULTADOS ALCANZADOS DE LA ALIANZA ESTRATETICA ENTRE LA
UNIVERSIDAD CENTRAL Y LA UNIVERSIDAD DE LIEGE:

1. Elaboracién de estudios y proyectos, entre los principales:

a)

b)
c)

d)

¢))

h)

Estudios de la Navegabilidad de los rios amazdnicos ecuatorianos y de la
Provincia de Esmeraldas - Ecuador,

Andlisis del comercio internacional en el Tena (Amazonia Ecuatoriana),
Estudios Fluviales en los rios San Miguel, Morona y Napo (Amazonia
Ecuatoriana),

Estudio del Transporte Fluvial en el rio Napo entre Misahualli y Francisco
de Orellana (Amazonia Ecuatoriana),

Estudio del Transporte Fluvial en el rio Napo entre Francisco de Orellana y
Nuevo Rocafuerte (Amazonia Ecuatoriana),

Estudio de alternativas para la gestion y planificacion de un sistema de
transporte Intermodal “durable” en el rio Napo (Amazonia Ecuatoriana),
Establecimiento de las Directrices para el Desarrollo del transporte
Intermodal de la Region Amazoénica Ecuatoriana,

Disefio y construccién de una embarcacion para pasajeros y carga tomando
en cuenta la realidad de los rios de la Amazonia Ecuatoriana,
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i) Determinacion de la ubicacién de un Puerto Fluvial para carga y pasajeros
para el sector de Francisco de Orellana, dentro de la Integracion
Suramericana (Amazonia Ecuatoriana),

j) Evaluacion hidroldgica y Energética en la Estacion Cientifica de Arajuno,
que se encuentra bajo la direccion de la Universidad Central del Ecuador
(Amazonia ecuatoriana),

k) Establecimiento de las capacidades de carga del rio Napo y disefio de
terminales flotantes (Amazonia ecuatoriana),

l) Analisis de tres corredores del transporte intermodal en el Ecuador,
tomando como base a los rios Putumayo, Napo y Morona (Amazonia
Ecuatoriana),

m) Asistencia Técnica al gobierno ecuatoriano en el tema: Iniciativa para la
Integracion de la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA) — Ecuador,

n) Propuesta al Ministerio de Transportes y Obras Publicas del Ecuador para
la implementacion de la infraestructura fisica del Puerto Amazonas, sector
Providencia-Ecuador (Amazonia Ecuatoriana),

. Formacion de profesionales ecuatorianos en la Universidad de Liege —

Bélgica y en Ecuador:

2.1. En el Departamento de Arquitectura Naval y Analisis de los
Sistemas de Transporte ( ANAST) de la Universidad de Liege
Bélgica — Bélgica: 12 profesionales en las areas de Arquitectura
Naval, Gestion del Transporte, Navegacion de Interior, Hidraulica
Fluvial e Hidrologia, en diferentes niveles de conocimiento (Stage,
Especializacion, Maestria).

2.2. En el Ecuador con apoyo de los especialistas de ANAST y
CETIF- UCE: 45 profesores de nivel medio de los Colegios de la
Amazonia Ecuatoriana, realizado en la ciudad del Tena, en las
areas del Transporte Fluvial, construccibn de embarcaciones
adecuadas al medio, durante un periodo de 30 dias.

. La delocalizacion de los cursos ( STAGES) de entrenamiento tedrico

practico en Gestién y Logistica del Transporte Intermodal desde la

Universidad de Liege — Bélgica al CETIF de la Universidad Central del

Ecuador. Esta accion fue posible gracias al esfuerzo del Prof. Jean Marchal,

Director de ANAST de la Universidad de Liege y Presidente de la Cooperacion
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Universitaria para el Desarrollo ( CUD)- Bélgica, la aprobacion de los STAGES

fue inicialmente por tres afios 2004, 2005 y 2006;

la auditoria realizada al

CETIF por parte de la CUD dio resultados positivos y asi se aprobaron dos

afios mas los cursos, 2007 y 2008, este ultimo corresponde al V STAGE que

se realizaréa desde el 29 de septiembre al 12 de diciembre de 2008.

En estos cuatro afios se ha transferido y he intercambiado conocimientos de

acuerdo como se detalla:

PROFESORES
ANO STAGERES ESPECIALISTAS
No. | PAIS No. PAIS
2004 1 Bolivia 8 Bélgica
1 Brasil Ecuador
1 Peru
15 Ecuatorianos
2005 2 Brasil 7 Bélgica
1 Colombia 1 Brasil
15 Ecuatorianos | 1 Cuba
8 Ecuador
2006 2 Bolivia 7 Bélgica
4 Brasil 1 Brasil
1 Colombia 1 Cuba
1 Sudéfrica 8 Ecuador
10 Ecuatorianos
2007 1 Bolivia 4 Bélgica
2 Brasil Cuba
1 Colombia 10 Ecuador
13 Ecuatorianos
2008 Brasil 4 Bélgica
2 Colombia 2 Brasil
14 Ecuatorianos | 1 Cuba
9 Ecuador
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En resumen hasta el afio 2007 se ha realizado transferencia tecnologica con
71 pasantes de 6 paises: Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Sudafrica,
cursos con una duracion de 3 meses, periodo en el cual se han desarrollado
300 horas, 240 tedricas y 60 practicas realizadas en los puertos maritimos y
rios amazonicos ecuatorianos.

Al finalizar cada STAGE los pasantes elaboran un trabajo final que sera de
aporte para cada una de las instituciones en las cuales laboran, asi por ejemplo
en el IV STAGE se elabor6 un estudio del Eje del Amazonas y el corredor
Manta Manaos, documento integrado de 4 partes sobre: i) Economia del
Transporte ii) Transporte Multimodal iii), Convergencia Normativa, iv)
Desarrollo Econémico Socio Ambiental, documento que ha servido de consulta
para futuros trabajos en este Eje.

. Firma del convenio Tripartito entre la Universidad Federal Do Amazonas
(UFAM)-Brasil, Universidad de Liége de Bélgica (ULg) y la Universidad
Central del Ecuador ( UCE), convenio firmado el 26 de noviembre de 2006, en
la UCE, Quito, tiene la duracién de 5 afios y tiene por finalidad realizar los
estudios conjuntos

entre las tres
universidades en cuatro
areas fundamentales:

- Transporte,

- Biotecnologia,

- Antropologia, y

- Literatura

Hispanoamericana.

Foto 3, Autoridades UCE-UFAM-ULg en el Rectorado
de la UCE, Quito-Ecuador

El Convenio permite:
a. Que elementos de su cuerpo docente y estudiantes colaboren con la
otra institucidon, en su sede a fin de posibilitar el desarrollo de programas

de interés comun,
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b. Facilitar el uso de laboratorios, equipos, bibliografias e informacién por el
personal de la otra institucion en los programas de interés comun.

c. Promover programas de investigacion, de ensefianza, de extension, de
administracion universitaria, de capacitacion de personal e intercambio
de profesores visitantes/invitados objetivando, prioritariamente,
proyectos de interés definidos en los planes de desarrollo de las
instituciones firmantes.

d. Colaborar entre si, sobre la forma de permuta de equipo y material
bibliografico necesario al programa comun pré-establecido; y,

e. Otras modalidades de cooperacidn aqui no expresas, mas consideradas

relevantes para las tres instituciones.

METODOLOGIA PARA LA COORDINACION DE DESARROLLO DEL CONVENIO
TRIPARTITO

Las Universidades acordaron nombrar un coordinador por cada universidad y “pares”

de coordinacion en cada una de las Areas como se ve en el siguiente cuadro:
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GRUPOS DE TRABAJO CONVENIO UCE-UFAM-ULG

ACTIVIDAD

UCE

ULg

UFAM

COORDINADOR
GENERAL:

Salomén JAYA

cetifucentral@yahoo.es

Telf: 593 2 2904842

Jean MARCHAL

j-marchal@ulg.ac.be

Waltair Vieira MACHADO

waltairmachado@ufam.edu.br

Telf: +32 (0) 4 366 92 27

Telf: 55 92 91429099

ANTROPOLOGIA

Nelson RODRIGUEZ
nrodriguezaguirre@yahoo.es

Marc PONCELET
marc.poncelet@ulg.ac.be

Lino de OLIVEIRA (Coordinator)
linojoao@ufam.edu.br

Telf: 593 2230544

55-92-99940185

José BASINI (Vice-Coord)

lupusesteparium@gmail.com

Telf: 55 92 36474431

BIOTECNOLOGIA

Marisol ENRIQUEZ
marisolenriquezd@yahoo.com

Mathieu POULICEK
mpoulicek@ulg.ac.be

Telf: 095065913

José Odair PEREIRA (Coord)
jodair@ufam.edu.br
Telf : 55 (92) 36474043

Sérgio Luis GIANIZELLA (Vice)
slgiani@ufam.edu.br

slgiani@gmail.com
Telf : 55 92 96094004 (celular)

Ilvan ONATE Kristine VANDENBERGHE JErnesto Renan M.F PINTO (Coord)
ivonate@mac.com vanderberghe@ulg.ac.be ernestorenan@argo.com.br
LITERATURA & |Telf: Tel: 55 92 3647-4395
socioLocy Ligia MARTINS (Vice)
ligiak@ufam.edu.br
Telf: 55 92 36342263
Jaime GUTIERREZ Jean MARCHAL Mércia Helena V. Moita (coord)
cetifucentral@yahoo.es j.marchal@ulg.ac.be Marciamoita@ufam.edu.br
TRANSPORTE Telf: 593 2 2904842 Telef.: 55 92 81211942

Nilson Rodrigues Barreiros (vice)

nilbarr@ufam.edu.br
Telef.: 55 92 81517540

RESULTADOS DEL CONVENIO TRIPARTITO UFAM-ULg-UCE:

a) Trabajo conjunto en las diferentes areas:

1. Area de transporte: Se encuentra fortalecida por los Stages que se realiza
en el CETIF-UCE para la transferencia de conocimientos, en la que ya han
participado investigadores y docentes de la UFAM vy a partir de enero de
2009 la formacion Académica continuara como un Programa de posgrado
internacional a nivel de : Diplomado superior, Especialidad y Maestria en
Gestion y Logistica del Transporte Multimodal, bajo la responsabilidad del
Instituto Superior de Postgrado e Investigaciones de la Facultad de
Ingenieria, Ciencias Fisicas y Matematica de la Universidad Central del
Ecuador y el apoyo del CETIF.

Se elaboraron proyectos conjuntos entre la Facultad de Tecnologia de la
UFAM, ANAST de Liége y CETIF de la UCE en la temética: “Identificacion

de las rutas fluviales para el transporte de pasajeros y cargas en el Eje
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Amazonico con base en costos”, proyecto que sera presentado a
organismos de Bélgica, Brasil y Ecuador con la finalidad de obtener
financiamiento para su elaboracion.

2. Area de Biotecnologia: EI Prof Mathieu Poulicek de la Universidad de
Liege vino a la Universidad Central del Ecuador para intercambio de
informacion y trabajos de campo en la Estacion Cientifica Amazoénica y a la
Estacion de Galapagos de la Universidad Central.

Las Ingenieras Marisol Enriquez y Elisa Erazo de la UCE realizaron
trabajos de investigacion en la UFAM por un lapso de 15 dias.

En el mes de octubre del presente afio, la Ing. Marisol Enriquez de la UCE
se trasladara a la ULg para trabajar con su “par”.

3. Area de Antropologia: El Prof. Lino de OLiveira de la UFAM, vino a
trabajar en el Ecuador con las Culturas Andinas y Amazdnicas.

El Prof. Marc Poncelet de la ULg, vino a trabajar en el Ecuador en las areas
Andinas y Amazonicas.

La UCE plante6 realizar estudios de la Cultura del Pueblo YUMBO en la
Amazonia. Se ha realizado intercambio de informacion entre profesores de
las 3 Universidades.

4. Area de Literatura Hispanoamericana: El Prof. lvan Ofiate de la UCE,
dict6é conferencias magistrales en universidades Belgas.

Para fines de 2008 esta previsto publicar un libro en las tres lenguas de los
paises de este convenio (E - P — F) relacionado a temas de barbaries
amazonicas.

b) Los coordinadores generales de las tres universidades: Prof. Jean Marchal,
Prof. Waltair Machado y Prof. Salomon Jaya, realizaron sesiones de trabajo en
la UFAM — Manaos-Brasil para analizar los trabajos realizados y mejorar las
metodologias para futuras actividades. Esta actividad continué con una nueva
reunion en la UCE, Quito-Ecuador

c) Participacion con conferencias informativas y técnicas en la IV FERIA
INTERNACIONAL DE LA AMAZONIA - FIAM 2008.
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PAINEL 05: Nucleo de estudos e pesquisas em logistica, transporte e
construcdo naval na Amazodnia da Faculdade de Tecnologia da Universidade
Federal do Amazonas ( FT/UFAM)

Palestra 01: Transporte de Passageiro

Waltair Vieira Machado, doutorado em Fisica, diretor da Faculdade de Tecnologia
da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), coordenador do Projeto THECNA -
Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia: Diagnostico e Proposicoes
Para o Desenvolvimento Sustentavel.

©)

UFAM

TRANSPORTE HIDROVIARIO E CONSTRUCAO NAVAL NA AMAZONIA:
DIAGNOSTICO E PROPOSICOES PARA O DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Projeto THECNA
UFAM/ UFRJ-COPPE

THECNA &

01
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O projeto foi estruturado através de:
—  cinco metas
— 36 atividades

Meta 1 - Transporte Regional Fluvial de Passageiros
»  Atualizagbes de levantamento de dados referentes ao ambiente
socioecondmico das sub-regides de interesse

» Identificacédo das linhas troncais Levantamento e anélise dos parémetros
de servigo atuais, nas linhas tronco

» Id_evantgmento de fluxos e movimentacéo de passageiros e anélise de
emanda

»  Elaboragéo de banco de dados estatisticos das linhas interestaduais e
internacionais — Transp. Fluvial

»  Elaboragéo de metodologia para o acompanhamento dos pregos de
servico - Transp. Fluvial

»  Modelos de anélise de demanda para avaliagéo de alternativa — cenarios
prospectivos

»  Atualizacbes de levantamento de caracteristicas fisicas e operacionais e
dos atributos de seguranca

»  Niveis minimos- seguranga,higiene conforto, meio ambiente

»  Alternativas para requisitos de acessibilidade, servi¢o, seguranga e
higiene de terminais

»  Dimensionamento de frotas e requisitos minimos para niveis de servico
»  Projetos conceituais de embarcagdes de passageiros

. Atividade 1 - Atualizagdes de levantamento de dados secundarios referentes ao ambiente
socioecondmico das sub-regides de interesse

MWlargo de 2006 — Estrutura de equipes
- Coleta preliminar de informagéoes adicionais
Abril de 2006 - Exposicéo do Projeto com representantes do
- DPC da Marinha do Brasil
- Marinha Mercante
- ANTAQ
MWaio de 2006 - Processo de planejamento das pesguisas de campo
- Levantamentos de dados secundarios
- Pesquisa de campo
- Levantamento dos Transportes, suas frequéncias e capacidade da embarcagao
- Foi realizado um extensivo estudo sobre os dados disponiveis internamente no grupo THECNA, resultantes de
projetos e estudos anteriores, bem como em agencias governamentais e privadas. Buscou-se o mais amplo
conhecimento possivel referente ao ambiente social, econdmico e tecnoldgico da Mavegacao Interior, bem como
dos padrdes de seguranga da navegacao e da qualidade do servigo.

Atividade concluida

02

03
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Atividade 1- Atualizacdes de levantamento de dados secundarios referentes ao
ambiente socioecontmico das sub-regides de interesse

Os movimentos anuais e as séries mensais foram obtidos da seguinte forma:

- fluxos nas linhas regulares levantados nos embarques pesquisados;

- numero de viagens mensais de cada barco;

- fatores estimados de sazonalidade (por destino);

- ajustes para incluir servicos nao regulares;

- ajustes para levar em conta informacgdes de viagens realizadas por pesquisadores;
- informagdes documentais de fontes variadas;

- entrevistas com passageircos;

- o0s fluxos foram estimados com base em dados das Capitanias, terminais, postos de
venda de passagens e operadores regulares;

04
Pérfil dos usuarios observados nas duas campanhas:
* entrevistado 5875;
+ 51,4 % s8o do sexo masculino;
+ Dos entrevistados acerca de 15,9% possuem 26 a 30 anos;
+ o grau de instrugio dos passageiros, predomina o ensino fundamental incompleto
29,2%;
+ familiar mensal predominante & de 1 a 3 salarios 42,3%
+ otipo de imdvel, 60,3% da amostra, vivem em casa de alvenaria, representando a
maioria;
+ habito de dormir, verifica-se um percentual dos que preferem s dormir em cama
47.,7%;
+ tipo de acomodagao escolhida, 92,63%, é a rede;
+  90,4% possuem geladeiras;
05
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Dados sobre a viagem — Servigos oferecidos pelas embarcagoes e seus problemas

Problemas:

+  40,39% tempo de espera na fila do banheiro & um grande problema;

+  30,98% desconhece o servigo para afirmar sobre o tempo de espera na fila de
refeicdo;

+ 45 5% dos usuarios acham importante ter um lugar exclusivo para acomodagéo das
bagagens;

+ Na opini2o dos usuarios 42,4% acham muito importante ter vendas de bilhetes com
lugares marcados;

Dados sobre a viagem — Servigos oferecidos
pelas embarcagdes e seus problemas

Lugar Ter um Protecdo contra

Grau de importdncia marcado vestiario Ruidos da embarcacio inseto
AYMUITO IMPORTANTE e 424% _»433% 12,7% 32 8%

B) IMPORTANTE 40.4% A0,0% 13.4% _» 395%
C)POUCC IMPORTANTE 5,2% 6.1% 231% 9,0%

D) NAD E IMPORTANTE 5,0% 1,3% __» 282% 11.9%

E) NAO SABE 25% 31% 209% 5.3%

NR. 23% 0.7% 1.8% 1.5%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

06

07
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Ordem de
importancia | Preco da passagem Tempo de viagem Servico de bordo
1 | » 521% 16,7% 13,1%
2 20,2% 26,8% 16,9%
3 11,8% ___— 30,6% 24,2%
4 14,4% 24.4% |~ 442%
N.R. 1,4% 1,4% 1,6%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Problemas na .r_nbarc_agéo Usuérios de Manaus

Superlotacan 203%
Excesso de cargas g passageiros 15,7%
Sequranca - acesso @ embarcacio - Furto - Fiscalizagio 12 5%
Pontualidade 3.5%
Medo de temporal 85%
Infra-estrutura da embarcagéo 5.9%
Frablemas na acomodacao 52%
Falta de Higienes 4 9%
Falta de atendimento acs passageiros 43%
Falta de agua potawel 2 6%
Falta de crganizagao 23%
Carregamento de cargas 1.6%
Eanhsiros - Instalagéo e higiens 1,6%
Yiagem lenta e demoara nas escalas 1.3%
Falta de regra para cargas 1,3%
Falta de atendimento ao idaso 1.3%
Manutenciao na Embarcagao 1.0%
Alimentacéo de péssima gualidade 1.0%
Total 100,0%

08
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Problemas na embarcagao - usuarios de Belém

Rank

Superlotacao 285%
Falta de higiene 11,0%
Embarcacao - Pequena com falta de espago pf locomocao 10,6%
Falta de seguranga B8,7%
EBanheiros - Instalagio e higiens 5 6%
Falta de organizagéo 5.6%
Tumulto no embargue 56%
Acomodagio 51%
Fontualidade no embargue 4 9%
Falta de atendimento ao passagsiro 4.1%
Custo da passagem 31%
CQualidade da alimentagao 2.8%
Desconforto 2.8%
Falta de seguranga 21%
Acomodagdo p/ criangas 0.56%
Faoluicao sonara 0.5%
Total 100,0%
PROBLEMAS EMBARCAGAO - Usudrios de Macapd Ranl:.
SUPERLOTACAQ 34,29
HIGIEMNE 18,8%
FALTA DE SEGURANCA 17,9%
EMBARCACALO — PEQUENA 5,1%
QUALIDADE DA ALDMENTACLO 4.3%
ACOMODACAD 3.4%
FALTA QUALIDADE NO ATENDDMENTC 3,4%
PONTITALIDADE DO EMBARQUE 2,6%
POLUICACQ SONORA - SOM ALTO 1,7%
COBRAM POE VOLTUME — cargas 0,9%%
DESCONHECE A EMBARCACAO 0,9%
MELHOEAE &4 ESTREUTURA DA EMBARCA(;JXO 0,9%
FALTA DEPRIVACIDADE 0,9%
FALTA DEVELOCIDADE 0,9%%
DNSTALACOES PRECARIAS 0,8%
MELHOE AR &4 COZINHA 0,9%
POUCA POTENCIA E VELOCIDADE 0,%%
TETO BATXO 0,9%
VIDA UTIL DO BARCO —EXPIRAD A 0,%%
TOTAL 100,0%
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PROBLEMAS _EMBARCAGAD - Usudrios de Porto Velho Fank.
FALTA DE SEGURANGA 27 6%
PONTUALIDADE NO EMBARQUE 22 6%
ACOMODAGAC - CARGAS E PASSAGEIROS 17.0%
FALTA DA QUALIDADE ATENDIMENTO -TRIPULACAO 57%
HIGIENE - BANHEIRQS E COZINHA 57%
INSTRUCOES DE EQUIPAMENTO DE SEGURANGA 57%
0O PORTO DE PORTO VELHO E INSEGURD 57%
BANHEIROS SUJOS E COM PESSIMAS INSTALAGCOES 1,9%
ESTABILIDADE DA EMBARCAGAD 1,9%
EXCESSO - CARGAS 1,9%
FALTA DE ESPAGCO PARA ANDAR 1,9%
INSTALACOES PRECARIAS 1.9%
FALTA DE EQUIPAMENTO PICONSERVAR CARGA PERECIVEL 1,9%
POLUIGAC SONORA 1,9%
TUMULTO E FALTA DE ESPAGC DE ACOMODAGAD 1,9%
TOTAL 100,0%
12
Dificuldades encontradas:
+  Conflitos de informagdes primarias Barcos e Capitania dos Portos;
* Falta de instrumentos de regulacdo, ao nivel da legislagéo e de convénios entre os
érgaos governamentais envolvidos;
+ Condigdes adversas de embarque
13

512



Atividade 2- Identificagéo das linhas troncais, levantamento e analise dos parametros de
servigo atuais, nas linhas tronco

. Fartindo do principio do adensamento de ocupagéo, as cidades de Belém, Santarem, Manaus, Tabatinga,
Forto Velho e Macapa concentram a maior parte da populagdo da regio Morte. Decarrendo naturalments
deste fato, observa-se a existéncia de maior fluxo de deslocamento entre essas cidades, razéo pela
determinagio de tais rotas como aguelas rotuladas "Troncais”. Dessa forma, pareceu natural e gportunc a
escolha dos trajetos entre tais localidades comao as linhas Troncais adotadas no projeto THECHA

. Os tipos de pesquisa
Maos Portos
Embarcadas

. Linhas Troncais

A partir de Manaus: Manaus-Beléem-Manaus;

Manaus-Santarém-Manaus;
Manaus-Rio Negro-Manaus.

A partir de Tabatinga:  Tabatinga-Manaus-Tabatinga.

A partir de Porto Welho: Porto-velho-Manaus-Porto-Velho.

A partir de Santarém:  Santarém-Macapa-Santarém;
Santarém-Belém-Santarém.

A partir de Belém: Belém-Macapa-Belém;
Belém-Santarém-Belém.
Belém — Manaus - Belém

A partir de Macapa: Macapa-Belém-Macapa

ATIIDADE CONCLUIDA

14

. :\tividqde — 3. Levantamento e analise dos parametros de servigos atuais, nas linhas
roncais.

+  Foram utilizados formularios e instrumentos de pesquisa desenvolvidos especialmente para o
projeto THECNA.

Os instrumentos foram numerados de F0O a F10 sendo:

- Os experimentos relacionados a passageiros, denominados (FO, F6 e F7) foram realizados em
pesquisas durante os meses de julho e novembro de 2006;
- Encontra-se também em fase final de implanta¢éo no BD péaginas e instrumentos de interface
para o maior conforto com o usuario. Tais servigos e melhorias foram encomendacdos e
desenvolvidos por equipes especializadas, especialmente contratadas para tal fim. O
levantamento dos Fomnulérios relacionados a Terminais (F5 - somente Manaus);

- Formularios relacionados aos Embarcadores e os Formulérios relacionados aos Armadores (F1,
F2, F3 e F4) foram apropriados e se encontram em analises de consisténcia e estudos
especificos pelas equipes de pesquisadores do projeto

ATIVIDADE CONCLUIDA

15
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+ Atividade 4 - Levantamento de fluxos e movimentagao de passageiros e analise
de demanda

+  Uso do fluxo de barcos na Origem / Destino - Nov 2006

MWanaus Eelem Wacapa Santarem | Tabatinga | Porto Welho Total
ianaus £ 1069 i 3036 286 1022 G063
Belem 1069 £ 724 782 0 0 2575
Wacapa 0 496 i 32380 ] 0 3776
Santarem 3086 782 3280 E 0 0 7148
Tabatinga 784 0 0 0 g 0 784
Paorto Welho 956 0 0 0 0 i 956
Total 5895 1278 4004 4062 i] 0

+ Atividade em Andamento

+ Atividade - 5. Elaboracao de Banco de dados estatistico das
linhas interestaduais e internacionais de interior de transporte
fluvial de passageiros.

- Esta foi uma das primeiras metas alcangadas, embora se tratasse
de Banco de Dados, portanto, sujeito a constantes modificagbes e
ajustes, procedimentos naturais em TI, uma vez que ¢ adequado
controle dos resultados obtidos somente seria facilitado com o
desenvolvimento e implantagéo do Banco de Dados — THECNA. O
Banco apresenta uma interface amistosa com o usuario e tem sido
paulatinamente incrementado por profissionais da area.

ATIVIDADE CONCLUIDA
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» Atividade - 6. Elaboracdo de metodologia para o
acompanhamento de precos do servigo de transporte fluvial de
passageiros.

- Esta atividade esta sendo elaborada por doutorandos do
Programa de Engenharia de Transportes-PET da COPPE, mantida
pelo convénio UFAM/COPPE/SUFRAMA, vinculado ao Programa
de Produgao da UFAM. Os estudos tém sido realizados dentro do
envoltdrio maior da acessibilidade na regiao, sendo que
refinamentos do modelo se encontram em andamento.

+ Atividade em Andamento

« Atividade — 8. Atualizacédeo do Levantamento de caracteristicas fisicas
e operacionais e dos atributos relacionados com a seguranga da
navegac¢ao reglonal.

Atividade em Andamento

18
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» Atividade - 7. Modelos de andlise de demanda para avaliacdo
de alternativas e elaborac¢ido de cenarios prospectivos de curto
e médio prazo para a economia regional.

- Esta atividade, voltada ao desenvolvimento de modelos de
analise de demanda em cenarios de curto e medio prazo, encontra-
se também em desenvolvimento;

- ensaio tentativo tem sido feito com o modelo desenvolvido por
Fadda, embora realizado ainda na década de 80, tem se mostrado
util, orientando as adapta¢des ainda em curso.

« Atividade em Andamento

20

+ Atividade — 9. Niveis minimos de elementos relacionados com a
seguranca da embarcagdo com conforto e higiene e com
impactos ambientais.

+ Os resultados foram exibidos em seminarios apresentados a
autoridades locais encarregadas do tema, incluindc a Deputada
Vanessa Grazziontin da Bancada Amazonense no Congresso
Nacional.

+ Atividade em Andamento

21

516



Atividade 10 - Alternativas para requisitos de acessibilidade, servigo, seguranga e higiene de terminais

. Problemas detectados

. 90,1% dos usuérios ficam em tempo de espera de 1 a 9 horas antes da saidas da embarcagéo no terminal;
. 40% dos usuarios fazem o trajeto pelo menos 1 vez ao ano;

. 70,8 nao adquire passagem com antecedéncia,

. Seguranga & uma preccupacin constante

. Higiene e Conforto também preocupa os Usuaros

. Alternativas:

. Embarcagdes com tamanhos necessarios para manter conforto aos Usuarios;
. terminais, em localidades adeguadas para manter seguranca ags UsUarios;

. coresia e disponibilidade de informacgfies aos usuarios,

. limpeza de embarcacdes e qualidade e higiene dos servigos de bordo,

. instrugdes sobre procedimentos e dispositivos de seguranga, em cada partida;
. atendimento especial a idosos e portadores de deficiéncia;

. recepgan e guarda de bagagens;

. regularidade;

. Confiabilidade;

. garantir padrdes minimos de segurancga, conforto e qualidade dos servigos

. Monitoragio e Fiscalizagio

= arranjo das redes deve deixar um espacgo livre para circulagao
nos bordos da embarcagao

22
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Atividade — 11. Analise de altemmativas para requisitos e procedimentos para
dimensionamento de frotas e requisitos minimos para niveis de servigo.

Os dados levantados no projeto foram analisados e discutidos com
restricbes pelos varios atores interessados no tema, 0 que permitiu
pelo menos a concepgao de modelos tipo para as embarcagdes.
Como o tema encontra-se ainda em desenvolvimento, espera-se
acrescentar mais detalhes ao modelo proposto. Qualquer interesse
de avangar em direg&o a produgdo, contudo, deve ser
acompanhado de ajustes mais pormenorizados com calculos mais
;])_recisos para os parametros de definicao da embarcagéo. O Projeto

HECNA, tem sido frequentemente procurado para dar
contribuictes, especialmente na Assembléia Legislativa do Estado
do Amazonas e na midia de forma geral. Esta atividade, dada a sua
importancia para o desenvolvimento do setor, continuara em
andamento, dependendo tao somente da autorizagao de aditamento
adicional ao prazo recentemente solicitada.

ATIVIDADE CONCLUIDA

Atividade - 12. Desenvolvimento de projetos conceituais de
embarcagodes de passageiros.

A UFAM tem acordado com a Universidade de Liege — Bélgica e com a
Universidade Central do Equador, um convénio de colaboracédo ha area de
transporte fluvial e construcdo naval, tendo ja trocado especialistas em
vigitas técnicas. Desta parceria estdo sendo possiveis contribuicdes
relevantes ao projeto, as quais serdo devidamente relatadas nos relatérios
ainda por serem apresentados.

A equipe THECNA Rio elaborou propostas de embarcagdes Tipo com
detalhes genéricos, mas coerentes com os dados levantados no projeto,
anexo ao relatério completo. A proposta permite aos atores locais
orienta¢des fundamentais ao desenvolvimento de projetos reais de
interesse da comunidade local. Certamente que novas tentativas deverédo
ser elaboradas em outros projetos, considerando os dados melhor
trabalhados do projeto ainda em andamento.

ATIVIDADE CONCLUIDA
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Palestra 02: Transporte de Carga
Mércia Helena Veleda Moita, doutorado, professora da Universidade Federal do

Amazonas (UFAM) e coordenadora Geral do Nucleo de Estudos e Pesquisas em
Logistica, Transporte e Construcdo Naval na Amazonia da UFAM.

Logistica de Transporte Fluvial de Carga Geral: Principais Fluxos, Sistema

Logistico, Integracéo de Linhas e Sistemas Alternativos.

Marcia Helena Veleda Moita, mhvmoita@yahoo.com.br

Hercules André da Costa e Silva, herculesandre@hotmail.com

1. Introducéo

Atualmente, muitos sdo os estudos e pesquisas visando o conhecimento da
regido amazobnica. Destaca-se o0 projeto THECNA (Transporte Hidroviario e
Construcdo Naval na Amazobnia) executado pelo NTC- Nucleo em Transporte e
Logistica da Faculdade de Tecnologia da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM).

O Projeto busca criar uma base de conhecimento nas areas mais criticas para
o desenvolvimento do setor de transporte fluvial na regido, dos pontos de vista social,
econdmico e tecnologico. Ele foi dividido em trés metas que foram subdivididas em
atividades: Transporte Regional de Passageiros e Cargas, Logistica de
Movimentacdo de Carga em geral e Construcéo Naval.

Neste trabalho serdo apresentados os estudos referentes as atividades
inerentes ao Transporte de Carga na Regido Amazonica. Estas atividades foram
compreendidas em uma seérie de levantamentos de dados tanto secundarios quanto
primarios e de analises envolvendo assuntos como: fluxo de Carga Geral, servicos de
Longo Curso, Cabotagem, Fluviais e Rodo-fluviais, Frotas em Operacdo, Sistemas
Portuarios, Alternativas Logisticas e Projetos Conceituais de Portos e Embarcagoes.

Para o levantamento das informacg@es utilizou-se relatérios técnicos, sites de
internet das Instituicdes envolvidas no setor e seus bancos de dados e referencias
bibliograficas encontradas na literatura. Observou-se que, com as informacfes

secundérias existentes sobre o servi¢o, ndo se pode adequadamente, caracterizar o
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sistema do servico atual, principalmente referente ao rodo-fluvial que envolve o
transporte de carretas (ro-ro caboclo) ou contéineres em comboios fluviais (conjunto
de empurrador e balsa) no Rio Madeira, entre Manaus e Porto Velho, e na calha do
Rio Amazonas, entre Manaus e Belém. Desta forma, houve a necessidade de
pesquisa de campo para a complementacdo das informacfes. Para esta pesquisa
utilizou-se de dois formularios estruturados, um aplicado aos terminais portuarios e ou
aplicado as empresas operadoras que utilizam os terminais.

Baseado nestas pesquisas pode-se analisar o sistema portuario da regiao
amazonica brasileira, os servicos de cabotagem e longo curso e a navegacao fluvial

gue atendem a regido.

2. Contexto Portuario da Regido Amazbénica

Os terminais portuarios vém sofrendo mudancas relevantes desde a entrada
em vigor da Lei de Modernizacdo dos Portos, Lei n°8.630 / 93. Cada vez mais 0s
terminais, principalmente os de contéineres, véem recebendo investimentos vultuosos
na sua area de infra-estrutura, isto €, retro-porto (zona primaria). Estes investimentos
estdo acontecendo devido aos arrendamentos dos terminais pela iniciativa privada.

Segundo a Associagao Brasileira dos Terminais de Contéineres de Uso Publico
— ABRATEC (2005), os 11 terminais filiados a associa¢do respondem por 93% da
movimentac&do de contéineres nos portos brasileiros e investiram sé no ano de 2005
cerca de US$ 150 milhdes atingindo um recorde brasileiro na movimentacdo de
contéineres da ordem de 3,76 milhdes de unidades.

Visando atender a demanda pelo transporte de cargas de alto valor agregado,
onde estdo inseridas as cargas advindas da Amazonia, principalmente da Zona
Franca da Manaus e estados vizinhos, os terminais de contéineres se tornaram
importantes centros logisticos, realizando a ligagdo do que é produzido na regido e
adjacéncias com o mercado consumidor internacional e nacional.

Os principais portos e terminais de contéineres da regido Amazoénica sao 0s
portos de Manaus (Superterminais, Chibatdo e o Porto de Manaus — Cais Publico), o
porto de Belém , o porto de Vila do Conde, o porto de Santarém e o porto de Porto
Velho, conforma a figura 1.
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Figura 1. Principais portos da regido amazonica

3. Servigco de Longo Curso na Regido Amazbnica

No servico de longo curso, transporte maritimo internacional, ha cinco
empresas operando na Regido Amazonica: a Compagnie Maritime Marfret (CMM) em
consércio com a CMA-CGM, CMA-CGM, Mitsui O.S.K. Lines (MOL) em consoércio
com a APL e P&O Nedlloyd adquirida pelo grupo A.P. Moller-Maersk. Essas
empresas sao responsaveis por trés servicos de carga geral envolvendo transporte
de contéineres entre portos estrangeiros (Europa e Caribe) e da Regido Amazonica
(Manaus, Belém e Vila do Conde).

A Compagnie Maritime Marfret (CMM) € empresa francesa operando com
cerca de 48 embarcacoes, sendo apenas 3 proprios, possui a estratégia de atuar nos
grande “trades”, Mediterraneo, Caribe e o Pacifico Sul, vem almejando expandir suas
atividades a partir de consércios, atualmente possui acordos com a CMA-CGM,
Maersk Sealand, Contship, Nordana e a Conti Lines.

CMA-CGM é uma empresa francesa atualmente a terceira maior empresa no
segmento de transporte de contéineres, uma megacarrier, operando com 244
embarcagdes. Em 2005 transportou 5 milhdes de contéineres entre mais de 216
portos em 126 paises, possui mais de 80 linhas de servigos em 9 regibes Africa, Asia,
Caribe e América Central, Europa, Mediterraneo, Oriente Médio, América do Norte,
Oceania e América do Sul.

Mitsui O.S.K. Lines (MOL) é uma empresa japonesa, uma megacarrier,
operando com cerca de 646 embarcacoes escalados em 200 portos em mais de 100

paises, é representada pela MOL (Brasil) Ltda. (MOLBRAS) no Brasil e em toda costa
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leste da América do Sul. Sua frota de navios ndo se restringe apenas a containeres,
também transporta automaoveis, carga solta, petroleo, passageiros e gas.

APL subsidiaria da empresa de Cingapura NOL-Neptune Orient Lines vem
operando com cerca de 50 navios nos cincos continentes, possui 3,2% de toda frota
mundial de contéineres.

P&O Nedlloyd Logistics empresa de origem holandesa classifica como a quarta
maior empresa do mundo com capacidade de transportar 417.736 TEU, recentemente
adquirida em fevereiro de 2006 pelo do grupo dinamarqués A.P. Moller-Maersk
Group, a maior empresa de transporte de contéineres. A figura 2 descreve algumas

caracteristicas do servico.
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Miarfret S ChWIA CGMD
Marfret S outh América

ChWVIA CGNWE
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Costa Oeste do
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Figura 2. Caracteristica do servigo de Longo Curso

3.1. Levantamento e analise dos perfis das frotas em operacdo no longo curso

O servico de Longo Curso que atende a Regido Norte do pais é caracterizado
por uma frota composta por treze navios, conforme representada na Figura 3 por seus
respectivos servicos. O porte da frota varia entre 500-1.350 TEUs. Os navios de
pequeno porte sdo afretados e operados pela empresa CMA-CGM. Quanto aos
navios de grande porte todos sao afretados, com a excecao do navio Marfret Douce
France.

A frota é distribuida em navios “Full-Contéiner” e “Multi-Purpose. A frota da
empresa CMA-CGM é composta por 50% de navios “Multi-Purpose”, ndo ideal para o
transporte apenas de contéiner. Porem toda a frota que atende a regido norte é
constituida por 77% de navios “Full-Contéineres”.

A idade da frota varia entre 1,5-12,5 anos de idade. O navios mais novos s&o
um “Full-Contéiner” operando no consércio Marfret/ CMA-CGM e dois “Multi-Purpose”

operando no servico da empresa CMA-CGM, conforme mostra a Figura 3.
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Figura 3. Analise do perfil de frota do longo curso

4. Servico de Cabotagem na Regido Amazbnica

Atualmente os servigos de transporte de contéineres na cabotagem envolvem o
transporte de cargas entre portos brasileiros, transbordo de trafegos do longo curso e
transporte maritimo de cargas com paises do Mercosul. O servico é oferecido por
quatro empresas de navegacao, Mercosul-Line, Alianca Logistica, Docenave, esta
ndo atende a Regido Amazobnica, e a LOG-IN, que recentemente, comeca a operar na
Regido Amazobnica.

Mercosul-Line armador nacional especializado em cargas conteinerizadas,
possui dois navios em construcdo no Estaleiro Itajai com capacidade para 1700
teus/cada, especificos para Cabotagem, opera com uma frota de apenas duas
embarcacdes, em fevereiro de 2006 tornou-se parte do grupo dinamarqués A.P.
Moller-Maersk Group.

Alianca Logistica armador nacional atuando na cabotagem e no longo curso
com énfase nos servigcos para a América do Sul, Caribe, América do Norte, Europa e
Extremo Oriente, vem operando com 22 porta-contéineres. A figura 4 apresenta a
caracteristica do servigo de cabotagem.
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Figura 4. Caracteristica do servico de Longo Curso

4.1. Levantamento e analise dos perfis das frotas em operacdo na cabotagem

Quanto ao servico de cabotagem é caracterizado por uma frota composta por

doze navios. O porte da frota varia entre 500-3.220 TEUs. Os navios de pequeno

porte sdo afretados e operados pela empresa Docenave. Quanto aos navios de maior

porte, acima de 2.500 TEUs, sdo operados pela empresa Alianca. A Figura 5

apresenta os perfis das frotas na cabotagem.
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Figura 5. Andlise do perfil de frota na cabotagem

5. Servigo Fluvial na Regido Amazbnica

Os servicos de cabotagem e longo curso sao feitos na calha do Rio Amazonas

até Manaus.

Existe ainda o servico

rodo-fluvial,

responsavel

por

intensa

movimentacao de cargas entre a Regido Amazénica e o sul do Pais. O sistema rodo-
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fluvial envolve o transporte de carretas (ro-ro caboclo) ou contéineres em comboios
fluviais (conjunto de empurrador e balsa) no Rio Madeira, entre Manaus e Porto
Velho, e na calha do Rio Amazonas, entre Manaus e Belém.

O trabalho realizado pela ANTAQ identificando 58 pontos de atracacdo na orla
de Manaus, com 0 objetivo de cadastrar todos os terminais privados regulares e
irregulares, foi a base da pesquisa de campo para levantamento de informacdes tanto
nos proprios terminais quanto nas empresas que ali operam. As Informacdes
coletadas, tais como: Terminais (Operadoras/transportadoras que utilizam o
terminal, tipo de acesso, Instalacbes, Movimentacdo de carga e etc.). E para as
Empresas (Terminais onde opera, Caracteristicas da frota, Caracteristicas do
empurrador , Servicos — perfil da linha e etc.). Na Figura 6 pode-se observar os 58
pontos identificados.

Figura 6. Localizacdo dos pontos de atracacao na orla de Manaus

5.1. Sistema Fluvial e Rodo —Fluvial na orla de Manaus

O sistema analisado nesta se¢éo diz respeito as linhas fluviais e rodo-fluviais,
utilizando um espectro de 23 empresas pesquisadas que operam na orla de Manaus,
sendo que algumas destas possuem algum tipo de informacéo disponivel na ANTAQ.
5.1.1 Cidades de origem das cargas

As principais cidades de origens, no total das linhas de operacado das
empresas, sdo Manaus e Belém, com respectivamente, 56 e 4 linhas partindo destas

cidades. A Figura 7 resume esses resultados.
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Belem [[7]4
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Quantidade

Figura 7. Cidades de Origem

5.1.2 Cidade de Origem e o Tipo de carga

Os principais tipos de cargas transportadas pelas Empresas saindo dessas
origens sdo: a carga geral e o granel liquido. Das 67 linhas em operacdo, 55%
transportam carga geral e 43% granel liquido. Manaus, com 83% identificada como
cidade de origem, apresenta 30 linhas que operam o0 servi¢co transportando carga

geral e 25 com granel liquido, conforme apresentado na Figura 8.

Cidades de Origem e o Tipo de Carga

Contar de Empresa]

60

50 4

40
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ONao Informou
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20 4
30
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° _ | | e = e =t e

Belém Coari Itaituba Jatapu Manaus Novo Rio Japura  Rio negro
Aripuana
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Figura 8. Cidades de origem e o tipo de carga

5.1.3 Cidades de destino das cargas
As cidades de Porto Velho, Manaus e Belém com respectivamente, 14, 10, 10
linhas sdo os principais pontos de destinos das empresas, abrangendo assim cerca

de 51%, conforme mostra a Figura 9.
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Figura 9. Cidades de destino

5.1.4 Cidades de destino e o Tipo de carga

A cidade de Porto Velho € o destino mais freqlientado, com 9 linhas destinadas

ao transporte de carga geral e 5 ao de granel liquido. A cidade de Manaus configura-

se como o segundo destino mais frequentado, com 8 linhas operando com transporte

de carga geral e 2 com o granel liquido. A cidade de Belém, sendo considerada a

terceira mais frequentada, apresenta 8 linhas que transportam carga geral e 2 linhas

que transportam granel liquido. A Figura 10 apresenta estes resultados.

Contar de Empresa

Cidades de Destino eo Tipo de Carga

Cidade

g .

i f
:iﬂmwmmﬂmﬂ
§§§§§5§§55§§§§§§§§§§ i

Tipo de Carga

ONa&o Informou
® Granel Liquido
O carga Geral

Figura 10. Cidades de destino e o tipo de carga

5.2 Andlises das Frotas no Servi¢co Fluvial

As empresas, no total, possuem 260 balsas. A balsa mais antiga tem 30 anos

de idade. A Figura 11 relaciona a quantidade de balsas por idades.
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As 7 (sete) maiores empresas, em termos do tamanho da frota, sdo

representadas na Figura 12, sendo a J.F de Oliveira com cerca de 25% do total de

balsas operando na regiéo.

motores. Observa-se que as 10 maiores poténcias variam entre 114 a 1200 HP.

A Figura 13 apresenta a relacao entre os empurradores e as poténcias de seus
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Figura 11. Ano de construgéo da balsa
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Figura 12. Quantidade de balsas por empresas
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Poténcia do Empurrador - TOP 10

Quantidade de Empurrador

114

200 270

350 375 400 420 600 620
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700
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Figura 13. Poténcia do Empurrador — TOP 10

5.2.1.Distribuicdo da frota em relacdo a capacidade

Quanto a capacidade das balsas, a Figura 14 resume a quantidade de balsas por

capacidade de transportarem as cargas em toneladas, m* e nimero de carretas.

Capacidade em Qtd.Balsas

toneladas %
3500 1 0,67
2500~3499 10 6,71
2000~2499 12 8,05
1500~1999 32 21,48
1000 ~1499 59 39,60
500 ~999 17 11,41
1~499 18 12,08
Total 149 100,00

Capacidade

carretas

Capacidade em m3

5000
2500~2750
2000~2499
1500~1999
1000 ~1499
500 ~999
1~499
Total

Qtd.Balsas %

Qtd.Balsas %

2 3,08
9 13,85
12 18,46
12 18,46
12 18,46
9 13,85
9 13,85
65 100,00

25 18
9

16

20

Total balsas 31

58,06
16,13
16,13
9,68
100,00

Figura 14. Distribuicéo de capacidade da frota de balsas

5.3. Andlise do Sistema Portuario em terminais privados e informais no servi¢co

fluvial
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Foi pesquisado trinta e um terminais na orla de Manaus e através desse
levantamento de dados pode-se inferir em relacdo as caracteristicas destes
Terminais de uso privativos - TUPs.

Na aplicacdo do instrumento de coleta de dados observou-se certa resisténcia
dos empresarios (responsaveis) em responder algumas perguntas. Isso pode ter
ocorrido talvez por inseguranga, por receio de a pesquisa servir como ferramenta de
fiscalizacdo ou até mesmo pelo ndo interesse em divulgar as informacdes.

Segundo a pesquisa, 83% das empresas que possuem terminais possuem
algum tipo de regulacdo perante ANTAQ, mas na realidade é diferente, segundo
ANTAQ, apenas 7 empresas possuem algum tipo de regulacdo, conforme mostra

Figura 15.

LEVANTAMENTO DAS EMPRESAS QUE
POSSUEM AUTORIZAGAD

Figura 15. Empresas que possuem autorizagao

A grande maioria das empresas ndo possui terminal proprio (57 %) utilizando
terminais de terceiros e 80 % dos terminais sdo de pequeno porte, conforme
apresenta a Figura 16.

Os principais produtos transportados séo: 6leo diesel, 6leo combustivel (Filoil),
alcool, gasolina, gas GLP, cimentos, pedra brita, tijolos, telhas, seixo, asfalto, areia,
bebidas em geral, estivas em geral, trigo em gréos, motocicletas, eletroeletrénicos,
componentes eletrénicos, maquinas de terraplanagem, castanhas, carretas, veiculos

e contéineres.
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EMPRESAS QUE UTILIZAM O PROPRIO
TERMINAL OU PARCEIROS

Figura 16. Empresas que utilizam os proprios terminais ou parceiros e

classificagéo dos terminais

O Balanca
O Tratores
W Descarregador de Navios, barcos, balsas
0 O Clam Shell
Carretas W Descarregador Pneumatico
\ M Outros quais?

Figura 17. Principais Equipamentos para Movimentacdo de Carga

6. Alternativas logisticas que viabilizem um sistema de alta eficiéncia para

integrar aregido ao comércio exterior e internacional

Para se propor alternativas logisticas, o conhecimento da atual situagéo é de
suma importancia na elaboracao de estudos. Para o diagnostico do sistema fluvial e o
rodo-fluvial, construiu-se as matrizes O/D relacionando a natureza da carga em
relacdo as quantidades mensais transportadas por estas empresas e andlise do
crescimento per capita (R$) .
6.1 Matriz O/D da movimentacao de carga fluvial

A Figura 18 apresenta a matriz O/D em relacdo a carga geral. Observa-se que,
sendo Manaus a principal origem, dela saem aproximadamente 43610 toneladas de
carga ao més.

A movimentacdo de Granel liquido tem uma caracteristica particular, a

distribuicdo, na sua grande maioria parte de Manaus, fato justificado pela presenca de
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uma refinaria (REMAN) na cidade. O principal destino € a cidade de Porto Velho com

aproximadamente 26500 m® ao més, conforme apresenta a Figura 19.

- Destino
Origem ——_[aiEm (]

Coari (B) | Itaituba ( C ) |Manaus (D)| Parintins (E) | Porto Velho (F) | Santarém (G)| Tefe (H) oi
Belem (A) - 0 0 22360 0 0 0 0 22360
Coari (B) 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Itaituba { C ) 0 0 - 5000 0 0 0 0 5000
Manaus (D) 20540 2000 0 - 600 19870 0 600 43610
Parintins (E) 0 0 0 400 - 0 0 0 400
Porto Velho (F) 0 0 0 11870 0 - 1120 0 12990
Santarém (G) 0 0 0 0 0 1120 - 0 1120
Tefé (H) 0 0 0 400 0 0 0 - 400
Dj 20540 2000 0 40030 600 20990 1120 600
Figura 18. Matriz O/D de carga Geral
Destin
O'H\GE\\\\ Barcelos I) | Belém (A) |Caracarai (N)| Carauari (0] Coari (B)| Cruzeiro do Sul (X} | Eirunepé (P) | Envira ()| Iquitos ( R) | Juruti ($]| Manacapuru (T)| Manaus (D) | Porto Velho {F) | Santarém (G) | Tabatinga (U] | Tefé (H) |Urucu V) o
Barcelos () - | ) [ I I ) ) [ [ | [ [ ) ) | 0 0
Belém (A) ) - ) [ I I ) ) [ [ | [ [ ) ) | 0 0
Caracarai (i) ) | - [ I 0 ) 0 [ [ | [ [ ) 0 | I 0
Carauari (0) ) 0 ) - | 0 ) 0 [ [ 0 [ [ ) 0 0 0 0
Coari (B) ) 0 ) [ - 0 ) 0 [ [ 0 [ [ ) 0 0 0 0
Cruzeiro do Sul (X] ) | ) [ | ) 0 [ [ | [ [ ) 0 | | 0
Eirunepé (P) ) | ) [ I I - 0 [ [ | [ [ ) 0 | I 0
Envira (Q) ) | ) [ I I ) - [ [ | [ [ ) 0 | 0 0
Iquitos (R ) ) | ) [ I 0 ) 0 - [ | [ [ ) 0 | 0 0
Juruti 3] ) | ) [ I 0 ) 0 [ - | [ [ ) 0 | 0 0
Manacapuru (T) 0 0 0 0 0 I 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Manaus (D) 3000 200 2000 10 5200 400 50 Ll 5000 | 5000 5000 : 26500 20 3900 20| 1000|6530
Porto Velho (F) ) | ) [ I I ) ) [ [ | 280 : ) ) | 0| 2600
Santarém (G) ) | ) [ I 0 ) 0 [ [ | [ [ - 0 | I 0
Tabatinga (U] ) 0 ) [ I 0 ) 0 [ [ 0 [ [ ) - 0 0 0
Tefé ] ) 0 ) [ | 0 ) 0 [ [ 0 [ [ ) 0 - 0 0
Urucu (V) ) | ) [ I I ) ) [ [ | [ [ ) ) | - 0
] 000 2000 200 10 50 40 a0 80 5000 5000 5000 i) 26500 P2l 3000 200 1000

Figura 19. Matriz O/D de Granel Liquido

6.2 Produto Interno Bruto per capita (R$) da cidade de Manaus

Segundo o IBGE entre os anos de 2002 a 2005 a cidade de Manaus teve um

crescimento médio de 9,55 % em relacdo Produto Interno Bruto per Capita, ocupando

a quinta posicdo entre as trezes maiores cidades do pais. As Figuras 20 e 21

apresentam o histérico e o crescimento per Capita.
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Ano 2002 2003 2004 20045 Mad Diferencas
édia
o Pgr P':‘fr Pgr PE,F entre 2002 Média Crescimento (%)
Capitais capita capita capita capita & 2005 2003-2002 | 2004-2003 | 2005-2004
(R%) (R3) (R%) (R3)

Manaus 11,764.82 13,260.25 1599522 16,546.71| 14,391.75] 1.495.43 273497  551.49 1,593.96 11.08%
Belém 583760 653769 749407 8.,021.66] 6,972.76 700.09 956.38 52759 728.02 10.44%
Salvador 6,464.38 654108 T556.70 8,283.08] 7.211.31 76.70 1,.015.62 726.38 606.23 8.41%
Fortaleza 641464 6,788.42 7,528.84 8,309.48] 7.260.35 KTENE 740.42 780.64 631.61 8.70%
Brasilia 25 T46 57 28,282 45 3099150 34 51048] 29.882. 75| 243588 270905 3541898 | 292130 9.78%
Goidnia 883749 926650 1042228 11.119.07] 991134 | 429.01 1,165 78 696.79 760 53 T.67%
Cuiaba 856694 1007224 13369453 12,499.35] 11127.02| 1.606.30 329729 -B70.18 1,310.80 11.78%
Campo Grande | 6,829.76 767522 865801 9.20732| 809258 845 46 982.79 549 31 792 562 9.79%
Belo Horizonte | 9.141.27 10,019.80 1156964 11,950 64| 10.670.34| B78.53 1,649 84 381.00 936 46 8.78%
Rio de Janeiro | 1524240 1592342 1860506 19523 50| 17,323 60| 681.02 268164 915 .44 142703 8.24%
S0 Paulo 17,733.88 19,669.21 20,942.63 24,082.86| 20,607.15] 1.935.33 127342 314023 | 2116.33 10.27%
Curitiba 12,312.77 14,258.88 15.811.11 16,964.07| 14,836.71] 1.946.11 155223 1,152.96 | 1,550.43 10.45%
Porto Alegre 1611144 16,017.92 17,344.92 19,582 44| 17,014.18] 906.48 1.327.00 223752 | 1,490.33 8.76%

Figura 20. Produto Interno Bruto per capita

PIB per capita entre 2002 e 2005
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Figura 21. Produto Interno Bruto per capita entre 2002 e 2005

6.3 Movimentacdes de contéiner

Através do historico das movimentacfes de contéineres nos trés principais

portos de Manaus (Porto Publico, Porto Chibatdo, Porto Superterminais) foram feitas

algumas andlises de regressfes para estudos das demandas da movimentacdo de

cargas na regiao.

Os resultados mostram um crescimento na movimentacdo de contéineres em

Manaus, consequéncia da necessidade de escoamento da Producdo do Polo

Industrial. A Figura 22 mostra um comportamento decrescente para a movimentagao

de contéiner no porto de publico visto que o porto parou de operar em julho de 2007.

Os portos Chibatdo e Superterminais, ao contrario, apresentam uma tendéncia

ascendente pelo fato de serem os Unicos que recebem navios do servi¢o longo curso
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e cabotagem que abastecem com insumos as empresas do PIM (Pélo Industrial de

Manaus).
Porto de Manaus Superterminais
7,000
=-97.981x +4960.9 7,000 *
6,000 y=- e 0);099 : T 600y F73.622x +2324.1 . togp
e g R =0.7016 R o o 0
5000 S 5,000 A o C
c 7 . - c
4,000 —— 2 ° .
3 4000 S
3,000 % 3,000 . O
2,000 S 2,000 | % o
> * *
1000 \ © 100t
0 * 1 0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56
0 4 8 12 1B 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56
Periodo - Més Periodo - Més
Chibatao
12,000
o000 L= 198.15x - 1138.2
R? =0.8485
8,000 /L
6,000
4,000 /
0 /
0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56
Figura 22. periodo - s

Figura 21. Regresséo linear da movimentag&o de contéiner

7. Propostas de Alternativas e Conclusdes

Esta pesquisa teve como foco principal o diagnéstico do sistema atual de
transporte de cargas na Regido Amazobnica. Para a compreensao desse sistema,
levantamento de dados tanto secundarios quanto primarios, foram realizados. As
informacdes levantadas possibilitaram o conhecimento do fluxo de Carga Geral, dos
servicos de Longo Curso, Cabotagem, Fluviais e Rodo-fluviais, das Frotas em
Operacao e dos Sistemas Portuérios.

Baseados nesses estudos serdo desenvolvidas propostas para uma melhor
eficiéncia na logistica Amazénica. Essa eficiéncia logistica possibilitara as empresas
do PIM alcancarem um grau de competitividade para atender ao mercado, sendo que
para tal, elas necessitam corresponder aos desejos dos clientes em termos de:
qualidade, baixo custo, pontualidade, rapidez e flexibilidade.

O diagnéstico do sistema atual, através da compreensdo dos principais portos,
das frotas, dos perfis das rotas e das principais cargas movimentadas possibilitara
estudos de criacdo de cenarios para alternativas logisticas vidveis que possibilite um

sistema de transporte eficiente.
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Algumas propostas em fase de desenvolvimento foram contempladas nesse
estudo, a saber:
Primeira proposta:

Simulacéo do atual cenario da movimentacéao de carga com objetivo de gerar e
analisar cenarios com a implantacdo de um porto multimodal/intermodal e/ou um
porto hub para centralizar as cargas e operar de forma mais eficiente a menores
custos.

Segunda proposta:

Criacdo de um modelo conceitual de um navio tipo feeder como um navio
alimentador conectando Manaus a algum porto principal. Desta maneira, 0s
armadores podem oferecer um servico mais rapido ao seu cliente, empresas do PIM.
Além disso, os navios de 2500 TEU's, utilizados na cabotagem, precisam esperar
cerca de 3 a 7 dias no porto para carregamento, a um custo diario de 20.000 reais no
aluguel do berco. Com o feeder as capacidades dos navios seriam menores, mas a
uma frequéncia de viagem maior. Propde-se simular tais alternativas em termos de

eficiéncia operacional e custos de operacao.
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Palestra 03: Industria da Construgéo Naval

Nilson Barreiros, doutorado em Engenharia de Producdo, professor da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), coordenador do projeto THECNA -
Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia: Diagnostico e Proposicoes
Para o Desenvolvimento Sustentével.

THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugdoNaval na Amazénia

PROJETO THECNA

TRANSPORTE HIDROVIARIO E CONSTRUCAO
NAVAL NA AMAZONIA

CONSTRUCAO NAVAL

Prof. Dr, Nilson Rodrigues Barreiros - UFAM

Manaus/AM - 2008
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THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugioNaval na Amazénia

Consolidacao do Nucleo de Estudos e Pesquisas de
Transporte Aquaviario e Construcao Naval da
Amazbnia, como um centro de referéncia em

pesquisa, desenvolvimento e formacao de recursos

humanos de alto nivel, para o setor aquaviario na
Regiao.

THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

O projeto foi estruturado atraves de cinco metas e 36 atividades.

As trés primeiras metas dizem respeito as areas criticas para o
desenvolvimento do setor:

1- Transporte de passageiros: Foi subdividida em 12 atividades;
2- Transporte de carga: Subdividida em 6 atividades;
3- Industria da constru¢ao naval: Subdividida em 9 atividades;

4- Gerenciamento do projeto, tendo somente a atividade de articulagé&o
dos envolvidos; e

5- Troca de experiéncias, aprendizado e divulgagao dos resultados, isto €,
a disseminag&o do conhecimento gerado.
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THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugdoNaval na Amazénia

Abrangéncia do Trabalho de Construcdo Naval

Foram visitados e pesquisados 17 Estaleiros pela equipe:

Manaus/AM: ERIN, ERAM, SAO JOAO, F. BARBOSA, LIAA-
TELENAUTICA e SIMBAD.

Belém/PA: ETN e RIO MAGUARI

Novo Airao/AM: Santo Alberto, S&o José, Santo Anténio e
Estevao.

Parintins/AM: Irm&o Xavier, Sao Francisco, Sao Joao, Boa
Esperanca e D. Pedro I.

THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

Abrangéncia do Trabalho de Constru¢ao Naval
17 Estaleiros visitados e 62 catalogados ho Amazonas
1 SIMBAD - Servigos Navais (Manaus)  |3624-2899 Jaime
2 ERAM - Est. Rio Amazonas (Manaus) |3671-5500 (2050)/9981-3606 Ricardo
) ERIN - Est. Rio Negro (Manaus) 3671-4438 (8549) (B561) Parreira / Jodo Batista
4 F. BARBOSA (Manaus) 3673-7868 / 3673-2547 Ivan
5  |SA0 JOAO (Manaus) 3671-5586 (2644) Nilo Sérgio
6 LIAA - Telenautica (Manaus) B8146-9996 Arminabad
7 ETN (Belém) (91) 8802-0116 Walter
8 RIO MAGUARI (Belém) Aglcio
9 Santo Alberto (Movo Airdo) Mateus Alberto Vieira da Silva
10 Estevio (Novo Airdo) Estevéo Vieira de Souza
11 S&o José (Novo Airdo) Antonio Maria Martins Soares
12 Santo Antonio (Novo Airdo) Amds Soares da Silva
13 Irmédo Xavier (Parinting) 5169-4972 Evaldo Menezes
14 Sé&o Francisco (Parintins) 3533-1156 Geraldo Mendonga
15 Boa Esperanga (Parintins) Romualdo
16 Dom Perdo | (Parintins) Jacob Gonzaga
17 Sé&o Jodo (Parintins) “aldenize
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Estaleiros Formais:

Ano de Registro Cascos Area (m2)
ERIN 1971 1700 60.000
SAO JOAO 1937 600 55.000
ERAM 1998 47 29.441
F. BARBOSA 1999 54 30.000
ETN 1981 528 35.000
RIO MAGUARI 1997 236 120.000

06

THECNa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

ESTALEIROS

SA0 JOAO E R I N
ESTALEIRO F. BARBOSA

CONSTRUGOES E REPAROS NAVAES

ESTALEIROS RIO NEGRO LTDA

- ,APALE
3’6“ E !,90
™l ERAM pe
on o P
W ™
Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro ETN

Linha de Pesquisa: Construgcao Naval
Visita aos estaleiros de Belem/PA

THECNa

Transporte Hldrovlarlo e ConstrugaoNaval na Amazénla

-Estaleiro ETN
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Transporte Hidrovlarlo e ConstrugioNaval na Amazénla
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‘Estaleiro ETN
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-Estaleiro ETN
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a Amazoénla

Estaleiro Rio Maguari

Linha de Pesquisa: Construcao Naval
Visita aos estaleiros de Belem/PA
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Stéleiro Rio Maguari
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b . THECNAa

Transporte Hidrovlarlo e ConstrugioNaval na Amazénla

Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro Rio Maguari
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Estaleiro Sao
Joao

THECNAa

Transporte Hidrovlarlo e ConstrugaoNaval na Amazénla
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Es-faleiro Sao Jodo
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Eétaeiro Sao Jodo

28
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Eétaeiro Sao Joao

10 3U1AM
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THECNAa
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ERIN

Linha de Pesquisa: Construcao Naval
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THECNAa

Transporte Hidrovlarlo e ConstrugaoNaval na Amazénla
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THECNAa

Transporte Hidrovlarlo e ConstrugaoNaval na Amazénla
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11-|Ecna

sporte Hidrovlarlo e ConstrugadoNaval na Amazénla

ERIN Estalelro Rio Negro

sporte Hidrovlarlo e ConstrugadoNaval na Amazénla
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ERAM

Linha de Pesquisa: Construgcao Naval
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11-|Ecna

Transporte Hldrovlarlo e Constru

11-IECF'Ia

Transporte Hidrovlarlo e Constru
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THECNAa
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Estaleiro Rio Amazonas
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Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

Oportunidades de Melhorias para os Estaleiros Formais:

« Armador
* Facilidade para financiamentos;
» Padrdo para as embarcacgdes.

+ Estaleiros
+ Facilitagdo para o financiamento entre o estaleiro e 0 armador;
» Padrao para os projetos das embarcacoes;
» Capacitagdao da mao-de-obra (cursos téchicos no Amazonas);
» Fabricacdao em maédulos;
» Aplicacao da Lean Manufacturing.

*Setor da Construcido Naval
» Criagao da Escola Técnica Naval do Amazonas (Projeto Aprovado)
*Criacdo do curso de graduacdo em Engenharia Naval na
Universidade Federal do Amazonas;
» Subsidio para a compra do aco.
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Estaleiros de Manaus/AM

Cadeia Produtiva

THECNa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia
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. THECNA

e Transporte Hidroviario e ConstrugdoNaval na Amazoénia

uma embarcacio Montar e movimentar os blocos
Montar a embarcagéao

Comprar material - ERIN

Movimentar e pintar as chapas

Montar as maquinas

Montar os acessorios

Movimentar chapas
de acabamento

Pintar - acabamento
Testar - homologagéo
Montar as partes
Entregar para o cliente
Fim de todo
processo

Cortar as chapas = Pecas

Movimentar e montar as pecas

- )

= |

=

= 2

© i
=

o .

= “
=

o

=

o

)

r»aame@ OwVLMmMOORXDT
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Transporte Hidroviario e ConstrugioNaval na Amazénia

Projetos: O primeiro passo para se dar inicio a construgao
de uma embarcagdao € a sua criagao através do
departamento de Projetos. Ha duas maneiras de se fazer:

A primeira, o cliente da todos os dados de como ele quer, e
o departamento s6 se encarrega de fazer a planta da
embarcacao.

A segunda é o cliente apresenta um determinado problema,
e a equipe de projetos se encarrega de resolver, além de
também fazer a planta da embarcagao.

THECNa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia
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Transporte Hidroviario e ConstrugioNaval na Amazénia

Recepgido de Insumos e vy e T ,

As matérias-primas, que sdoo §
aco e a solda, os principais | §
fornecedores sdo a ESABe | §
a LINCOLN, e materiais
secundarios envolvidos na
construcao das
embarcagdes sao
recepcionados pelo
almoxarifado, onde sao
feitas as checagens de
qualidade em consonancia
com o pedido de compra.

THECNa
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Em seguida secdo de tragcado e corte

Maquina de Jateamento Placa de Aco jateada
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THECNa
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.

Fabricacdo de Painéis e Pré-Montagem de Estruturas:
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THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugioNaval na Amazénia

Acabamento Avangado de Blocos:

/UHH ! H

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

Edificacdo dos Painéis e Blocos:

Langamento e Testes:

Finalizacao dos Sistemas:
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Estaleiros Informais:

* Os custo de constru¢ao de um barco de madeira
com capacidade para 305 passageiros e um de aco
com a mesma capacidade.

» SO no Amazonas, sio mais de 300 estaleiros — a
maioria de pequeno porte — espalhados por todos
0s municipios do Estado, segundo o Sindicato de
Reparo e Construgao Naval do Estado do
Amazonas (Sindinaval).

THECNAa

Transporte Hidroviario e ConstrugaoNaval na Amazoénia

Estaleiros Informais:

A frota da regiao gira em torno de cinglienta mil
embarcagdes, sendo que 88% feitos de madeira, seguindo
as mesmas caracteristicas gerais.

» Os estaleiros de reparo ocupam 20% da orla de Manaus,
sendo o maior pdlo de concertos do Estado.

*Na construcao de barcos regionais, nao ha projeto
estrutural, o desenho esta na cabecga dos mestres
marceneiros, que geralmente aprenderam a arte com seus
pais.
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Estaleiros de Novo
Alrao

Linha de Pesquisa: Construgao Naval

THECNAa

Transporte Hidrovlarlo e ConstrugioNaval na Amazénla
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“ brigado !

Palestra 04: Banco de Dados

100

Antonio Marcos Siqueira, doutorado em Engenharia Mecanica, professor da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), coordenador do Projeto THECNA e

NTCODAM.
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1 — INTRODUCAO

Na regido amazbnica face as suas peculiaridades regionais, que a distingue
completamente das demais regides do pais, "a conquista, povoamento, fronteira,
economia, alimentagao e vida ... giram, sempre, em fungao do rio, das aguas e dos
transportes, conforme relata Benchimol {1995).

Seria impossivel viver e produzir na Amazinia se a regidio nio fosse dotada de meios de
transporte e navegagio, que permitissem o trafego de pessoas e produtos
{Benchimol, 1995).

Com a maior bacia hidrografica do é)laneta, a Regido Amazdnica vale-se do transporte
aquaviario para o transporte de pessoas e cargas. Isto nac implica que este meio
de transporte seja plenamente satisfatorio, atendendo com eficiéncia e eficacia as
pessoas e as empresas.

Os problemas de navegagio e transporte fluvial estiio presentes na Amazénia, desde o
passado até os dias atuais. Estes estio relacionados, dentre cutros, a questbes
diversas como: embarcagbes e terminais inadequad’o,s, altos custos de estiva,
armazenagem, extravio e roubo de mercadorias e naufragio de embarcagtes.

UOpserva-se que apesar da sua significincia para as_pessoas e para a economia regional,
dispie-se ate o momento, de_um _numero insignificante de informacgtes estatisticas (ou

nao), a respeito das diversas nuances relacionadas ao transporte agquaviario na Amazdnia.

Dentro desta perspectiva, a UFAM esta finalizando o Projeto THECNA que tem como objetivo
maior trazer a luz inf’ormac;ﬁes detalhadas a respeito deste modal tao importante para a
regido. A necessidade por informacéo detalhada e precisa € a base para a definigao de
politicas publicas para a promocio da melhoria da qualidade dos servigos oferecidos por
este modal. Além disso, os resultados do projeto alcangarao diretamente a populacio em
geral (maior usuario dos servicos de transporte), bem como os empresarios do setor,
operadores, etc.

Os pesquisadores também poderao usufruir as indmeras informacoes disponibilizadas.

De um modo sucinto, o Projeto THECNA pode ser subdivido em 3 grandes areas especificas
de interesse: transporte de passageiros, transporte de cargas e construgao naval. Desta
forma, foram criadas coordenacdes de trabalho para facilitar a gestao do projeto.

r

Uma destas coordenagdes € a area, que inicialmente foi designada como “Banco de Dados
e que pelas suas atribuigdes e atividades desenvolvidas, pode ser chamada por
"Tecnologia da Informagao™ - TL.
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da definicéo dos mstrumentos de pesquisa a serem empregados no projeto
stlonarlos) modelar, programar e construir um banco de dados relacional
: -informacdes a serem coletadas.

Para tal, foi selecionado o gerenciador de banco de dados MS SQL Server
Enterprise FEdition, que se encontra armazenado no servidor de dados IP
200.129.163.27, hospedado nas dependéncias no Centro de Processamento de
Dados (CPD) da UFAM, em Manaus. Quanto aos fronf-ends, a area de TI
desenvolveu um aplicativo em MS Access. Neste caso, foi utilizada uma conexédo
ODBC (Open Database Connectivity) para efetuar a conexédo entre os froni-ends
(instalados fisicamente em 15 estacbes deskfop nas dependéncias do
Laboratério do Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia de Producgéio na
Faculdade de Tecnologia - FT).

0 desenvolvimento do banco de dado, bem com dos fronf-ends foi plenamente
concluido, sendo que no momento esta sendo realizada a insercéo dos dados
coletados nas diversas pesquisas de campo ¢ também uma critica técnica das
informacdes ja cadastradas. Sendo que esta funcdo cabe exclusivamente aos
pesquisadores das trés areas chaves do projeto.

Paralelamente, as atividades mencionadas, a area de TI, desenvolveu o
projeto conceitual do portal do Projeto. Portal, este que quando
plenamente finalizado sera o canal de acesso as informacdes coletadas
no projeto. Sera também uma ferramenta de apoio aos pesquisadores
do projeto e interessados para acesso a relatorios gerenciais basicos e
avancados.

Agora, neste trabalho, se apresentara o status da drea de TI, com
énfase no Portal do Projeto, apresentando seus principais recursos e
Servicos.
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PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Equipes de Trabalho

O desenvolvimento do portal do Projeto THECNA foi realizado por uma
equipe de consultoria composta por:

= 2 (dois) Engenheiros de Sistema e
= 4 (quatro) Engenheiros de Software e
» 2 (dois) Técnicos de suporte.

A coordenagao foi realizada pela equipe da area de Tl do projeto, que contou
um pesquisadorfdocente, bolsistas de nivel superior e médio.

“PROJETO THECNA:
ESPECIFICAQAO

Processo de desenvolvimento

O processo de desenvolvimento adotado é chamado de Pilar. Ele é o
responsavel por nortear as ag¢des de desenvolvimento do software
classificando-as em fases e cada fase em atividades.

Para cada atividade do Pilar sdo definidos os artefatos de entradafsaida e um
responsavel.

A figura exibe o quadro de atividades definidas para o projeto em questao.
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-PROJETO THECNA:
CACAO

« A execugio das fases do projeto ocorre em ciclos incrementais e ndo em
um Unico esforgo seqliencial.

« Em cada cicle, sdo atendidoes um conjunto de requisitos do projeto
agrupados de acordo com as prioridades definidas pela coordenagéo.

« Os requisitos prioritarios sdo agrupados, executados e entregues nos
primeiros ciclos e os menos prioritarios nos ciclos seguintes.

. Cada nova entrega agrupa um conjunto de novos requisitos e, em
requisitos entregues

09

10

591



PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Ciclos do Projeto
Para o Portal do Projeto THECNA foram definidos os seguintes ciclos:

Requisitos do Portal

Requisitos dos Formularios de Pesquisa
Requisitos dos Relatérios Gerais
Requisitos das Consultas Avangadas
Requisitos dos Servigos a Comunidade
Responsabilidades

GO oN=

YJO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Techologias utilizadas

A UFAM tem como politica geral o uso de tecnologias gratuitas em seus
aplicativos e portais, exceto quando o uso de um uma tecnologia
proprietaria é justificado pela confiabilidade e qualidade oferecida. No
desenvolvimento do portal do projeto, as techologias utilizadas foram:

THE SPRING FRAMEWORK, release 2.0.2 (January 2007)
Apache MyFaces Versao 1.1.5

Tomahawk Verséoe 1.1.5

Hibernate Versao 3

ObjectWeb Lomboz for JavaEE Development Version: 3.2.1

oG N=
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)JO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Verifica-se, portanto, que o projeto se encontra quase finalizado, faltando:

« avalidacdo das paginas entregues do portal e

* a disponibilizacdo da area de Consultas
Avancadas.

YJO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Recursos do portal

Nas figuras seguintes sdo apresentadas algumas telas ja disponiveis no Portal do
Projeto THECNA em http://www.thecha. ufam.edu.br.

A Figura seguinte mostra a tela principal do Portal.

E através desta pagina, que se tem acesso ao menu esquerdo, onde se pode
visualizar as NOTICIAS, os EVENTOS, os DOCUMENTOS, o GLOSSARIO,
os LINKS e a area de SERVICOS, além da secdo SOBRE, que apresenta a
descri¢do do Projeto e alguns detalhamentos para melhor compreensdo pelo
usuario do Portal, relacionados aos seus objetivos, justificativa, etc.

13

14

593



Educacao

Ministério da Educagao UM raAls B8
TI'IEcnaL Transporte Hidroviario e Construcdao Naval na Amazoénia
Quinta-feira, 10 de Janeiro de 2008 Pagina Inicial Login

Noticins hitp:/iww w.suframa.gov.br

Eventos | Il FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA,
Documentos 2006 - arquivos para download
Glossario Eeid

\\.’-.\

Sobre

UFAM

/_)ANTAQ

Servigos
Links
Album

v
>
Palestra

Ultimas Noticias

» XX COPNAVAL

DO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICAQAO

Recursos do portal

Esta pagina permite acesso dos pesquisadores, digitadores e demais usuéarios a
recursos exclusivos, através do fornecimento de um nome de usuario € senha
(LOGIN).

Na area central da pagina inicial, ficam em destaque as ultimas noticias e os links.
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YO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Na figura seguinte, por sua vez, pode-se visualizar a pagina
de NOTICIAS.

Nela qualquer usuario tem acesso a todas noticias postadas
pela equipe do Projeto relacionadas ao tema transporte
aquaviario.

uca ‘ : m

Ministério da Educagao UM PAIS DET0DOS

THEcna Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Noticias NOt|CiaS

Eventos

Documentos

Glossdrio » 121112007 yFERa INTERNACIONAL DA AMAZONIA, 2006 - arquivos para download

Sobre
Links
Empresas » 25/10/12007 6° Semindrio sobre leio Ambiente Marinho

» 2511012007 XX COPINAVAL

Terminais » 25110/2007 XX COPNAVAL (2)
Embarcadores

« » 25/10/2007 XX COPINAVAL (3)
Embarcagdo

Pagina 111, Itens 1-5/5

K« ¢« » » N
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T E EEduca a0 B: &L
< Ministério da Educagao e BT

Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Noticias Noticias

Eventos

Documentos XX COPINAVAL hitp:/www. copinaval com/new/bridefaut asp
Glossario

Os pesquisadores do Projeto THECNA Luciane Maria Legeman
Salorte, Marcio Antdnio Couto Ferreira e a Profa. Dra. Marcia Helena
Veleda Moita apresentaram em 22/10/2007 o trabalho intitulado

Empresas "PROJETO THECNA, ORALIDADE E CULTURA UM ESTUDO pysssmwses
Terminais INTERDEPENDENTE". O evento foi realizado em Sao Paulo, nos
Embarcadores dias 22 a 26 de outubro deste ano. P XX COPNAVAL

Sobre
Links

Embarcagdo Fonle: hitp:/fwww.copinaval. comnew/bridefaul asp p 6" Semindrio sobre Meio Ambiente
MWarinho
» XX COPNAVAL (2)

» XX COPMNAVAL (3)

S )O—PROJETO THECNA:
ESPECIFICACAO

A tela da secdo de EVENTOS é apresentada na
figura seguinte.

Nesta parte do portal, s&o armazenadas e
disponibilizadas para o publico em geral, todos os
eventos relacionados ao Projeto, sendo que os
eventos foram divididos em duas subcategorias:
sem palestras e com palestras.
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¥ay Educacao
Mmistério Educacdo

' mEcna

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Paqina Inicial Login

]
UM PAIS DE TODOS

Transporte Hidrovidrio e Construgdo Naval na Amazdnia

Noticias Eventos

Eventos
Documentos
Glossario ) Eventos sem Palstras

Sobre :Eventus com Palestra
Links

Empresas

Terminais

Embarcadores

Embarcacdo

YJO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

Os documentos produzidos ao longo do desenvolvimento do
projeto estdo disponibilizadas na se¢ao DOCUMENTOS,
subdivididos em categorias (entre elas, artigos. banners,
palestras, relatérios, etc.), conforme mostram as Figuras
seguintes.

Desta forma, qualgquer usuario do portal, pode selecionar o
documento de seu interesse e efetuar o download do
mesmo. Os documentos sao identificados por um texto
alusivo ao seu conteudo.
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@Educa ) B: L
Ministério da Educacao T P!ll p1 70005

THEcna Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Paqina Inicial Login

Noticias Documentos

Eventos
Documentos

;s 8 8 anmeos
Glossario R ARTIGOS

==

s & [ saner
Links B
& EPALESTRAS
Empresas -
Terminais

Embarcadores

Embarcacao

Educacao »
Ministério Educagio !m

UM PAlS DT TODOS

Transporte Hidroviario e Constru¢dao Naval na Amazonia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Noticias Docu mentOS

Eventos
Documentos
Glossdrio & @ ARTicos
Sobre L[ 10
Links & dmd BANNER
Wl BANNE
Empresas
Terminais
Embarcadores

Embarcacio

] -

B sl par etna
B g PALESTRAS
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YO—PROJETO THECNA:
ESPECIFICA(}AO

A figura seguinte apresenta uma visao da area de
GLOSSARIO do Portal do Projeto.

Nesta sec¢ao, sao listadas algumas siglas, os principais termos
utilizados e algumas defini¢bes adotadas no projeto.

?‘""
L
‘
x‘

BN :
c Educacao .
\ ] -Mln‘mério Educagio ga}n‘ﬂ

Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazonia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Moticias

Glossario

Eventos
Documentos

Glossario Rotas

Sobre A - Wanaus, Tabatinga e Sdo Gabriel
Links PA - Belém e Santarém
Empresas RO - Porto Veho
Terminais AP - Macapa
Embarcadores

Embarcacdo

Geral

Terminal - Portos
Embarcacdes - Barcos

Armadores - Donos dos barcos

Embarcadores - Utiizam os barcos para trinsito de carga
Passageiros - Usuérios do barcos

Formularios de Passageiros
F0 - Embarcacdo - Linha - Passageiros
F1 - Armadores
F2 - Servigos dos Armadores (Embarcacies)

F3 - Armador (Caracteristicas da Embarcacdo)

lone @ Internet | Protected Mode: On H100% -

25

26

599



S YO PROJETO THECNA:
ESPECIFICACAO

As figuras seguintes apresentam uma parte da secdo SOBRE. Nela, o projeto
THECNA ¢é apresentado em detalhes.

Comegando com a apresenta¢do dos objetivos do projeto, conforme apresentado a
financiadora. A justificativa, o cronograma e metas fisicas do projeto s&o
também disponibilizadas em SOBRE.

As figuras seguintes mostram as telas com informag¢des a respeito dos recursos
humanos do Projeto: equipe gestora e equipe técnica.

A figura seguinte mostra ainda que pode-se ter acesso do contato eletrénico e
informacdes sobre a atividade desempenhada por um pesquisador, bolsista ho
projeto.

Caso, 0 usuario necessite de informacdes adicionais sobre um determinado
pesquisador do Projeto, podera ter acesso a curriculo lattes, clicando com ©
botdo direito do mouse sobre o nome do membro da equipe técnica, como
mostra a figura seguinte.

Nesta situacdo, sera disponibilizado em uma janela pop-up 0 curriculo lattes,
diretamente na pagina da CAPES.
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TW FATS OT 10007

Transporte Hidroviario e Construgao Naval na Amazénia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Noticias Sobre o Projeto Thecna

Eventos
Documentos
Glossdrio “Transporte Hidroviario E Construgdo Naval na Amazénia: Diagnostico e proposicdo para o desenvolvimento sustentavel -

THECNA" € um projeto de parceria entre & Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e a Coordenacdo dos Programas de
Pis-graduacdio de Engenharia da Universidade Federal de Rio de Janeiro-COPPE/UFR,

Esle projeto tem o objetivo de consolidar o Nicleo de Estudos e Pesquisas de Transporte Aquavidrio e Construcio Naval da
Terminais Amazinia, como um centro de referéncia em pesquisa, desenvolvimento e formaco de recursos humanos de aito nivel,
Embarcadores para o setor aquavidrio da Amazénia.

Embarcacio
Este projeto conta com a colaboragdo da Agéncia Nacional de Transporte Aguaviario-ANTAQ, da Diretoria de portos e
costas da Marinha do Brasi-DPC e Departamento de Fundos de Marinha Mercante - DEFMM.

Objetivos
Justificativa
Cronograma
Meta Fisica
Equipe Gestora

Equipe Técnica

& Eduagho 8.1
THECNS

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Paqina Inicial Login

Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazénia

Noticias Obietivos

Eventos
Documentos

Glossario 0 presente projeto fem como objetive a consoldacdo do Nicleo de Estudos e Pesquisas de Transporte Aquavidrio e
Construgdo Naval da Amazinia, como um centro de referéncia em pesquisa, desenvolvimento e formagdo de recursos
humanos de ako nivel, para o setor aquavidrio na Amazonia.

Sobre
Links
Empeesas Nesse sentdo, & proposto o projeto de desenvolvimento de uma base de conhecimento nas dreas mais erticas pera o
Terminais desenvolvimento do setor, dos pontos de vista social, econdmico ¢ tecnologico.
Embarcadores

Embarcacdo Essas areas crticas sdo o ransporte regional de passageiros, a logistica da movimentacdo de carga geral principaimente
containers, na Regido Norte, e & indUstria de construco naval.
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Ministério da Educagao e e

Transporte Hidroviario e Construcdo Naval na Amazénia

Sexta-feira, 07 de Dezembro de 2007 Pagina Inicial Login

Moticias Equipe TéC nica

Eventos

Documentos

IVANA SILVA REIS ivanakerdinha@gmail.com PRESTADOR DE SERVICOS
JOSE EDUARDO SLVA E CUNHA  eg.eduardocunha@nhotmai.com

Empresas JUSSARA SOCORRO CURY L
WACEL jussara7@argo.com.br
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S )O—PROJETO THECNA:
ESPECIFICACAO

Quando o usuario necessitar de informagdes especificas
podera utilizar os recursos da se¢ao de SERVICOS.

Nesta se¢ao pode consultar informagdes sobre as saidas das
embarcacdes, bastando fornecer o local de origem e
destino da viagem desejada.

Podera também, se assim, o desejar, obter informagodes sobre
as empresas embarcadoras, como mostram as telas nas
figuras seguintes.
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UM PFAIS DE TODOS
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RTAL DO PROJETO
ESPECIFICACAO

THECNA:

www.thecna.ufam.edu.br

www. htc.ufam.edu.br/thecha

www. htc.ufam.edu.br/ntcodam
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PORTAL DO PROJETO THECNA: POSSIBILIDADES

A importancia do desempenho no setor aquaviario nao esta
relacionada apenas a visdo dos usuarios e da empresa e
operadores, mas tem um papel fundamental no desenvolvimento
do pais.

Isso significa que a melhoria no desempenho, seja em eficiéncia e em
eficacia das operagdes do setor aquaviario é fundamental para
que se aumente a participagiao deste modal dentro da matriz de
transportes nacional.

No aspecto global, a melhoria dos servicos tanto do ponto de vista
dos passageiros como das cargas, pode trazer uma busca pela
competitividade entre as atuais empresas, fazendo com que se
busque as melhores estratégias.

PORTAL DO PROJETO THECNA: POSSIBILIDADES

A importincia do desempenho no setor aquaviario nao esta
relacionada apenas a visdo dos usuarios e da empresa e
operadores, mas tem um papel fundamental no desenvolvimento
do pais.

Isso significa que a melhoria no desempenho, seja em eficiéncia e em
eficacia das operagdes do setor aquaviario é fundamental para
que se aumente a participagdo deste modal dentro da matriz de
transportes nacional.

No aspecto global, a melhoria dos servicos tanto do ponto de vista
dos passageiros como das cargas, pode trazer uma busca pela
competitividade entre as atuais empresas, fazendo com que se
busque as melhores estratégias.
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PORTAL DO PROJETO THECNA: POSSIBILIDADES

Ao dar encaminhamento a este trabalho surgem questionamentos

importantes que serdo analisados ao longo do trabalho e do
desenvolvimento do Portal, tais como:

o modal hidroviario regional esta contemplade com um processo de
planejamento técnico e politico, em que se procura investir, incentivar
parcerias e buscar solu¢des efetivas para o setor?

Quais as repercussdes da fraca atuagdo do modal hidroviario para a
competitividade da economia regional?

E finalmente, quais sdo as hecessidades que devem ser contextualizadas
no plano estratégico para que a infra-estrutura de transporte dos estados
da regido amazénica possam responder positivamente as demandas por
um processo de crescimento mais acelerado?

PORTAL DO PROJETO THECNA: POSSIBILIDADES

Enfim, espera-se que o resultados do projeto THECNA, disponibilizados

através do Portal, possa contribuir para que os governos estaduais da
regidao amazonica e mesmo o governo federal e a sociedade encontrem
informagdes estratégicas e atualizadas que orientem a busca de
alternativas para a melhoria de nossos portos e hidrovias e dos servigos
prestados pelo setor aquaviario.

Assim, o Portal do Projeto THECNA apresenta o grande desafio: resgatar o

interesse plblico e privado, direcionando novos olhares ao modal
hidroviario na regido amazoénica.

Em conseqliéncia disso, obter-se-d0 vantagens comparativas e competitivas

para a economia da regido, com vistas a geragdo de emprego, renda e
progresso para muitos.

39

40

606



q UM EXEMPLO...

ALGUMAS
ESTUDOS/OBSERVACOES

"
EMBARCADORES




EMBARCADORES

= PessoaJunidica  ®mPessoaFisica

Observa-se que:

= 82,3% dos embarcadores, sao entidades de pessoa juridica.

= este percentual esta relacionado com o fato de a maioria da carga
transportada pertencer a empresas, associacoes e sociedades simples.

43

EMBARCADORES

mEmbarcador  ®Apmador = Mao-de-obra portuaria  ® Qutras

= 71,69% dos entrevistados concorda que a responsabilidade do embarque

se deve ao embarcador (pessoa que se utiliza das embarcagdes para o
transporte de sua mercadoria;

= 2,65% do armador {(dono do barco) e;
= 14,16% da mdo-de-obra portuaria.
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EMBARCADORES

14,16%
2,65% g

mEmbarcador  ®Anmador = Mao-de-obra portuaria ™ Qutras

Na execugao dos formularios foi comum o relato das dificuldades encontradas pela falta de
seguranca na operacao de transporte de carga e embarque da mercadoria.

O que levou alguns embarcadores a responsabilizar-se por entregar a mercadoria nas
embarcacdes ind?cadas pelo comprador, tendo este a responsabilidage pela mercadoria em
transito, adotando o modelo semelhante ao Incoterm—FOB (Free On Board), onde os
embarcadores responsabilizam-se por entregar a mercadoria nas embarcactes indicadas pelo
comprador, tendo este a responsabilidade pelo o que acontecer com a mercadoria em

EMBARCADORES

7,69% 7,69%
7.69%
h

A

7,69%

7,69%

7,69% 7.69%

7,69%
B Administrador = Agenciador = Comandante
B Desgpachantes = Despachantes/empresa = Empregado
= Funcionarios da empresa ™ Servigo tercemizado Proprietario

= Proprio cliente

apenas 11,5% concordam que a responsabilidade pelo embarque deve ser de outros como
pode ser visto na Figura.

a principal “preferéncia” foi pelo agenciador Fpessoa que vende as passagens) com um
percentual de 23,09%, em segundo lugar pelos funcionarios da empresa com 15,39%.

Os outros percentuais ficaram distribuidos entre administrador, comandante, prdprio cliente,
proprietario, etc, como pode ser observado na Figura.

Este resultado mostra a falta de informacao dos embarcadores.
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EMBARCADORES

2,65%

mPropria ®Alugada = Brancos

90,27% dos entrevistados possuem embarcagbes alugadas, este percentual pode
ser explicado pela auséncia de financiamentos acessiveis a estes trabalhadores que
lhe permitam comprar suas préprias embarcagdes.

E também, que é mais facil utilizar a prestagéo de servigos de terceiros.

EMBARCADORES

Prohlemas Quantidade
Percentuais(%a)
Burocracias fiscais 1 0,87
&
Detmoras no tempo de viagem 5,22
1
Dificuldade de enviar mercadoria 0,87
Falta de seguran;a (roubos) 1 0,87
Preco elevado 1 0,87
Brancos 105 91,30
Totais 115 100,00

Os problemas relatados pelos embarcadores para o transporte por balsa sao
poucos, representando um percentual de apenas 8,7% do total.

Por outro lado, 91,30% dos entrevistados ndao opinaram sobre a questdo. Neste
caso, pode-se supor que pela falta de problemas relatados, estes embarcadores
podem estar satisfeitos com relacao a embarcagao ou retoma-se a tese do
desconhecimento do servigo oferecigo e seus direitos.

47

48

610



EMBARCADORES

Prohlemas Quantidade Percentuais(®a) |
Demoras no embarque 5 345
Falta.d sangaroubos) 2 1512

I Falta de notas fiscais (sumiCos) 1,38

Preco elevado 0,69
Danificat 8o da mercadoria (avatias diversas) 6,21

Demoras nio tempo de viagem 2,0

B o e

Falta de matmaseio com a carga (um servigo

capacitado, confiabilidade servica) 1,38
Embarcacio & inadequada (espaga, lotadas) 15 10,35

Detmora na entrega (atraso de entrega) ] 6,21

Estacionamento lotado 1 0,69

Trafego congestionadao 2 1,38

Falta de organizagio 5 345

Falta de porto (inadequados, acessibilidade 3 a2

embarcatia) 207

Taxa de entrega para entrar 1 0,60

MNio sabe 1 0,59
Brancos 35 2414
Totais 145 100,00

Diferentemente, das balsas, de acordo com a tabela, tem-se claramente a insatisfagao dos
entrevistados com indmeros problemas encontrados no momento, durante e apds o
transporte da mercadoria, representando um percentual de 75,17% do total.

|
= Diferentemente, das balsas, de acordo com a tabela, tem-se claramente

a insatisfacao dos entrevistados com inUmeros prof)lemas encontrados
no momento, durante e apds o transporte da mercadoria,

representando um percentual de 75,17% do total.

= Ficando claro que as maiores insatisfacoes estao relacionadas com a
falta de seguranca (15,18%), embarcacao inadequada (10,35%) e
inclusive a falta de uma estrutura portudaria adequada (22.07%),
incluindo neste Ultimo os constrangimentos com a acessibilidade a
embarcacado, local de embarque, local proprio para a carga, terminais
inadequados, etc.

= Nesta questao o embarcador teve a liberdade de opinar por mais de um
problema no que se refere a embarcagao e estrutura do transporte.
Apenas, 24,83% nao opinaram ou nao sabiam expressar sua opinido.
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EMBARCADORES

‘ Vantagens Quantidade | Percentuais(%o) ‘

I Custo baizo 2 177
Seguranta da carga 5 443

Maior wolume transportado 1 0,88

Praticidade no acesso 1l 0.88
Eecebimento a domicilio 1 0,88

Brancoes 103 91,16
Totais 113 100,00

Conforme a tabela poucas vantagens sdo oferecidas ciJeIa balsa (8,84%),
considerando o maior percentual atribuido pela seguranga da carga (4,4 %). Ao
que se soma o maior tempo de viagem despendido pela balsa, conforme
apresentado na tabela.

Os resultados mostram uma efetiva incoeréncia nos respondentes, que
ao mesmo tempo ndo consideram o servigo praticamente satisfatorio e
ao nao conseguem identificar suas vantagens.

EMBARCADORES

= Percebe-se que apesar de todos os questionamentos sobre a

embarcacdo, no geral os entrevistados estdo satisfeitos,
apesar de alguns problemas salientados na tabela, onde
também ficou claro que a maioria ndo apontou problemas
(91,30%) com o transporte.

Pelos dados fica confirmada esta satisfagao, visto que 91,16%
nao apontaram vantagens, mostrando estarem de acordo com
a embarcagao.
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EMBARCADORES

Vantagens Quantidade Percentuais({%o) |

Acessibilidade 1 0,88

| Freqléncia 23 20,36
Frete mais barato 29 2567
Flexibilidade 1 0,88
Seguranca 1 0,88
EmbarcaGio em Eoadway 1 0,88
Rapido recebimento 1 0,88
Tempo de viagem (rapidez) 9 97
Mo sabe 1 0,88

Mulos 12 10,62
Erancos 34 30,1

Totais 113 100,00

Mais uma vez, diferentemente das balsas, a embarcacdo mista apresenta
inomeras vantagens, como € mostrado na Tabela, dentre elas se
destacam:

= a freqliéncia (20,36%);

= 0 preco do frete (25,67%),

= embora 41,6% dos entrevistados nao sabiam, nao responderam ou
anularam suas respostas. 53

EMBARCADORES

I
= Em relagdo a freqiiéncia pode-se observar que os entrevistados se sentem

totalmente influenciados pelo servigo ﬁ43,36%), ressaltando que as notas 3 e 4
elo fator em questdo, somam um total percentual de (43,36%), confirmando uma
orte influéncia sobre o servigo prestado.

= De um modo gleral com relagdo ao habito, confiabilidade, regularidade, seguranga,
flexibilidade e ocaIJf a opinido dos entrevistados € unanime, ficando profundamente
claro a influéncia dos entrevistados, os percentuais notificados foram
respectivamente: totalmente influenciados (13,27%), as notas 3 € 4 somam um
percentual de 46,9%: totalmente influenciados (43,36%), notas 3 e 4 (42,47%);
totalmente influenciados 535 40%), notas 3 e 4 (48,67%); totalmente influenciados
E40,71%3, notas 3 e 4 6,(51% ; totalmente influenciados (32,74%), notas 3 e 4
42,47%); totalmente influenciados (36,28%), notas 3 e 4 (24,77%).

= Quanto ao prego, tempo de viagem e acomPanhamento da carga, os entrevistados
se mostraram poucos expressivos, de certa forma, influenciados pelos servigos.
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EMBARCADORES

= Sim m Nao

Em relacdo as alternativas para o transporte da mercadoria, de uma maneira
geral, os entrevistados confirmam a auséncia de opgoes acessiveis de
transporte que possam substituir o fluvial.

Ratificando a conhecida inadequagdo do transporte rodovidario e aéreo as
demandas da regido, que perpassam o preco, acessibilidade, tempo e
alcance destas alternatlvas entre outros.

ALGUMAS CONSTATACOES

riewnfluéncia que tais fatores exercem sobre a decisio de utilizar-se dos servigos oferecidos
nor [estas embarcagoes requer a anallse da conjuntura de fatores implicados na realidade do
orde-rauséncia-de-uma-regulamentagio e sistematizacio do transporte
na regiao conduz a escolha daquele que melhor condigoes oferece, mesmo diante das
diﬁculgades riscos e problemas que as embarcagdes mistas apresentam

Os dados levantados permitem inferir que, de acordo com os entrevistados, o transporte feito
por embarcagoes mistas apresenta-se preferencial em virtude de apresentar vantagens,
estando fortemente influenciados pela freqléncia, & em menor escala, mas ainda
significativamente, pelo habito, confiabilidade, seguranca, flexibilidade para entrega do lote
para embarque e local.

Assim, a fregliéncia constitui-se como relevante dada a necessidade de deslocamento pela
reg|ao tanto social como econdmica, posto que o habito, a flexibilidade e o local de
embarque e desembarque conduzem aos sentimentos de confiabilidade e seguranca deste
transporte que € parte significativa da vida do caboclo, embora apresente estranhamento a
que desconhece as peculiaridades da vasta regiao amazdnica.

Diante desta realidade, s resta a escolha do servico menos problematico, ainda que se
considere, como mostram os dados, os problemas dele resultantes e seja pertinente a
proposta de melhorias.
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MUITO OBRIGADO!

Antonio Marcos de Oliveira SIQUEIRA
antonio siqueira@ufam.edu.br
antonio.siqueira2000@vyahoo.com.br
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RELATORIOS REFERENTES AO SEMINARIO :‘LOGI'STICA NA AMAZONIA: AS
INICIATIVAS RELEVANTES EM ESTRUTURACAQO”

DATA: 10/09/08

RELATOR: Hércules André, mestrando em Engenharia de Producéo, pesquisador do
Nucleo de Estudos e Pesquisas em Logistica, Transporte e Constru¢cdo Naval na
Amazonia da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

PAINEL 01 — Investimento em Infra-estrutura Logistica na Regido

1. Palestras

1.Infra-estrutura portuaria no Amazonas — Gargalos e Solucdes - Walfrido de
Oliveira Silva Neto

2. Plano Nacional de Logistica e Transporte - Luiz Carlos Rodrigues Ribeiros

3. Plataforma Logistica como diferencial competitivo para o desenvolvimento
sustentavel da Amazoénia - Olavo Tapajos

4. Aeroporto de Manaus: Projetos e Perspectivas - Benigno Matias de Almeida

5. Plano CNT de Logistica - Carlos David Nassi

6. TransMiléncio — modelo de servico de transporte urbano em
Bogota/Colémbia - Alfonso Buitrago Romero

7. Caracteristica do transporte aquaviario na Amazonia Ocidental - Claudio
Dantas Frota

2. Focos teméticos centrais da apresentacéao
Palestra 1
e Missdo da SNPH;
Aréa de Atuacao;
Novos terminais;
Terminais existentes na orla de Manaus;
Terminais autorizados pela Antaq que estdo na oral de Manaus;
e Infra-estrutura para navios de contéineres de longo curso e cabotagem.
Palestra 2
e |déias Forca PNLT;
Trabalhos Realizados;
Metodologia do PNLT;
Metas do PNLT;
Vetores logiticos do PNLT;
Aproximacao macro-regional;
Aproximacao micro-regional,
Impedancia Ambiental;
Funcéo Transporte;
Vetores de Integracédo e Desenvolvimento Continentais
Investimentos em Transportes no Vetor Amazonico;
e Investimentos em Transportes no Vetor Centro Norte.
Palestra 3
e Conceito de logistica;
e Logistica Integrada (SCM);
¢ Responsabilidade Social;
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Sustentabilidade;
Logistica Social,
Plataforma Logistica (PL);
Atividades Especializadas da PL,;
Proposta de PLR (PIM);
e Exemplo de PLR;
e Aspectos Positivos e Negativos da implantacédo das PLRs.
Palestra 4
e Missao;
e Estrutura Administrativa;
Superintendéncia Regional do Noroeste;
Principais Atividades;
Numeros do Aeroporto Internacional Eduardo Gomes (2007);
TECA-EG em numeros;
Infra-Estrutura /Carga Aérea,;
Principais Investimentos — 2004 a 2009;
e Projeto Transelevador - vantagens e beneficios.
Palestra 5
e Os objetivos do Plano CNT;
e O que o plano CNT observa na ocorréncia de um sistema logistico ineficiente;
e Custos logisticos no Brasil ;
e Comportamento dos modais de transporte no Brasil;
e Distribuicdo das Modalidades por regiao;
¢ Investimentos minimos necessario por eixo para a Regiao Norte.
Palestra 6
e Apresentacdo do Transmilénio;
e O que é o Transmileéio;
e Qual era a situacao da cidade de Bogota (Col);
e Estatistica da Divisdo modal;
e Quais as variaveis para implantacdo de um sistema de transporte, utilizada em

Bogota;
e Explanacéo de todas as variaveis.
Palestra 7

e Bacia Amazonica;

e Pontos fortes do setor de transporte fluvial;

e Pontos fracos do setor de transporte fluvial;

e Situacao estrutural das embarcacdes;

e Problemas enfrentados pelos prestadores do servico legalmente registrados;
e Avaliagdo da qualidade do servigo fluvial.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

Por que ndo ha regulamentacéo do setor no Amazonas?

Qual o conhecimento do SNPH sobre a movimentacdo de carga no
Amazonas?

Por que ha somente os portos de Tabatinga, Parintins, Itacoatiara e Coari
como 0s principais do Amazonas?
Palestra 2
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Por que ha mais investimentos, no Plano Nacional de Logistica e Transporte,
no modal rodoviario do que hidroviario no Amazonas?
Palestras 3,4 e 6

N&o houve questionamentos sobre o assunto abordado.
Palestra 5

O que plano traz de beneficio para o Estado do Amazonas?; Como foi feito o
plano CNT?; Ha coeréncia entre 0 PNLT e 0 CNT?
Palestra 7

A situacdo do transporte fluvial de passageiros no Amazonas; Que tipo de
problemas sdo mais encontrados?; Qual a opinido do passageiro que utiliza este
transporte?

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
Palestra 1
Construcdo de um novo porto para atender ao Polo Industrial de Manaus na
antiga area da SIDERAMA
Palestra 3
Proposta de Plataforma Logistica Regional: Pélo Industrial de Manaus (PIM).
Palestra2,4e5
Nao houve propostas.
Palestra 6
Aplicagcdo do modelo Transmilénio na cidade de Manaus.
Palestra 7
Regulamentacdo e investimento para melhoria da qualidade do transporte
fluvial de passageiro no Amazonas.

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestra 1

O seminario mostrou o trabalho feito atualmente pela SNPH, onde foi
explanada toda a situacdo do Amazonas quanto ao Modal Hidroviario.
Palestra 2

O seminario mostrou o Plano de forma sucinta, apresentando os principais
focos do Plano e os investimentos que serao realizados no vetor Amazénico. Entdo o
objetivo do seminario foi alcancado.
Palestra 3

O seminario pode mostrar uma alternativa para logistica do transporte
amazonico, através de um porto multimodal, que poderd ajudar principalmente no
escoamento dos produtos do Amazonas. Entdo o objetivo do seminario foi alcancado.
Palestra 4

O seminario mostrou a estrutura eficiente utilizada na movimentacdo de carga
aérea no Aeroporto Eduardo Gomes e seus futuros investimentos. Entdo o objetivo do
seminario foi alcancado.
Palestra 5

O seminario explanou de forma sucinta o plano CNT e seus objetivos para a
regido norte. Entéo o objetivo foi alcancado.
Palestra 6

De forma estruturada informou como era a situacdo quanto ao transporte
urbano em Bogota e como foi resolvido o problema que existia. Mostrou uma idéia
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estruturada de um planejamento de sistema de transporte, que pode ser utilizado em
qualquer parte do mundo.
Palestra 7

O objetivo principal do seminéario foi de apresentar, através da pesquisa em
campo, a situacdo do transporte fluvial de passageiros, mostrando as deficiéncias
existentes neste servigco. Entdo, o objetivo foi alcancado.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Palestra 1

A proposta tem como grande beneficiado o Pélo Industrial de Manaus, que,
com este porto a logistica sera feita de forma mais eficiente facilitando o escoamento
dos insumos/ produtos que entram e saem do PIM.
Palestra 3

A proposta de uma Plataforma Logistica Regido, viabilizaria algumas questdes
sobre a logistica amazobnica, especialmente no Amazonas. Pois este porto
concentraria toda a movimentagéo de carga que ocorre no PIM beneficiando-o de tal
forma que haveria uma maior eficiéncia quanto a logistica.
Palestras 2,4e5

N&o houve propostas.
Palestra 6

A proposta € um modelo de sistema de transporte urbano que visa uma melhor
distribuicdo da linha urbana de 6nibus, objetivando ao sistema uma maior eficiéncia e
organizacdo. Entdo, o objetivo do seminario foi alcancado.
Palestra 7

A proposta de ser ter uma maior regularizacdo e por seguinte investimento,
beneficia ndo sé as pessoas que utilizam este servico, diretamente, mas todos que
indiretamente o utilizam. (A populacdo do Amazonas, comerciantes etc.).

5.3. Quanto a organizacdo do evento
N&o houve problemas quanto a organizagéo

DATA: 11/09/08

RELATOR: José Teixeira de Araujo Neto Santos, pesquisador do Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Logistica, Transporte e Construgdo Naval na Amazbnia da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e do Projeto NTCODAM — Logistica da
Movimentacéo de Carga no Amazonas.

PAINEL 02 — Eixos de Integracéo: alternativas logisticas

1. Palestras
1. O entreposto da ZFM como facilitador logistico - José Darci Granziol
2. Logistica como fator de competitividade - Wilder Ferreira da Cunha

2. Focos tematicos centrais da apresentacao
Palestra 1

e Conceito do entreposto Resende;
e Localizagao, acessibilidade e vantagens do entreposto Resende;
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e Caracteristicas da area (area total, area do pétio, area armazéns e area
refrigerada);
e Vantagem Fiscal (Estaduais e Federais);
e Vantagens Financeiras e logisticas;
e Formas de venda e logistica — Manaus(Am);
e Abastecimento e Distribui¢ao.
Palestra 2
e Conceituacao de logistica;
Entreposto de Manaus;
As vantagens na escolha de Uberlandia;
Rotas logisticas “inteligentes”;
Uberlandia: Localizacao frente aos modais de Logistica;
Infra-estrutura de Logistica — Rodoviario / Aeroviario e Ferroviario / Porto Seco
do Cerrado;
Uberlandia — Perfil de mao-de-obra e qualificagéo;
e Beneficios do entreposto em Uberlandia;
¢ Ndcleo Integrado de Logistica.

3. Questdes emergentes dos debates

- Implantacao do entreposto em Palmas (To)?

- Quais as vantagens do entreposto em Uberlandia/MG?

- Quais os beneficios do entreposto pra Manaus/AM?

- Abertura do entreposto em Uberlandia afetara o entreposto de Resende/RJ?

4. Propostas do seminéario a SUFRAMA
Palestra 1
- Ter contrato com o Entreposto ZFM — Resende;
- Ter autorizacdo das Secretarias dos Estados do Amazonas no Rio de Janeiro.
Palestra 2

Prop&e que Uberlandia/MG atue como uma provavel conexao da regido norte
do Brasil com os outros estados do pais, desta forma favorecendo o escoamento da
producdo do Estado do Amazonas.

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestra 1

A palestra apresentou o entreposto Resende /RJ como uma alternativa
logistica para regido Amazonica/AM que ja vem sendo realizada buscando mitigar os
problemas da regido.
Palestra 2

A palestra atendeu o objetivo, apresentando a importancia de um entreposto
em Uberlandia/MG, como sendo uma proposta a ser desenvolvida na regido devido a
sua viabilidade econdmica e social favorecendo tanto a regido de Minas Gerais como
a regiao Amazonica.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Palestra 2

Através da proposta apresentada na palestra, foi possivel concluir que o
estado de Minas Gerais, mas especifico o municipios de Uberlandia, tem
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demonstrado um crescimentos econdmico e uma posicdo central dentre outras
caracteristicas que favoreceriam a distribuicdo da mercadoria produzida no estado
do Amazonas para as demais regifes do Brasil.

5.3. Quanto a organizagao do evento

O evento foi extremamente organizado no atendimento aos palestrantes no
cumprimento do horario programado, sobre tudo pelos temas abordados, colocado
em pauta a discussao sobre a problematica da logistica na regido amazénica visando
suas solucdes e o seu desenvolvimento sustentavel.

RELATORA: Nadja Vanessa Lins, mestrado em Engenharia de Producao, professora
da Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e pesquisadora do Projeto THECNA.

PAINEL 03 — Eixo Integracéo da regido Norte ao Centro-Sul do pais

1. Palestras

1.Transporte Hidroviério por Cabotagem como alternativas a Rodovia Manaus
— Porto Velho (BR — 319) - Philip M. Fearnside

2. Alternativas ao transporte da Amazonia - Aimberé Freitas

3. O transporte ferroviario como alternativa para o desenvolvimento sustentavel
na Amazonia: resultados do debate Ferrovia x BR 319 - Mariano Colini Cenamo

2. Focos tematicos centrais da apresentacao
Palestra 1
Ecoldgico
Explanacéo sobre o arco do desmatamento;
Impacto da devastacdo da BR-319 na floresta amazénica (& exemplo da BR 163).
Econbmico
Manaus como 32. Melhor renda do Brasil.
Vantagens do modal hidroviario
Transporte rodo-fluvial € 3,4 vezes mais caro que o transporte via cabotagem
Investimento nos portos para diminuicdo dos custos portuarios com possibilidade
de diminuir em 50% do valor praticado.
Investimentos no setor hidroviario
O Porto de Manaus emprega o dobro do tempo do Porto de Santos;
No caso de Manaus precisam-se construir os portos e absorver a mao-de-obra;
Possibilidade de criacao de ferrovia em Itacoatiara.
Modal Hidroviario ecologicamente correto
Modal que causa menos impacto ao meio ambiente.
Palestra 2
Producéao:
Producdo na Regido: Roraima (grédos), Para (bauxita), Itacoatiara (transporte de
soja), Surucucu (cassiterita);
Previsdo para 2025 - tranportar 26 milhées de toneladas;
Manaus com o 3°. Aeroporto com maior movimentacédo de cargas no Brasil.
Porto em Georgetown (Guiana Inglesa)
Possibilidade da criagdo de um porto em Georgetown, na Guiana Inglesa, na
cidade de New Amsterdam;
Aguas profundas com atendimento a navios tipo Panamax;
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Tempo de viagem de Manaus a Georgetown: de navio 184,6h (velocidade 15,47
km/h) e de trem 65,4h (velocidade 20 km/h).
Modal Ferroviario
Criacdo da Ferrovia Manaus e Itacoatiara — Boa Vista — Georgetown e da Modal
ferroviério;
O modal hidroviario ainda insuficiente e ineficiente.
Pratica da intermodalidade
Previsdo do PAC até 2023 a Ferronorte chegar a Vilhena (RO);
Favoravel a utilizacdo da Ferrovia no eixo da atual e precaria BR-319;
Modal que também causa menor agressao ao meio ambiente.
Palestra 3
4° Relatério IPCC (2007)
Previsdo de savanizacdao da Amazonia para 2050;
China (2°.), Brasil (5°.) e india (7°.) maiores emissores mundiais de CO».
No Brasil 70% da emisséo é proveniente de desmatamento.
Relatério STERN
Relatorio de custos econdmicos;
Hoje é necessario investir 1% do PIB mundial para estabilizacdo dos impactos
ambientais (GEE).
Economia
Mudanca de paradigma, estamos na transicdo da Economia do Petréleo para a
Economia do Carbono;
Bolsa de Clima de Chicago esta comprando Carbono a US$ 3 t/CO,.
Estudo de Viabilidade Técnica, Econébmica e Ambiental;
Ferrovia ja existe estudo de pré-viabilidade.

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1
O modal hidroviario como mais efetivo nas questdes relacionadas ao meio

ambiente e economia.
Palestra2 e 3

O modal ferroviario como alternativa para escoamento da producdo da regido
norte por meio de ferrovias e navios de longo curso.

No caso, a Ferrovia Manaus — Boa Vista — Georgetown criando a infraestrutura
portuaria em New Amsterdam, para escoamento e atendimento a embarcacdes tipo
Panamax.

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
Palestra 1

Influenciar positivamente ao Governo Federal a utilizacdo do modal hidroviério
e 0s investimentos necessarios a este setor, com foco ambiental e econémico.
Palestra2 e 3

Influenciar positivamente ao Governo Federal a utilizacdo do modal ferroviario
e 0s investimentos necessérios a este setor, com foco ambiental e econdmico.

No caso da Ferrovia Manaus — Porto Velho, com as vantagens: maior controle
de desmatamento, menores custos de manutencdo e menor tempo de viagem (6 a
8h).

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
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Foram atendidos os requisitos de esclarecimentos e de acompanhamento dos
esfor¢os do governo (PNLT e PAC).

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA

De carater extremamente relevante e que deverdo ser levadas aos Ministérios
de Transporte, de Meio Ambiente e de Planejamento, para encontro de alternativas
modais adequadas a regido no ambito econémico e ambiental.

5.3. Quanto a organizagédo do evento
Parabéns a equipe do Novotel que superou as expectativas.

DATA: 12/09/08

RELATORA: Alcilene Moreira Camelo, mestrado em Engenharia de Producéo,
pesquisadora do Nuacleo de Estudos e Pesquisas em Logistica, Transporte e
Construcédo Naval na Amazoénia da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

PAINEL 04 — Eixos de Integragcdo Sul-americana

1. Palestras

1. Riscos nos processos de infra-estrutura no Eixo de Transporte Multimodal
Equador-Brasil - Salomoén Enrique JAYA Quezada

2. Perspectivas da rota Atlantico-Pacifico através da Rodovia IIRSA Norte, no
Peru - José Luis Bonifaz Fernandez

3.Projetos e perspectivas do Governo Brasileiro - Pedro da Costa Carvalho

4. Contribuicdes ao Plano Nacional de Logistica e Transporte no contexto
IIRSA - Waltair Vieira Machado

2. Focos teméticos centrais da apresentacéao

Palestra 1

- Transportes multimodal entre Equador — Brasil;

- Infra-estrutura e Rentabilidade movimentagéo de cargas.

Palestra 2

- Explanar a importancia da Rodovia IRSA NORTE para a regidao Peru-Equador-
Brasil.

- As facilidades e condi¢gBes para a navegacao no eixo IRSA NORTE na América do
Sul

Palestra 3

O foco foi o crescimento nos investimentos em infra-estrutura voltados a
superacdo de gargalos e a garantia e as condicbes de competitividade e de
escoamento da producao na regiao;

Estimulo a participagdo dos modos hidroviario e rodoviario, com maior
utilizacao da intermodalidade;

Introducdo de mudancas, com melhor equilibrio, na atual matriz de transportes
de cargas da regido, na medida em que a otimizacdo e a racionalizacdo estao
associadas ao uso mais intensivo e adequado das modalidades rodoviaria e
aguaviaria, tirando partido de suas eficiéncias energéticas e produtividades no
deslocamento de fluxos de maior densidade e distancia de transporte;
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Explanacédo do emprego de investimentos para expansao das possibilidades de
utilizacdo do modal hidroviario que devem ser atribuir & responsabilidade do setor
publico, uma vez que a iniciativa privada suporta apenas a constru¢do de terminais
privativos para a movimentacao de cargas especificas.

Palestra 4

Explanagéo da integragédo da infra-estrutura Regional Sulamericana ou IIRSA,
mostrando o processo multisetorial que pretende desenvolver e integrar a area de
transporte na América do Sul

3. Questdes emergentes dos debates
Palestra 1

Foram questionados os caminhos de conexdo dos eixos e seus diferentes
Estados de implantacédo e o acesso a Hidrovia do Rio Napo e sua infra-estrutura.
Palestra 2

e O eixo multimodal na Amazo6nia — Equador- Peru- Colombia- Brasil,
e Integracgéo fisica da area de Transporte;
e Oportunidades de comércio Peru- Brasil- Equador;
e Transportes de etanol.
Palestra 3

Exposicdo do Plano Nacional de Logistica de Transportes — PNLT com
enfoque no planejamento de intervencdes publicas e privadas na infra-estrutura e na
organizacao dos transportes para a regiao Norte.

Em seguida houve uma abordagem sobre a importancia das obras do PAC no
eixo Guiana Francesa — Brasil e os 196 km ja concluidos dos 427 km proposto.
Explanacéo da construcdo da Ponte Sena Madureira e Cruzeiro do Sul onde ira
beneficiar o eixo Brasil- Peru.

Palestra 4

A gquestdo mais importante do debate foi apresentar um planejamento de
investimentos a serem realizados no curto, médio e longo prazo no segmento de
transporte de carga que atenda a Regido Amazonica.

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
Palestra 1

A proposta foi relacionada a criacdo de um sistema de transportes intermodal
entre os eixo Manaus e os A Portos do Pacificos.
Palestra 2

A proposta esta direcionada a elaboracdo do eixo Atlantico — Pacifico através
do sistema transnacional de transporte fluvial nos rios da Amazonas.
Palestra 3

Acompanhamento das metas propostas e suas respostas do que foi proposto
para a regiao.
Palestra 4

Acompanhamento das metas propostas e suas respostas do que foi proposto
para a regiao.
5. Observacfes do parceiro técnico-académico
Palestra 1
Insercdo de artigos e painéis académicos relacionados aos assuntos abordados,
elaboracdo de roteiro de entrevista com questbes estruturadas servindo de base ao
palestrante para respostas mais seguras.
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5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestra 1

Foi de muita importancia a unido de esforcos entre SUFRAMA e UFAM onde
houve integracdo as iniciativas da elaboracdo dos seminarios de Logistica abordando
temas muito discutidos e relevantes. Temas estes, explorados e atingidos os objetivos
definidos nas ac¢des fortalecidas e potencializadas na Amazonia.
Palestra 2

O objetivo atendeu a expectativa de como melhorar a logistica regional na
Amazobnia abrangendo o eixo Atlantico e Pacifico passando pela area da Zona Franca
de Manaus aproveitando as potencialidades proprias que serve como base para
fundamentar o desenvolvimento regional.
Palestra 3

O objetivo atendeu a expectativa de como melhorar a logistica regional na
Amazonia abrangendo o eixo Atlantico e Pacifico passando pela area da Zona Franca
de Manaus aproveitando as potencialidades proprias que serve como base para
fundamentar o desenvolvimento regional.
Palestra 4

O objetivo atendeu a expectativa de como melhorar gargalos regulamentares
que trancam o crescimento e eficiéncia do setor de transporte de carga, foi dado
sugestdo de alteracbes necessarias no sentido positivo do desenvolvimento da
logistica regional na Amazonia.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA
Palestra 1

A palestra atingiu as propostas formulada a Suframa, pois foi exposto o
sistema de transportes intermodal a ser empregada no eixo Manaus e os Portos do
Pacificos. Houve um planejamento antecipado dos palestrantes de alto conhecimento
do tema em explanacdo, onde as sequéncias de importancia teméticos foram muito
bem situados.
Palestra2,3e 4

A palestra atingiu os objetivos com as propostas formulada a Suframa, houve
uma explanacao da importancia da atividade econdémica do eixo Atlantico — Pacifico e
as areas de influéncias no sistema transnacional de Transporte fluvial nos rios da
Amazonia.

5.3. Quanto a organizac¢édo do evento
Muito bem planejado com temas com sequiéncias de idéias.

RELATOR: José Teixeira de Araujo Neto Santos, pesquisador do Nucleo de Estudos
e Pesquisas em Logistica, Transporte e Construgdo Naval na Amazbnia da
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e do Projeto NTCODAM — Logistica da
Movimentacéo de Carga no Amazonas.

PAINEL 05 — Nucleo de Estudos e Pesquisas em Logistica, Transporte e
Construcao Naval na Amazénia na Faculdade de Tecnologia da UFAM

1. Palestras
1. Transporte de Passageiro - Waltair Vieira Machado
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2. Transporte de Carga - Marcia Helena Veleda Moita
3. Industria da Construcéo - Naval Nilson Barreiros
4. Banco de Dados - Antonio Marcos Siqueira

2. Focos teméticos centrais da apresentacao

Palestra 1

Palestra 2
.
.
.
.
.

Palestra 3
.
.
.

Palestra 4

Atualizacdes de levantamento de dados secundarios referentes ao
ambiente socioecondémico das sub-regides de interesse;

Identificacdo das linhas troncais, levantamento e analise dos parametros
de servico atuais, nas linhas tronco;

Levantamento e andlise dos parametros de servi¢cos atuais, nas linhas
troncais;

Levantamento de fluxos e movimentacdo de passageiros e andlise de
demanda;

Elaboracdo de metodologia para o0 acompanhamento de precos do servico
de transporte fluvial de passageiros;

Atualizacdo do Levantamento de caracteristicas fisicas e operacionais e
dos atributos relacionados com a seguranga da navegacao regional;

Modelos de andlise de demanda para avaliagdo de alternativas e
elaboracdo de cenarios prospectivos de curto e médio prazo para a
economia regional;

Alternativas para requisitos de acessibilidade, servico, seguranca e
higiene de terminais.

Analise do conjunto de fluxo de carga geral na regiao;
Analise do atual sistema;

Analise dos perfis da frota em operacéo;

Analise de alternativas logisticas;

Desenvolvimento de projetos conceituais de embarcacdes de portos.

Abrangéncia do Trabalho de Construcdo Naval,
Levantamento dos Estaleiros Formais;
Construcéo Naval;

Elaboracéo de metodologia para o0 acompanhamento de precos do servico
de transporte fluvial de passageiros;

Estaleiros de Manaus/AM cadeia produtiva.

Apresentacdo do Banco de dados do Projeto, ferramenta que agrega todas as
informacgdes, tanto de transporte de passageiro, transporte de carga e informacdes
sobre a Industria da constru¢cdo Naval da regiéo.
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3. Questdes emergentes dos debates

4. Propostas do seminario a SUFRAMA
Palestra 1

Projetos como estes devem ser incentivados para que a Universidade sempre
conectada com os problemas da regido possa contribuir com os estudos e pesquisas
visando o desenvolvimento sustentavel da regiao.
Palestra 2

Utilizagcdo de um navio tipo Feeder que opere como alimentador, permitindo
uma alternativa logistica eficiente para escoamento da producao do PIM.
Palestra 3

N&o houve proposta.
Palestra 4

Todas as informacdes cadastradas no Banco de dados juntamente com as
informacgdes disponiveis em 6rgdos envolvidos no setor podera ser agrupadas em um
armazém de dados para que os atores possam utilizar-se desta informacéo para suas
andlises, conforme suas necessidades.

5. Observacdes do parceiro técnico-académico
5.1. Quanto ao atendimento dos objetivos
Palestra 1
Os dados do Projeto THECNA, tem sido freqientemente procurado para dar

contribuicdes, especialmente na Assembléia Legislativa do Estado do Amazonas e na
midia de forma geral, isto demonstra a iniciativa da UFAM em buscar através de
pesquisas o conhecimento do problemas regionais e propor solu¢des sustentaveis.
Palestra 2

O presente painel apresentado demonstrou uma das iniciativas da Universidade
Federal do Amazonas — UFAM, o Ndcleo de transporte e logistica- NTC, com os
projetos THECNA e NTCODAM no seu comprometimento académico relacionado ao
problema do transporte de carga da regiao.

Palestra 3
Os dados do Projeto THECNA, demonstra a iniciativa da Universidade Federal
do Amazonas - UFAM buscando através de pesquisas o0 conhecimento dos

problemas regionais e propor solucdes sustentaveis compativeis com a realidade,
desta forma atendendo os objetivos do seminario.

5.2. Quanto as propostas formuladas a SUFRAMA

Projetos como estes devem ser incentivados para que a Universidade sempre
conectada com os problemas da regido possa contribuir com os estudos e pesquisas
visando o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

5.3. Quanto a organizacdo do evento

O evento foi extremamente organizado no atendimento aos palestrantes, no
cumprimento do horario programado, sobre tudo pelos temas abordados, colocado
em pauta a discussao sobre a problematica da logistica na regido amazo6nica visando
suas solucdes e o seu desenvolvimento sustentavel
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