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1 INTRODUCAO

A motivagao deste trabalho se originou no contexto das novas oportunidades e
desafios gerados no ambito da cadeia de valor do SBTVD (Sistema Brasileiro
de TV Digital), recentemente rebatizado como ISDTV (International System for
Digital TV), que se caracteriza por envolver desde o produtor de conteddo até
o0 telespectador (passando pelo prestador do servigo); e desde o fabricante de
componentes eletrénicos até o consumidor final de televisores, passando pelos
fabricantes de todos o0s equipamentos necessarios para a transmissao e
recepgdo de sinal de TV. Neste cenério, a cadeia produtiva brasileira hoje
fortemente concentrada no PIM (Pélo Industrial de Manaus), esti sujeita a
significativas transformacdes estruturais e transferéncia de plantas fabris de
Manaus para outras regides do Brasil . Ao mesmo tempo, a implantagéo do
ISDTV traz alguns riscos para a atracdo e manutencdo das inddstrias de
equipamentos de recepgéo de sinal de TV hoje instaladas no PIM, sendo que o
primeiro impacto se dard sobre a cadeia de manufatura dos
receptores/decodificadores (set-top box) e dos proprios aparelhos de TV de alta
definicéo.

A producgéo de aparelhos de TV no PIM movimenta uma cadeia de dezenas de
empresas e instituicdes, responsavel por mais de 50% do faturamento total
deste pdlo, que se relacionam com os demais setores do PIM, principalmente o
setor de Duas Rodas. Isto explica sua extrema relevancia para o futuro do PIM
como um todo e, consequentemente, para a economia do estado do
Amazonas. Por isso € necessario se ter um amplo e aprofundado
conhecimento de diferentes cenarios e seus impactos na cadeia citada, visando
inicialmente preservar, e posteriormente ampliar 0s investimentos e 0s
empregos diretos nas empresas desta cadeia, hoje estimados em pelo menos
30.000 postos de trabalho.

A partir do contexto exposto acima de forma resumida, este trabalho
denominado como Projeto Amazonas Competitivo, divide-se em 2 grandes

etapas:

1. Em curto prazo, identificar e analisar as potencialidades do PIM para
atender a cadeia do ISDTV, propondo agdes para tornar o PIM competitivo
no atendimento as novas demandas a partir da sua implantacgéo.

2. Em médio prazo, desenvolver e implantar um mecanismo permanente e
sistematico de monitoramento da competitividade do PIM na cadeia de valor
do ISDTV, denominado “Observatério do ISDTV”".

Este relatério refere-se somente a execugdo e resultados da etapa 1 acima
caracterizada.

Segundo as estimativas do Governo Federal, a produgdo do Set-Top Box deve
movimentar cerca de R$ 9 Bilhdes nos trés primeiros anos de implantacdo do
ISDTV, podendo em uma década movimentar no pais um montante
aproximado de R$ 100 Bilhdes. A forte expressdo destas cifras tem, por
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industriais brasileiras pela ampliagdo e/ou manutencdo de incentivos fiscais
para a producdo dos decodificadores, de aparelhos de TV de alta defini¢éo,
bem como outros meios de recepcdo do sinal digital, como os telefones
celulares, por exemplo.

Considerando o atual cenario altamente competitivo entre importantes regides
produtivas como S&o Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, é
indispensavel que o Amazonas se preocupe em aprofundar seus
conhecimentos sobre as potenciais oportunidades e ameacas decorrentes das
demandas relacionadas ao ISDTV, visando melhor consolidar suas vantagens
comparativas para evitar, no primeiro momento, a saida de fabricas hoje
instaladas no PIM e/ou a instalagdo de novas fabricas fora de Manaus.

O PIM detém uma reconhecida competéncia e dominio nacional na producéo
de aparelhos de TV, sendo responsavel pela movimentagdo de uma cadeia de
dezenas de empresas e instituicdes, as quais se relacionam com uma série de
outros setores presentes em Manaus, que juntos criam escala e
competitividade para a manufatura dos produtos que mais geram faturamento
no setor industrial amazonense.

As vantagens comparativas hoje estabelecidas para o setor eletroeletronico do
PIM, baseadas em menores aliquotas de alguns tributos federais, resultam em
maior competitividade de Manaus perante as demais regides do pais para a
producdo nacional de eletroeletrdnicos, com consideravel relevancia para a
producédo de aparelhos de TV. Estas vantagens competitivas do PIM, a
instalacdo e desenvolvimento de instituicdes locais de exceléncia em C&T&l e
a experiéncia em manufatura local adquirida ao longo dos ultimos anos,
permite ao PIM usufruir das oportunidades da nova cadeia de valor do SBTVD,
visando estabelecer um novo ciclo de desenvolvimento regional, com grande
agregacao de valor local.

A preocupagdo de que as atuais vantagens comparativas diminuam e,
conseqlentemente, acarretem diminuicdo da competitividade das industrias
amazonenses de Set-Top-Box e aparelhos de TV, sinaliza a necessidade de se
identificar com urgéncia os fatores que podem impactar a competitividade do
PIM em relacdo & cadeia do ISDTV.

Com a viséo orientada no esfor¢co de apoiar o PIM na consolidacdo de um polo
de manufatura de equipamentos relacionados ao ISDTV, este trabalho baseou-
se na andlise dos fatores de competitividade do PIM frente as futuras
demandas do ISDTV. Nesta direcdo, este estudo teve como premissa O
estabelecimento de cenarios onde a competitividade da cadeia produtiva de
ISDTV do PIM e das outras 3 regibes selecionas foram avaliadas e
comparadas.

As observacOes obtidas com base nos aspectos atuais e reveladas pelos
cenarios futuros, subsidiaram a execucdo de um conjunto de propostas de
acao. Essas proposicdes buscam, de uma maneira geral, contribuir para a
consolidagédo e ampliacdo da vantagem comparativa do PIM nas demandas
futuras do ISDTV.
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2 METODOLOGIA E ETAPAS DO TRABALHO

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do presente projeto foi
estruturada, conforme apresentado na figura 1, da seguinte forma:

Objetivos do estudo;

Coleta de dados Primarios e Secundarios;
Analise e Montagem de Quadro Comparativos;
Analise de Cenérios;

Conclusbes e Proposicoes.

Figura 1: Etapas de desenvolvimento do Projeto

N Coleta de Analises e !
Objetivos dados ontagem de Analise

Conclusoes e

Proposicoes

do estudo M primarios e Quadros Cenarios
secundarios A
omparativos

Definir os
indicadores e
elementos de analise

Com base em trés

Identificar fontes de .
diferentes contextos

informacéo

Identificar fatores
chave / elementos de
competitividade

2.1 OBJETIVOS DO ESTUDO

A partir dos objetivos do estudo foram definidos os indicadores e elementos de
analise, de forma que se pudesse estruturar o foco das atividades do presente

projeto.

Para delimitar o esforco de analise, definiram-se as regiées a serem analisadas e

comparadas como sendo:

Manaus — AM - concentrando esforgcos no Po6lo Industrial de Manaus
(PIM).
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Regido Metropolitana de Campinas — SP - compreendendo as cidades
de: Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmopolis, Engenheiro
Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba, Jaguaritna, Monte Mor,
Nova Odessa, Paulinea, Pedreira, Santa Barbara d’ Oeste, Santo Antnio
de Posse, Sumaré, Valinhos e Vinhedo;

Regido Metropolitana de Porto Alegre — RS - compreendendo as
cidades de: Alvorada, Ararica, Arroio dos Ratos, Cachoeirinha, Campo
Bom, Canoas, Capela de Santana, Charqueadas, Dois Irmaos, Eldorado do
sul, Estancia Velha, Esteio, Glorinha, Gravatai, Guaiba, Ivoti, Montenegro,
Nova Hartz, Nova Santa Rita, Novo Hamburgo, Parobé, Portdo, Porto
Alegre, Santo Antonio da Patrulha, S&o Jer6bnimo, S&o Leopoldo,
Sapiranga, Sapucaia do Sul, Taquara, Triunfo, Viam&o.

Santa Rita do Sapucai — MG — concentrado exclusivamente na cidade de

Santa Rita do Sapucai

2.2 COLETA DE DADOS PRIMARIOS E SECUNDARIOS

Com a definicdo dos indicadores e elementos de andlise, desenvolveram-se duas
estratégias béasicas de coleta de dados primarios e secundarios. A primeira
estratégia baseou-se na estruturacdo de um roteiro para a realizacdo de
entrevistas, que permitiu entrevistar 29 profissionais e representantes do
segmento das empresas produtoras de televisores e Set-Top Box, nas regides da
Grande Porto Alegre (RS), Santa Rita do Sapucai (MG), Grande S&o Paulo (SP) e
Manaus (AM).

A segunda estratégia, apoiada no levantamento de dados secundarios, foi
realizada a partir da consulta a documentos e relatérios em fontes de informagdes

secundarias.

A figura 2 relaciona os representantes entrevistados, assim como as instituicoes

que suportaram a analise secundaria.
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Figura 2: Fonte das informacdes e dos dados coletados para
0 desenvolvimento do Projeto

Levantamento de Informacoes Entrevistas com Representantes do Setor

« Banco Mundial;  ABINEE e VISIONTEC

e BNDES; e UFAM e SONY
o = CNI; - CEITEC - SAT BRAS
=. - CNPg;
«Q ’ e GRADIENTE e JABIL
g | - cPaD; ORBISAT CCE
3 - Didrio Oficial da Unio;
o e ELETROS; e SEMP TOSHIBA < DIGIBRAS
8 * IBGE; e SONDAI e ENVISION
O - IPEA; - STB - PANASONIC
Qg’_ . M!nistt?rio da Educagao; - - SVA - GENIUS
o . Mlnlste’rlo.do Desenvolvimento da Industria « THOMSON - FUCAPI

e Comércio;
= Ministério do Planejamento; = Nowus = FUNTEC
= Ministério do Trabalho e Emprego. = PROVIEW = SINAEES
e PHILIPS e RECEITA FEDERAL

2.3 ANALISE E MONTAGEM DE QUADROS COMPARATIVOS

Para andlise dos dados e informacdes coletadas, utilizaram-se modelos ja
testados e aceitos mundialmente, como o diamante de Porter e 0 modelo
GLOINTECH TEMBA, os quais foram adaptados as necessidades do projeto.
Ressalta-se 0 uso desta abordagem em face de seu amplo emprego nas analises

de aglomerados produtivos e de sistemas de inovacgéao.

2.3.1 O Diamante de Porter

Em sua abordagem, (Porter 1989) propde uma nova visdo a cerca da vantagem
competitiva centrada na habilidade de uma regido, na utilizacdo produtiva de
insumos e recursos através da formagéo de clusters. Na visdo do autor, a criagdo
de uma competéncia focada no conhecimento é colocada como uma vantagem

competitiva dinamica, que segundo Porter pode ser criada.

Desta forma, o procedimento metodolégico foi desenvolvido com base na andlise
dos varios niveis e interacdo dos elementos propostos por Porter, 0s quais sao

expostos de forma esquemética na figura 3.
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Figura 3: Modelo do “Diamante de Porter”.

Contexto para
Estratégia e
RUEULEGEGE
Empresas,

Condicdes de Condigbes
Insumos e outros De

Fatores de demanda
producéo,

Setores
Correlatos e de
Apoio

Fonte: (Porter 1989)

No sentido de melhor explicitar os parametros utilizados para a analise das
informacdes coletadas, a seguir sdo expostos o0s elementos apontados por Porter,

como balizadores de um sistema competitivo.
a) Contexto para estratégia e rivalidade de empresas

Refere-se ao ambiente no qual as empresas nascem, a forma como séo
organizadas e dirigidas e, também, ao modo pelo qual se da a rivalidade interna.
Um ambiente de concorréncia e rivalidade entre firmas € proficuo para a
competitividade, pois gera incentivos para a construcdo de estratégias que
melhoram a eficiéncia das firmas e reduzem o custo de vida para a sociedade

como um todo.

A intensiva competicéo e cooperagao entre o conjunto de empresas instaladas em
uma regido séo fatores indutores ao desenvolvimento tecnolédgico e inovador da

mesma.
b) Condi¢cdes de demanda

Este aspecto refere-se a qualidade do mercado comprador global. Se este
mercado, por exemplo, for exigente e sofisticado, sera mais facil para as

empresas de um pais (ou regido) adquirirem vantagem competitiva em relacao
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aos demais. Fato que, por conseguinte, estimula a melhoria dos produtos e
processos, como também a inovacdo. As condicdes da demanda atraem

empresas, bem como investimentos para determinadas regides.

De acordo com esta questdo, foi possivel observar que além de uma série de
fatores determinantes para a competitividade empresarial, a demanda potencial
de uma regido, mesmo em tempos de uma economia globalizada, vem

mostrando-se como um importante critério da decisdo locacional das empresas.

c) Setores Correlatos e de Apoio

IndUstrias correlatas e de apoio dizem respeito a condicdo das industrias
abastecedoras e relacionadas a determinada industria. A presenca no pais (ou
regido) de fornecedores competitivos permite um acesso eficiente e rapido aos
insumos necessarios e também uma melhor coordenacéo e aperfeicoamento do

sistema produtivo.
d) Condigcbes de insumos e outros fatores de producgéo

Estes elementos relacionam-se aos aspectos ligados a oferta regional de capital
financeiro e humano qualificado e infra-estrutura de apoio. Destaca-se que a
presenca destes elementos caracteriza valiosa vantagem locacional, uma vez que

néo séo de féacil e rapida criagéo.

Capital Financeiro: Caracteriza-se como um elemento dinamizador,

podendo ser considerado como uma grande alavanca para o
desenvolvimento.

Capital Humano: A existéncia de recursos humanos qualificados e

competentes, juntamente com a presenca de instituicbes de carater técnico
cientifico, constituem fatores potencializadores determinantes para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e empresarial de uma regiéo.

Infra-estrutura: Este aspecto inclui as questbes ligadas a estradas,
transportes, telecomunicagdes, incluindo também a infra-estrutura cientifica

e tecnoldgica da regiéo.
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2.3.2 Metodologia GLOINTECH

Ainda no sentido de melhor identificar os fatores criticos/relevantes para alcance
dos objetivos do presente estudo, também foi utilizado o modelo Glointech que
agrega ao modelo de Porter, oito novos aspectos determinantes para a dinamica
de ambientes de inovacdo. A utilizacdo deste modelo tornou mais clara e

adequada a identificacé@o de fatores criticos.

Neste sentido, a figura 4 apresenta de forma consolidada os fatores apontados
por Porter, destacados em verde, e também as orientagdes do modelo Glointech

assinaladas em cor azul.

Figura 4: Interacdo do Modelo Glointech com o Diamante de Porter

Fatores Histéricos Efeito Ancora

Contexto para
Estratégia e
Rivalidade das
Empresas

Ambiente de
Negécios

Condigdes de Condigoes
Insumos e outros De
Fatores de demanda
produgéo

Setores
Correlatos e de Redes de Industrias
Apoio

Inovagédo e
Empreendedorismo L

Concentragéo

A PafitidtisaR(Rilibisas
De Firmas

Fonte: Califérnia State University — USA

No sentido de expor os elementos propostos pelo modelo, os quais foram
considerados como parametros para analise dos dados coletados, tais elementos
sao entdo descritos a seguir, de forma resumida. Destaca-se que a adogao deste
modelo na etapa de andlise das informacdes e dados coletados mostrou-se
bastante oportuna, em especial no que se refere a identificacdo de fatores chaves
para a competitividade regional e suportar o desenvolvimento das matrizes e

quadros comparativos.
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a) Efeito Ancora

Foram consideradas neste estudo, trés modalidades de empreendimentos

ancoras, a saber:

Ancoras empresariais (empresas de classe mundial);
Ancoras institucionais (governos, fundacdes de amparo a pesquisa,
grandes agéncias de fomentos);

Ancoras académicas (Universidades, centros de pesquisa).

Em geral, &ncoras empresariais apresentam um forte potencial de formacao de
cadeias produtivas, tendo como exemplo o caso de empresas que, com sua
transferéncia para uma determinada regido, trazem consigo fornecedores e a
necessidade de uma série de empresas para 0 apoio de suas atividades. Sado em
geral empreendimentos de classe mundial que s&o atraidas para regifes
detentoras de uma forte fonte de inovagéo, recursos humanos qualificados,
vantagens locacionais, beneficios, disponibilidade de servigcos especiais, e em
especial, a existéncia de incentivos fiscais e para-fiscais. A capacidade de
geracdo de empregos e do surgimento de empresas fornecedoras e parceiras

WA

fazem com que estas “ancoras” acabem por estabelecer um forte efeito
multiplicador, a partir da unido das redes de cooperagcao que formam cada elo da

cadeia de valor.

As ancoras institucionais séo relacionadas a forte presenca de agentes como o
governo, fundacdes de amparo a pesquisa, agentes de fomento, entre outros
organismos que, reunidos, tem um forte papel na definicdo de politicas e a¢des

que visem potencializar as estratégias regionais.

Ja as ancoras académicas referem-se as universidades e centros de pesquisa,
gue na condi¢cdo de centros geradores do saber, ocupam uma importante fungéo
dentro de um sistema de inovacdo. Estas instituicbes sdo responsaveis pela
formacdo de recursos humanos qualificados, bem como podem apoiar o
desenvolvimento empresarial por meio de acgOes cooperadas no campo da

pesquisa.
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b) Ambiente de Neg6cios

Este fator abrange os aspectos pertinentes ao clima de neg6cios e também as
variaveis do clima sécio-politico. Quanto ao clima de negécios, devem ser
considerados fatores como o nivel de empreendedorismo local, a sustentabilidade
destes empreendimentos, a cultura empresarial, a inovacdo destes negocios,
aspectos culturais e o exame da componente inovacdo destes negdécios. Além
destes fatores, assinala-se a relevancia do nivel de colaboragdo governamental
para o fortalecimento do empreendedorismo, a competicdo, transparéncia e o
crescimento e a formacdo de um sistema de negociacdo aberta, sdo fatores

importantes para a competitividade regional e setorial.

Quanto ao ambiente socio-politico, consideram-se como relevantes aspectos
ligados & estabilidade politica, baixos niveis de corrupcdo, baixas taxas de
criminalidade, seguranca, estabilidade social, as relagbes trabalhistas, entre
outros fatores que desempenham importante papel para a competitividade

regional e setorial.

c) Redes de Industrias

BN

Esta questdo traz a tona a necessidade do estabelecimento do “network
empresarial” como fator diferencial para o0 estabelecimento de vantagens
competitivas. As redes de relacionamentos empresariais desenvolvem direta e
indiretamente uma relacdo de cooperagcdo, capazes de facilitar o
compartilhamento do conhecimento. Estas redes, podem provocar competicdo e a
cooperacao, ambos, ingredientes importantes para o crescimento das empresas

de uma mesma regiéo.

As redes de contatos (networking), apesar de intangiveis em grande parte dos
casos, constituem-se como elementos vitais para a descoberta de oportunidades,
a validacdo de idéias e para a obtencdo de recursos para as empresas. Estas
redes oportunizam informacdes de um conjunto de recursos, tangiveis ou néo,

porém necessarios ao alcance dos objetivos empresariais.
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d) Politicas Publicas

A politica publica € um dos pré-requisitos para a competitividade setorial e
regional. O desenvolvimento de politicas locais, estaduais e nacionais devem
estar alinhadas e integradas para a promoc¢ao e desenvolvimento das empresas e
segmentos especificos. Exemplos de politicas podem ser vistos através acodes
focadas em incentivos fiscais, para-fiscais, programas especificos de

internacionalizacdo e também nos esforcos de atracdo de investimentos.

S&o destaques entre as politicas publicas:

Desenvolvimento de fatores avangcados de especializacdo (estes fatores
em geral sdo relacionados ao fortalecimento da qualificacdo técnica e de
incentivos a pesquisa e desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas);
Desenvolvimento de acfes focadas no desenvolvimento de estratégias de
transferéncia de tecnologia e da inovacdo tecnoldgica, apoiando a
integracdo de empresas com 0s centros geradores do saber.
Regulamentagéo de incentivos;

Atragdo de investimentos externos;

Promocéao da exportacéo; e

Disseminacao da ciéncia e tecnologia como base para o desenvolvimento

econdmico.

e) Concentracdo de Empresas

As economias de aglomeracédo tém sido objeto de estudos académicos, com foco
em propostas baseadas no desenvolvimento regional, alinhando competitividade
a organizacdo de configuracdes industriais locais. Neste contexto, os clusters e
arranjos produtivos locais podem ser definidos como aglomeragdes territoriais de
agentes econdmicos, politicos e sociais, com atividades focadas em um conjunto
de segmentos econbmicos, e que apresentam vinculos mesmo que de forma
informal. Este tipo de organizacdo pode envolver a participacdo e interagédo de
empresas. Incluem também outras instituicbes publicas e privadas, voltadas
principalmente para formacédo e capacitacdo de recursos humanos, pesquisa e

desenvolvimento e politica de promogéo e financiamento.
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A presenca deste tipo de Configuragdo econdmica mostra-se como um elemento
dinamizador do processo de consolidagéo do desenvolvimento regional. Dentre o0s
varios casos estudados, um bom exemplo de concentracdo de empresas é
atribuido ao Pdlo de Alta Tecnologia de Austin — EUA. Este p6lo é especializado
em semicondutores, equipamentos industriais, fabricagdo de computadores e
desenvolvimento de software, tendo |4 instaladas empresas de classe mundial
como Samsung, Motorola, IBM, 3M, Dell e outras centenas de empresas

nascentes atuantes na area de software e alta tecnologia.
f) Inovagdo e Empreendedorismo

A questdo do empreendedorismo apresenta-se como um dos fatores criticos ao
desenvolvimento econdmico e para a geracdo de empregos e riqueza de uma
sociedade. Com esta visdo, este assunto vem sendo mundialmente explorado,
com o objetivo de que se possam cada vez mais conhecer e aplicar conceitos que

possam sistematizar mecanismos de apoio ao empreendedorismo.
g) Casualidades/ Externalidades

Refere-se aos elementos inseridos no ambiente externo, fora do controle, que
podem afetar a dindmica empresarial. Este fator pode ser decorrente de
externalidades advindas do &ambito regional, estadual, nacional ou até
internacional. O importante € que representam influéncias n&o-controlaveis e
dificilmente previsiveis, tendo a possibilidade de comprometer ou, em alguns
casos, auxiliar no projeto de desenvolvimento de uma empresa ou interferir na
competitividade de determinados segmentos empresariais de uma regido ou pais.
Um bom exemplo de uma externalidade pode ser visto como eventos de guerra,

outros aspectos naturais, entre outros.

A sugestdo de postura diante destes elementos é desenvolver uma “curva de
experiéncia’, isto é, um conhecimento resultante do histérico dos elementos
ambientais, os quais podem indicar tendéncias que possivelmente serdo

utilizadas para permitir um gerenciamento mais controlavel.
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h) Fatores Histéricos

Os fatores historicos relacionam-se com 0s aspectos sociais e culturais regionais
— neste ambito, sdo considerados elementos ligados a educacao, mobilizacdes de
segmentos especificos da sociedade, mudancas do perfil da populacdo em
termos de faixa etéria e renda, perfil empreendedor regional e outros elementos

relacionados.

2.3.3 Analise das Forcas Competitivas Regionais

Para apoiar a analise de competitividade das empresas e regido, utilizou as cinco
forcas competitivas propostas por Porter.

Figura 5: As Cinco Forgas Competitivas de Porter
Ameacas de novos entrantes

Entrantes
Potenciais

Poder de negociacédo dos
fornecedores

| Fornecedores I

Poder de negociacédo dos
compradores

~| Compradores I

]

| Substitutos I

Ameacas de Servicos/Produtos
Substitutos

Segundo este autor, a competitividade de uma industria € determinada por 5
forcas:

Entrantes Potenciais: novas empresas que poderdo vir a concorrer com as
atuais;

Produtos substitutos: produtos alternativos que poder&o vir a concorrer
para a mesma necessidade;

Poder de Barganha dos Clientes: possiveis oligopdlios e tendéncias de

verticalizagdo a montante dos mesmos;
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Poder de Barganha dos Fornecedores: possiveis oligopdlios e tendéncias
de verticalizacdo a jusante dos mesmos;

Rivalidade entre os competidores.

A andlise detalhada de cada um dos quatro primeiros fatores e sua influéncia
sobre os concorrentes, bem como a andlise detalhada do comportamento dos

concorrentes, é seguramente a base para a determinacdo das estratégias da

empresa.

Para direcionar a busca de informagbes da competitividade regional, foi
desenvolvido um modelo que complementasse o modelo de Porter, considerando
a influéncia dos fatores incluidos nos estudos anteriores, pois, se constituem em
forcas, fragilidades, ameagas ou oportunidades para as regibes que atuam no

segmento foco desse estudo, como mostrado na figura 6.

Figura 6: Modelo de Apoio a Andlise das Forcas Competitivas Regionais

FATORES FATORES
POLITICOS

ONOMICOS
ENTRANTES
POTENCIAIS i
As 5 forgas

competitivas
de M. Porter

Ameaca de
Novos Entrantes

Poder de
Negociagéao dos
Fornecedores
CONCORRENTES
NA INDUSTRIA

\_/" DR COMPRADORES

FORNECEDORES

—

Poder de
RIVALIDADE ENTRE Negociacéo dos
EMPRESAS EXISTENTES Compradores

Ameaca de
Servigos ou
Produtos Substitutos

FATOREQ'
SOCIAIS FORES
TECNOLOGICOS

Fonte: Modelo de Apoio a Analise Competitiva Regional — Funda¢do.CERTI

2.3.4 Estruturacdo de Quadros Comparativos e Matrizes de Apoio a Analise
Competitiva

A utilizacdo do “Diamante de Porter’, com a metodologia GLOINTECH ,

juntamente com a Analise das Forcas Competitivas Regionais, possibilitou a
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coleta de um volume informac¢des significativas para apoiar o desenvolvimento

dos objetivos do presente estudo.

Figura 7: Matrizes e Quadros Comparativos de tratamento das informagdes
coletadas sobre a Competitividade Regional do Segmento de Empresas

Produtoras de Televiséo e Set-Top Box.

Em fungcdo do volume de informacgbes, tornou-se necessério, conforme
demonstrado pela figura 7, o desenvolvimento de ferramentas de apoio ao seu
tratamento e analise. Essas ferramentas foram desenvolvidas com o objetivo de
organizar e comparar os principais indicadores de competitividade das regites
envolvidas com os do Pdlo Industrial de Manaus — PIM.

O desenvolvimento desses quadros e matrizes foi de grande importancia para
detectar os fatores determinantes de competitividade das principais regides
brasileiras que tem potencial para competir com o PIM na fabricagdo de
televisores e Set-Top Box. Um dos quadros desenvolvidos, por exemplo, permitiu
detectar a composi¢cado de insumos dos produtos fabricados. Com base nesses
guadros, pode-se detectar a participagdo dos impostos e taxas dos principais
moédulos que compdem o custo dos televisores e Set-Top Box. A partir desse
guadro, pode-se comparar o volume de taxas e impostos incidentes em cada
regiao.
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Desenvolveu-se de forma complementar a esse quadro, uma matriz que permitiu
avaliar o impacto dos impostos regionais nos produtos e, conseqientemente, o
impacto dos impostos no pre¢co dos produtos fabricados em cada regido alvo
desse estudo.

Outro quadro desenvolvido permitiu, de forma mais qualitativa, comparar a
competitividade de cada regiao, detectando em que aspecto cada regido é mais

ou menos competitiva em relagéo ao PIM.

Desta forma, os quadros e matrizes, conforme apresentado na figura 8,
permitiram estabelecer uma visédo clara, organizada e ampla do segmento de

fabricagcdo de televisores e Set-Top Box.

Para o desenvolvimento dos cenarios, utilizou-se informacfes das empresas
existentes nas diversas regibes de interesse do estudo. Também foram
considerados os indicadores do segmento no Brasil e nas regides, assim como se

pesquisou as tendéncias e ocorréncias nesse segmento em termos mundiais.

Figura 8: Dimensdes utilizadas para estabelecimento dos Cenérios da Televisdo
Digital e Set-Top Box no Brasil

Dimenséo %

Espacial CENARIOS MUNDIAIS Dimenséo
\ Econdmica

/ CENARIOS NACIONAIS E REGIONAIS \ /
/ SEGMENTO TELEVISORES/STB \

ANALISE EMPRESARIAL

DO SETOR
Dimensé&o

== Politico-
institucional
Dimenséo |
ISDTV —t—

= )

Sécio-cultural Tecnolégica
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O presente estudo focou as dimenses: espacial, econdmica, politico-institucional,
tecnoldgica, sécio-cultural, espacial e do ISDTV (International System for Digital

TV), ou seja, do Sistema Brasileiro de Televisédo Digital.

2.3.5 Anéalise de Cenéarios

A estruturacdo dos cenarios considerou trés diferentes contextos. O primeiro diz

respeito a Manutencdo da Situacdo Atual, ou seja, ndo considera nenhuma

alteracdo na legislagdo e nos beneficios fiscais concedidos as empresas

instaladas no PIM, vigentes em dezembro de 2006.

J& o segundo cenério considera a possibilidade de se enquadrar Set-Top Box

como Bem de Informatica. Isto permitiria que outras regides do pais tivessem

reducdo de impostos federais para a producdo desse equipamento. Porém, os
televisores continuariam sendo considerados eletro-eletrénicos (audio e video),
mantendo-se a exclusividade do PIM na obtengéo de beneficios fiscais para a sua

fabricacao.

Por fim, o terceiro cenario simula uma situacdo onde Televisor e Set-top box

tem legislacdo de beneficios especifica para o pais, permitindo que todas as

regides do Brasil, inclusive Manaus, usufruam incentivos iguais para a manufatura
destes produtos, melhorando significativamente a sua competitividade perante o

Pélo Industrial de Manaus.

Para o desenvolvimento dos cenérios foram utilizadas diversas metodologias,
com énfase para as ferramentas utilizadas por Michel Godet e uma adaptacéao da

metodologia utilizada pela Mascroplan.

A primeira grande preocupacdo foi definir o escopo do presente projeto,

estabelecendo claramente o foco do cenério. Para tal estabeleceu-se a amplitude

e os limites dos cenérios.

Para a construgcdo dos Cenérios foi realizado um estudo do ambiente de
negoécios, buscando compreender a evolucdo recente da realidade e dos
processos e movimentos que podem impactar o futuro. Com base nesse estudo

identificou-se um conjunto de condicionantes para o futuro, a partir dos quais se
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classificou estes processos de acordo com a sua relevancia, e segundo o grau de
incerteza que carregam. Existem varias formas de classificacdo e agrupamento
das condicionantes, sendo que para este estudo considerou-se as mais

relevantes:

Incertezas criticas do futuro - Sdo um sub-conjunto dos
condicionantes que reline aqueles mais relevantes e de futuro mais incerto,
permitindo que se concentre a andlise e a definicdo de hipdteses sobre um
conjunto restrito de fatores e tendéncias em curso mais fundamentais.

Tensdes e estrangulamentos — conjunto de desequilibrios estruturais
ou conflitos e disputas entre atores sociais que entravam oS processos de
transformacao e definem os impasses e limitagdes do futuro.

Invariantes — fendmenos ou caracteristicas da realidade que tendem a
se manter e consolidar no futuro, portanto, com baixo nivel de incerteza.

Tendéncias de peso -— processos e laténcias relativamente
consolidados e com grande probabilidade de se aprofundar e desdobrar no
futuro, frente aos quais se tem moderado nivel de incerteza.

Mudancgas em andamento — conjunto de transformagcdes em curso que
ainda nao produziram todos os seus efeitos na estrutura do objeto em
consideracao, com moderado nivel de incerteza.

Fatos portadores de futuro — laténcias e tendéncias visiveis e em
maturacdo com probabilidade de consolidagcéo e aprofundamento, com alto

grau de incerteza no futuro.

A analise de consisténcia desses fatores e seu tratamento permitiram a
elaboracdo dos trés cenarios. Paralelamente, as variaveis encontradas e seus
indicadores permitiram o desenvolvimento de proposicOes para fortalecer a
competitividade do PIM.
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3 LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

3.1 TECNOLOGIA

3.1.1 Dados do Mercado de TV no Brasil

Segundo o IBGE, no PNAD 2005, cerca de 90% dos domicilios brasileiros
possuiam aparelho de TV. Assim, de um total de 53 milhdes de domicilios
existentes no pais em 2005, 48 milhGes deles possuiam ao menos um aparelho

televisor.

Segundo os dados fornecidos pela ANATEL, existem mais de 170 milhdes de
telespectadores no pais. Em 2005, os telespectadores de TV paga constituiam
somente uma parcela de cerca de 9% desse total, ou seja, 14,7 milhdes. A
guantidade assinantes em 2005 ficou for volta de 4.1 milhées. Assim, 91% do
telespectadores correspondem a audiéncia da TV aberta no Brasil conforme o
gréfico da figura 9.

Segundo as estatisticas da ANATEL, o niUmero de assinantes de TV paga variou
em 2006 para pouco mais de 4.5 milhdes de telespectadores. Esse crescimento
lento da quantidade de assinantes traz a tendéncia de que esse cenério de
predominancia da TV aberta sobre a TV paga, no modelo brasileiro, deve

continuar por muitos anos.

Figura 9 - Mercado de TV no Brasil em 2005
Fonte: PNAD / 2005, ANATEL / 2005

TV por
Assinatura
9%
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No Brasil, a distribuicdo de sinais de televisdo por assinatura emprega
basicamente trés principais tecnologias: TV a cabo, DTH (Direct to Home) e
MMDS (Multichannel Multipoint Distribution Service) apresentadas na figura 10. A
tecnologia de TV a cabo é predominante no pais, tendo 62% do mercado
nacional. A tecnologia de DTH distribui os sinais de TV via satélite, caracterizando
uma forma de transmissdo digital de TV, porém detém 32% do mercado. O
MMDS responde somente por 6% do mercado brasileiro e tem encontrado
dificuldades de expansdo conforme ilustra a figura 11. Na figura 12, é

demonstrada a evolu¢ao do nimero de usuarios de TV por assinatura no Brasil no

periodo de 1999 a 2006.

Figura 10: Principais tecnologias empregadas em TV por Assinatura
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Figura 11: Market Share no Brasil das tecnologias de TV por Assinatura
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Fonte: ANATEL, Teletime / 2006
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Figura 12: Evolucdo do nimero de usuérios de TV por assinatura
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Fonte: ANATEL, 2007

3.1.1.1 O Mercado Brasileiro de Televisores

O mercado brasileiro tem crescido nos Ultimos trés anos e estima-se que, em
2007, ele continue apresentado tendéncia de crescimento anual de 11%, segundo
a Eletros (Associacdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos). De
acordo com o grafico da figura 13, a quantidade de televisores vendidos em 2006
foi calculada em 12 milhdes. Com esse crescimento, o valor projetado para 2007

é de 13,5 milhdes de televisores vendidos.

Figura 13: Mercado Brasileiro de Televisores entre 2005 e 2007
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Fonte: Eletros, 2005/2007, CERTI/2007
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Em 2005, foram vendidos 9 milhdes de televisores. Os televisores de tela plana,
em geral, corresponderam a 23 % do total vendido em 2005, correspondendo a
2,07 milhdes de unidades. Em 2006 essa participacdo no mercado subiu para
35%, correspondendo a aproximadamente 3,7 milhdes de unidades vendidas. A
tendéncia para 2007 aponta para uma participacdo de 53% de telas planas no
mercado de televisores vendidos, totalizando uma parcela de 6,2 milhdes

unidades.

Ainda segundo a Eletros, em 2006 os televisores de 29 polegadas se
consolidaram nas vendas, atingindo a quantidade aproximada de 4,7 milhdes,
cerca de 45% do total de vendas. No ano anterior, em 2005, esses televisores
corresponderam a 35% do total das vendas no pais. Para 2007, a tendéncia
aponta para a quantidade de aproximadamente 6,7 milhdes de televisores de 29
polegadas vendidos, ou seja, aproximadamente 58% do total previsto de

televisores a serem vendidos no pais.

Figura 14: Venda de TV (CRT, Plasma e LCD)
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Fonte: SUFRAMA; Teleco, 2006 e Telebrasil, 2006

Segundo os dados da Suframa mostrados na figura 14, esta ocorrendo um
aumento crescente no consumo de televisores de plasma e LCD. Em 2004, as

vendas somaram um faturamento de 4,6 bilhdes de reais com televisores em
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cores convencionais, enquanto que foram faturados R$ 25 milhdes com

televisores de plasma e outros R$ 2 milh6es com televisores de LCD.

Em 2005, as vendas de televisores corresponderam a R$ 5,47 bilhdes com
televisores CRT em cores, R$ 224 milhdes para os televisores com tela de

plasma e R$ 26 milhdes para televisores LCD.

Os dados mostram também que, em 2006, as vendas de televisores
convencionais totalizaram um faturamento de R$ 5,6 bilhdes de reais, enquanto
gue as vendas correspondentes para televisores de plasma e LCD subiram seu
faturamento respectivamente para 846 milhdes e 532 milhdes de reais. A redugéo
de preco das telas de plasma e LCD tém ocasionado esse aumento no consumo
de televisores mais sofisticados em formato 16:9. Segundo alguns fabricantes,
existe uma forte tendéncia de estabilizacdo dos precos em virtude da busca pela

reducdo dos prejuizos causados pela queda precos ocorrida nos ultimos anos.

A figura 15 mostra a producdo de televisores no Brasil de 2004 até 2006. No
gréfico dessa figura € possivel observar a evolugédo da producéo dos televisores
de CRT, plasma e LCD. Inicialmente, em 2004, foram produzidos cerca de 8,6
milhGes de televisores CRT em cores, enquanto a producado de televisores mais
sofisticados de telas de plasma e LCD era extremamente baixa, sendo
respectivamente 1 mil e 1,3 mil unidades. No ano seguinte (2005),houve um
grande crescimento produtivo para as trés tecnologias, ainda com grande
distancia de valores dos televisores de plasma e LCD em relagcdo aos televisores
convencionais. Em 2005, a quantidade de televisores de CRT em cores produzida
foi de aproximados 10,7 milh6es de unidades. Nesse mesmo ano, a quantidade
de televisores de plasma produzidos chegou a quase 30 mil unidades e a de
televisores LCD correspondeu a 10 mil unidades. Ja& em 2006, a producdo de
televisores convencionais no pais que chegou a quantidade de 12.626 milhdes de
unidades. Nesse periodo os televisores de plasma tiveram um aumento superior a
540% em sua produgdo, chegando a pouco mais de 193 mil unidades. Os
televisores de LCD cresceram sua producdo em 1.700%, chegando a 188 mil

unidades.
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Figura 15: Quantidade de TV’'s Produzidas
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Um histérico da producao de televisores de tubo de imagem (CRT) é mostrado no
gréfico da figura 16, segundo dados fornecidos pela Suframa. Nesse grafico é
possivel observar picos de producdo recorde em 1996, com 9,2 milhdes de
unidades. Outro grande pico acontece uma década depois, em 2006, com 12,6

milhdes de televisores produzidos.

Figura 16: Quantidade de TV em cores produzidas
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O historico de valores faturados com importacdo e exportacdo de televisores
convencionais em cores € mostrado na figura 17. A importacao de televisores se
manteve inibida de 1999 a 2003, retomando um crescimento significativo a partir
de 2004, com volume importado de 11 milh6es de ddlares, chegando em 2006 a
37 milhdes. No entanto, a exportacdo de aparelhos televisores tem diminuido nos
altimos anos, uma vez que o volume exportado caiu de 100 milhdes de ddlares

em 2004 para 60 milhdes de ddlares em outubro de 2006.

Figura 17: Exportagéo e Importagdo de TV em Cores
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3.1.1.2 A transmissao de TV terrestre

Na TV aberta, no atual modelo brasileiro de TV analégica, somente a produgdo,
pos-producdo e servicos de conteddo evoluiu tecnologicamente de forma
significativa. Atualmente, as produtoras de grandes emissoras, como a Rede
Globo, ja apresentam em sua grade programas filmados em formato digital
visando a exportacdo de conteddo para o mercado externo. As principais
produtoras do pais ja trabalham com contetdo digital, reduzindo custos com
armazenamento, indexacdo e catalogacdo de programas, além de melhor a

gualidade de imagem de seus filmes.

No entanto, a transmissédo terrestre desse contetdo € feita de forma analdgica
para os telespectadores brasileiros da maneira tradicional, conforme mostra a

figura 18. Isso traz perdas para as geradoras, uma vez que estas cada vez mais
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enfrentam a concorréncia de midias recentes e tecnologicamente mais
avancadas, como a internet e videogames, que contribuem para a reducédo da
audiéncia. Os receptores dos televisores analégicos, sdo limitados, ndo sendo

compativeis com as novas tecnologias e padrées de midias digitais existentes.

Figura 18: Emissora de TV Aberta no Brasil
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No sistema da TV Digital, os sinais de TV passam a ser codificados digitalmente
durante o processo de transmissdo e enviados para 0s receptores digitais
conforme o cenario da figura 18. Esses receptores podem ser simples Set —Top
Box, que fazem o processo de recepcdo do sinal digital e adequagdo do mesmo
para o televisor analdgico. No entanto, os receptores idealmente também podem
ser televisores digitais integrados com o0s circuitos de sintonia e decodificagdo
digitais. O emprego da tecnologia digital traz a possibilidade de oferta de servigos
adicionais, além do envio da programacédo da emissora. Os beneficios ndo ficam
restritos a melhor qualidade de imagem recebida, mas também permitem que o

telespectador possa interagir de alguma forma com o contetdo recebido.

As figuras 19 e 20 trazem a composicao béasica dos sistemas receptores de TV
Digital. O receptor Set-Top Box, mais simples e barato, é constituido basicamente
por um circuito receptor e demodulador de radiofreqiéncia (RF) seguido por um
demultiplexador de pacotes MPEG, para separacdo da multiprogramacdo e
conteudos de dados enviados pelas emissoras ao usuario. Os sinais recuperados

passam por dois circuitos decodificadores. Um deles decodifica o audio MPEG
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digital e o outro decodifica as informacdes de video também contidas no formato
MPEG. Por fim, o Set-Top Box adapta o sinal de TV Digital para o formato 4:3 (no
padrdo analdgico) e modula analogicamente em PAL-M (no Brasil), os sinais de
audio e video recuperados para que possam ser mostrados em qualquer televisor
analégico convencional.

Figura 19: Recepgéo com unidade decodificadora "Set-Top"
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Figura 20: Recepgéao Integrada ao Aparelho de TV Digital
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No caso dos receptores integrados de TV Digital, o processo de recepgdao,
processamento do sinal e visualizagdo de imagens é feito num mesmo aparelho.
Esses televisores digitais, de uma maneira geral mais sofisticados, dispéem de
telas de CRT, Plasma, Projecéo ou Cristal Liquido (LCD). Esses equipamentos ja
estdo aptos para a recepcédo e demodulacdo dos sinais digitais recebidos das
emissoras, demultiplexadores de pacotes MPEG, decodificadores MPEG de audio
e video. No entanto, apresentam elementos adicionais como circuitos de controle
e de memoéria para gravacdo de imagens e de programas. O video passa a ser

disponibilizado no formato de enquadramento de tela 16:9, tipico da TV digital.

Por outro lado, os Set-tops também tendem a evoluir, agregando funcionalidades
computacionais e de redes TCP/IP, bem como de acesso banda larga, para o
canal de interatividade. A figura 21 mostra a tendéncia dessa evolucéo,
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mostrando as funcionalidades possiveis de serem agregadas ao equipamento em
funcdo do seu custo. Os Set-tops inicialmente ofertados no mercado brasileiro,
tendem a ser mais simples, na faixa de preco de 200 a 300 reais, conforme o
desejo do governo brasileiro; ou na faixa de R$ 500 a R$ 800, segundo
estimativas dos fabricantes. Estes aparelhos devem possuir somente fungdes de
recepcao digital e adequacdo dos sinais aos televisores analdgicos
convencionais, que devem durar bastante tempo no mercado. A interatividade
nesse modelo provavelmente devera ser limitada a ser local, ou seja, entre o

usuario e o Set-Top Box, na busca de informacdes periodicamente armazenadas

nele através da programacao enviada pelas emissoras e seus Servigos.

Figura 21: Evolugéo do Set Top Box de TV Digital
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L4

A oferta de modelos mais sofisticados de Set-Top Box deve crescer com o tempo
e de acordo com a evolugéo da cobertura das transmissdes de TV Digital no pais.
Tais modelos devem oferecer a possibilidade de gravacéo e reprise de imagens,

interatividade via banda larga, recep¢ao de sinais de alta definigéo, entre outros.
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Figura 22: Panorama mundial dos padrdes de TV Digital em 2007
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A figura 22 mostra o panorama atual dos padrdes de TV Digital Terrestre
existentes no mercado mundial. Além dos padrdes ATSC (EUA), DVB-T (Europa)
e ISDB-T (Japdo e Brasil), surge o novo padrdo Chinés que vem sendo
especificado e testado desde 2006. Esse padrao tem duas variantes, o DMB-T e 0

ADTB-T, desenvolvidos por duas universidades chinesas.

3.1.2 Tecnologias de Displays

A figura 23 mostra as principais tecnologias de displays disponiveis no mercado
de televisores hoje, sendo elas a tecnologia de Tubo de Raios Catédicos (CRT),
Display de Cristal Liquido (LCD), Plasma (PDP), Televisores de Projecéo Traseira
(RPTV) e para um futuro préximo, € provavel que seja utilizado os displays de
Diodos Organicos Emissores de Luz (OLED).

O Tubo de Raios Catddicos (CRT), composto de um recipiente de vidro que emite
dentro dele um feixe de elétrons que séo projetados por um canhdo sobre uma
tela de vidro recoberta por um composto contendo fésforo. Este material torna-se
luminoso ao ser estimulado pelos elétrons e assim permite que a luz seja vista do

outro lado do vidro como imagens.
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O Display de Cristal Liquido (LCD), é contido entre dois vidros paralelos, tem sua
estrutura molecular alterada com a passagem de corrente elétrica. Com o
desenvolvimento da tecnologia Transistor de Pelicula Fina (Thin Film Transistor) —
TFT, que permitiu que as telas de LCD tivessem também aplicacdo em telas
maiores, comumente citado como matriz ativa, pois cada pixel est4 associado um

transistor que possui maior brilho e resolucgéo.

A tecnologia de plasma, Plasma Display Panel (PDP), proporciona displays com
peguena espessura, amplo angulo de visdo e boa saturacdo de cores. No display
de plasma estdo presentes duas placas de vidro e eletrodos, que sdo os
responsaveis pela aplicacao de tensao elétrica em diminutas células geradoras da
imagem. Essas células desempenham o mesmo papel de mindsculas lampadas
fluorescentes (verdes, azuis e vermelhas), sendo formadas por néon, xendnio,
hélio e fosforo. Ao receberem descargas elétricas, o néon, o xenbnio e o hélio
liberam radiacdo ultravioleta. Essa radiagcdo € responsavel pela ativacdo do

fosforo e, por conseguinte, pela formagéo da imagem.

O primeiro Televisor de Projecdo Traseira (RPTV) foi lancado em 1997. Existem
algumas tecnologias de TVs de Projecdo ou TV de projegao traseira como, por
exemplo, os baseados em CRT, LCD, e Processamento Digital de Luz (DLP).
Essas tecnologias s@o usualmente designadas pela sigla genérica MD RPTV
(Micro Display RPTV). As tecnologias baseadas em CRT e painel LCD trabalham
com a ampliacdo/projecdo da imagem gerada por um display primario (CRT ou
LCD) na tela de um display secundario, que € visado pelo observador. J& na
tecnologia conhecida por DLP, um microprocessador gera a imagem e controla
um conjunto de espelhos que estabelecem a sua projecdo. Cabe destacar que a
utilizacdo dessa tecnologia ndo é favoravel para exibicdes em ambientes com

muita luz e para visdo de angulos laterais.

O display de Diodos Organicos Emissores de Luz (OLED) opera por meio da
aplicacé@o de tenséo elétrica entre o catodo e o anodo do dispositivo. Entre esses
potenciais, existe um dielétrico formado por uma camada de material organico
emissor de luz que é sensivel a tensdo aplicada. Quando submetido a uma

determinada diferenca de potencial, o OLED emite brilho, o qual é proporcional a
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corrente circulante através do dispositivo. Dependendo da composicao quimica do
material organico utilizado, a frequéncia da Iluz emitida sofre variacéo,

determinando a emissao de cores diferentes.

Figura 23: Principais tecnologias de displays de televisores do mercado
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A figura 24 apresenta a evolugdo e sua respectiva entrada no mercado das
principais tecnologias de displays de televisores difundidos associados a
produtos. De acordo com a figura, em 1939, os americanos assistem aquela que
consideram a primeira transmisséo televisiva, usando a televisdo com display de
CRT Preto & Branco, somente 17 anos mais tarde em 1956 surgia a primeira
televisédo de CRT colorida.

J& em 1997 foi lancada a primeira televisdo de projecdo traseira (RPTV), no
mesmo ano foi langcada a TV de plasma, a partir desse momento comegou 0
surgimento de televisores de maiores dimensdes. O televisor de LCD chegou ao
mercado em 2001, com uma maior autonomia de horas de uso perante a
tecnologia de plasma. A expectativa que a partir de 2009 os grandes fabricantes
de televisores comegam a comercializacdo dos televisores com tecnologia de
display OLED.

Figura 24: Evolucado das Tecnologias dos Displays de Televisores
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Fonte: BNDES, 2006 e CERTI, 2007
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Na figura 25 sdo apresentados os tamanhos mais comuns dos displays de
televisores disponiveis no mercado, conforme a tecnologia utilizada. A tecnologia
do CRT néo permite displays de grandes dimensdées como o LCD, Plasma e de
Projecéo.

Os displays de LCD possuem uma grande diversidade de tamanhos, superando
ate mesmo os televisores de plasma, que até pouco tempo tinham os maiores
displays do mercado. O maior display de plasma comercializado atualmente é de
103 polegadas, enquanto o seu rival de LCD fez um langamento em 2007 com um

televisor de 108 polegadas.

Os televisores de projecao s6 apresentam displays de grandes dimensfes

variando de 42 a 72 polegadas os mais encontrados no mercado.

Figura 25: Tamanhos de telas mais comuns no mercado
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Fonte: BNDES, 2006 e CERTI, 2007

O mercado de televisores gigantes foi um dos que mais cresceu em 2006, sendo
que a tecnologia de Plasma deteve um grande dominio desse segmento. Em
2006, a Panasonic langou o televisor de Plasma de 103 polegadas, sendo o maior
display até 2007. Isso porque em janeiro de 2007 a Sharp langou seu televisor de
108 polegadas de LCD, o maior televisor do mundo, ilustrado na figura 26.

O televisor da Panasonic de plasma de 103 polegadas possui resolugédo HDTV
(TV de alta definicdo) ,mede 2,26 metros de largura e 1,27 metros de altura e foi
lancado nos EUA por 70.000 ddlares. Ja o televisor da Sharp de 108 polegadas
possui um display LCD DHTV e mede 2,38 de largura por 1,34 metros de altura
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gue segundo a Sharp, apresenta melhor resolugdo e menor consumo de energia.
A intencdo da Sharp é comercializar esse televisor a partir de meados de 2007 e

por enquanto ainda n&o foi apresentado seu preco.

Figura 26: Maiores televisores do mercado.
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3.1.2.1 A Substituicdo de Tecnologias de Televisores no Mundo

A tecnologia de CRT domina o mercado mundial de televisores, com 90% dos
183,4 milhdes de unidades produzidas no mundo em 2004. Mas o CRT vem
perdendo mercado para os displays de plasma e LCD, que juntos, em 2008, se
igualardo em unidade produzidas aos de CRT. Estima-se que em 2010 os
televisores de CRT representem menos de 34% do mercado de televisores
fabricados no mundo, conforme mostrado na figura 27.

Segundo a DisplaySearch, em 2010 os displays de LCD devem possuir mais de
55% do mercado de televisores no mundo, que tera mais de 222 milhdes de
unidades. A tecnologia de plasma vem crescendo de maneira moderada,
estimando-se que supere a marca de 15 milhdes de unidades em 2008, enquanto

0 LCD atingira a marca de 84 milh6es de unidades no mesmo ano.

Os televisores de projecao estédo perdendo mercado para outras telas. Em 2004
foram produzidos 5,9 milhdes de unidades, enquanto a estimativa para 2011 é de
apenas 3,9 milhdes. Um dos grandes consumidores desse tipo de televisor é o

mercado americano.
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Como dito anteriormente, a tecnologia de display de OLED mostra que possui um
grande potencial e deve entrar no mercado de displays para televisores ja em

2009, e é considerada por alguns especialistas a tecnologia da proxima geracao

de telas.
Figura 27: Substituicdo das Tecnologias de Displays no Mundo
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Fonte: Displaysearch, Q4’' 2006; iSuppli, 2007 e CERTI, 2007

3.1.2.2 Transicéo de Tecnologias a Longo Prazo

Segundo a empresa especializada Displaybank, como demonstrado na figura 28
existe a tendéncia de transicéo das tecnologias de displays a longo prazo, sendo
considerados todos os modelos de telas como, por exemplo, televisores,
monitores e celulares. A tela de CRT apresentou 0 seu auge entre os anos de
1999 a 2003 e entrou em declinio com o forte crescimento das telas de LCD, que

apresentam segundo a estimativa, seu auge entre os anos de 2013 a 2018.

A tecnologia de display de Plasma apresenta o menor tempo de vida comparado
com as outras tecnologias apresentadas. Como futuras tecnologias, aparecem os

displays OLED e de Telas Flexiveis.
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Figura 28: Transicao de Tecnologias
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Fonte: Displaybank, 2005

Entende-se que as tecnologias de CRT, Plasma e LCD ja se encontram
dominadas e estabelecidas no mercado mundial. Apesar dos painéis de plasma e
LCD estarem em fase de introducéo e consolidagdo no mercado mundial de TVs
e com grande margem para crescimento, se verifica que tecnicamente e
economicamente ha pouca possibilidade para atividades de pesquisa e
desenvolvimento de tais tecnologias no Brasil. Entende-se que estas tecnologias
ja se encontram dominadas por seus fabricantes, que ano a ano investem
recursos no aprimoramento das mesmas e no desenvolvimento de novas

tecnologias.

O mercado mundial de painéis de plasma e LCD esta sendo atendido por paises
estrategicamente bem posicionados, como o México, bem posicionado no
mercado de televisores HDTV americano. O Japdo e a China estdo bem

posicionados no atendimento ao mercado europeu e japoneés.

Os custos de implantacdo de fabricas montadoras de displays no Brasil exige
altos investimentos que, segundo alguns fabricantes, ndo sdo economicamente
viaveis em funcéo da reduzido mercado brasileiro e sul americano para este tipo

de produto, caro e sofisticado para a maioria de sua populagao.

A solucdo para implantacdo de novas fabricas de painéis de tais tecnologias, em
grande parte, somente saira através de negociacao politica e de incentivos.
Visando o longo prazo, sugere-se uma politica atrativa de incentivo de pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias de painéis e displays equivalentes, a
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exemplo de novas entrantes no mercado como displays organicos OLED, displays
flexiveis, displays por efeito de campo elétrico (FED), entre outros ainda em fase

de pesquisa por parte dos grandes fabricantes mundiais.

3.1.2.3 Comparativo entre os pregos das TVs no mundo

Na figura 29 foram comparados os precos de televisores de Plasma, LCD e
Projecdo, considerando-se os televisores de alta definicdo (HDTV) e de 42

polegadas, segundo estudo da empresa especializada Displaysearch.

Os televisores de LCD estéo ficando cada vez mais baratos com o passar dos
anos. Como exemplo, um televisor de LCD de 42 polegadas de HDTV, em 2004
custava mais de 8 mil dolares. J& em 2006 o mesmo televisor custava menos de
2,5 mil dolares, tendo uma reducdo em seu preco de mais de 5.500 dblares em 2
anos. Como apresentado, o preco do televisor de LCD esta muito préximo ao
televisor de plasma, acirrando ainda mais a concorréncia entre eles. H4 tendéncia
de que ano apés ano, os precos dos displays de algumas tecnologias como,

plasma e LCD estejam caindo a taxas anuais de 25% ou mais.

Figura 29: Comparativo entre os precos de televisores
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Fonte: Displaysearch, 2005 e CERTI, 2007
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3.1.3 Comparativo entre Set-Top Box, TVs Analdgicas e Digitais

Segundo estudo da empresa especializada iSuppli, (figura 30), o mercado
mundial de televisores digitais apresentou um forte crescimento nos ultimos anos.
Em 2006 eles ja representavam mais de 33% do mercado, sendo que a
participagdo em 2004 era de 24%. Segundo a estimativa da empresa, em 2008 os
televisores digitais serdo mais de 56% do mercado mundial, superando assim os

analogicos.

Somando todos os modelos de Set-Top Box como, por exemplo, terrestre,
satélite e cabo produzidos no mundo, eles obtiveram um crescimento de 7% entre
0s anos de 2004 e 2005. E segundo as estimativas de crescimento, em 2010

deverédo ser produzidos 100 milhdes de unidades.

Figura 30: Venda de TV Analdgico, TV Digital e Set-Top ho Mundo
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Fonte: iSuppli Q4'/2005 e CERTI, 2007

3.1.3.1 Custos de Producéo de um Set Top Box

As projecdes da figura 31 mostram a reducgéo dos custos de producédo do Set —
Top Box ao longo dos anos. Os custos estimados da memdria usada em cada
equipamento devem cair significativamente de 4,25 ddélares em 2007, para 1,32
estimados para 2011. A participagdo deste componente do Set-Top Box no custo
total do produto em 2007 foi estimada em 6%, caindo para 3% na projecao para
2011, conforme mostra a figura 32.
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Figura 31: Projecéo de custos de producdo de um Set Top Box
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A etapa de processamento digital de video, correspondente aos circuitos de
sintonia, demodulacao digital, decodificacao e codificacao, custara 17,40 ddlares
em 2007 e passara a custar 10,50 em 2011. A participacdo destes componentes
no custo total do equipamento tem uma ligeira queda, de 25% em 2007 para 23%

na projegao para 2011.

O custo relacionado a interface com o usuério esta estimado em 15,28 dolares,
em 2007, e é projetado a 12,50 délares em 2011. A participacdo estimada desse
item no custo global do equipamento aumenta de 22%, em 2007, para 27%
refletindo a importancia crescente desse item na aceitacdo do equipamento pelo
usuario quanto a sua usabilidade e devido a inser¢cao cada vez maior de novos
servigos de TV digital, que exigem uma interface mais complexa e em constante

evolugéao.

Os custos dos componentes de fontes de alimentacdo caem de 4,97 délares,
nesse ano para 1,80 dolares estimados para 2011. O peso no custo global do Set-

Top Box € de 7% em 2007, caindo significativamente para 4% em 2011.

Segundo a projecéo, os custos de insercdo de componentes, montagem e testes
de cada equipamento praticamente ndo variam com o tempo, tendo uma queda

de 9,61 ddlares em 2007 para aproximadamente 8,00 dolares previstos para
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2011, mas sua participagdo no custo total do Set Top sobe consideravelmente de
14% em 2007, para 18% em 2011.

Por fim, os custos relacionados com os componentes eletromecanicos do Set-Top
Box caem de 17,95 ddlares estimados em 2007 para 11,70 dolares projetados
para 2011. A participacdo desse item no preco global do aparelho se mantém

estavel de 2007 a 2011, correspondendo a 26% do custo do equipamento.

Figura 32: Projecdo da participagdo dos principais elementos de um Set Top Box
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Fonte: iSuppli, 2006 e CERTI, 2007

3.1.4 Projecédo da Demanda de Televisores e Set-Top Boxes Digitais

O cronograma do Ministério das Comunicac¢des do governo brasileiro prevé para
dezembro de 2007 o inicio das transmissGes de TV Digital na cidade de Sao
Paulo, ampliando-se gradualmente nos anos seguintes para as outras capitais do
pais, de forma que todas as capitais do pais recebam o sinal ao final dos trés
primeiros de funcionamento da TV digital no Brasil. O que deve ocorrer no final de
2010.

Portanto, a estimativa de demanda por novas TV's e set-top considerou o
cronograma de implantacdo do ISDTV, o que significa que o restante do pais
ainda demandard um volume consideravel de televisores analdgicos. E outro
aspecto que contribui para isto € a chegada ao mercado brasileiro dos TV's CRT

tipo “slim”, cujo tubo de imagem tem espessura até 40% menor que os tubos
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convencionais. Assim, um dos fatores considerados na estimativa de demanda
inicial por set-top Box foi quantidade de televisores analdgicos presente somente

nas regides de cobertura do sinal digital.

O inicio das transmissbes de TV Digital em cada cidade dependera
principalmente da iniciativa das emissoras. Para a estimativa da demanda dos
aparelhos de Set-Top Boxes e de TV Digital, foi considerado o cronograma de
inicio das transmissdes de TV Digital, sendo que a regido metropolitana de S&o
Paulo representa aproximadamente 12% da populacdo brasileira e as demais
capitais somadas representam aproximadamente 18%. ISso representa por volta
de 30% da populagédo brasileira. Nessa estimativa de crescimento ndo foram
consideradas as demais cidades do Brasil. Além dos dados citados acima, foram
também considerados nos cenarios otimista e pessimista 0 comportamento das

classes econdmicas (A, B, C, D e), segundo IBGE e CPgD.

Além das informag6es acima apresentadas, também foi considerada a quantidade
de televisores vendidos nos udltimos 15 anos e feita uma estimativa de
crescimento para os primeiros 3 anos da implantagdo do ISDTV, bem como a
capacidade de substituicdo de televisores por novos aparelhos. Assim, foi
considerado na andlise o crescimento de demanda devido a troca de televisores

analogicos e devido a compra de novos televisores digitais e analdgicos.

Com essas premissas, a estimativa de venda de TV's com recep¢do de sinais
digitais € de aproximadamente de 3,2 milhdes de unidades para o periodo 2008 a
2010, num cenario otimista. JA& quando considerado o cenario pessimista, a

mesma estimativa cai para aproximadamente 2 milhdes de unidades.

Baseando-se nas informacfes apresentadas anteriormente, na quantidade de
domicilios que possuem televisores de recepcao analdgica, na necessidade de
Set-Top Box para receber sinais digitais de TV, e acrescentando a entrada de
novos televisores analdgicos no periodo de 2008 a 2010 (3 primeiros anos da
transmissdo digital), foi possivel estimar a demanda por Set-Top Box. Neste
contexto, se considerado um cenario otimista, estima-se a venda de

aproximadamente 14,4 milh6es de unidades. J& no cendrio pessimista, esta
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estimativa cai para aproximadamente 7,6 milhdes de unidades. A titulo de
comparacgao, o conjunto de fabricantes de receptores de sinal (de todos os tipos)
instalados no PIM produziram aproximadamente 3 milhdes de unidades no ano de
2006, gerando R$ 302 milhdes em faturamento. Os gréaficos com as projecdes sdo
apresentados nas figuras 33 a 36.

Figura 33: Cenario Otimista da Demanda de Set Top Box, TV Analdgica
e TV Diqital nas Capitais do Brasil
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Fonte: CERTI, 2007

Figura 34: Cenario Pessimista da Demanda de Set Top Box, TV Analégica
e TV Digital nas Capitais do Brasil
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Figura 35: Cenario Otimista da Demanda de Televisores no Brasil
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Figura 36: Cenario Pessimista da Demanda de Televisores no Brasil
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3.1.5 Consideracdes Finais Sobre o Mercado

O Brasil tem hoje mais de 170 milhGes de telespectadores, 0 que representa mais
de 91,4% da populagdo brasileira, considerando que apenas 9% da populacéo

possui TV por assinatura. A televisdo aberta tem mais de 154,7 milhdes de
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telespectadores, o0 que representa um grande mercado consumidor. Vale ressaltar
gue, em 2005, o Brasil representou cerca de 6% dos displays de televiséo

consumidos no mercado mundial.

No mundo, no ano de 2004 foram produzidos 180 milhdes de televisores sendo
gue destes 90% eram de tecnologia CRT. Mas, segundo estimativas de empresas
especializadas no assunto, em 2010 o CRT representara apenas 33% do
mercado de televisores. A empresa Displaybank em 2005 diz que o CRT atingiu
seu auge entre os anos de 1999 e 2003, e que devem sair do mercado entre 0s
anos de 2025 e 2030.

Em alguns paises como Japdo, Estados Unidos e outros paises da Europa, a
substituicdo de televisores de CRT pelos de Plasma e LCD apresenta forte
crescimento, ja em outros paises como, por exemplo, a China e Brasil essa
substituicdo apresenta baixo crescimento, o que leva a prolongagcédo da

expectativa de vida das telas de CRT.

A demanda por televisores CRT de recepcdo analdgica deve continuar
significativa por muito tempo no mercado nacional, mesmo apo6s o inicio das
transmissdes de TV digital nas principais capitais do pais. A cobertura deve se
iniciar comercialmente, em 2008, na cidade de S&o Paulo. A partir dai o
crescimento dessa cobertura deve ser gradual, de acordo com a aceitacdo do

mercado e a disponibilidade do sinal digital das transmissoras.

Mesmo ainda em fase de especificacdo, o modelo brasileiro deve contar com
aparelhos receptores do sinal digital integrados ao televisor ja em 2008, segundo
declaragbes de alguns fabricantes na imprensa. Tais aparelhos devem ser 0s
mais caros, com circuitos receptores de sinal digital integrados com os displays de
plasma e LCD. O Brasil apresenta uma das maiores plantas industriais de CRT do
mundo, sendo a maior, sendo essa tecnologia de cinescépio considerada madura
e apresentando pouca inovagdo quando comparada com as tecnologias de
plasma e LCD, além do tubo “slim”. Vale ressaltar que os televisores de CRT
vendidos no Brasil em 2006 representaram 95% do total, dos quais 45% tinha 29

polegadas. Segundo o Vice-Presidente de Novos Negdécios da Samsung para
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América Latina, Benjamin Sicst, o ISDTV também vai gerar uma demanda
adicional por televisores “CRT”, jA que estes produtos sdo mais acessiveis em
funcdo do preco final ser significativamente menor quando comparado aos
televisores de Plasma e LCD. Ele estima que o CRT deve sumir do mercado
brasileiro em 20 anos, bem como também estimou que os televisores digitais de
LCD, Plasma e CRT, nos tamanhos de 14, 17, 20, 21 e 29 polegadas, deverdo
custar cerca de 15% a mais do que os equivalentes analégicos. Walter Duran,
Diretor de Tecnologia da Philips, acredita que os primeiros aparelhos de TV digital
e set-tops ndo contardo com canal de interatividade, uma vez que a programagao

inicialmente transmitida pelas operadoras ndo sera muito diferente da atual.

No mercado nacional ja é possivel encontrar televisores convencionais (CRT) de
tela plana de alta definicdo e formato 16:9 (Wide Screen). Com isso, estima-se
que a producdo brasileira de TVs com cinescOpios permanecga por bastante
tempo, ao contrario do que ja comecou a acontecer no mercado internacional,,
onde televisores com CRT ja comecaram a perder espaco para os de plasma e
LCD, que estdo com precos em queda. Porém, também ha reducédo de precos
dos televisores de plasma e LCD no mercado nacional, o que preocupa 0s
fabricantes diante da reducéo de seus lucros.

A tecnologia de telas de LCD tem se aproximado cada vez mais do preco e do
tamanho das de plasma. Com isso, pela sua maior qualidade de imagem, projeta-
se um crescimento baixo na produgdo mundial de televisores de plasma, com um

grande aumento na producéo dos televisores de LCD.

Segundo o Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdécios da Gradiente, Moris Arditti,
o televisor digital fabricado no Brasil deve ter menor percentual de nacionalizacdo em
relacdo aos modelos similares analégicos. Atualmente, os televisores de tubo produzidos
no PIM apresentam indice de nacionalizacdo médio de 90%. Este indice atualmente é
drasticamente reduzido para os televisores de plasma e LCD, que tem em média 90%
(em valor) de seus componentes importados. Nesse caso, para se aumentar o indice de
nacionalizacdo, seriam demandados consideraveis investimentos em fabricas e

desenvolvimento de componentes no pais.

Relatorio Final Amazonas Competitivo - Instituto CERTI Amazonia 50

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

% ‘ LEVANTAMENTO DE INFORMACOES

3.2 CADEIA PRODUTIVA

A partir do Roadmap de Transicdo de Tecnologias, apresentado no subitem
3.1.2.1, foi definido como foco do detalhamento da cadeia produtiva de televisores
as tecnologias mais promissoras e mais viaveis de continuidade para o futuro
proximo, tais como a tecnologia de Plasma, LCD e CRT. As seguintes premissas
também nortearam a composicéo das cadeias:
Da produgéo de televisores no mundo em 2004, 90% foi de CRT, j& em
2010 estima-se que seja de 33% para o CRT e 55% para o LCD,;
No Japado, Estados Unidos e paises da Europa a substituicdo de
televisores de CRT por de Plasma e LCD apresenta forte crescimento o
que deve ocorrer também no Brasil nos proximos anos;
Os televisores de CRT de recepcdo analdgica devem permanecer por
muito tempo no mercado nacional, mesmo apds 0 inicio das
transmissodes de TV Digital, em 2008;
Atualmente os televisores CRT de até 29" apresentam indice de
nacionalizagdo médio de 90%, enquanto os televisores de Plasma e
LCD tém em torno de 90% (em valor) dos componentes importados;
e Para aumentar o indice de nacionalizagdo seriam demandados
investimentos consideraveis em fébricas e desenvolvimento de

componentes no pais.

Nas cadeias apresentadas a seguir procurou-se destacar 0s insumos em trés
blocos principais, que tem forte caracterizagdo com o mercado fornecedor interno
e/ou externo, como seguem:
1. O bloco 1, descrito verticalmente, é formado por insumos que
podem ser adquiridos tanto no mercado interno quanto
externo e sdo caracterizados por componentes eletronicos e
outros insumos ndo montados em maédulos;
2. O bloco 2, adquiridos de montadoras de modulos,
normalmente adquiridos no mercado exterior;
3. Outros componentes modularizados, normalmente adquiridos

no mercado interno, ficaram em no bloco 3.
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3.2.1 Cadeia Produtiva do Set-Top Box

| Bloco 1

Figura 37: Cadeia produtiva para Set-Top Boxes
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3.2.2 Cadeia Produtiva de Televisor de Plasma

Bloco 1

Figura 38: Cadeia produtiva para televisores de plasma
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3.2.3 Cadeia Produtiva do Televisor LCD

Figura 39: Cadeia produtiva para televisores LCD
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3.2.4 Cadeia Produtiva do Televisor CRT

Figura 40: Cadeia produtiva para televisores LCD
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3.3 FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA

ATENDIMENTO AS DEMANDAS DO ISDTV

A presente etapa do estudo “Amazonas Competitivo” apresenta neste tépico uma
descricao geral sobre os aspectos ligados a qualificagdo dos recursos humanos
existentes em Manaus e em outros trés importantes eixos produtivos da cadeia de
ISDTV, (a regido metropolitana de Campinas — SP; a regido metropolitana de
Porto Alegre — RS e da cidade de Santa Rita do Sapucai — MG).

Com a percepcgéo da importancia da disponibilidade de acesso e existéncia de
recursos humanos qualificados como um dos elementos capazes de determinar a
competitividade de uma regiéo, esta etapa apresenta peculiaridades sobre a as
IES (Instituicdes de Ensino Superior) existentes e os cursos de graduagéo e pés-
graduacéo oferecidos. O conjunto das informagfes relativas a qualificagdo dos
recursos humanos constantes neste estudo, foi organizado de forma a permitir a

comparacao de Manaus com as demais regides citadas anteriormente.

Assim, esta andlise foi elaborada de modo orientado para 0 mapeamento da
disponibilidade local de cursos sinérgicos a cadeia produtiva de terminais e
periféricos relacionados as futuras demandas provenientes da insercédo do ISDTV.
Caracterizada pela organizacdo de bases de informagdes primarias e

secundarias, esta sec¢éo foi estruturada com base nos seguintes aspectos:

1. Diagndstico da oferta de Instituicdes de Ensino Superior (IES);

2. Levantamento da oferta de cursos de graduacdo em areas de
conhecimento sinérgicas a cadeia produtiva de terminais e periféricos
relacionados ao ISDTV;

3. Levantamento da oferta de cursos de pés-graduacdo em areas de
conhecimento sinérgicas a cadeia produtiva de terminais e periféricos

relacionados ao ISDTV.
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E oportuno destacar que a organizacdo deste conjunto de informagdes é
complementada pela secdo seguinte, que apresenta informacgdes sobre o volume
de empresas, empregos e a alocacdo de recursos humanos ligados a cadeia
produtiva de terminais e periféricos relacionados ao ISDTV. Por fim, estas
informagdes complementam-se no sentido de orientar a fase de elaboragéo de
proposi¢cfes para o aproveitamento e otimizacdo das competéncias ja instituidas
em Manaus, sendo estas discutidas em capitulo dedicado as proposi¢des para o

aumento da competitividade do PIM.

3.3.1 Instituicdes de Ensino Superior

A existéncia de IES constitui-se como um importante elemento potencializador do
pleno estabelecimento competitivo de uma regiao. Além de prover a regiao de
uma massa critica de profissionais qualificados, as IES mostram-se também como
importantes atores para a integracdo do meio cientifico com o ambiente

empresarial.

Para o levantamento da oferta de instituicbes de ensino superior, assim como da
oferta de cursos de graduacdo sinérgicos a cadeia produtiva de terminais e
periféricos relacionados ao ISDTV, foi adotado como principal base de
informacgdes o0 conjunto de instituicbes e cursos de graduacdo reconhecidos e

apontados pelo Ministério da Educacao.

Cumpre destacar que o agrupamento dos cursos diagnosticados, foi organizado
segundo orientacdo proposta pelo CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico), o qual classifica 0s cursos superiores em nove grandes
areas do conhecimento. Desta forma, além da organizacdo da disponibilidade de
cursos nas grandes areas do conhecimento, as informacfes tiveram seu

tratamento de acordo com o agrupamento das quatro regibes produtivas que

seguem:
Manaus - AM;
Reqido Metropolitana de Campinas — SP - (dezenove municipios
integrantes)
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Regido Metropolitana de Porto Alegre — RS (trinta e um municipios

integrantes);
Santa Rita do Sapucai - MG.

Em conformidade com o universo de municipios pesquisados, pode-se identificar
nas quatro regides um total de 62 instituicbes de ensino superior, as quais
totalizaram a oferta de 219 cursos de graduacgao sinérgicos a cadeia produtiva de
terminais e periféricos relacionados ao ISDTV. Dos cursos relacionados, pode-se
destacar de modo especial a presenca de trés areas do conhecimento: Ciéncias

Exatas e da Terra; Engenharias e Ciéncias Sociais Aplicadas.

A capital Manaus, com um total de 20 instituicbes de ensino superior, das quais
12 sdo ofertantes de cursos sinérgicos a cadeia produtiva de terminais e
periféricos relacionados ao ISDTV, demonstrou uma participacdo relativamente
expressiva frente ao universo pesquisado, que inclui duas regides metropolitanas.
Essa representatividade de Manaus ganha especial destaque quando comparado
ao numero ofertado pelos principais centros geradores de conhecimento
investigados, Campinas e Porto Alegre com respectivamente 14 e 06 IES
ofertantes de cursos sinérgicos a area estudada. Por outro lado, é importante
perceber que a configuracdo regional dos demais players, confere a eles um

maior potencial de geragao de recursos humanos qualificados.

A figura 41 apresenta a distribuicdo do nimero de Instituices de Ensino superior

(ofertantes de cursos de graduacao sinérgicos a cadeia produtiva do ISDTV).

Figura 41: Distribuicdo de IES nas regides pesquisadas

Participacédo de IES ofertantes de cursos de graduagéao
(na area de interesse da cadeia de ISDTV)

3,2%

19,4%

32,3%
M Manaus

@ Reg. Metrop. de Campinas
B Reg. Metrop. de Porto Alegre
@ Santa Rita do Sapucaf

45,2%

Fonte: Ministério da Educagao
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3.3.1.1 Ofertade Cursos de Graduacéao

Do total de 219 cursos de graduacao identificados, Manaus, concentra 26,5% com
um total de 58 cursos sinérgicos a cadeia produtiva do ISDTV, conforme
apresentado na figura 42. Do total desses cursos, 23 sdo relacionados a area de
Ciéncias Exatas e da Terra, 31 a area de Engenharia e 04 relacionados ao campo
das Ciéncias Sociais Aplicadas.

Figura 42: efetivo da oferta de cursos

Agrupamento da oferta de cursos de graduacgao sinégicos a cadeia produtiva de
terminais e periféricos relacionados ao ISDTV

Cursos oferecidos

Ciéncias exatas e daterra Engenharias Ciéncias Sociais Aplicadas
Areas de conhecimento
B Manaus @ Reg. Metrop. de Campinas B Reg. Metrop. de Porto Alegre B Santa Rita do Sapucai

Fonte: Ministério da Educacéo

Com base nos levantamentos realizados nas quatro regides pesquisadas, a
seguir € demonstrada a participacdo e a oferta de cursos de graduacédo
disponiveis em cada uma das trés grandes areas do conhecimento anteriormente
apresentadas. As figuras 43 e 44 apresentam comparativos regionais

relacionados a area de Ciéncias Exatas e da Terra.

Figura 43: Participacdo dos cursos de graduacao da area de “Ciéncias Exatas e
da Terra” e relacdo dos cursos presentes

Proporcéo de cursos de graduagéo na
area de "ciéncias exatas e daterra" (na

drea de interesse da cadeia de ISDTV) Area de ciéncias exatas e da terra
cursos encontrados

2,1% 24.0% Andlise de Sistemas
’ Ciéncia da Computagéo
Sistemas de Informagéo
Gestao de Sistemas de Informagdo
Tecnologia em Processamento de Dados
Tecnologia em Desenvolvimento de Software

Tecnologia em desenvolvimento de Software Embarcado
Tecnologia e desenvolvimento de sistemas (Informatica)

44.8% Interface Digital
B Manaus @ Reg. Metrop. de Campinas
H Reg. Metrop. de Porto Alegre B Santa Rita do Sapucai

Fonte: Ministério da Educacéo
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Figura 44: Efetivo dos cursos da area de “ciéncias exatas e da terra”

Reg. Metrop. Reg. Metrop. Santa Rita do

de Porto
Alegre

Area de Ciéncias exatas e da terra Manaus

de campinas Sapucaf

Andlise de Sistemas 0 5 1 0
Ciéncia da Computacdo 5 11 9 1
Sistemas de Informacéo 7 17 11 1
Gestdo de Sistemas de Informacédo 1 4 0 0
Tecnologia em Processamento de Dados 3 0 0 0
Tecnologia em Desenvolvimento de Software 2 0 0 0
Tecem Desenvolvimento de Software Embarcado 1 0 0 0
Tecnologia e desenvolv de sistemas (Informatica) 3 6 7 0
Interface Digital 1 0 0 0

Total 23 43 28 2

Fonte: Ministério da Educagao

Com relacao a area das Engenharias sinérgicas as atividades da cadeia produtiva
de terminais e periféricos relacionados ao ISDTV, é oportuno destacar, conforme
€ apresentado na figura 45, que € nesta area do conhecimento onde Manaus
acumula um maior namero de cursos. Por outro lado, em uma analise
comparativa com as demais regides, é nesta area do conhecimento que Manaus

tem uma menor participagcdo na amostra, 28%.

Figura 45: Participacdo dos cursos de graduacao da area de “engenharia” e
relacéo dos cursos presentes.

Proporcao de cursos de "engenharia" (na area de interesse da
cadeia de ISDTV)

4%

28%

25%
@ Manaus

@ Reg. Metrop. de Campinas
B Reg. Metrop. de Porto Alegre
@ Santa Rita do Sapucai

43%
Area de engenharia
(cursos encontrados)
Eletronica Engenharia Industrial Mecanica
Eng de Controle e Automacgao Engenharia Mecénica
Engenharia da Computacao Engenharia Mecatrdonica
Engenharia de Comunicagdes Optometria
Engenharia de Materiais Producéo e Logistica
Engenharia de Producéo Radio, Tv e Multimidia
Engenharia de Produc&o - Area Mecanica Sistemas e Processos Industriais
Engenharia de Producgéo Elétrica Tec em Mat Proc e Componentes Eletronicos
Engenharia de Produgdo Mecanica Tec em Redes de Acesso em Telecomunicagtes
Engenharia de Telecomunicactes Tecnologia em Eletrénica
Engenharia Elétrica Tecnologia em Eletrotécnica
Engenharia em Sistemas Digitais Tecnologia em Redes de Computadores

Engenharia Industrial Elétrica
Fonte: Ministério da Educacéo
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Na figura 46 é apresentado de forma comparativa a disponibilidade de cursos de

engenharia (sinérgicos) identificados nas regifes pesquisadas.

Figura 46: Efetivo dos cursos da area de “engenharia”

Reg. Metrop.
de Porto
Alegre

Santa Rita do
Sapucai

S EGES VEREUES Reg. Metrop.

de Campinas

3
10
5
0
1
5
0
0
1
4
10
0
0
0
5
0
0
1
1
1
0
0
1
0
0
48

Eletronica

Engenharia de Controle e Automacao

Engenharia da Computacéo

Engenharia de Comunicacdes

Engenharia de Materiais

Engenharia de Producédo

Engenharia de Producéo - Area Mecanica

Engenharia de Producéo Elétrica

Engenharia de Producdo Mecanica

Engenharia de Telecomunicactes

Engenharia Elétrica

Engenharia em Sistemas Digitais

Engenharia Industrial Elétrica

Engenharia Industrial Mecanica

Engenharia Mecanica

Engenharia Mecatronica

Optometria

Producéo e Logistica

Radio, Tv e Multimidia

Sistemas e Processos Industriais

Tec em Mat Proc e Componentes Eletrénicos

Tec em Redes de Acesso em Telecomunicacdes

Tecnologia em Eletrénica

Tecnologia em Eletrotécnica

Tecnologia em Redes de Computadores
Total 31

Fonte: Ministério da Educagao
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Observa-se conforme a figura 46, uma posi¢cao destacada de Manaus frente aos
demais players regionais no que tange a oferta dos cursos de: engenharia de
comunicacdes; engenharia de producéo elétrica; engenharia industrial elétrica;
engenharia mecatrénica; tecnologia em materiais, processos e componentes
eletrbnicos e em tecnologia em redes de acesso em telecomunicagdes — (todos
estes ndo disponibilizados nas demais regibes pesquisadas). Por outro lado,
diferente das outras regides, Manaus néo oferece os cursos de: engenharia de
materiais; engenharia de producdo mecanica; engenharia de sistemas digitais;

Radio, TV e multimidia e o curso de sistemas e processos industriais.

No que diz respeito a area de Ciéncias Sociais Aplicadas, os cursos de graduacao
identificados e mais diretamente relacionados a cadeia produtiva de terminais e

periféricos relacionados ao ISDTV, dizem respeito aos cursos de design e os de
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projeto de produtos. Conforme demonstram as figuras 47 e 48, Manaus desfruta

de uma condicdo confortavel neste aspecto.

Figura 47: Participacdo dos cursos de graduacao da area de “ciéncias sociais
aplicadas” e relacdo dos cursos presentes.

Proporcdo de cursos de "ciéncias sociais
aplicadas" (na &rea de interesse da cadeia
de ISDTV) Area de ciéncias sociais aplicadas
0,0% (cursos encontrados)
33,3% Design
Design de Interface e Gestéo de Design
Design de produto
Projeto de produto

25,0%

B Manaus @ Reg. Metrop. de Campinas
@ Reg. Metrop. de Porto Alegre B Santa Rita do Sapucai

Fonte: Ministério da Educacéo

Figura 48: Efetivo dos cursos da area de “ciéncias sociais aplicadas”
Reg. Metrop.

Ciéncias Sociais Aplicadas Manaus Reg. Met.rop. de Porto santa tha,do
de campinas Sapucai
Alegre
Design 2 2 3 0
Design de Interface e Gestao de Design 0 1 0 0
Desigm de produto 0 0 2 0
Projeto de produto 2 0 0 0

Fonte: Ministério da Educagao

3.3.1.2 Ofertade Cursos de P6s-Graduacao

Na fase de levantamento da oferta de cursos de pdés-graduacdo sinérgicos a
cadeia produtiva de terminais e periféricos relacionados ao ISDTV, foi adotada
como principal base de informagdes a relacdo dos cursos reconhecidos pela
CAPES (Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). De
acordo com esta base, as quatro regides pesquisadas somaram 21 cursos de

pos-graduacéo divididos entre mestrado e doutorado sinérgicos a area em estudo.

Entendendo a existéncia dos cursos de pés-graduacao, especialmente os de

mestrado e doutorado, como um dos importantes elementos para a constituicéo
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de competéncias locais, seja pelo lado do ensino e especialmente pela pesquisa,
buscou-se analisar de forma mais aprofundada a disponibilidade destes cursos
nas regides investigadas. Com esta percepcao, inUmeras entidades locais de
ensino superior foram individualmente pesquisadas no intuito de verificar outras

modalidades relacionadas ao ensino de pés-graduacao.

Deste modo foram analisadas a existéncia de outras modalidades de ensino latu
sensu (especializagdes) e mestrados profissionalizantes. Foi ainda considerado o
elenco de cursos ainda em processo de reconhecimento junto ao MEC -
Ministério da Educacao. Desta forma, as quatro regifes pesquisadas apontaram
para a existéncia de mais 79 cursos de pds-graduacédo (especializacao, mestrado

e doutorado).

Do total de 100 cursos de pés-graduacdo identificados, mais da metade (54%)
sao de especializacdes (latu sensu), 29% de mestrado e 17% de doutorado.

A capital Manaus apresentou um total de 20 cursos, sendo 16 deles de
especializacéo e 4 de mestrado, conforme demonstra a figura 49.

Figura 49: Comparativo da oferta de cursos de pés-graduacao

Agrupamento da oferta de cursos de pés-graduacgédo sinégicos a
cadeia produtiva de terminais e periféricos relacionados ao ISDTV
19

20 1

Cursos oferecidos
Unidades

Especializagcéo Mestrado Doutorado
Modalidade

B Manaus O Reg. Metrop. de Campinas @ Reg. Metrop. de Porto Alegre B Santa Rita do Sapucai

Fonte: Ministério da Educagao e pesquisas de campo

Ainda com relacdo a Manaus, é oportuno destacar sua representativa participacdo
na oferta de cursos de pds-graduacdo. Por outro lado, tal desempenho nédo se
repete no tocante a disponibilizacdo de cursos de mestrado e doutorado, cabendo
neste sentido, um maior destaque para as regides metropolitanas de Porto Alegre
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e Campinas. Na figura 50 é apresentada de forma esquematica a oferta dos
cursos de poOs-graduacdo, agrupados de acordo com suas respectivas regioes,
areas de conhecimento e também de acordo com o tipo de curso (especializacao,
mestrado e doutorado).

Figura 50: Oferta de cursos de graduacéo segundo os tipos e areas de

conhecimentos oferecidos
Regido Reg. Metrop. de Reg. Metrop. de Santa Rita do
Campinas Porto Alegre Sapucai

Areas de conhecimento E M D)

Ciéncia da computagéo * * * * 1 1 1 3 2 * * *
Comunicagéo * * * 1 * * 1 1 1 * * *
De5|gn l * * l * * l * * * * *
Engenharia de producao 1 1 * 1 * * 3 3 1 * * *
Engenharia elétrica 2 1 * 1 7 6 1 6 5 3 1 *
Engenharia mecéanica * 1 * * 1 1 * 1 1 * * *
Informéatica 8 1 * 11 * * 3 * * * * *
Sistemas de informacéo 4 * * 4 1 * 4 * * 1 * *

Fonte: Ministério da Educagao e pesquisas de campo
Nota: (E) especializacéo; (M) mestrado; (D) doutorado; (*) ndo identificacéo de cursos

Em conformidade com os indicativos apresentados na figura 50, cumpre destacar
gque Manaus se depara com a falta de cobertura/oferta de cursos de poés-
graduacdo em é&reas do conhecimento vitais (ciéncia da computacao,
comunicacado, design, engenharia de producdo, engenharia elétrica, engenharia
mecanica, informatica e sistemas de informacdo) para a competitividade da
cadeia produtiva de terminais e periféricos relacionados ao ISDTV. Esse déficit de
Manaus em relacdo aos demais players regionais € mais visivel na oferta de

cursos de mestrado e doutorado, conforme apresentado anteriormente.

Os cursos de mestrado e doutorado, por suas caracteristicas ligadas a pesquisa,
cumprem um importante papel no processo de geracdo de inovagdes e no
desenvolvimento de novos produtos, servigos e processos produtivos.

Manaus demanda a superacdo de importantes desafios para o desenvolvimento
de pesquisas relacionadas a cursos locais de mestrado e doutorado. Por outro
lado, o PIM demonstra através do numero de empresas instaladas e do porte
empresarial de grande parte delas, uma grande capacidade para investimento em

P&D interno ou mesmo integrado as instituicdes de ensino e pesquisa.
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3.4 VOLUME DE EMPRESAS E EMPREGOS

Considerando a importancia de se ter em Manaus recursos humanos qualificados,
compondo uma massa critica de profissionais que venha a atender as demandas
atuais e futuras da cadeia produtiva de terminais e periféricos relacionados ao
ISDTV, foram feitos levantamentos que permitram comparativos da
competitividade de Manaus em trés importantes elos da cadeia produtiva em

estudo.

O levantamento das variaveis relativas ao nUmero de empresas e empregos em
Manaus e nas demais regides analisadas foi realizado com base nos dados de
2005 da Relagé@o Anual de Informagdes Sociais — RAIS do Ministério do Trabalho
e Emprego. Face ao detalhamento da cadeia produtiva de periféricos
relacionados ao ISDTV, cabe destacar que esta andlise ndo intenciona o
esgotamento do nimero de empresas e empregos diretos ou mesmo indiretos
envolvidos na cadeia produtiva relacionada, restringindo seu aprofundamento a

somente trés classes de atividades econdmicas a seguir identificadas:
Classe 30210 — Fabricagédo de computadores;

Classe 32212 — Fabricacdo de equipamentos transmissores de radio e
televisdo e de equipamentos para estacdes telefdnicas, para radiotelefonia

e radiotelegrafia — inclusive microondas e repetidoras;

Classe 32301 — Fabricacdo de aparelhos receptores de radio e televisdo e

de reproducédo, gravacéo ou amplificacdo de som e video.

Dos motivos que orientaram a selecdo dessas trés classes, cumpre destacar a
direta relacdo da classe 32301 (Fabricacdo de aparelhos receptores de radio e
televisdo e de reproducdo, gravacdo ou amplificacdo de som e video), com a
fabricacdo do Set-Top Box. Ja as duas primeiras classes (30210 e 32212), foram
selecionadas porque as empresas integrantes desta classe de atividade
econdmica relinem competéncias que permitem sua atuagdo como apoiadoras ou

até mesmo como fabricantes dos Set-Top Box.
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De um modo geral, os levantamentos compreendidos nesta se¢do complementam
o levantamento da oferta de cursos de graduacao e pos-graduacdo sinérgicos a
capacitacdo de recursos humanos ligados as demandas da cadeia produtiva de
terminais e periféricos relacionados ao ISDTV. Por fim, essa etapa do estudo
apresenta dados comparativos sobre a absor¢cdo de recursos humanos de nivel
superior alocados nas trés classes de atividades econdmicas priorizadas,
resultados estes que confirmam a relevancia do papel da qualificagdo para os

elos da cadeia produtiva mais profundamente investigados.

3.4.1 Quantidade de Empresas em Manaus

Segundo informacfes da RAIS — Ministério do Trabalho e Emprego — foi
levantado junto as quatro regides investigadas (Manaus, Regido Metropolitana de
Campinas, Regido Metropolitana de Porto Alegre e Santa Rita do Sapucai) um
total de 192 empresas ligadas as trés classes da CNAE (30210, 32212 e 32301).

Manaus, com 77 empresas, responde por 40% do total de empresas identificadas.

De acordo com as classes de atividades econdmicas selecionadas, as figuras
(51, 52, 53) apresentam comparativos da representatividade empresarial em cada

uma das regides investigadas.

Figura 51: Volume de empresas da Classe 30210 — Fabricacdo de computadores

CLASSE 30210 - Fabricagéo de computadores

w 24

15

Manaus RM Campinas RMPOA Santa Rita do
Regides Sapucal

Fonte: RAIS 2005 - MTE
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Figura 52: Classe 32212 — Fabricag&o de equipamentos transmissores de radio e
televiséo e de equipamentos para estacdes telefbnicas, para radiotelefonia e
radiotelegrafia — inclusive microondas e repetidoras

Fabric. de equip. transmissores de radio e televisdo e de equip. para
estacdes telefonicas, para radiotelefonia e radiotelegrafia - inclusive
microondas e repetidoras
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Fonte: RAIS 2005 - MTE

Figura 53: Classe 32301 — Fabricacao de aparelhos receptores de radio e
televisdo e de reproducao, gravacao ou amplificacdo de som e video

CLASSE 32301 - Fabric. de aparelhos receptores de radio e televiséo e
de reproducdo, gravacdo ou amplificagdo de som e video
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. Sapucai
Regides

Fonte: RAIS 2005 - MTE

E importante destacar que é na fabricacido de aparelhos receptores de radio e
televisdo e de reproducdo, gravacao ou amplificacao de som e video, que Manaus
demonstra uma maior forga frente as demais regides produtoras. Atualmente
estdo instaladas em Manaus praticamente 100% da capacidade produtiva
nacional de TV's e Set-Top’s e suas respectivas cadeias de manufatura, com
destaque para placas eletrbnicas e componentes termoplasticos. Outra vantagem

de Manaus diz respeito ao porte das empresas instaladas, sendo que das 11
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empresas de grande porte identificadas no Brasil, todas estdo sediadas no Pélo
Industrial de Manaus.

Além das industrias de bens acabados, foram comparadas as disponibilidades
locais dos principais fornecedores de insumos para esta cadeia industrial,
conforme apresentado nos graficos seguintes. Na figura 54 é apresentado,

segundo a classificagdo CNAE, o conjunto das Classes:

21326 - Fabricacdo de embalagens de papeldo, inclusive a fabricacdo de
papelédo corrugado;

25224 - Fabricacao de embalagens de plastico;
25291 - Fabricacao de artefatos diversos de plastico;
30210 - Fabricagdo de computadores;

30228 - Fabricacao de equipamentos periféricos para maquinas eletrénicas
para tratamento de informagdes

31224 - Fabricacdo de material elétrico para instalagdes em circuitos de
consumo;

32107 - Fabricagdo de material eletrdnico bésico

Figura 54: Somatorio Fornecedores de Insumos

Disponibilidade local de fornecedores
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Fonte: RAIS (Relacdo Anual de Informacgdes Sociais) 2005 - MTE
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Sao apresentados nos gréficos das figuras a seguir outras fornecedores
relacionados, segundo a classificacdo CNAE, ressaltando que estas
classificagbes sdo padronizadas no Brasil e n&o refletem fielmente e
especificamente a cadeia produtiva de aparelhos de TV e set-top-box. Porém,
ficou muito bem caracterizado durante o trabalho que praticamente 100% dos
fabricantes nacionais dos equipamentos mencionados estdo instalados em
Manaus, o que representa hoje um enorme diferencial competitivo favoravel ao
PIM.

Figura 55: Somatério Fornecedores de Insumos Classe 21326

Classe 21326 - Fabricagdo de embalagens de
papeldo, inclusive a fabricacdo de papeléo corrugado
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Figura 56: Somatério Fornecedores de Insumos Classe 25291

Classe 25291 - Fabricagéo de artefatos diversos de
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Figura 57: Somatorio Fornecedores de Insumos Classe 25224
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Figura 58: Somatério Fornecedores de Insumos Classe 30228

Classe 30228 - Fabricagéo de equipamentos
periféricos para maquinas eletrbnicas para
tratamento de informacdes
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Figura 59: Somatério Fornecedores de Insumos Classe 32107
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Figura 60: Somatorio Fornecedores de Insumos Classe 31224

Classe 31224 - Fabricacdo de material elétrico para
instalagbes em circuitos de consumo
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3.4.2 Volume de Empregos em Manaus

De acordo com a base de dados da RAIS — 2005 do Ministério do Trabalho e
Emprego foram identificados 21.276 postos de trabalho diretos nas trés classes
de atividade econdmica avaliadas. Segundo esta configuragdo, 76,2% desses
empregos é gerada no Pdlo Industrial de Manaus. Em 2005, o somatorio dessas
trés classes de atividades movimentou em Manaus uma média mensal de

R$ 19.142.167,16 com o pagamento de salarios.

A fabricagdo de computadores totalizou 3.544 empregos nas quatro regides. A
capital do Amazonas foi responsavel por 1.015 desses empregos, 0 que
representou para a cidade uma movimentacdo média mensal de R$ 874.226,09
com o pagamento de salarios em 2005. A figura 61 assinala a participacédo de
cada uma das regides na geragcdo de empregos da atividade de fabricacdo de

computadores.
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Figura 61: Comparativo regional do volume de empregos gerados na Classe
30210 — Fabricacdo de computadores

Comparativo do volume de empregos gerados na
Classe CNAE 30210
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Fonte: RAIS 2005 - MTE

Segundo informacfes da RAIS (figura 62), a fabricacdo de computadores em
Manaus alcangou a 342 colocacdo (na geracao de postos de trabalho de nivel
superior) dentre as 296 classes de atividades da industria de transformacao.

Figura 62: Postos de trabalho de nivel superior na atividade de fabricacdo de
computadores

CLASSE 30210 - Fabricacdo de computadores

o 0 ~ o .
N° de Empregos Representatividade (%) da  Colocacdo da atividade na ind.

. . atividade na alocacéo de RH de transformacéo frente a Regido ou
de Nivel Superior . . ~ . ;
de nivel Superior na Ind. de absorgéo de RH de nivel cidade
Completo o . . . .
Transf. da regido ou cidade superior (regido ou cidade)
616 4,2% 3° RMPOA
440 1,8% 12° RMC
32 9,3% 40 SRS
24 0,4% 34° Manaus

Fonte: RAIS 2005 - MTE

No tocante a Classe de atividade 32212 (Fabricagdo de equipamentos
transmissores de radio e televisdo e de equipamentos para estagfes telefénicas,
para radiotelefonia e radiotelegrafia — inclusive microondas e repetidoras),
conforme demonstra a figura 63, Manaus foi responsavel por 1.714 postos de
trabalho, que movimentaram uma média mensal salarial de R$ 2.196.766,96 em

2005.
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Figura 63: Comparativo regional do volume de empregos gerados na Classe
30212 — Fabricacédo de equipamentos transmissores de radio e televiséo e de
equipamentos para estacoes telefonicas, para radiotelefonia e radiotelegrafia —
inclusive microondas e repetidoras

Comparativo do volume de empregos gerados na
Classe CNAE 32212
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Fonte: RAIS 2005 - MTE

O numero de empregos nesta atividade é maior em Manaus, situacdo esta que
nao se repete com relacdo ao nimero de empresas, onde Manaus € superada
pela regido metropolitana de Campinas. Neste sentido, cabe salientar a existéncia
de uma empresa de grande porte que emprega 1.427 em Manaus. A figura 64
apresenta comparativos regionais da absor¢cdo de recursos humanos de nivel

superior na classe 32212.

Figura 64: Postos de trabalho de nivel superior na atividade de fabricacdo de
equipamentos transmissores de radio e televisdo e de equipamentos para
estagOes telefonicas, para radiotelefonia e radiotelegrafia — inclusive microondas e
repetidoras

CLASSE 32212 - Fabricacao de equipamentos transmissores de radio e televisdo e de

equipamentos para estacdes telefénicas, para radiotelefonia e radiotelegrafia
- inclusive de microondas e repetidoras

- o ~ - .
N° de Empregos Representatividade (%) da  Colocagéo da atividade naind.

. . atividade na alocagéo de RH de transformacé&o frente a Regido ou
de Nivel Superior . . ~ . :
de nivel Superior na Ind. de absorcéo de RH de nivel cidade
Completo x . ; . .
Transf. daregido ou cidade superior (regido ou cidade)
659 2,6% 8° RMC
88 1,6% 14° Manaus
57 16,6% 3° SRS
2 0,0% 190° RMPOA
Fonte: RAIS 2005 - MTE
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Com relacdo a Fabricacdo de aparelhos receptores de radio e televisdo e de
reproducdo, gravacdo ou amplificacdo de som e video, de acordo com
informagcdes da RAIS, houve a confirmacdo da ja conhecida competéncia
produtiva do Pélo Industrial de Manaus.

Conforme demonstra o comparativo regional da figura 65, Manaus é responsavel
pela geracdo de 92,2% da mao-de-obra empregada nesta classe de atividade
econbmica, totalizando 13.493 empregos diretos, que movimentaram uma média

salarial mensal de R$ 16.071.174,11 com o recebimento de salarios em 2005.

Um outro fator que coloca Manaus em uma posicao privilegiada nesta classe de
atividade econbmica diz respeito a presenca de 10 empresas de grande porte
nesta area. A relevancia desse conjunto de grandes empresas, além de sua
importdncia para com a geracdo de empregos, € também o potencial
estabelecimento de condigbes favoraveis (infra-estrutura, recursos humanos e
financeiros) para investimentos em pesquisa e desenvolvimento de solugdes e

inovacdes para a cadeia produtiva de periféricos relacionados ao ISDTV.

Figura 65: Comparativo regional do volume de empregos gerados na Classe
32301 — Fabricacéo de aparelhos receptores de radio e televisédo e de
reproducdo, aravacdo ou amplificacdo de som e video

Comparativo do volume de empregos gerados na
Classe CNAE 32301
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Fonte: RAIS 2005 - MTE

Com relacdo a alocacdo de recursos humanos de nivel superior, a figura 66
apresenta comparativos regionais destes indicadores da classe de atividade

econbmica 32301.
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Figura 66: Postos de trabalho de nivel superior na atividade de Fabricacédo de
aparelhos receptores de radio e televisédo e de reproducao, gravacao ou

amplificacdo de som e video
CLASSE 32301 - Fabricacao de aparelhos receptores de radio e televisédo

e de reproducdo. aravacdo ou amplificacdo de som e video

N° de Empregos

Representatividade (%) da  Colocacgéo da atividade naind.

. . atividade na alocagdo de RH de transformagé&o frente a Regi&o ou
de Nivel Superior . . ~ . :
de nivel Superior na Ind. de absorcéo de RH de nivel cidade
Completo . . . Cx .
Transf. daregido ou cidade superior (regido ou cidade)
746 13,8% Manaus
61 0,2% RMC
29 0,2% RMPOA
2 0,6% SRS

Fonte: RAIS 2005 - MTE

Conforme demonstrado na figura 66, a classe de atividade econémica 32301 é

em Manaus a maior empregadora de recursos humanos de nivel superior

completo, dentre as 296 classes de atividades que integram a industria de

transformacéo.

A fabricacdo de aparelhos receptores de radio e televisdo e de reproducdo,

gravacao ou amplificacdo de som e video, segundo a RAIS, emprega em Manaus

746 pessoas com nivel superior completo.
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3.5 LOGISTICA

De acordo com o Council of Logistics Management pode-se definir logistica como:

"O processo de planejamento, implantacdo e controle de processos
para a eficiéncia e efichcia no transporte e armazenamento de
bens, e as informacdes relativas a estas atividades, desde o ponto
de origem até o ponto de consumo, visando atender aos requisitos
do cliente “. (2007)

De acordo com Verlangieri a logistica pode ser definida como:

“O sistema de administrar qualquer tipo de negécio de forma
integrada e estratégica, planejando e coordenando todas as
atividades, otimizando todos os recursos disponiveis, visando o
ganho global no processo no sentido operacional e financeiro”.
(VERLANGIERI, Marcos Valle, 2007).

Para a analise da situacdo atual da logistica foi levantada a infra-estrutura de
transportes existentes nas quatro regides objeto deste estudo. Desta forma foram
avaliadas a presenca de rodovias, ferrovias, aeroportos e portos, com vistas a

definicdo de gargalos ou vantagens para a competitividade das quatro regides.

Figura 67: Infra-estrutura de transporte no Brasil

der Sdo Paulo /Santos
e Florianépolis
Porto Alegre

Fonte: Agéncia de Desenvolvimento Tieté Parana
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Para o mapeamento das informacdes, foram utilizadas com maior énfase fontes
primarias (relatorios técnicos, literatura comercial, etc.) e fontes secundarias
(fontes estatisticas e mapas, etc.) disponiveis principalmente on-line. Foram alvos
permanentes durante 0 mapeamento os sites das prefeituras (das quatro regibes),
portais do governo brasileiro, especialmente do Ministério dos Transportes e sites

de entidades ligadas a logistica e transporte no Brasil.

O resultado do mapeamento e a analise das informacfes sdo apresentados a

seguir, divididos em subsec¢des por regides.

3.5.1 Infra-estrutura em Manaus

De maneira geral o sistema de logistica de transporte de Manaus pode ser
descrito como satisfatério para atender as necessidades da regido, porém,
necessitando de alguns investimentos. O sistema de transporte hidroviario/
maritimo de Manaus é composto por instalagbes portuarias principais (de
pequeno e grande porte) e por instalagbes complementares (instalagbes
rudimentares), que servem de maneira satisfatoria as necessidades atuais de

escoamento da producéo de Manaus.

Apesar de Manaus possuir um namero consideravel de rodovias estaduais e
federais, o transporte rodoviario € incipiente, assegurando um papel
complementar ao sistema de transporte hidroviario/maritimo. Manaus possui um
aeroporto internacional com terminal especifico para transporte de cargas. Por

outro lado, ndo conta com transporte ferroviario.

Todas as localidades da Amazonia legal(1) possuem pelo menos uma pista de
pouso, sendo que a INFRAERO (Empresa Brasileira de Infra-estrutura

Aeroportuaria) mantém cerca de 16 aeroportos nesta regido.

! A atual area de abrangéncia da Amazodnia Legal corresponde a totalidade dos Estados do Acre,
Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondbnia, Roraima e Tocantis e parte do Estado do
Maranhao (a oeste do meridiano de 44° de longitude oeste), perfazendo uma superficie de
aproximadamente 5.217.423 km2 correspondente a cerca de 61% do territorio brasileiro.
(WIKIPEDIA, 2007)
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Figura 68: Infra-estrutura de transporte em Manaus
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes

Manaus esta localizada na regido norte do Brasil. As principais distancias por
transporte rodoviario entre Manaus séo: Porto Alegre (RS): 4.563 Km, Campinas
(SP): 3.880 km e Belo Horizonte: 3.951 km. Suas principais rodovias séo: BR-174
gue liga Manaus a Santa Elena (Fronteira com a Venezuela); a BR-319 ( Manaus
- Porto Velho), que ndo permite o transporte de cargas, a AM-010 que liga

Manaus a Itacoatiara e a BR-080 (Manaus — Brasilia).

O maior aeroporto da regido Amazodnica € o Aeroporto Internacional Eduardo
Gomes, que possui um patio para aeronaves cargueiras com cerca de 48.000 m2.
O aeroporto conta com trés terminais de cargas da INFRAERO, que tem
capacidade para processar aproximadamente 12 mil toneladas/més. O terminal
de cargas domésticas (das companhias aéreas), com 4.600 m2, tem capacidade

para atender cerca de 330 toneladas/dia.

O porto principal da regido é o Porto de Manaus, localizado no centro da cidade,
distante 14 km do Distrito Industrial, onde se concentram os fabricantes de TV's e
set-top-box. O acesso maritimo ao porto é a Foz do Rio Amazonas (que fica no
estado do Para) até o Rio Negro em Manaus. O porto de Manaus possui dez
armazéns com dimensdes médias em torno de 20 m x 40 m e uma &rea total de

aproximadamente 48.705 m®. Para armazenamento de cargas a céu aberto, a
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area disponivel é de 34.000 m®>. As principais cargas recebidas pelo porto de
Manaus séo: ferro, aco e ligas, cassiterita, plasticos, componentes eletronicos e
granel liquido (petréleo). Ja as principais cargas que saem do porto sao:
aparelhos eletrénicos e de informatica, bicicletas, motocicletas, plasticos, resinas,
veiculos e acessorios, produtos quimicos, fitas magnéticas, leite, produtos
alimenticios, papel, entre outros. Dentro de Manaus h& outros portos privados.
Situados proximos a Manaus e com fungdo de atuarem de maneira suplementar

ao Porto de Manaus, cabe destacar os Portos de Parintins e ltacoatiara.

Figura 69: Vista aérea do Porto de Manaus
Porto de Manaus

Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes
As principais rotas dos produtos da Zona Franca de Manaus e seus meios de

transporte podem ser observados na figura 70 a seguir:
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes
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3.5.2 Infra-estrutura em Santa Rita do Sapucai

O sistema de transporte hidroviario de cargas nao € relevante ou € inexistente em
Santa Rita do Sapucai, ndo possuindo portos. Apesar de estar localizada em um
estado dotado de sistema ferroviario (19% da malha ferroviaria brasileira), Santa
Rita do Sapucai ndo apresenta ferrovia dentro do municipio, porém beneficia-se
das ferrovias circunvizinhas. A figura 71 destaca as principais ferrovias de Minas

Gerais.
Figura 71: Principais ferrovias em Minas Gerais
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes

O sistema rodoviario é insuficiente, porém Santa Rita do Sapucai esta localizada
entre os 03 maiores centros econdmicos e comerciais do Brasil (Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte) o que facilita o0 escoamento da produg¢do. O municipio
utiliza-se da infra-estrutura de transporte de cidades vizinhas.
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Figura 72: Infra-estrutura de transporte na Regido de Santa Rita do Sapucai
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes

Santa Rita do Sapucai esta localizada na regido Sudeste brasileira. O municipio
encontra-se a 430 km de Belo Horizonte (MG), a 120 km de Varginha (MG), a 200
km de Campinas (SP), a 2.142 km de Porto Alegre (RS) e 4.381 km de Manaus.
Esta localizado no coracéo do Vale da Eletrénica, um dos mais importantes polos

tecnoldgicos do pais.

O acesso ao Vale da Eletronica se da através das seguintes rodovias: Rodovia
Juscelino Kubitscheck de Oliveira - BR 459, que liga Pocos de Caldas/MG a
Lorena/SP, Rodovia Ferndo Dias - BR 381, que liga Sdo Paulo/SP a Belo
Horizonte/MG. O municipio de Santa Rita do Sapucai nao possui rodovias

federais, sendo que a rodovia estadual MG-347 é a mais préxima.

A figura 73, ilustra as principais rodovias federais de Minas Gerais.
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Figura 73: Principais rodovias federais de MG
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Fonte: Departamenta de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER-MG)

Fonte: DER-MG

O municipio ndo possui aeroporto, sendo que o mais préximo € o de Varginha,
onde fica também o porto aduaneiro. E importante ressaltar que toda carga de

Santa Rita do Sapucai que necessite de tramites aduaneiros passa por Varginha.

3.5.3 Infra-estrutura em Campinas

O Sistema de transporte hidroviario/maritimo de Campinas é suprido pelo porto de
Santos, ja que ndo possui rio navegavel. O municipio, que conta com um

aeroporto internacional — o de Viracopos é rodeada por um entroncamento de

muitas rodovias, possibilitando varios acessos. O sistema de transporte ferroviario
de cargas nao € expressivo. Campinas se destaca como um moderno parque
industrial e tecnolégico — fruto de um plano de instalacdo de "tecnopdlos”. Sua

regido metropolitana é considerada o "Vale do Silicio" brasileiro.
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Figura 74: Infra-estrutura de transporte na Regido de Campinas
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Fonte: BRASIL. Mmlsterlo dos Transportes

Campinas esta localizada na regido Sudeste brasileira — centro econdmico do
Brasil. Distante de Séo Paulo 100 km, de Belo Horizonte 601 Km, de Manaus
3.880 Km e de Porto Alegre 1.177 Km. Entre as principais rodovias de acesso a
Campinas cabe destaque: SP-330, SP-348, SP-340, SP-101, SP-75, SP-65.

Figura 75‘; Rodovias de acesso a Campinas
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O Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado a 14 km do centro de
Campinas, possui um terminal de logistica de carga de importacédo e exportacao
com uma area de mais de 81 mil metros quadrados. Com o maior terminal em
concentragdo de volume de carga do Brasil, o aeroporto tem vocagéo para se
transformar em um dos maiores centros de distribuicdo de carga do mundo. As
principais rotas de carga sao: Miami, Memphis, Frankfurt e Caracas( centros
dispersores), Dakar e llha do Sal( pouso técnico para destinos asiaticos e
europeus) e Luxemburgo, Buenos Aires, Santiago, México, San Juan, Quito,

Bogota, Lima, Montevidéu e Nova York( destinos finais de produtos).

Quanto ao sistema ferroviario de cargas, atualmente, as linhas administradas pela
Brasil Ferrovias estdo reduzidas a poucas viagens diarias de trens cargueiros,
com locomotivas movidas a diesel a uma baixissima velocidade (menos de
30km/h).

Figura 76: Transporte ferroviario — Estado de S&o Paulo
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes
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3.5.4 Infra-estrutura na Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPOA)

A regido metropolitana de Porto Alegre possui um sistema de transporte dotado
de infra-estrutura diversificada. Possui um Aeroporto Internacional com terminal
préprio para cargas, dispde de transporte hidroviario e maritimo, além de diversos
acessos através de rodovias federais. Apesar de ndo estar localizado no centro

econbmico do pais, esta regido apresenta uma boa infra-estrutura de transporte.

Figura 77: Infra-estrutura de transporte RMPOA
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Fonte BRASIL. Ministério dos Transportes

A RMPOA esta localizada na regido sul do Brasil, distante de Campinas 1.177 km,
de Belo Horizonte 1.712 km, de Manaus 4.563 km. Entre as principais rodovias de
acesso a RMPA podemos destacar a BR-101, BR- 208, BR- 386 e BR-290.

O Estado do Rio Grande do Sul possui transporte ferroviario de cargas, servido
pelas Ferrovias Sul-Atlantico S/A e ALL - América Latina Logistica. A figura 78

apresenta a situacao das ferrovias e suas rotas.
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Figura 78: Transporte ferroviario no Rio Grande do Sul
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Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes

Em Porto Alegre esta situado o Aeroporto Internacional Salgado Filho, que possui
terminal de carga aérea, com 9,5 mil metros quadrados de area e capacidade de
1.500 toneladas de carga exportada e 900 toneladas de carga importada

mensalmente.

A RMPO possui mais de um porto, sendo que os principais sdo o Porto de Rio
Grande e de Porto Alegre. O Porto do Rio Grande, localizado na margem direita
do canal do norte, que liga a Lagoa dos Patos ao oceano, tém conexao para o
Brasil e Mercosul, disponibilizando uma diversificada infra-estrutura de
movimentacdo portuaria. O Porto de Porto Alegre esta localizado as margens do
rio Guaiba, a noroeste da cidade de Porto Alegre. Apesar de este porto dispor de
25 armazéns (70.000 m? de &rea total) o estado de conservacdo destes

armazéns é precario, necessitando de investimentos.
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Figura 79: Vista Panoramica do Porto de Rio Grande

Porto Novo !

Fonte: BRASIL. Ministério dos Transportes

3.6 ANALISE DOS CUSTOS DE TRANSPORTE

Através do levantamento dos custos do transporte hidroviario e rodoviario e das
distancias entre os centros produtores e um mercado final Unico (Sao Paulo — SP)
€ possivel gerar um indice comparativo que permita aferir em parte o “gap”
logistico que incide sobre o PIM. Para tal analise sdo utilizadas premissas para
comparagao entre os custos de transportes das quatro regibes envolvidas no
estudo:

Destino utilizado para elaboragéo do indice: Sdo Paulo — SP;

Frete hidroviario 30% mais barato que o rodoviario;
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Variagbes dos fretes pagos pelas empresas no Brasil, relativos ao
transporte de cargas de alto valor, conforme distancia percorrida (figura

80);

Vias utilizadas no Transporte Manaus — S&o Paulo: Manaus-Belém o

transporte é hidroviario e Belém-S&o Paulo o transporte é rodoviario;

Demais rotas (Santa Rita do Sapucai-Sao Paulo, Campinas-Séao Paulo e

Porto Alegre-Sao Paulo) realizadas apenas por via rodoviaria.

Figura 80: Custos do transporte rodoviario da tonelada por 1000 km percorridos*

Intervalo (Km) No. de Rotas
0-50 232
50-100 359
100-200 542
200-400 757
400-5600 878
600-800 447
800-1000 298
1000-1500 579
1500-2000 279
2000-3000 342
3000-4000 68
4000-8000 15

R$/(1000*ton*km)

3.924,68
723,44
505,17
299,53
208,90
166,61
168,06
146,43
166,84
139,25
125,22
112,47

Fonte: Painel de Fretes - Centro de Estudos em Logistica / COPPEAD / UFRJ - set/2005

*Carga de alto valor agregado

Através do indice desenvolvido, foi possivel elaborar o grafico comparativo,

conforme figura 81. O custo de transporte de Santa Rita do Sapucai e Campinas

equivale a 8% dos gastos com transporte de mercadoria de alto valor agregado

do PIM. Porto Alegre apresenta custos equivalentes a 20%.
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Figura 81: Resultados comparativos entre os custos de transporte do PIM em
relacéo as trés regides analisadas

Cada R$1,00 gasto com
transporte na ZFM equivale a...

R$ 0,20
R$ 0,08

R$ 1,00

Santa Rita
Campinas - Porto Alegre
SP do Sapucai -
- RS
MG
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4 ANALISE DA CARGA TRIBUTARIA

4.1 CONTEXTO ATUAL

O padréo de TV Digital escolhido para operar no Brasil foi o ISDB-T - Servigo
Integrado de Transmissao Digital Terrestre. Este sistema tem como ponto forte a
sua versatilidade, o que significa, sob o olhar técnico, que além de enviar os
sinais da televisdo digital ele pode ser empregado em outras atividades. Entre
essas atividades estdo a transmissdo de dados; a de receptor para recepgao
parcial em um PDA e em um telefone celular; de recepgéo com a utilizagdo de um
computador ou servidor domeéstico; de acesso aos sites dos programas de
televisdo; de servicos de atualizacdo do receptor por download; do sistema

multimidia para fins educacionais, entre outras.

Esta situacdo obriga o Pdlo Industrial de Manaus — PIM a se posicionar,
estrategicamente, frente aos novos desafios da implantagéo do padréo ISDB —T,

realcando suas potencialidades em prol do atendimento as novas demandas.

No Brasil, o PIM tem a exclusividade na concessao de incentivos fiscais para a
producédo de conversores de sinal digital - Set-Top Box e de televisores, tendo em
vista pertencerem a categoria de equipamentos de audio e video. A manutencéo
da Zona Franca de Manaus foi assegurada até o ano de 2013 (art. 40, ADCT),
tendo sido recentemente acrescentados mais 10 anos ao referido prazo, por forga
do disposto no art. 92 do ato das DisposicBes Transitérias - ADCT, introduzido
pela Emenda Constitucional n°.. 42/2003. O artigo 151 da Constituicdo Federal,
admite a concessao de incentivos fiscais destinados a promover o equilibrio do

desenvolvimento sécio-econdémico entre as diferentes regides do Pais.

A Medida Provisoria n°. 352/07, que dispBe sobre os incentivos as industrias de
equipamentos para TV Digital, através do Programa de Apoio ao

Desenvolvimento Tecnolégico da Indastria de Equipamentos para TV Digital -
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PATVD, manteve essa situagcdo de exclusividade, o que veio a fortalecer ainda

mais a ZFM e, consequentemente, o PIM.

O PATVD foi criado para as empresas que desenvolvam ou fabriquem
equipamentos transmissores de sinais por radiofrequéncia para televisao digital,
exceto os Set-Top Boxes (conversores para sinal digital), que contardo com os
incentivos da Zona Franca de Manaus, ou seja, ndo hé alteracdo nos beneficios
j& existentes e tudo vai ser feito como ja tem sido feito na ZFM. A Medida
Proviséria n°. 352/07 também  dispbe sobre o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores — PADIS, definindo
a politica para fomentar no pais o surgimento de inddstrias de semicondutores —
matéria-prima usada na producdo dos micro chips, presentes em equipamentos

eletrbnicos como computadores, televisores e telefones celulares.

Segundo o levantamento de dados realizado, com a fabricacdo do Set-Top Box e
da TV digital, 0 Amazonas tem a possibilidade de se transformar numa plataforma
de abastecimento para América do Sul e Caribe, competindo em boas condi¢bes
na América Central, podendo tornar-se atraente para investimentos de grande

porte.

4.2 FATORES DE COMPETITIVIDADE

O fator mais decisivo de competitividade entre regides no Brasil & a politica de
incentivos fiscais, que possui ampla fundamentacdo tedrica e econbmica e é
utilizada em diversos paises do mundo. Essa politica obtém éxito quando adota
critérios seletivos e, muitas vezes temporarios, de estimulo as empresas. Um dos
instrumentos de desenvolvimento de uma regido € justamente a politica de
incentivo fiscal, que deve ser concedida as empresas inovadoras ou com grande

capacidade de atrair outras empresas no processo de produgao.

O ideal é que as politicas de incentivos fiscais atraiam empresas qualificadas para
a regido e, também, que sejam propensas a estimular investimentos e

diversificagdo do processo produtivo.
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O conceito de beneficio ou incentivo fiscal refere-se a tudo aquilo que a legislagéo
fixa como “favor fiscal’, concedido a setores ou regides, por meio de isencdes,
reducdo de base tributavel ou aliquotas. A utilizacdo do instrumento de incentivo
fiscal visa compensar falhas de mercado e desequilibrio nas condicbes de
desenvolvimento econdémico, com vistas a estimular investimentos privados ao

reduzir o custo dos gastos adicionais.

Sao consideradas desoneracdes tributarias todas e quaisquer situagbes que
promovam: presuncdes crediticias, isengfes, anistias, remissdes reducdes de
aliquotas, dedugbes ou abatimentos e adiamentos de obrigacdes de natureza
tributaria. Tais desoneracdes, em sentido amplo, podem servir para diversos fins,
como, simplificar e/ou diminuir os custos da administracdo, promover a equidade,
corrigir desvios, compensar gastos realizados pelos contribuintes com servigos
nao atendidos pelo governo, compensar acbes complementares as funcdes
tipicas de estado desenvolvidas por entidades civis, promover a equalizacdo das
rendas entre regides, incentivar determinado setor da economia, entre outras.
Essas desoneracdes irdo se constituir em uma alternativa as acdes Politicas de
Governo, com objetivos de promogao de desenvolvimento econdmico ou social,

nao realizadas no orcamento e sim por intermédio do sistema tributario.

Decorre dai a sua importancia como estimulo a produ¢éo ou ao desenvolvimento
de certa atividade ou a implantagcdo e desenvolvimento de projetos ou atividades

em determinadas regides do Brasil, como é o caso da Regido Norte com a ZFM.

A seguir sdo apresentados os fatores de competitividade relacionados aos
incentivos governamentais vigentes em cada estado pesquisado. Esses dados,
guando comparados, reforcaram a posi¢do de que a ZFM conta com incentivos
determinantes para a sua melhor competitividade global perante as outras 3
regides,, viabilizando o desenvolvimento econémico — nao so industrial - e 0
fortalecimento da regido e do seu setor produtivo especialmente para as
demandas do ISDB-T.
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4.2.1 Amazonas

42.1.1 Incentivos Fiscais Federais

Imposto sobre Importacao - i

Isencdo do Il na entrada de mercadoria (inclusive bens de capital) de
procedéncia estrangeira na Zona Franca de Manaus - ZFM, destinada ao

Seu consumo interno.

Reducéo de 88% do Il aplicado a matérias-primas, produtos intermediarios,
materiais secundarios e de embalagem de procedéncia estrangeira
empregados na fabricacdo de produtos industrializados na ZFM, quando
dela sairem para qualquer ponto do Territério Nacional, desde que o
fabricante tenha projeto aprovado pelo Conselho de Administracdo da
SUFRAMA e atenda ao Processo Produtivo Basico PPB (conjunto minimo

de etapas que caracterizem industrializagéo).

Reducédo do Il na fabricagdo de bens de informatica, condicionada a
aplicacdo de um coeficiente de reducdo proporcional a participacdo de

mao-de-obra e insumos nacionais.

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI

Isencdo do IPI dos produtos fabricados na ZFM; de mercadoria (inclusive
bens de capital) de procedéncia estrangeira consumida na ZFM; de
mercadoria de procedéncia nacional ingressada na ZFM e demais areas da

Amazobnia Ocidental;

Crédito do IPI, calculado como se devido fosse, sempre que os produtos
referidos no item anterior sejam empregados como matérias-primas,
produtos intermediarios ou de embalagem na industrializacdo em qualquer
ponto do Territério Nacional, de produtos efetivamente sujeitos ao referido

imposto.
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Imposto sobre Exportacao - IE

Isencgéo do IE para produtos fabricados na Zona Franca de Manaus.

4.2.1.2 Incentivos Estaduais

O estado do Amazonas possui beneficios especiais para cada categoria de
investimento, de acordo com a Lei 2.826 de 2003, que estabelece em alguns
casos a isen¢ao do ICMS de até 100%.

Producao de Bens Finais:

Isencdo do ICMS incidente sobre produtos industrializados oriundos de

outros Estados.

Producdo de Componentes:

Isencdo do ICMS nas compras de produtos industrializados de origem

nacional.

Os beneficios fiscais do ICMS sao realizados por meio das seguintes
modalidades:

Crédito-Estimulo

Representa 0 que a empresa deixara de recolher em ICMS, como forma de
estimulo & producéo. E aplicado nos percentuais listados abaixo, na saida dos
respectivos produtos:

100% para os seguintes produtos: Embarcacdes, Terminais Portateis de
Telefonia Celular, Monitores de Video para Informagdo, Bens de
Informatica e Automacgdo, Auto-Radio, Vestuario e Calgcados, Veiculos
Utilitarios, Brinquedos, Maquinas de Costura industrial, Aparelhos
Condicionadores de Ar tipo split, Fogdes, Lavadoras e Secadoras de

roupas e de loucas, Congeladores e Refrigeradores, Tubos de Raios
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Catddicos, Bolas, Enfeites e Festdo natalinos, Luzes, Luminéarias para

enfeites natalinos e Arvores de Natal.

100% para produtos das linhas Digital (Video e DVD Player), Motor de
Popa, Disjuntor, Forro, Perfis e Tubos de PVC, Telefone Mundial, Papel
Higiénico, Papel Toalha, Guardanapo e Bobina de Papel, Equipamentos
Hospitalares, Produtos Farmacéuticos, Aparelhos Digitais de Sinalizagéao

Acustica ou visual e Bateria para Terminais Portateis de Telefone Celular.

75% para PCl montadas para producdo de aparelhos de audio e video,
bens de capital, bens de consumo industrializados destinados a
alimentacdo, produtos agroindustriais, florestais e faunisticos,
medicamentos, cosméticos, perfumarias, pescados industrializados e

produtos da industria de base florestal.

Diferimento

E a transferéncia do recolhimento do ICMS devido para o fomento das saidas dos

bens, nas seguintes hipéteses:

Diferimento do ICMS incidente sobre a importagcdo de matéria-prima ou
insumos na industrializacdo das seguintes categorias de produtos: bens
intermediarios, bens de capital e os produtos relacionados com crédito-

estimulo de 100%.

Diferimento do ICMS na saida dos bens intermediarios destinados a
integracdo de processo produtivo de estabelecimento industrial incentivado

e localizado no Pdlo Industrial de Manaus.

Crédito Fiscal Presumido de Regionalizacdo

E o beneficio fiscal instituido com o fim de estimular a aquisi¢éo de insumos locais
por empresas localizadas no Pdlo Industrial de Manaus. Seu fundamento baseia-

se no seguinte:
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Crédito fiscal presumido de regionalizacdo, equivalente a aliquota
interestadual do ICMS vigente nas vendas das regides Sul, Sudeste,
exceto do Estado de Espirito Santo para o Estado do Amazonas, sobre o
valor da aquisicdo do bem intermediario, beneficiado com o diferimento,

destinado as industrias de bens finais.

Reducédo de Base de Célculo

As industrias fabricantes de placas de circuito impresso montadas para a
producéo de aparelhos de audio e video e para a producdo de bens de capital
terdo reducdo de base de céalculo de 55% e 64,5%, respectivamente, quando das
importacbes de matérias-primas e matérias secundarias destinadas a

industrializagéo de tais bens.

Isencdo de ICMS

Saidas internas de insumos produzidos no estado ou importados do
exterior, realizadas sob o amparo do Programa Especial de Exportacéo da
Amazonia Ocidental - PEXPAM.

Entradas de maquinas ou equipamentos de procedéncia nacional ou

estrangeira, destinados ao ativo permanente do estabelecimento industrial.

Atividade Comercial - Reducédo de Aliguota Interna do ICMS

7

Assim como a industria, a atividade comercial € também contemplada com
beneficios especiais. As operacbes realizadas por empresas comerciais,
regularmente inscritas no CCA (cadastro de contribuintes do Amazonas) e em
situacao regular como definido pela legislacéo do ICMS, serdo beneficiadas com
7% (sete por cento) na saida de bens de consumo final, incentivados e
industrializados no estado, na importacdo e na saida das mercadorias

estrangeiras destinadas a comercializagao.

Este beneficio ndo se aplica em relacdo aos seguintes produtos:
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Refrigerantes, bebidas energéticas, inclusive repositores, extratos para
refrigerantes, dgua mineral e cimento, ciclo-motores, motonetas, triciclos,

guadriciclos e motocicletas;

Mercadorias que, por suas caracteristicas, quantidade e qualidade,

indiguem a destinacao industrial, a titulo de matéria-prima ou insumo;
Combustiveis liquidos, gasosos e lubrificantes, de qualquer tipo;
Petréleo bruto ou em qualquer fase de refino;

Armas e munic¢des, fumo, bebidas alcodlicas de qualquer tipo e veiculos

automotores;

Cimento e farinha de trigo, exceto em relacdo ao disposto na legislagao

vigente.

Como contrapartidas, as empresas beneficiadas deverdo recolher, sob
determinadas condigbes ndo detalhadas neste relatério, as seguintes

contribuigdes:

a) FTI (Fundo de Fomento ao Turismo, Infra-estrutura, Servigos e Interiorizagéo
do Desenvolvimento do Amazonas), contribuigdo financeira em carater irretratavel
e irrevogavel, durante todo o periodo de fruicdo dos incentivos, no valor
correspondente a 1% sobre o valor CIF indicados nos documentos de importagao
de mercadorias destinadas a comercializagdo, exceto na hip6tese prevista na

legislagéo vigente;

b) Taxa de contribuicdo destinada ao financiamento da Universidade do Estado

do Amazonas, correspondente a 10% do crédito estimulo, e outras condi¢cdes.

c) FMPES (Fundo de Fomento as Micro e Pequenas Empresas), correspondente

a 6% do crédito estimulo, quando aplicavel.

A contribuicdo citada no paragrafo anterior serd aplicada exclusivamente em

projetos da area do turismo e aplica-se somente as empresas previamente
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credenciadas pela Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas na forma e

condic¢des previstas na legislagdo do ICMS.

As mercadorias de que trata este artigo ficam consideradas ja tributadas nas
demais fases de comercializagdo, com o0 pagamento do ICMS relativo a
antecipacao tributaria nas opera¢cdes com mercadorias procedentes de outra
unidade da Federacdo e a incidéncia do ICMS relativo & saida do produto do

estabelecimento onde foi industrializado.

42.1.3 LeidelInforméatica

Lei de n° 10.176 de 11 de janeiro de 2001, que estabelece as regras de
incentivos fiscais para os produtores de bens e servicos de informatica e

automacdao. Altera a antiga Lei n°.. 8.248, de 23 de outubro de 1991.

A Lei de Informética isenta do recolhimento do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) a venda de computadores, telefones celulares,
equipamentos de telecomunicacdes e outras mercadorias. Em contrapartida, as
empresas sao obrigadas a investir em atividades de pesquisa e desenvolvimento
um percentual minimo do faturamento com a venda destes produtos, que pode
chegar a 5%. A exigéncia é menor para industrias pequenas ou localizadas nas

regides mais pobres.

Renovacdo da Lei de Informéatica

O setor de informatica foi regulado inicialmente pela lei 7.232/84, que estabeleceu
a reserva de mercado para o setor. Em 1991, a lei 8.248 pds fim a reserva, mas
diminuiu a porcentagem do IPlI cobrado se a empresa investisse 5% do

faturamento em P&D. Os beneficios iriam até 1999.

Essa lei foi reeditada em 2001, sob o ndmero 10.176, ampliando o prazo de
concessédo dos beneficios até 2009. A obrigacdo dos investimentos em P&D foi
mantida, assim como o porcentual minimo de 5% e reducdo no IPI. A principal

alteracao, foi a exigéncia de que parte dos investimentos fosse direcionada para
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as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. A lei também criou o Fundo Setorial

de Informatica.

Segundo a legislacdo, as empresas de desenvolvimento ou producédo de bens e
servicos de informética e automacao, que investirem em atividades de pesquisa e
desenvolvimento em tecnologia da informacgao, fardo jus a reducao do Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI), em percentuais que variam de 85%, até
2013, a 70%, de 2016 a 2019, quando sera extinto.

Na regra geral, as empresas deverdo investir 5% de seu faturamento bruto no
mercado interno em atividades de pesquisa e desenvolvimento, em tecnologia da
informacgdo, a serem realizadas no Pais. Esse percentual tera reducéo gradativa,

cuja aplicacao também foi estendida pelo substitutivo por mais dez anos.

Entre as principais mudancas feitas pelas emendas, estd o beneficio adicional aos
bens desenvolvidos e produzidos no Pais, que passam a ter reducdo do IPI de
95%, contra uma reducdo de 80% para aqueles apenas produzidos, e a
incorporacao dos telefones sem fio, com tecnologia digital, a relagdo dos bens de

informética passiveis de incentivos.

Entre os beneficios est4 a isencdo do Imposto sobre Produtos Industrializados
(IP1), até 2014, para empresas localizadas nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste, e para as demais regides uma reducédo de 95% do IPI. Atualmente, 327
empresas sao beneficiadas pela legislagédo, que teria o seu término no ano de
2009.

Além dos incentivos fiscais, a Lei de Informética cria o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento do Setor de Tecnologia da Informagdo, que receberd os
recursos nao investidos em pesquisa e desenvolvimento até 2003. As empresas
que nao investiram em P&D no mesmo periodo podem parcelar suas dividas em

até 48 vezes.

A legislacao também determina que a participacdo em pregdo de compras
governamentais fica restrita as empresas que fabricam bens no Pais, conforme

Processo Produtivo Basico.
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Lei de Informética, de 2004, prevé a isencao do IPI até 2014 para empresas de
desenvolvimento ou producao de bens e servicos de informatica e automacao,
das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Empresas do Sudeste e Sul teréo
reducéo de 75% do IPI. O decreto abarca todo o universo anterior de bens de

informatica. Novos produtos, como a TV digital, deverdo ter os beneficios fiscais

definidos por medida provisdria. O faturamento da inddstria de informatica alcanca

R$ 30 bilhdes anuais, dos quais R$ 18,5 bilhdes sdo de bens incentivados pela

Lei de Informatica.

Dessa forma, conforme explicagcdo de Martins, a divisdo dos 5% a serem
aplicados em P&D em troca de abatimento no IPI ficou da seguinte maneira: 2,7%
sdo recursos que a empresa aplica como quiser em P&D; 1% deve ir para 0s
institutos de pesquisa ou Universidades parceiros; 0,8% para institutos de
pesquisa e Universidades nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e 0,5%

para o Fundo Setorial de Informatica.

A empresa ter4 maior reducédo do IPI se, além de fazer P&D, também produzir

nessas regides.
No final de 2004, o governo sancionou a lei 11.077, que substituiu a 10.176/01.

A Lei Federal n°.. 8.248/91, alterada pela Lei 11.077/04 (Nova Lei de Informética),
concede reducdo de até 95% do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)
para bens produzidos e desenvolvidos no Pais. Em contrapartida, 4% do
faturamento obtido com produtos incentivados deveréo ser investidos em P&D,
sendo 1,45% em parceria com instituicoes de Pesquisa e Desenvolvimento. Para
se valer destes beneficios, a empresa deverd pleitea-los junto ao Ministério da

Ciéncia e Tecnologia e atender os requisitos exigidos.

A nova Lei de Informatica manteve a exigéncia do cumprimento do PPB, a
obrigatoriedade de investir em P&D, a divisdo dos 5% a serem investidos nessas
atividades, o incentivo extra para as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste e

prorrogou a reducéo de IPI até 2019.
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Também estipulou que os 5% em P&D sejam calculados sobre o faturamento com
0s produtos incentivados, e ndo mais sobre o faturamento global da empresa,
atendendo aos pedidos dos empresarios. Segundo a nova lei, companhias que
ndo tinham aplicado o porcentual minimo em P&D até 31 de dezembro de 2003

poderdo quitar a pendéncia em 48 meses, com taxas de juros iguais a TILP.

A lei ndo obriga que os produtos fabricados no Brasil sejam desenvolvidos aqui,
mas sua reedi¢do criou um adicional para produtos cujo desenvolvimento é feito
localmente.

A lei fez a seguinte divisdo: se o produto € feito no pais, nas regides Sul ou
Sudeste, conta com reducdo de 80% de IPI; caso isso ocorra no Norte, Nordeste

e Centro-Oeste, a reducédo é de 95%.

Para produtos que sdo desenvolvidos e fabricados aqui, o porcentual € maior: nas
regides Sul e Sudeste, é de 95%, e para o Norte, Nordeste e Centro-Oeste, a

empresa se torna isenta do pagamento de IPI sobre o produto fabricado.

Esses porcentuais valem até 2014, quando serdo reduzidos progressivamente até

a extingdo dos mesmos, que ocorrera em 2019.

A Lei esclarece efetivamente o que pode ser compreendido como pesquisa e
desenvolvimento, além de dar um tratamento apropriado sobre as questdes de

propriedade intelectual.

4.2.1.4Lein° 3.095/06 - Lei Estadual de Inovacdo — AM

Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
Estado do Amazonas. Permite maior interagdo e cooperacdo entre ICTs e
empresas privadas, desde que as mesmas gerem resultados econdmicos e

sociais a populagédo do Amazonas.

4.2.2 INCENTIVOS ESTADUAIS EM MG

O segmento de eletroeletronica vem ganhando espaco cada dia maior no
conjunto das atividades produtivas de Minas. Este segmento é muito forte na
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Regido Metropolitana de Belo Horizonte e no Sul de Minas, com a atuagéo de um
grande numero de empresas, que ja produzem dezenas de produtos de alto valor
agregado. No caso do Sul de Minas e particularmente de Santa Rita do Sapucai,
no Vale da Eletrénica, a atuagdo do governo estadual tem sido marcante, através
de algumas acbes de destaque como a implantagcdo do Nucleo de Informacfes
Estratégicas e o Centro de Referéncia em Software Embarcado. Gragas a um
trabalho articulado com as entidades de classe da regido e a parceria com outros
orgdos da administragdo estadual, foram atraidas para a regido 39 novos
empreendimentos na cadeia da eletroeletrdnica nos ultimos 3 anos, beneficiando

indiretamente 112 empresas no segmento, instaladas em Santa Rita.

O Ndcleo citado visa promover o desenvolvimento do processo sistémico de
coleta, tratamento e analise e disseminacdo de informacfes sobre normas
técnicas, propriedade industrial e intelectual, legislacéo e tratamento tributario e
comportamentos de ambiente macroeconémico dos mercados interno e externo.
Ele visa basicamente subsidiar a tomada de decisdo e alavancagem da
competitividade das empresas integrantes do APL eletroeletrdnica. Ja o Centro
visa promover a inovacao e a competitividade através do dominio e disseminagéo
de ferramentas e metodologias que promovam o desenvolvimento, assegurando

qualidade as aos produtos eletroeletrénicos ali produzidos.

z

Outra preocupacdo do poder publico estadual mineiro é apoiar a cultura
empreendedora e implantacdo de novos negécios, através das incubadoras de
empresas de base tecnoldgica. Foi lancado recentemente o catalogo da Rede
Mineira de Incubadoras, que apresenta um panorama de todo esfor¢co na area da
inovacdo. E Minas tém merecido destaque neste setor em nivel nacional, pois a
incubadora de Santa Rita do Sapucai foi eleita a melhor incubadora de base

tecnoldgica do Brasil em 2003.

A seguir serdo descritos os mecanismo de apoio ao desenvolvimento econdmico,

social e tecnolégico vigentes em Minas Gerais em dezembro de 2006.
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4.2.2.1 FIND - Fundo de Incentivo a Industrializacdo

Estabelecido pelos Decretos n°. 38.106, de 01 de julho de 1996/ Decreto n°.
38.343, de 14 de outubro de 1996/ Decreto n°. 39.563, de 30 de abril de 1998/
Decreto n°. 39.620, de 27 de maio de 1998 (Regulamento)/ Decreto n°. 43.494, de
30 de julho de 2003 (Regulamento e alteragdes); Lei n°. 12.821, de 31 de Julho de
1966/ Lei N°. 15.015, de 15 de janeiro de 2004 (Alteracdes)

O FIND tem por objetivo dar suporte financeiro a programas destinados ao
desenvolvimento industrial e agroindustrial do Estado de MG, podendo ser
beneficiarias empresas novas ou que realizar investimento na unidade industrial ja
existente, objetivando ampliar a producéo/faturamento. Participa da administragao
do FIND a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDE, na
funcdo de gestora do fundo; o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. -
BDMG, como agente financeiro; a Secretaria de Estado da Fazenda - SEF, como
supervisora da gestora e do agente financeiro; e o Grupo Coordenador do FIND, a
guem compete, dentre outros, aprovar o plano de aplicagdo dos recursos;
acompanhar a execugdo dos programas; recomendar a instituicAo de novos
programas, a sua extingdo ou prorrogacao; dirimir dividas e casos 0missos.

Possui dois programas:

a) PROIM - Programa de Inducdo a Modernizac&o Industrial

Resolucdo Conjunta FIND/PROIM 06/98, de 17/agosto/98, o PROIM visa
promover o desenvolvimento e modernizacdo tecnoldgica do parque industrial de
Minas Gerais, especialmente de seus setores prioritarios, em consonancia com as
diretrizes de politica industrial do Estado. Pode postular o financiamento a
empresa cujo projeto compreenda investimentos fixo ou fixo + giro, na
implantagdo ou expansdo de unidade industrial ou agroindustrial de base
tecnolégica, ou que requeiram acdo programatica governamental para sua

implantagéo e desenvolvimento.

O financiamento submete-se as seguintes condi¢cdes:
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Caréncia: No maximo, 36 (trinta e seis) meses contados da data de
liberacdo da primeira parcela do financiamento observados o prazo de
implantag&o do projeto.

Amortizacdo: No maximo, 60 (sessenta) meses contada do término da

caréncia observada a capacidade de pagamento da empresa e do projeto.

Atualizacdo monetéria: Variagdo integral do IGP-M/FGV, no periodo

compreendido entre a data de liberacdo dos recursos até seu vencimento.

Juros: 6% a.a. (seis por cento ao ano), incidentes sobre o saldo devedor

reajustado.

Garantias: Reais, fidejussorias, isoladas ou cumulativamente, a critério do
BDMG.

Observacdo: Para projeto localizado em municipios dos vales dos rios
Jequitinhonha, Sdo Mateus e Mucuri, a atualizagdo monetaria correspondera a
60% (sessenta por cento) da variagao do IGP-M/FGV.

O valor do financiamento esta limitado a 50% (cinqiienta por cento) do
investimento total referente ao projeto e sera definido pelo BDMG com
base na capacidade de pagamento da empresa e geragéo de recursos pelo

projeto.

Os recursos a serem liberados ndo poderdo ser utlizados para
recuperacdo de capital investido até a data de protocolo do pedido de

financiamento.

A empresa deverd participar do projeto com, no minimo, 20% (vinte por

cento) de recursos proprios.

N&o serédo consideradas inversdes realizadas anteriores a 180 (cento e
oitenta) dias da data do protocolo do pedido de financiamento. Por capital

de giro, entende-se a necessidade de recursos para 0 primeiro ano de
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funcionamento da unidade, ficando este limitado a 50% (cinqiienta por

cento) do valor total do financiamento.

b) PRO — INDUSTRIA — Programa de Integracdo e Diversificacdo Industrial e

Adroindustrial

Resolugdes Conjuntas FIND/PRO-INDUSTRIA 07/98, de 14/julho/98, 08/98, de
21/outubro/98 e 09/01, de 21/fevereiro/2001, o PRO-INDUSTRIA tem como
objetivo expandir o parque industrial e agroindustrial mineiro, estimular sua
diversificagdo, o aumento do valor agregado dos produtos, a utlizacdo dos

recursos naturais do Estado e a elevagao da produtividade.
O financiamento esta sujeito aos seguintes encargos:

No ato da liberagéo dos recursos, deduzido o valor correspondente a 2,5%
(dois e meio por cento) de cada parcela, a titulo de comissdo do Agente

Financeiro.

Atualizacdo monetéria parcial, correspondente a variacdo acumulada do
IGP-M/FGV, incidente sobre os valores das parcelas liberadas,

considerando a localizag&o do projeto financiado, limitada a:

a) 50% (cinquenta por cento) da variagdo do IGP-M/FGV, a projeto localizado
nas regides: 3 — Sul de Minas; 4 — Triangulo e Regido Metropolitana de
Belo Horizonte.

b) 40% (quarenta por cento) da variacdo do IGP-M/FGV, a projeto localizado
nas regides: 1 — Central, exceto RMBH; 2 — Zona da Mata; 5 — Alto
Paranaiba e 6 — Centro Oeste de Minas.

c) 30% (trinta por cento) da variagdo do IGP-M/FGV, a projeto localizado nas
regides: 7 — Noroeste; 8 — Norte de Minas; 9 — Jequitinhonha/Mucuri e 10 —

Rio Doce.
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d) 18% (dezoito por cento) a projetos localizados em municipios dos vales do
Jequitinhonha, S&o Mateus e Mucuri, conforme relagdo constante do

Anexo 3 da Resolugdo Conjunta.

O valor do financiamento sera equivalente a um percentual do ICMS mensal
devido e recolhido, referente as vendas e transferéncias da producéo prépria da

unidade industrial, a saber:
50% (cinquienta por cento) do ICMS devido e recolhido, para projeto de:

Implantagdo de unidade industrial ou agroindustrial, com geracéo e

manutencao de, no minimo, 30 (trinta) novos empregos diretos;

Expansdo, readequacdo, modernizacdo ou relocalizacdo de unidade
industrial ou agroindustrial, com geragcdo e manutencdo de, no minimo, 30
(trinta) novos empregos diretos ou acréscimo superior a 30% (trinta por

cento) do numero de empregos existente no ano base.
40% (quarenta por cento) do ICMS devido e recolhido, para projetos de:

Implantagdo de unidade industrial ou agroindustrial, com geracéo e

manutencao de, no minimo, 15 (quinze) novos empregos diretos;

Expansdo, readequacdo, modernizacdo ou relocalizacdo de unidade
industrial ou agroindustrial, que proporcione a manutencdo do nimero de

empregos diretos existente no ano base.

30% (trinta por cento) do ICMS devido e recolhido, para projeto ndo enquadrado

nos requisitos acima.

4.2.2.2 FUNDIEST — Fundo de Desenvolvimento de IndUstrias Estratégicas

O FUNDIEST tem por objetivo dar suporte financeiro a programas destinados a
implantacdo e ao desenvolvimento de setores estruturantes do parque industrial

mineiro. Poderdo se beneficiar empresas cujos projetos de investimento

Relatorio Final Amazonas Competitivo - Instituto CERTI Amazonia 105

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

E d ANALISE DA CARGA TRIBUTARIA

contemplem a implantagdo de unidade industrial no Estado, desde que a empresa

e 0 projeto atendam as seguintes condi¢des:

Pertencer a setor ou segmento industrial ou agroindustrial considerado
prioritario e que requeira acdo programatica governamental para sua
implantagéo, consolidagdo ou desenvolvimento, conforme diretrizes da

politica industrial do Estado;

Caracterizar-se como projeto estruturante da expansdo e modernizacdo do
parque industrial e agroindustrial do Estado, em funcéo de elevados efeitos

intersetoriais;

Gerar empregos diretos ou indiretos que expressem melhoria quantitativa

ou qualitativa na oferta de trabalho no Estado.

A concluséo favoravel da analise relativa aos aspectos juridico, cadastral,
técnico, econdmico e financeiro da empresa postulante e do projeto, a
cargo do BDMG.

Andlise favoravel da viabilidade econdémica do projeto e de atendimento a
legislacéo, feita pela SEIC/SUIND e pelo BDMG.

Certificagéo de regularidade fiscal, expedida pela SEF/MG.

Comprovacado de atendimento as exigéncias da legislagdo ambiental em

vigor.
Enquadramento do projeto pelo Conselho de Industrializagdo - COIND.

Cabe aos Secretarios de Estado de Desenvolvimento Econdmico, do
Planejamento e Gestdo e da Fazenda a deliberacdo quanto a aprovacao
dos projetos enquadrados pelo COIND, encaminhando os aprovados ao

Governador, para homologagéo.

O Contrato de Financiamento entre a empresa e 0 BDMG sera formalizado

apos a comprovacdo da execugdo do projeto, de apresentacdo de toda a
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documentacdo exigida; atendimento as normas ambientais e certificacao
de regularidade fiscal pela SEF/MG. A data de inicio do financiamento sera

fixada pelo COIND com base no cronograma do projeto.

O Contrato de Financiamento contera normas especificas do
financiamento; sancfes quanto ao descumprimento das obrigagOes
assumidas, bem como o prazo para o atendimento do numero de

empregos previstos, ndo excedendo este prazo a 30 (trinta) meses.

O projeto enquadrado no FUNDIEST sera monitorado durante todo o
periodo do financiamento, podendo ocorrer alteragdo ao contrato de

financiamento se ndo cumpridas as condicionantes fixadas.

Abrange os seguintes programas:

a) PROE-ELETRONICA Programa de Apoio as Empresas de Eletrdnica,

Informéatica e de Telecomunicacoes

Decreto n°. 41.021, de 24 de abril de 2000 com as alteragbes do Decreto n°.
42.847, de 21 de agosto de 2002 - Resolugdo Conjunta FUNDIEST/PROE-
ELETRONICA 01/00, de 07 de agosto de 2000. Objetiva promover o
desenvolvimento e a consolidagdo de polos de eletrbnica, informética e
telecomunicagbes no Estado, por meio de financiamento do capital de giro a

empresas desses setores.

Podem ser beneficiarias empresas dos setores de eletrdnica, de informatica e de
telecomunicacgbes e da indUstria pertencente a cadeia produtiva desses setores,
que implantarem unidade industrial no Estado ou expandirem, modernizarem ou
readequarem unidade existente, ou empresas que apresentarem proposta de
reforco de capital de giro, decorrente da necessidade de aumento da capacidade
competitiva da unidade industrial. A empresa beneficiéria ficar4 obrigada a manter
0 processo produtivo descrito na solicitagdo do financiamento durante o prazo de
vigéncia deste e demonstrar o investimento minimo de 3% (trés por cento) do

valor das vendas, em desenvolvimento de novos produtos e inovagao.
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E liberado em parcelas mensais e consecutivas, correspondendo a um percentual
do valor do ICMS devido e recolhido, referente as vendas e transferéncias da
producéo propria da unidade beneficiaria, de acordo com a localiza¢&o do projeto,
observadas as seguintes condi¢cdes, a serem definidas em Resolucdo de
Aprovacéo do Financiamento, firmada pelos Secretarios de Estado de Industria e
Comércio, do Planejamento e Coordenacédo Geral e da Fazenda:

a) Projetos localizados no Po6lo de Tecnologia da Informacdo e de
Telecomunicagbes de Itajuba, Santa Rita do Sapucai, Varginha ou na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte:

Valor da parcela do financiamento: 61% (sessenta e um por cento) do
valor do ICMS devido e recolhido, referente as vendas e transferéncias da

producéo propria da unidade financiada.

Prazo de utilizagcdo: 48 (quarenta e oito) meses, a contar da data fixada
pelo COIND.

Caréncia: 48 (quarenta e oito) meses, a contar da data de liberagdo de

cada parcela.
Atualizacdo monetéria: Dispensada.

Comisséo do Agente Financeiro: 1,5% (um e meio por cento), descontada
no ato da liberagéo da parcela.

Garantias: Reais ou fidejussoérias, isoladas ou cumulativamente.
b) Projetos localizados em outras regides do Estado:

Valor da parcela do financiamento: 50 % (cinglienta por cento) do valor do
ICMS devido e recolhido, referente as vendas e transferéncias da producéo
prépria da unidade financiada.

Prazo de utilizagdo: 36 (trinta e seis) meses, a cantar da data fixada pelo
COIND.
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Caréncia: 36 (trinta e seis) meses, a contar da data de liberacdo de cada

parcela.

Atualizacdo monetaria: 50% (cinquenta por cento) da variagdo acumulada

do IGP-M/FGV no periodo de caréncia.

Comisséo do Agente Financeiro: 1,5% (um e meio por cento), descontada

no ato da liberagéo da parcela.
Garantias: Reais ou fidejussoérias, isoladas ou cumulativamente.

A data de inicio do financiamento podera ser postergada por um prazo de
até 03 (trés) meses no caso de projeto de implantacdo, expanséo,
modernizacao ou readequacéo e de até 1 (um) més, no caso de refor¢o de
capital de giro. Mediante justificativas, o COIND poderd conceder novo

adiamento.

O inicio da liberagdo dos recursos fica condicionado a comprovacdo do
cumprimento dos termos contratuais, a certificacdo da regularidade fiscal e
apresentacdo pela empresa, de copia do certificado de Licenca de
Operacao expedido pela FEAM/COPAM, para a unidade financiada.

A SEIC/SUIND ou BDMG poderéo determinar a suspenséao / cancelamento
do financiamento, se constatado inadimplemento a qualquer clausula da

concessao do beneficio.

b) PROE-INDUSTRIA - Programa de Apoio a Implantacdo de

Empreendimentos Industriais Estratégicos

Decreto n°. 40.848, de 29 de dezembro de 1999. e Decreto n°. 40.982, de 30 de
marco de 2000. Objetiva promover o estimulo e o fomento a novos projetos
estratégicos e estruturantes do parque industrial mineiro, por meio de

financiamento de capital de giro.

Os beneficiarios sdo empresas que apresentam projeto de implantacao de nova

unidade industrial no Estado, que atendam as seguintes exigéncias:
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A unidade industrial seja classificada como pertencente aos seguintes
setores ou segmentos industriais: Fabricante ou montadora de veiculos
automotores rodoviarios ou de tratores e maquinas rodoviarias; Fabricante
de partes, pecas e acessoérios destinados a fabricagcdo de veiculos
automotores rodoviarios ou Fabricante de partes, pecas, componentes ou

produtos eletroeletrénico, inclusive eletrodomésticos

O montante de recursos para investimentos fixos comprovadamente
referentes ao projeto objeto do financiamento seja de, no minimo, R$ 150
milhGes e sejam criados 500 empregos diretos, no setor automotivo ou de
R$ 20 milhdes e geracdo de 200 empregos diretos, no setor de

eletroeletronico.

O prazo para comprovacdo da geracao de emprego sera fixado pelo
COIND, observado o prazo maximo de 30 (trinta) meses a contar do inicio

de operacgéo da unidade industrial.

Pode ser protocolado, simultaneamente, um conjunto de projetos que resultem
em unidades industriais distintas, desde que representem investimentos fixos,
respectivamente de, no minimo, R$ 380 milhdes e gerem 1.500 empregos diretos,
ou de R$ 45 milh6es e 800 empregos diretos, no setor de eletroeletrdnicos e

sejam concluidos, no maximo, em 5 (cinco) anos.
As condi¢des sao:

Liberagéo: em parcelas mensais e consecutivas, no valor correspondente a
até 61% (sessenta e um por cento) do valor do ICMS devido e recolhido,
referente as vendas e transferéncias da producdo prépria da unidade

beneficiada.

Prazo de utilizagdo: serdo liberadas até 120 (cento e vinte) parcelas

mensais.
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Caréncia: no minimo 36 (trinta e seis) meses e no méximo, 120 (cento e
vinte) meses, fixada de acordo com o disposto no Anexo 1 do Decreto n°.
40.848/99.

Juros: poderdo ser dispensados, sendo devida a remuneracédo do agente
financeiro, correspondente a 1,5% (hum e meio por cento) do valor da

parcela liberada.

Atualizacdo monetéria: calculada com base na variagdo do IGP-M/FGV,

podendo ser parcialmente dispensada em até 80% deste indice.

Garantias: Reais ou fidejussoérias, isoladas ou cumulativamente.

c) PROE- ESTRUTURACAO - Programa de Estruturacido Comercial de

Empreendimentos Industriais Estratégicos

Decreto n°. 39.217, de 10 de novembro de 1997 com alteragcdes do Decreto n°.
39.775, de 27 de julho de 1998 e do Decreto n°. 40.558, de 23 de agosto de 1999.
Tem como objetivo promover apoio a introducdo e desenvolvimento
mercadologico de produto semelhante ao que vir4 a ser produzido na unidade

industrial a ser implantada.

Podera ser protocolado, simultaneamente, um conjunto de projetos que resultem
em unidades industriais distintas, desde que os investimentos fixos sejam de, no
minimo, R$ 380 milhdes e gerem, no minimo, 1.500 empregos diretos e 0s

projetos concluidos, no méximo, em 5 (cinco) anos.

Poderédo se beneficiar com o programa empresas que promovam a importacéo e
venda no mercado nacional, por estabelecimento sediado em Minas Gerais, de
produtos do mesmo género do que vira a ser produzido na unidade a ser
implantada, durante o periodo de construgdo dessa unidade e em seus anos

iniciais de funcionamento, observando-se:

Que o0s Investimentos fixos sejam, no minimo, de R$ 50 milhdes,

realizdveis em até 36 (trinta e seis) meses.
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Geracgdo de, no minimo, 300 (trezentos) empregos diretos, no maximo a

partir do 24° més de operacgao da unidade industrial.

O inicio da implantacdo da unidade industrial condicionante da concesséo
do financiamento ndo podera exceder seis (06) meses do inicio da
utilizacdo do financiamento concedido, sob pena de cancelamento do

contrato ou suspensao do financiamento.

O financiamento sera concedido nas seguintes modalidades, cabendo aos
Secretarios de Estado da Industria e Comércio; do Planejamento e Coordenacgao
Geral e da Fazenda, a fixagdo da mesma, considerados o limite do financiamento

e as caracteristicas do projeto:

Pardmetros Pré-Fixados: Serd liberado em parcelas mensais, determinadas em
razdo do numero de produtos importados e vendidos pela unidade industrial
beneficiada, multiplicado por um fator referencial, estabelecido em contrato

especifico.

Percentual: Sera liberado em parcelas mensais, calculadas mediante um
percentual de até 10% (dez por cento), estabelecido em contrato especifico, em
relacdo ao faturamento liquido mensal da unidade beneficiada, ou valor
correspondente, quando estabelecido em relagcdo a outra variavel que expresse

convenientemente as vendas no mercado nacional.
As condi¢des do financiamento séo:

Liberacdo: Em ambas as modalidades, cada parcela serd liberada até o

altimo dia util do més subsequente ao més de faturamento.

Prazo de utilizac@o: Serdo liberadas, no maximo, 60 (sessenta) parcelas
mensais, ndo podendo ultrapassar 0 12° més de funcionamento da unidade

industrial beneficiada.

Caréncia: No minimo, 12 (doze) meses e no maximo, 60 (sessenta) meses.
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Juros: Dispensados, sendo devida a remuneragcdo do agente financeiro,
correspondente a 1,5 % (hum e meio por cento) do valor da parcela
liberada.

Atualizacdo monetaria: Calculada com base na variagdo do IGP-M/FGV,
podendo ser parcial ou totalmente dispensada em caso de projeto de

relevante interesse do Estado.

O numero de parcelas a ser liberadas e prazo de caréncia do financiamento
podera ser ampliado para, no maximo, 120 (cento e vinte) meses, em se tratando
de projeto considerado de relevante interesse para a expansao e modernizagao

do parque produtivo de Minas Gerais.

O Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. - BDMG, que € parte do
sistema Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), € o
maior banco estadual de fomento do Pais. Tem por objetivo promover o
desenvolvimento econdmico do Estado, através de assisténcia técnica e
financeira aos setores industriais, agropecuario e de comércio e servicos. O

BDMG realiza, entre outras, as seguintes operacoes:

Financiamento para estudos de programas prioritarios e para elaboracéo
de projetos especificos;

Financiamento de lavra, extracdo, beneficiamento e transformacéo de

minerais;

Financiamento para a aquisicdo de maquinas e equipamentos industriais e

agricolas;

Financiamento para a implantacdo, ampliagdo ou diversificacdo de
empresas e atuacdo no mercado de capitais, através de "underwriting” de

acOes para o aumento do capital social da empresa.

O Decreto Estadual N°.43.310/03 altera o Regulamento do ICMS, aprovado pelo
Decreto N°.. 43.080, de 13 de dezembro de 2002. O Decreto n°. 43.617, 29/09/03

trata do Diferimento do ICMS e altera o Regulamento do ICMS. O Decreto n°.
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43.080/02 da nova redacao ao Regulamento ICMS - Beneficio concedido ao
contribuinte signatario do Protocolo 053/03 — DOE 12/12/03

Aplicaveis a estabelecimentos industriais fabricantes de produtos relacionados no
anexo Xll (parte 5) do Regulamento, que inclui os seguintes produtos: receptor
satélite digital e analdgico profissional; outros aparelhos receptores de televiséao;
monitores de video a cores e preto e branco ou em outros monocromos, entre

outros.

4.2.2.3 FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A FAPEMIG tem como missédo estimular e apoiar o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Estado. Por meio da concesséo de bolsas, apoio a realizagéo de
eventos, financiamento de projetos de pesquisa, entre outros. A Fapemig vem
cumprindo seus objetivos, realizando os desembolsos financeiros rigorosamente
em dia. Entre outros projetos, a FAPEMIG esta apoiando o desenvolvimento
tecnolégico da unidade receptora e conversora de sinal de TV digital para
analégico, o set top box, a cargo do INATEL. Pode-se destacar ainda a atuacao
da Fapemig através do Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas, o Pappe,
que tem por objetivo transformar idéias em produtos inovadores. Atualmente, 82
empresas estdo desenvolvendo estudo de viabilidade técnica, econbmica e
comercial de suas propostas, o EVETEC, o que corresponde a segunda etapa do

programa.

A atuacdo da Rede Mineira de Tecnologia tem sinergia direta com a Rede
Brasileira de Tecnologia e objetiva principalmente a substituicdo competitiva das
importagdes. Essas redes estdo calcadas no desenvolvimento de tecnologias de
produtos e servigcos, nesta primeira fase, nos setores de petréleo, gas e elétrico
nacional, com foco atual na substituicdo de importagbes. Em uma segunda etapa,

esta prevista a ampliacdo da cadeia de fornecimento do setor agricola nacional.

O papel da Ciéncia e Tecnologia vem se tornando cada vez mais estratégico no
desenvolvimento econ6mico e social e na soberania da federagéo. Isto pode ser
facilmente compreendido até mesmo nas recentes legislagcbes e marcos legais,

notadamente na politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior, na lei de
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inovacdo e na lei sancionada em janeiro de 2005 pelo governador Aécio Neves,
que criou a Bolsa de Incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Tecnolégico
para pesquisadores de instituicdes publicas do Estado de Minas Gerais. Na
ampliacdo da atuacdo da FAPEMIG, através dos editais de demanda induzida,
PAPPE, dentre outros. Neste novo cenario, o papel da C&T ganha relevancia na
substituicdo competitiva de importagbes, na ampliagdo da competitividade de
produtos e servigcos que compdem a nossa pauta de exportagbes, com impacto
direto na geracdo de empregos e promovendo melhorias na qualidade de vida da

populacéo.

a) Programa de Inovacdo Tecnoldgica no Parque Industrial Mineiro

O objetivo deste programa é aliar a base do conhecimento das instituicbes de
ensino e pesquisa do Estado com o setor empresarial, a fim de promover o
desenvolvimento sustentado, que aproveite as vantagens comparativas regionais
e a capacidade inovadora local, promovendo a indugdo ao desenvolvimento

tecnoldgico regional adaptado ao ambiente competitivo global.

E objetivo do programa estimular e apoiar a criacdo e o desenvolvimento de
empresas inovadoras através do projeto de Incubadoras de Empresas, e
promover a articulagdo com BDMG, Sebrae e IEL, apoiando a Rede Mineira de
Incubadoras (RMI), para fazer com que Minas Gerais tenha uma posi¢cédo de

destaque no cenario nacional.

A SECTES apoia micro e pequenas empresas de base tecnoldgica, induzindo e
apoiando a implantacdo de parques tecnoldgicos, polos e tecnopolis: Programa
Proparque. Através da Fapemig, a Secretaria conseguiu financiamento para os
estudos de viabilidade dos projetos. Também os parques tecnolégicos de Belo
Horizonte e Vigosa ja se encontram em processo de implantagdo. A SECTES
busca a transferéncia de tecnologia através do programa de Incubadoras de

cooperativas.
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b) Programa de Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia

O conhecimento cientifico por parte da populagdo é fator indispensavel para o
desenvolvimento do pais. E através dele que a sociedade podera fazer uma
avaliacdo critica sobre as suas aplicacdes, riscos e limitacdes, sem preconceitos

e sem dogmas.

O Programa de Popularizacdo da Ciéncia e Tecnologia tem como objetivo
democratizar a informacdo sobre a producdo do conhecimento em ciéncia e

tecnologia no Estado, bem como suas implicagdes no dia-a-dia dos cidadaos.

A existéncia de centros e museus de ciéncia e de espacos reservados para a
divulgacdo de ciéncia e da tecnologia, assim como a criagdo de cursos de
educacdo cientifica para adultos sem qualificagdo € de fundamental importancia

na recuperacgao da populagéo carente e despreparada.

O Programa pretende apoiar as iniciativas similares ja existentes no Estado e
incentivar e apoiar a criagdo de museus e centros de ciéncias por todo o Estado
de Minas Gerais. Também receberdo apoio acdes de promocdo de exposicdes
cientificas itinerantes e a divulgacdo das pesquisas, que pode e deve ser
explicada de uma maneira simples, conciliando o rigor cientifico da informacéao,
com a natural dificuldade de compreensdo de quem n&o atua no campo

especifico do conhecimento do pesquisador.

c) Programa de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdes

Este programa coordenou a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento das
Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢des, contemplando acfes estratégicas
para o periodo 2001-2003. As metas estabelecidas foram: colocar Minas Gerais
em destaque no cenario da Tecnologia da Informacao, fortalecer o sistema de
Pesquisa e Desenvolvimento e impulsionar a universalizacdo do acesso e uso da

Tecnologia da Informagéo.

Em 2003, este programa reformulou o seu Plano de Trabalho, adequando-o a

nova realidade econdmica e social do Estado e do pais e a nova realidade
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tecnolégica mundial. O programa passou a ter a missdao de promover O
fortalecimento e a competitividade da industria de Tecnologia da Informacdo em
Minas e induzir a sua utilizacdo em setores prioritarios do Estado, com o apoio do

governo, da iniciativa privada e da universidade.
As diretrizes principais séo:

fortalecer o setor de Tecnologia da Informag&o de Minas Gerais, tratando-o

como um Arranjo Produtivo Local;
apoiar a capacitagcao tecnoldgica da industria de T.l. de Minas,

criar um Centro de Competéncia na metodologia CMM - Capability Maturity
Model;

apoiar a implantagdo de incubadoras, parques e centros de
desenvolvimento tecnoldgico e atrair empresas ancoras de T.l. para
instalacdo no Estado, contribuindo para a alavancagem da cadeia
produtiva do setor.

d) INATEL

O Instituto .... tem como um de seus objetivos contribuir para que a importagao
seja a menor possivel, na medida em que a industria nacional consiga competir
com 0s concorrentes internacionais de igual para igual. Tanto a industria de
eletroeletrénicos como a de equipamentos de transmissdo podem se desenvolver

bastante com a implantacdo da TV Digital.

Na avaliacdo do INATEL, ha possibilidade de implantacdo de uma fébrica de
semicondutores no pais, que deve demandar investimentos da ordem de US$ 350
milh&es e gerar cerca de 400 empregos diretos. Minas esta na disputa para sediar
este empreendimento em Lagoa Santa, proximo ao aeroporto de Confins. Podera
haver financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) para a implantacdo do primeiro pdlo de semicondutores no Brasil, em
Minas Gerais. Poder4 haver financiamento do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para a implantagcdo do primeiro

poélo de semicondutores no Brasil, em Minas Gerais.
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Para fortalecer o poélo industrial de componentes eletroeletrénicos
que fez a regido de Santa Rita do Sapucai, no Sul de Minas Gerais, ficar
conhecida como Vale da Eletronica, a prefeitura do municipio vai
aplicar R$ 6,3 milhdes na construcdo de infra-estrutura destinada a
novas instalacées industriais e um espagco dedicado a promocao de

feiras e encontros do setor.

4.2.3 INCENTIVOS GOVERNAMENTAIS NO RS

4.2.3.1 Fundo Operacdo Empresa

O FUNDOPEM - Fundo Operagéo Empresa como um dos principais instrumentos
de incentivo financeiro disponibilizado pelo Estado do Rio Grande do Sul. Através
do Fundo é oferecido a empresa um prazo que pode se estender por 8 anos, para
a obtencdo de um incentivo de até 75% do incremento real do ICMS recolhido
mensalmente, tanto na expansao dos negocios quanto na criacao de
empreendimentos. Os limites deste beneficio sédo dados por 50% do investimento

em capital fixo ou entre 60 e 100% de projetos especiais.

As diretrizes fundamentais do FUNDOPEM sdo o estimulo e o apoio a
empreendimentos que promovam a descentralizagdo industrial, a geragdo de
empregos diretos e indiretos; a incorporagdo de tecnologia, a parceria com 0
Estado na area social e da educacao publica e a melhoria na qualidade do meio
ambiente, além de atividades empresariais que visem a producdo de bens e
servicos destinados a populacdo de baixa renda (Decreto 39.807).
segundo a pesquisa, o Estado ainda oferece isencdo de ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos) para as empresas exportadoras de bens
industrializados, semi-elaborados e primarios. A compra de maquinas, matérias-
primas e equipamentos podem ser realizados com 100% do crédito acumulado. A
zona de processamento de exportacdes (ZPE) de Rio Grande oferece isencao de
impostos para industrias meramente exportadoras, cujas vendas para o mercado

interno n&o ultrapassem 20% do total.
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4.2.3.2 INTEGRAR/RS

O INTEGRAR/RS tem o objetivo de promover a descentralizagédo industrial. Esse
incentivo na pratica consiste na concessdo de um percentual de abatimento
incidente sobre o valor de cada parcela de amortizagdo do financiamento do
FUNDOPEM/RS, inclusive encargos, se paga até a data de vencimento. Esse
abatimento, dependendo do estagio de desenvolvimento da regido ou do
municipio, determinado pelo indicador denominado INTEGRAR/IDESE, poderéa
variar com base no minimo de 39% até o maximo de 75%. Os percentuais de
abatimento do INTEGRAR/RS, por municipio, constam na Resolu¢cdo Normativa
n°. 02/2003 - FUNDOPEM/RS e INTEGRAR/RS (http://www.sedai.rs.gov.br).

Investimentos em atualizacdo tecnoldgica tém beneficios fiscais, que englobam a
aquisicdo de bens de capital nacionais ou a importacdo destes no caso de néo
haver produto nacional similar. Também hé incentivos fiscais para os Programas
de Desenvolvimento Tecnoldgico Industrial e Agropecuério (PDTIl e PDTA). As
areas dos sete distritos industriais estdo dotadas de infra-estrutura completa -
agua, luz, esgoto e telefone - que séo disponibilizadas a precos e condi¢des de
pagamento facilitado.

4.2.3.3 Programa de Fomento e Reconversdao Produtiva da Metade Sul do
Estado -RECONVERSUL.

A metade sul do RS tem um programa especifico do Governo Federal para
reativar o desenvolvimento econdmico da regido. E o Programa de Fomento e
Reconversdo Produtiva da Metade Sul do Estado - RECONVERSUL. H& uma
linha de crédito inicial disponibilizada pelo BNDES (Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social) a prazos e juros diferenciados.

A Polo RS - Agéncia de Desenvolvimento, também negocia solugdes financeiras
para a ampliacdo e instalacdo de empresas no Rio Grande do Sul, discutindo a
viabilizacdo de projetos de investimento com os poderes publicos Municipais,
Estadual e Federal, bem como com demais instituicbes importantes para a

realizacdo dos seus negocios. A politica publica do Estado do Rio Grande do Sul
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€ a de aumentar a capacidade do desenvolvimento socioeconémico das diversas
regides do Estado, mediante o apoio a constituicdo de uma infra-estrutura
tecnoldgica nas instituicbes de ensino e pesquisa publicas e privadas, voltada a
consecucdo de projetos que visam aumentar a capacidade tecnoldgica e,
consequentemente, modernizagdo e manutengao ou elevacdo da competitividade

dos diversos agentes econdmicos voltados a producdo de bens e servigos,

prioritariamente agropecuario industrial, bem como a criagdo de novos agentes.

7

O Polo de Modernizagdo Tecnolégica € um incentivo ao crescimento do
desenvolvimento socioecondmico regional.  Os projetos encaminhados dentro
do programa sdo relacionados a realidade regional, visando atender
necessidades socioecondmicas e/ou viabilizar o aproveitamento de
potencialidades. = O Governo gaucho vem priorizando Ciéncia e Tecnologia
como forma de dinamizar a economia do estado, de apoiar a formagdo da
intelectualidade no campo da pesquisa basica e aplicada e de melhorar a
gualidade de vida.

Os itens apoiaveis no &mbito da politica publica de modernizacao tecnolégica séo:

A montagem ou complementacdo de laboratérios (obras civis,

equipamentos e instrumental) de pesquisa e de servi¢os técnicos;
A montagem ou complementacao de instalagfes para difuséo tecnolégica;

O desenvolvimento de projetos de geracdo de novas tecnologias de

produto, processo produtivo e gerencial e

A montagem ou complemento de Plantas Pilotos para desenvolvimento

e/ou difusdo tecnoldgica.

4.2.3.4 Caixa-RS Fomento Econdmico e Social

A CAIXA/RS atua como repassadora das linhas de crédito BNDES/AUTOMATICO

e FINAME, tendo como itens financiaveis:
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Construcdes, reformas, instala¢cdes, maquinas nacionais novas.

Capital de giro associado, ou seja, o capital de giro necessario ao

financiamento do aumento da producéo.

Financiamento & exportag&o por meio das linhas EXIM PRE-EMBARQUE e
EXIM PRE-EMBARQUE ESPECIAL.

Controle ambiental e racionalizagéo de consumo de energia.
Outros itens financidveis mediante sob consulta:

Toda participagéo parte de 50%, podendo ser incrementada & medida que

atender os seguintes requisitos:

Micro, pequena ou média empresa mais 10%;

Quando o controle efetivo do Capital Social for nacional mais 10%;
Projeto localizado em area de abrangéncia do RECONVERSUL mais 5%;

Quando a atividade da empresa for prioridade para o BNDES mais 15% (a
atividade de construcdo, montagem e reparacdo de veiculos ferroviarios

esta enquadrada nas prioridades para o BNDES).

Outro mecanismo de incentivo do Governo a atracdo de empresas consiste na
venda incentivada de terrenos nos distritos industriais do Estado, os quais contam
com completa infra-estrutura, além de apresentarem valores de comercializacao

bastante atraentes e formas de pagamento flexiveis.

A Secretaria do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais — SEDAI é a
responsavel pela comercializacdo dos lotes, possui equipe técnica composta por
engenheiros, arquitetos, economistas e administradores de empresas, capacitada
a assessorar o investidor em todas as etapas que envolvem a instalagdo de

empreendimentos industriais, ai incluida a escolha de areas.
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Os incentivos materiais compreendem a doagdo ou venda incentivada de
terrenos, a cessdo de uso ou locacdo temporéria, incentivada pela prefeitura, de
pavilndes industriais e a execugcdo de obras de infra-estrutura (terraplenagem,
acessos, entre outras). Para receber os incentivos, as empresas interessadas

deverdo atender a pré-requisitos estipulados nas legislag6es competentes.

Cabe salientar que todas as prefeituras municipais se dispdem a negociar formas
alternativas de concessao de incentivos com aquelas empresas cujos projetos de
investimento sejam de alto interesse para o municipio, competindo & Secretaria
do Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais viabilizar a aproximac¢édo dos

potenciais investidores com as prefeituras municipais.

4.2.4 |INCENTIVOS ESTADUAIS EM SP

4.2.4.1 Programa Sao Paulo Competitivo

O Programa SP Competitivo tem como objetivo estimular o aumento da
competitividade dos vérios setores da atividade produtiva, de modo a incrementar
o grau de desenvolvimento e sustentabilidade da economia paulista, atraindo
novos investimentos e criando maiores oportunidades de geracéo de trabalho e
renda. O programa envolve acdes de infra-estrutura, energia, logistica de

transportes, procedimentos de licencas ambientais e politica tributaria.

Balcdo Unico para andlise unificada de aspectos ambientais pelos
diferentes érgaos relacionados, diminuindo assim o tempo necessario para

obtencéo das licengas ambientais pelas empresas;

A reducdo para 12% da carga tributdria do ICMS para fabricantes e
atacadistas dos setores de autopecas, cosméticos, perfumes, produtos de
higiene, medicamentos e alimentos; a proposta de reducdo da aliquota do
ICMS de 18% -para 12% para pecas de lougas sanitarias e ceramicas de
revestimento; para fabricantes dos setores de vinho, brinquedos,

instrumentos musicais e atacadista de couro;

A proposta de eliminagdo do ICMS incidente sobre importagdo de

equipamentos portuarios sem similar nacional;
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A proposta de aumento do prazo para recolhimento de ICMS pelas

industrias de maquinas e equipamentos;

A proposta de incentivo as microempresas que se transformarem em
empresas de pequeno porte, através de desconto na tributacdo relativa a

aquisicao de equipamento emissor de cupom fiscal;

Diferimento do ICMS para insumos nacionais ou importados adquiridos em
area de porto seco para a producdo de mercadorias destinadas a
exportacao; e - tributagdo de ICMS proporcional ao tempo de permanéncia
no pais para equipamentos importados pelo Regime Especial de Admisséo

Temporaria, sem similar nacional.

4.2.4.2 Simples Paulista

Abertura de linha de crédito de R$ 100 milhdes para apoio financeiro a
microempresa e empresa de pequeno porte estabelecidas no Estado de S&o
Paulo, mediante equalizacéo da taxa de juros em financiamentos concedidos pelo
Banco Nossa Caixa ou por instituicdes financeiras credenciadas, sob as seguintes

condicdes:
Prazo de 24 meses
Taxa de juros de 1,89% ao més
Valor minimo de R$ 5 mil e maximo de R$ 30 mil
Equalizagéo de taxa coberta pelo Tesouro do Estado

Ampliacdo da isencdo de ICMS no programa Simples Paulista. O limite do
faturamento anual que d& direito ao beneficio passa de R$ 150 mil para R$ 240
mil. Total de empresas isentas passa de 507 mil para 581 mil (73,5 mil novas
empresas).

Criacdo de uma nova faixa no Simples, para empresas que faturam de R$ 1,2

milhdo a R$ 2,4 milhdées, com aliquota de 4,2% (contra a atual aliquota de 18%).
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Trés mil novas empresas entram no programa. Ao todo, 616,8 mil empresas

passarao a fazer parte do Simples Paulista.

Para fins de enquadramento no Simples Paulista a receita relativa & exportagéo
nao sera mais computada com a receita obtida com as vendas feitas no mercado

interno.

4.2.4.3 Outros Incentivos:

a) Incentivo & Modernizacdo e a Ampliagdo da Estrutura Portuéria paulista
(REPORTO): isengcdo do ICMS incidente na importacdo de equipamentos

portuérios, destinados a integrar o ativo imobilizado.

b) Regime Especial Simplificado de Exportacdo: suspensdo do ICMS, visando
estimular o desenvolvimento das cadeias exportadoras do Estado de Séo Paulo,
melhor operacionalizar o principio constitucional de n&o-incidéncia do ICMS nas
operacgdes de exportacéo e desonerar a cadeia produtiva exportadora, de modo a

evitar a formacao de créditos acumulados.

c) Telecomunicacdes — Call Center. Reducdo de base de calculo (de 25%) do
imposto incidente nas prestacdes de servigos de telefonia fixa para empresas de
“call center", de modo que a carga tributaria resulte no percentual de 15%. Com a
implementacao da redugéo de base de calculo, a carga tributaria paulista sobre as
empresas do setor ficard reduzida para o mesmo percentual dos Estados que
concederam o incentivo, de modo a se viabilizar a permanéncia das empresas em
SP.

4.2.4.4 INCENTIVOS NA AREA DE COMERCIO EXTERIOR

a) CERICEX

O Conselho Estadual de Relagfes Internacionais e Comércio Exterior (CERICEX)

promove a interagdo entre os governos estadual e federal e o setor privado no
que tange a area internacional. No ambito desse conselho foi criado o Grupo

Operacional do CERICEX que, além da criagdo de novos servigcos aos
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exportadores e importadores paulistas, procura evitar a superposi¢cao dos servigos

de comércio internacional prestados no Estado.

b) CELEX - Centro de Logistica de Exportacdo

O Centro de Logistica de Exportagcdo, em uma area de 30 mil m2, que visa a
centralizar os diferentes servicos de comércio exterior e tramites da exportacao,
com o objetivo de facilitar o processo, especialmente para micro, pequenos e
médios empresarios. Dispora, ademais, de um espaco de convergéncia, onde
serdo fornecidos cursos sobre o tema, buscando aprimoramento da formagé&o
especializada, realizacdo de eventos pertinentes ao setor, divulgacdo de
informacdes, exposicdo de produtos através de vitrines permanentes e

temporérias postas a disposi¢éo dos interessados.

c) Central de Atendimento ao Exportador, através de uma parceria do Governo

do Estado com a Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F). A Central € composta
de um Call Center, um portal na internet e um Nuacleo de Consultoria, tendo por
objetivo atender as duvidas no ambito do Comeércio Exterior, visando a auxiliar
principalmente as micro e pequenas empresas, impossibilitadas de arcar com

custos de consultoria empresarial.

d) Catadlogo do Exportador Paulista

Trata-se de um banco de dados sobre exportadores e potenciais exportadores
paulistas, que tem como critério de adesao o fato de as empresas serem
paulistas, abrangendo, principalmente, as micro e pequenas empresas, inclusive

aquelas que ainda ndo exportam, mas ja estdo prontas para tanto.

e) Espaco S3o Paulo em Feiras Internacionais

Para facilitar a insercdo das empresas paulistas no comércio internacional, é
viabilizada a possibilidade de participar de Feiras Internacionais, por meio de

stands e missdes comerciais organizados pelo Estado, em que podem exibir seus
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produtos, encontrar compradores e até mesmo vender diretamente ao publico.
Como as micro, pequenas e médias empresas paulistas que ndo poderiam arcar
com 0s custos de participar das feiras passam a ter condicbes de promover seus
produtos com toda a assessoria necessaria para obter sucesso no mercado

internacional.

f) Projeto Exporta, Sdo Paulo.

Programa desenvolvido pelo Governo do Estado, em parceria com a FACESP e a
Associacdo Comercial de Sdo Paulo (Sdo Paulo Chamber of Commerce). O
objetivo é levar a cultura exportadora e os instrumentos de comercializagdo as
empresas paulistas, principalmente as do interior do Estado, objetivo que sera
viavel gracas a capilaridade da FACESP, com suas 413 Associagfes Comerciais

distribuidas pelo interior paulista.

a) PROGEX

O PROGEX, programa desenvolvido em parceria com o IPT, pelo qual s&o
criadas solugbes tecnoldgicas que tornem seus produtos passiveis de serem
exportados, atuando em sua embalagem, no processo de produgéo, no design ou

no sentido de vencer barreiras existentes no mercado internacional.

H4, ainda, outras medidas de apoio logistico e material ao pequeno e médio
produtor com vistas a capacita-lo para a exportacdo, tais como a implantacdo de

postos para redistribuicdo de produtos paulistas no exterior.

h) Programa Parceria para Inovacdo Tecnolégica . PITE e Programa de

Inovacdo Tecnolégica em Pequenas Empresas - PIPE

Trata-se de programas desenvolvidos no ambito da FAPESP, com vistas a
possibilitar a transferéncia de conhecimento da area académica para o setor

produtivo.
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O PITE destina-se a financiar projetos de inovacgao tecnoldgica no setor produtivo,
desenvolvidos em parceria por instituicbes de pesquisa e desenvolvimento do
Estado de S&o Paulo e empresas localizadas no Brasil ou no exterior. Sao
considerados projetos de inovacdo tecnoldgica aqueles que envolvem
conhecimentos cientificos e técnicos com o objetivo de desenvolver ou
aperfeicoar produto, processo, sistema ou servico para os quais haja interesse

empresarial ou social.

O PIPE, a seu turno, destina-se a apoiar o desenvolvimento de pesquisas
inovadoras sobre problemas importantes em ciéncia e tecnologia, a serem
executadas em pequenas empresas, que tenham alto potencial de retorno

comercial ou social.

Dentre os objetivos do PIPE, destacam-se a utilizacdo da inovacdo tecnoldgica
como um instrumento para aumento da competitividade das empresas, bem como
a inducdo do aumento significativo do investimento privado em pesquisa
tecnoldgica, oferecendo incentivo e oportunidade para que pequenas empresas
de base tecnologica desenvolvam pesquisas em ciéncias, engenharia ou

educacdo cientifica e tecnoldgica de impacto comercial ou social.

i) Programa Unidades Mdveis - PRUMO

Trata-se de programa, concebido em parceria com o IPT, FAPESP e SEBRAE,
para dar suporte técnico as pequenas e médias empresas, onde se verifica
caréncia de tecnologia de ponta, com a finalidade de aprimorar produtos e
servicos e promover a competitividade. O Programa leva até a inddstria, por meio
de veiculos especialmente desenvolvidos, todo 0 apoio necessario para tornar as

micro e pequenas empresas mais competitivas.

i) Programa de Assisténcia e Apoio Técnico aos Municipios - PATEM

Trata-se de programa que tem por objetivo dar assisténcia e apoio técnico aos

municipios na solucéo de problemas que exigem conhecimento tecnoldgico. O
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programa tem realizado um importante trabalho, notadamente na area de
geologia, com destaque para a prevengao de acidentes naturais e preservacéo do

meio ambiente.

k) Observatério de Tecnologia e Inovacdo (OTI)

O Observatorio de Tecnologia e Inovacdo é um projeto desenvolvido em parceria
com o IPT que tem por objetivo estabelecer um processo otimizado de articulagéo
estratégica nos sistemas local e nacional de inovacdo. O OTI tem se
encaminhado para ser um nucleo de trabalho voltado a identificar diversas
demandas do setor produtivo no tocante a aspectos de coordenacdo de P&D&l e
a aproximacdo do setor produtivo aos atores do cenario de ciéncia e tecnologia

paulista e nacional.

) Programa Sao Paulo Design

Este programa do governo, em parceria com a FIESP/CIESP, SEBRAE-SP e IPT,
tem como objetivo difundir 0.design, como fator vital de qualidade, competitividade
e produtividade, implementando acdes estratégicas que caracterizem 0S N0Ss0s
produtos e neles imprimam a sua marca. O S&o Paulo Design promove a
articulagdo entre os setores moveleiro, ceramico, de embalagem, couro e
calcados, téxtil e vestuario, iluminagéo, jéias e bijuterias, com entidades publicas
e privadas, intensificando agdes que ampliem a participacdo de produtos do
parque industrial paulista no mercado internacional, cada vez mais exigente. Com
a implementacdo desse Programa, surgiu o Centro S&o Paulo Design, que
promove a coleta, analise e difusdo de informacdes relevantes para profissionais,

entidades, empresas e estudantes de .design.

4.2.4.5 INCENTIVOS ESPECIAIS PARA a REGIAO DE CAMPINAS

a) Implantagcdo de um “Corredor de Exportacdo” Campinas-S&o Sebastido, que

fica no litoral do estado de SP, através:

Da duplicacéo da Rodovia dos Tamoios no trecho de planalto;
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Implantagédo de novo trecho na transposicdo da Serra do Mar, com a
participacdo da iniciativa privada por meio de concessdo ou de PPP’s

(Parcerias Publico-Privadas);
Construcéo do acesso exclusivo e ampliagdo do Porto de S&o Sebastido;

Concesséo das rodovias D. Pedro |, José Roberto Magalhaes Teixeira,

Ayrton Senna e Carvalho Pinto;

Contratagdo dos servigos de estudos ambientais e projetos basicos, em

fase de conclusao.

b) Concess@o de incentivos fiscais através da Lei Municipal n° 12.471/06,

destinada as empresas que vierem a se instalar ou se expandir em Campinas.

Ampliando esta iniciativa e com o objetivo de atrair novas empresas, fortalecer a
vocacdao tecnologica e gerar empregos no Municipio, em outubro de 2006, entrou
em vigor a Lei Municipal n°. 12.653/06, que concede incentivos fiscais especificos
para as empresas de base tecnoldgica instaladas ou que vierem a se instalar no

Municipio de Campinas.

Ambas as leis funcionam por sistema de pontuagdo e, desde que atendidos os

requisitos legais, concedem os seguintes beneficios:
reducdo de aliquota do ISSQN;
reducéo do valor apurado do IPTU;

reducdo da base de célculo do ITBI (Imposto de Transmisséo de Bens Inter

Vivos);

isengcdo dos custos relativos aos procedimentos administrativos de

regularizacdo do projeto de obra.

No caso do ISSQN, a Lei Municipal n°. 12.471/06 também concedeu beneficios
aos profissionais autbnomos de nivel superior que executam seus servicos sob a

forma de trabalho pessoal. Aqueles com habilitagcdo profissional obtida ha no
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maximo um ano e que vierem a se inscrever no Cadastro Mobiliario Municipal

serdo isentos do pagamento do imposto por 3 anos.

Para se beneficiar da lei, as empresas interessadas devem apresentar o Projeto
de Viabilidade de Implantacdo, contendo o estudo técnico e o planejamento,
possibilitando a avaliagdo do investimento, dos métodos e do prazo de execugao.
Na proposta também deve conter a demonstragdo da viabilidade do
empreendimento, conforme explicagbes detalhadas no Decreto Municipal n°.
15.439/06.

A analise do projeto apresentado pelas empresas sera feita por uma comisséo
formada por profissionais da Secretaria de Financas. A decisdo final cabe ao
Secretario desta Pasta. O prazo de concessao dos beneficios sera de seis anos,
podendo ser ampliado por igual periodo. A cada 24 meses, contados a partir da
concessao, as empresas e prestadoras de servicos deverdo comprovar o

cumprimento das metas.

Empresas de Base Tecnolégica

Os beneficios s@o concedidos a partir de critérios estabelecidos em um sistema
de pontuacdo. As interessadas terdo que cumprir alguns requisitos, que seréao
pontuados e enquadrados em tabelas que irdo definir qual o percentual de
beneficio fiscal a ser usufruido.

Como pré-requisito, a empresa deve ser prestadora de servicos na area de
informatica e congéneres, de biotecnologia, biologia, quimica, pesquisa e
desenvolvimento, eletrénica, mecanica, telecomunicacfes e areas afins, além de
concentrar suas atividades em produtos ou servicos tecnologicamente

inovadores, de novas variedades ou em gerag¢des atualizadas.

Também sera considerado, na soma da pontuacdo, o nivel de escolaridade dos
socios ou empregados (pés-graduacao, graduagdo em ensino superior ou curso
técnico); ter recebido recursos provenientes de centros de pesquisas ou

instituicbes tais como CPgD, Finep, Fapesp e CVM; possuir ou ter depositado
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patente, registro de software, direito autoral ou de protecédo de cultivar, além de

ser residente ou egressa de incubadora de empresa de base tecnoldgica.

As empresas que vierem a se instalar no Polo de Alta Tecnologia (Parques | e Il)
e na &rea industrial do Aeroporto Internacional de Viracopos terdo um tratamento
diferenciado. Para estas empresas ndo serd exigido o cumprimento de alguns
requisitos como nivel de escolaridade do quadro de pessoal da empresa,

recebimento de recursos de instituicOes de pesquisa, entre outros.

Comité e Comissao de Analise - A Lei Municipal n° 12.653 cria, ainda, o Comité
Assessor de Desenvolvimento das Empresas de Tecnologia de Campinas
(CADETEC), que sera composto por 10 membros, representantes da CIATEC,
Fundagdo Foérum Campinas, Nucleo SOFTEX Campinas, INOVA Unicamp,
ABRABI (Associagao Brasileira de Empresas de Biotecnologia) e CIESP Regional
Campinas. Este grupo ficara responsavel pela emissdo de parecer técnico e
também atuard como 6rgdo consultivo da Comissdo de Andlise dos Incentivos

Fiscais.

Prazo do beneficio: seis anos, com possibilidade de ampliacdo por mais seis

anos.

4.3 CARGA TRIBUTARIA INCIDENTE SOBRE A PRODUCAO DE
EQUIPAMENTOS DEMANDADOS PELO ISDTV

Neste capitulo sdo apresentadas simulacdes da carga tributaria acumulada no
processo produtivo dos quatro produtos selecionados, que compéem em um
primeiro momento o rol de equipamentos que possibilitardo a implantacdo do
sistema brasileiro de TV digital — ISDTV: Set-Top Box, televisores CRT 297,

televisores de plasma e televisores de LCD.

A andlise abrange a manufatura e a distribuicdo do produto acabado até o varejo,
considerando como destino a cidade de S&o Paulo, onde estdo concentrados os
centros de distribuicdo de produtos de audio e video, representa 0 maior mercado
consumidor brasileiro, e sera as primeira regido metropolitana a receber o sinal
de TV digital no Brasil.
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A industria brasileira é afetada por uma carga tributaria indireta e cumulativa que
aumenta custos do produto acabado desde a origem (aquisicdo de insumos e dos
componentes de seus produtos finais), tendo como conseqiéncia a elevagao do
preco final do produto. Os fabricantes nacionais sdo vitimas da bi-tributacdo
econdmica, ou seja, tributacdo do mesmo objeto por mais de uma vez, por um
mesmo ou outro ente tributante — entenda-se ente tributante como as diversas

esferas/camadas de governo (municipal, estadual e federal).

Exemplo disto ocorre com bens eletroeletrénicos, que além de outros impostos,
sao tributados pelo IPl e pelo ICMS, incidindo um sobre o outro, 0 primeiro de
responsabilidade federal e o segundo estadual. Para tal analise € preciso
distinguir o montante do tributo, enquanto elemento integrante da base de calculo
de outro tributo, do montante do tributo enquanto elemento integrante do préprio

tributo, o que ndo é permitido pelo principio da “ndo-cumulatividade”.

A consequéncia desta bi-tributacdo é o efeito chamado imposto em cascata,
guando um imposto ou tributo incide em mais de uma das etapas intermediarias
dos processos produtivos e/ou de comercializagdo de determinado bem
(respeitado o principio da “ndo-cumulatividade”). Ou seja, um imposto incide

sobre o mesmo imposto de uma etapa anterior de produ¢&o ou comercializagéo.

Por imposto, entende-se o tributo pago, compulsoriamente, pelas pessoas fisicas
e juridicas para atender parte das necessidades de Receita Tributaria do Poder
Publico (federal, estadual ou municipal), para viabilizar o funcionamento de sua
estrutura e fungdes. Utiliza-se como premissa a “nao-cumulatividade” do imposto,
guando um imposto/tributo que, na etapa subseqiente dos processos produtivos
e/ou de comercializagdo, ndo incide sobre o0 mesmo imposto/tributo

pago/recolhido na etapa anterior. Exemplos: IPl e ICMS.

Foram analisados fatores referentes a possibilidade de diferimento, reducao de
base de célculo, aplicagdo de crédito presumido para operagbes internas
envolvendo determinado estado e transferéncia de crédito fiscal para operacdes
posteriores. Para melhor clareza, sdo descritos abaixo 0s principais conceitos

aplicaveis ao tema:
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CREDITO FISCAL: E uma parcela do imposto cobrado, nas operacdes de
entradas no estabelecimento de mercadorias ou servigos que serao
compensados com o imposto devido pela saida desses produtos,

resultando esse confronto em saldo devedor ou credor.

CREDITO PRESUMIDO: E um mecanismo, utilizado como forma de
compensar o débito integral ou parcial do tributo assumido pelo
responsavel. O Estado presume que o ICMS a ser recolhido ja foi pago
totalmente ou parcialmente em operagdes anteriores, trata-se de
mecanismo vinculado ao principio da n&o-cumulatividade inerente ao
imposto. O crédito presumido concedido por um Estado ndo se transfere

para operacdes em outro Estado.

DIFERIMENTO: E o retardamento total ou parcial do imposto incidente
sobre uma dada mercadoria, para um momento futuro no ciclo econémico

desta.

REDUCAO DA BASE DE CALCULO: Base de céalculo é a grandeza
econbmica sobre a qual se aplica a aliquota para calcular a quantia a
pagar. No ICMS, a base de célculo geralmente é o valor da venda da
mercadoria (salvo disposi¢do em contrario). A reducdo da base de calculo

acarreta em diminui¢cdo do valor real da aliquota.

Para esta andlise tributaria comparativa foram consideradas a legislacdo e
normas pertinentes as regides de Santa Rita do Sapucai — MG, Manaus — AM,
Regido Metropolitana de Campinas — SP e Regido Metropolitana de Porto Alegre

— RS, envolvendo os seguintes impostos:

ICMS — Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagcdo de Mercadorias
e sobre Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicacdo, também chamado de Imposto sobre
Circulagéo de Mercadorias e Servigos. E um imposto estadual ndo-cumulativo,
responsavel pela maior parcela de geragéo de receita do Distrito Federal e dos

Estados. Sua aliquota varia entre 7% e 33%. Sua regulamentacao esta
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prevista na Lei Complementar 87/1996 (a chamada “Lei Kandir”), alterada
posteriormente pelas Leis Complementares 92/97, 99/99 e 102/2000. Este
imposto tem como caracteristica singular, o célculo do imposto por dentro.
Portanto, a aliquota do imposto é fixada a partir do preco reajustado pelo
montante do imposto, ou seja, o imposto incide sobre ele mesmo. Assim
sendo, uma aliquota nominal de 18% equivale a uma aliquota real de 21,95%.
As aliquotas interestaduais tém por base a Resolucdo do Senado Federal n.

22/89, expostas na figura a seqguir.

ICMS DE 12%0

S OF, ES, GO, MA

Parana
Ri0G. do S

—t ICMS DE 7%0

ICMS DE 12%0 ICMS DE 12%0

Figura 82: Aliquota de ICMS interestadual

IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados incide sobre produtos
industrializados, nacionais e estrangeiros. E um imposto federal cobrado
das industrias sobre o total das vendas de seus produtos e das pessoas
juridicas responsaveis pela importacdo de produtos em geral. Suas

aliquotas estdo relacionadas na Tabela de Incidéncia do IPI (TIPI).

Il - Imposto de Importacdo é um imposto federal, ou seja, somente a
Unido tem competéncia para institui-lo (Art.153, |, da Constituicao Federal),
cujo objetivo é regulatério e protecionista. O fato gerador do Imposto de
Importacdo ocorre quando da entrada de produtos de origem estrangeira

no territério nacional.
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Também estdo consideradas nesta andlise as taxas instituidas para o PIM, como
forma de atender expectativas de desenvolvimento local a partir de compensagéo

aos incentivos dados as empresas instaladas em Manaus.

A taxa € o tributo cobrado pelo Poder Publico a titulo de indenizacdo /
compensacao pela producédo "de servigco publico especifico e divisivel prestado ao
contribuinte ou posto a sua disposi¢do" e/ou oferecimento de beneficio publico. As

taxas consideradas séo as seguintes:

TSA - Taxa de Servicos Administrativos da Suframa, tem como fato
gerador o exercicio legal e fiscal e/ou a utilizacdo de servico publico
prestado ao contribuinte pela Superintendéncia da Zona Franca de

Manaus. A cobranca da TSA obedece aos seguintes critérios e valores:

o Internamento, no PIM, de mercadoria de origem nacional (entrada

ou saida de produto): aproximadamente 1,00% do valor do produto;

0 Mercadoria estrangeira (bens finais, insumos da inddstria e outros

setores de atividade): aproximadamente 1,96% do valor do produto;

o0 Mercadoria estrangeira (bens finais de informatica):

aproximadamente 0,50% do valor do produto.

FTI - Fundo de Fomento ao Turismo, Infra-estrutura e Interiorizagéo do
Desenvolvimento do Amazonas, aplicavel de acordo com o0s seguintes

critérios:

0 Mercadorias estrangeiras (importagcbes de matérias-primas,
componentes, produtos intermediarios, materiais secundérios e de
embalagem e outros insumos empregados na fabricacdo de bens
finais): 2% do valor FOB;

0 Mercadorias de outros estados (aquisicdo de insumos nacionais —
bem final): 1% do valor FOB.
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Taxa UEA (Universidade Estadual do Amazonas), cobrada das
empresas em contrapartida ao beneficio de ICMS concedido, no valor
correspondente a 10% (dez por cento) do crédito estimulo, calculado em

cada periodo de apuracao do ICMS.

Devido a falta de informacdes especificas de cada empresa e a complexidade de
avaliacdo, nao foram considerados na simulagdo os impactos dos beneficios
fiscais (reduc@o de algumas aliquotas) e financeiros (financiamento subsidiado,
parcelamento de tributos, extensdo do prazo de pagamento de tributos, entre
outros) obtidos através de programas especificos para desenvolvimento industrial
existentes em SP. MG e no RS. Bem como néo foi considerado o beneficio
referente a reducdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica vigente para as

industrias instaladas no PIM.

A simulagéo apresentada considerou uma estrutura de custos idéntica para as 4

regides, adotamdo-se ainda as seguintes condi¢oes:
Para cada produto foi definida uma estrutura de insumos Unica;
Identificadas origens dos insumos (nacional ou internacional):

o Para o produto Set-Top Box, no caso de origem nacional dos
insumos, 80% dos insumos foram considerados oriundos do proprio
estado de manufatura do produto final, e os demais 20% como

originérios de outros estados da federagéo;

o Para os trés modelos de televisores, 0os insSumos nacionais seriam

oriundos do préprio estado de manufatura do produto final;
O volume inicial de insumos soma um valor referéncia igual a 100;

Sobre o somatério do custo total com insumos, foram acrescidos 20%
referentes a méo-de-obra na fabricagcéo de Set-Top Boxes e 5% referentes
a mao-de-obra na fabricacdo de televisores CRT, Plasma e LCD. Nao

foram considerados custos de capital e custos gerais de producdo;
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A comercializagcdo poés-fabrica foi direcionada ao mercado atacadista de
S&o Paulo e posterior encaminhamento para o mercado varejista paulista.
Nesta etapa ndo foram considerados custos referentes ao RH, capital e

demais custos;

O célculo final considerou o respectivo crédito de imposto nos elos

seguintes da cadeia.

Figura 83: Fluxo da cadeia produtiva e taxas/impostos incidentes
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A partir da definicdo de premissas e preceitos basicos para a comparagdo da
carga tributaria, foram analisados os resultados que permitiram comparar a
realidade fiscal das quatro regides, para cada um dos quatro produtos elencados.

A figura 84 a seguir mostra a matriz construida e utilizada nesta analise.
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Figura 84: Matriz parcial de analise da carga tributaria de um produto que
compde a cadeia de valor da TV digital
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Com a estrutura matricial adotada, foi possivel quantificar a influéncia exclusiva
do ICMS sobre a competitividade das quatro regibes em relacdo a cadeia

produtiva dos bens elencados, considerando o fluxograma a seguir.

Figura 85: Fluxograma de incidéncia do ICMS

Carga
Insumos Fabricas Atacadistas Varejistas Tr(llbéjl\slasr)l a
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Com aliquotas Interestadual ou
diferenciadas local no caso de
segundo a origem dos Sé&o Paulo

Insumos (local, outras
unidades federadas e de
origem do exterior)
Como resultado, o PIM acumula 29,6%, Campinas 32,2%, Porto Alegre 31,4% e
Santa Rita do Sapucai 27,8%, portanto a menor carga de ICMS entre as 4.
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4.3.1 Analise da Carga Tributaria das Quatro Regides

4.3.1.1 Set-Top BoxX

A producdo de Set-Top Boxes utiliza-se de aproximadamente 48% de insumos
oriundos do exterior, conforme detalhamento apresentado na figura 86. A carga
tributaria acumulada nos quatro elos que compdem esta cadeia produtiva e
comercial, aponta para a vantagem competitiva do Amazonas, onde carga
tributaria acumulada foi de aproximadamente 37,5%, contra 49,9% de Santa Rita
do Sapucai, 54,0% na regido metropolitana de Porto Alegre e 55,0% para a regiao

de Campinas-SP, considerando todos os tributos.

Figura 86: Relacdo de insumos de producéo de um Set-Top Box, respectiva
origem e valor estimado como custo em relacdo ao total de insumos.

Bens de Origem Valor referente
Insumos Informatica |Naciona . ao custo inicial
| Internacional
Médulo Sintonizador X 1,10
Médulo Demodulador X X 0,00
Mdédulo Demultiplexador X X 0,00
Médulo Decodificador de Video X 6,60
Mé6dulo Decodificador de Audio X 1,60
Médulo de Controle Gréfico X X 0,00
Mdédulo "Timing Control" X X 0,00
LCD Panel X 66,00
Drivers LCD Panel X X 0,00
Processador X X 0,30
Memoérias (RAM, ROM, Flash) X X 0,00
Alto falantes X 0,50
Portas e conectores X 1,90
Chassis X 0,00
Pré Amplif. E Amplif. X 0,60
Gabm_ete Externo - Fonte de x 17,90
Energia
Cabeamento (Elétrico e Légico) X 1,50
Outros (embalagem, manual, x 1,00
etc)
Outros (Controle remoto, etc) X 1,00
100,00
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As vantagens referentes aos beneficios federais vigente no PIM garantem os
menores encargos das 4 regides analisadas.

Figura 87: Carga tributaria acumulada ao processo produtivo de um Set-Top Box,

considerando apenas o item insumos.

1. Insumos Entrada

RS 34,64% 3,36%  8,76% ) -
MG 18,90% 12,59% 9,84% 1,97% 49,94%
sp 34,65%

Analisando isoladamente a incidéncia do ICMS e sua carga tributaria acumulada,
Santa Rita do Sapucai — MG possui as menor tributagcdo, com vantagens devido a

importagdo de insumos sem similares nacionais, e que compdem a cadeia
produtiva do Set-Top Box.

Figura 88: ICMS incidente sobre a Cadeia Produtiva de Set-Top Box

ICMS incidente em cada elo da cadeia
1 3. 4. Carga
Regifes Analisadas : 2. Atacadistas | Varejistas Tributéaria
Insumos L ~ ~
E Fabricas em S&o em Sdo |Acumulada
ntrada
Paulo Paulo
Manaus - AM 6,72% 1,33% 16,25% 3,07% 29,57%
Regido Met. de Porto Alegre - RS 15,09% 3,15% 8,73% 1,76% 31,35%
Santa Rita do Sapucai - MG 1,43% 12,51% 9,83% 1,96% 27,80%
Regido Met. de Campinas - SP 16,79% 8,98% 3,16% 0,67% 32,18%

E possivel concluir que, em relacdo ao ICMS, os encargos praticamente se
equivalem, sendo justificado pela utilizacdo de crédito fiscal nos elos posteriores
de producédo. As regidbes de Campinas — SP e Porto Alegre — RS, que néo
apresentam beneficios estaduais para importacdo de insumos, recolhem ICMS

nestes primeiros elos, creditando nas operagdes seguintes. O mesmo ndo ocorre
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no PIM e em Santa Rita do Sapucai, pois os beneficios de um estado ndo geram

crédito fiscal para operacdes realizadas em outros estados.

4.3.1.2 Televisor de CRT 29"

Para a producéo de televisor CRT 29” utiliza-se a menor quantidade de insumos
importados dentre os 4 produtos analisados, representando aproximadamente
18,5% do valor final do produto, conforme apresentado na figura 89. A carga
tributaria acumulada nos quatro elos que compdem a cadeia produtiva e
comercial aponta, como no caso do Set-Top Box, para a vantagem competitiva

do Pdlo Industrial de Manaus.

Figura 89: Relag&o de insumos de producdo de uma TV CRT 29", respectiva
origem e valor aferido como custo em relacdo ao total de insumos

Bens de Origem Valor referente
Insumos Informatica |Naciona . ao custo inicial
| Internacional
Médulo Sintonizador X 1,20
Médulo Defletor H/V X 4.40
Médulo de Separagédo de x
Sincronismo 0,00
Modulo Audio X 0,00
Processador X X 3,20
Fonte de Alta Tenséao X 4,30
Portas e conectores X 0,60
Chassis X 3,50
Pré Amplif. E Amplif. X 0,70
Alto falantes X 0,60
Tubo de imagem X 55,60
Gabinete Externo - Fonte de X
Energia 15,50
Cabeamento (Elétrico e Légico) X 3,90
Outros (embalagem, manual, x
etc) 3,20
Outros (Controle remoto, etc) X 3,30
100,00
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A carga tributaria acumulada no PIM é de aproximadamente 34,2%, contra 53,6%
de Santa Rita do Sapucai, 61,4% na regido metropolitana de Porto Alegre e
62,8% para a regiao de Campinas-SP. A maior diferenca verificada em relacéo ao
Set-Top é justificada pelo IPI mais alto na fabricacdo de televisores (aliquota de
15%) em relacéo a producéo de Set-Top Boxes (aliquota de 5%).

Figura 90: Carga tributaria acumulada ao processo produtivo de uma TV CRT
29", considerando apenas o item insumos

6'27% ,)/0

1. Insumos Entrada

8,96%

AM

RS 37,51% 6,55% 8,34% )o-
MG 15,76% 4,66% 21,65% 3,95% 53,6%
sp 40,30% 12,53% ))/o-

Quanto ao ICMS aplicado isoladamente, a carga tributaria se mantém muito
semelhante para as 4 regifes. Portanto, conclui-se que a vantagem do PIM no

montante total de tributos é justificada em virtude dos beneficios fiscais federais.

Figura 91: ICMS incidente sobre a Cadeia Produtiva de Televisores CRT 29"

ICMS incidente em cada elo da cadeia

3. 4. Carga
Regifes Analisadas L 2. Atacadistas | Varejistas Tributéaria
Insumos Fabricas em S&o em S3o |Acumulada

Entrada
Paulo Paulo

Manaus - AM 6,39% 5,45% 12,93% 2,51% 29,89%

Regido Met. de Porto Alegre - RS 19,63% 0,00% 7,64% 1,56% 30,77%

Santa Rita do Sapucai - MG 0,60% 0,00% 21,95% 3,95% 27,53%

Regido Met. de Campinas - SP 22,00% 4,70% 2,39% 0,51% 31,45%

4.3.1.3 Televisor de Plasma

Ao contrario da producdo de televisores CRT,

plasma o volume de

insumos

na producdo de televisores de

importados é significativamente maior,
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aproximando-se de 70% de seu valor final, sendo que o plasma representa quase
a totalidade deste valor.

Figura 92: Relacdo de insumos para producéo de TV de Plasma, respectiva
origem e valor aferido como custo em relacdo ao total de insumos.

Bens de Origem Valor referente
Insumos Informatica |Naciona . ao custo inicial
| Internacional
Médulo Sintonizador X 0,70
Médulo Demodulador X X 0,00
Mdédulo Demultiplexador X X 0,00
Médulo Decodificador de Video X 3,80
Mé6dulo Decodificador de Audio X 1,00
Médulo de Controle Gréfico X X 0,00
Médulo "Timing Control" X X 0,00
PDP Panel X 58,10
Drivers PDP Panel X X 0,00
Processador X X 0,20
Memoérias (RAM, ROM, Flash) X X 0,00
Alto falantes X 0,20
Portas e conectores X 1,10
Chassis X 0,00
Pré Amplif. E Amplif. X 0,30
Gabm_ete Externo - Fonte de X 27.80
Energia
Cabeamento (Elétrico e Légico) X 1,90
Outros (embalagem, manual, x 240
etc)
Outros (Controle remoto, etc) X 2,50
100,00

Pelo fato de depender quase que exclusivamente de bens importados, no caso do
plasma com aliquotas de Il de 16% e de IPI de 10%, ha uma ampliacdo da
vantagem tributaria do PIM. Os impostos acumulados na ZFM somam
aproximadamente 37,1%, contra 63,8% de Santa Rita do Sapucai, 69,8% na

regido metropolitana de Porto Alegre e 71,7% para a regido de Campinas-SP,.

Figura 93: Carga tributaria acumulada ao processo produtivo de uma TV de
Plasma, considerando apenas o item insumos.

. 3. Atacadistas

AM o e ’)/0 -
RS 40.37% 9,59% 8,49% )0 -

MG 20,65% 7,07% 21,95% 3,95% 63,8%
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Quanto a carga tributaria de ICMS acumulada, Santa Rita do Sapucai em Minas
Gerais possui as maiores vantagens, sendo que a carga das quatro regioes
apresenta os menores indices em relacdo aos produtos anteriores (Set-Top Box e
televisor CRT 29”).

Figura 94: ICMS incidente sobre a Cadeia Produtiva de Televisores de Plasma

ICMS incidente em cada elo da cadeia

3. 4. Carga
Regifes Analisadas 1 2. Atacadistas | Varejistas Tributéaria
IEsumos Fabricas | em S&o em S&do | Acumulada

ntrada
Paulo Paulo

Manaus - AM 14,05% 5,45% 5,68% 1,18% 28,60%

Regido Met. de Porto Alegre - RS 16,51% 0,17% 8,34% 1,69% 28,58%

Santa Rita do Sapucai - MG 0,00% 0,00% 21,95% 3,95% 26,77%

Regido Met. de Campinas - SP 20,96% 4,02% 2,26% 0,49% 29,29%

4.3.1.4 Televisor LCD

Aproximadamente 79% (em valor) do valor do produto final correspondem ao

custo total dos insumos importados de um televisor de LCD.

Figura 95: Relag&o de insumos para produgéo de TV de LCD, respectiva origem
e valor aferido como custo em relacdo ao total de insumos.

Bens de Origem Valor referente
Insumos Informatica |Naciona . ao custo inicial
| Internacional

Médulo Sintonizador X 1,10
Médulo Demodulador X X 0,00
Mdédulo Demultiplexador X X 0,00
Médulo Decodificador de Video X 6,60
Mo6dulo Decodificador de Audio X 1,60
Médulo de Controle Gréfico X X 0,00
Mdédulo "Timing Control" X X 0,00
LCD Panel X 66,00
Drivers LCD Panel X X 0,00
Processador X X 0,30
Memoérias (RAM, ROM, Flash) X X 0,00
Alto falantes X 0,50
Portas e conectores X 1,90
Chassis X 0,00
Pré Amplif. E Amplif. X 0,60
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Gabm_ete Externo - Fonte de x 17,90

Energia

Cabeamento (Elétrico e Légico) X 1,50

Outros (embalagem, manual, X 1,00

etc)

Outros (Controle remoto, etc) X 1,00
100,00

A carga tributaria acumulada nos quatro elos (producgéo de insumos, producgéo do
bem final, comércio atacadista e comércio varejista) aponta para vantagem

competitiva do PIM.

Figura 96: Carga tributaria acumulada ao processo produtivo de uma TV LCD,
considerando apenas o item insumos.

1. Insumos Entrada 2. Féabricas ,,

AM 20,61% 9,81% »
RS 25,77% 12,23% 8,57% )

MG 8,67% 9,37% 21,95% 3,95% 50,7%

. 31,22% 16,61% ))5%

Na ZFM a carga tributaria acumulada é de aproximadamente 36,2%, contra

50,7% de Santa Rita do Sapucai, 55,9% na regido metropolitana de Porto Alegre
e 57,8% para a regido de Campinas-SP.

A carga tributaria acumulada de ICMS € muito semelhante a realidade da
producédo de televisores de plasma, com o estado de Minas gerais possibilitando
diferimento de ICMS devido para elos posteriores, sendo que este tipo de

operacao nao transfere crédito fiscal para os elos posteriores nos demais estados.

Figura 97: ICMS incidente sobre a Cadeia Produtiva de Televisores de LCD

ICMS incidente em cada elo da cadeia
3. 4. Carga
Regides Analisadas L. 2. Atacadistas | Varejistas | Tributaria
Insumos Fabricas| em Séao em S&do |Acumulada
Entrada
Paulo Paulo
Manaus - AM 16,46% 8,18% 1,97% 0,42% 29,03%
Regido Met. de Porto Alegre - RS 15,73% 0,73% 8,41% 1,70% 28,53%
Santa Rita do Sapucai - MG 0,00% 0,00% 21,95% 3,95% 26,77%
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| Regido Met. de Campinas-SP | 20,76% | 4,15% | 229% | 049% | 29,28% |

A producado de bens de LCD apresenta menores aliquotas de importacéo (0%) e
producdo industrial (5%) em relacdo aos bens que utilizam como insumo o
plasma, gerando como conseqiiéncia maior facilidade na transferéncia de fabricas

de produtos de LCD para regibes mais centrais do pais.

Por ndo desfrutar das mesmas vantagens logisticas que possuem as demais
regides comparadas neste estudo, o Polo Industrial de Manaus hoje esta
alicercado praticamente somente em vantagens fiscais proporcionadas por
beneficios de origem federal. Por se tratarem de bens eletro-eletrdnicos que
contam com uma série de insumos importados, estes beneficios (principalmente
em relacdo ao IPI e ao Il) possibilitam que a produgcdo em Manaus seja vantajosa,
mesmo considerando os custos adicionais de transporte em relag&o as outras trés

regioes.
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5 CENARIOS PROSPECTIVOS

A elaboracéo de cenarios que envolvem realidades complexas, como é o caso do

cenario do PIM quando do langcamento do sistema de televisdo digital no Brasil,

requer um grande esfor¢o analitico para reduzir a complexidade e abrangéncia do

tema.

Assim, para o desenvolvimento das alternativas de cenarios deste projeto utilizou-

se, conforme demonstrado na figura 98, as etapas: (1) Definicdo do escopo do

Projeto; (2) Identificagcdo das Condicionantes de futuro; (3) geracéo das escolhas

dos cenarios; (4) Desenvolvimento dos Cenarios; (5) Comparacao e Analise dos

Cendérios.

2. |dentificacao
dos
Condicionante
s do Futuro

1. Definigdo do
Escopo e
Objeto

6. Desenvolvimento e Operagédo de um Sistema de Informac&o e Monitoragéo Prospectiva

Figura 98: Etapas de Desenvolvimento de Alternativas de Cenéarios

4.1 Cenério
"Livre de
Surpresas”

4.2 Cenério
g

3. Geracéao e
Escolhados
Cenarios

5. Comparagéo
e Anélise dos
Cenarios

4.n Cenério
N

Planejamento €'
Administracédo
Estratégica

A etapa (6), que trata do desenvolvimento de um sistema de Informacdo e

monitoramento prospectivo,

nao foi

realizada nesta fase do projeto. O
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desenvolvimento deste sistema € de suma importancia para o estabelecimento de
uma espécie de observatorio dos assuntos ligados a televisao digital e Set-Top
Box, permitindo seu monitoramento e a percep¢ao do impacto dessas ocorréncias

sobre as empresas instaladas no PIM.

Com base no monitoramento desse ambiente, é possivel desenvolver o
planejamento e administracdo estratégica de maneira dinamica, agil e pro ativa.
Desta forma, a estruturagdo de um sistema de informagdo permite acompanhar,
ao longo do tempo, o ambiente onde as empresas fabricantes de televisores e de
Set-Top Box estédo envolvidas e agir pré ativamente, permitindo que as empresas
e a regido desenvolvam as a¢des necessarias para manterem-se competitivas no
mercado. O desenvolvimento completo deste sistema esta previsto para uma fase
subseqliente desse projeto. Na fase a que este relatério se refere, foram
construidos e analisados trés cenarios, que foram considerados na elaboracédo
das sugestdes de acOes para apoiar a manutencdo e/ou fortalecimento da
competitividade das empresas fabricantes de televisores e Set-Top Box e do

préprio PIM.

Para o desenvolvimento do cenario, conforme ja foi mencionado no capitulo que
trata da metodologia deste estudo, realizou-se um estudo do ambiente de
negoécios, buscando compreender a evolucdo recente da realidade e 0s processos
e movimentos que podem impactar o futuro. Este levantamento, conforme
apresentado na figura 99, reuniu informagdes e dados sobre aspectos estruturais,

retrospectivos e prospectivos do ambiente.

Figura 99: Etapas de desenvolvimento dos cenarios

Levantamento
Informacées

Analise
: strutural

I Estudo gl Definicdo Selecao das Formulacéo de Anaélise de >
b s dos Condi- ‘g Incertezas y Hip 6teses v Consis- ) Cenarl_os
! e ; Alternativos

4 cionantes Criticas sobre o Futuro téncia

Estudo
Prospectivo
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A partir do tratamento das informacdes levantadas, foram definidas as
condicionantes e incertezas que envolvem a construcao destes cenarios. Com
base nesses aspectos, foram caracterizadas as hip6teses sobre o futuro que
envolve as empresas do PIM. E por fim, foi feita uma analise de consisténcia

destas hipoteses, 0 que permitiu a estruturagdo dos cenarios.

5.1 CONSTRUCAO DOS CENARIOS

Para definicdo dos cenarios, primeiramente buscou-se definir claramente o seu
objeto, assim como a sua finalidade e para quem se destinam, chegando-se ao

escopo abaixo:

“Identificar e analisar as potencialidades do PIM
para atender a cadeia do ISDTV, propondo acdes
para tornar o PIM competitivo no atendimento as

novas demandas da implantacéo do ISDTV.”

Balizada pelo escopo do cenério, definiu-se as dimensdes basicas que ajudaram
a tratam as questdes relevantes. Portanto, entender que dimensdes seriam
relevantes para compreender a complexidade que envolve a fabricacdo de
televisores e de Set-Top Box no Pélo Industrial de Manaus. Neste contexto,

definiram-se como dimensdes basicas o0s aspectos:

Econdmicos
Tecnoldgicos
Mercadolégicos

Legais e Regulatorios

Entendeu-se ainda que o cenario devesse focar as questbes que envolvem o
Sistema Brasileiro de televisdo digital, no que concerne a Fabricacdo de
Televisores e Set-Top Box. Assim como o impacto do langamento da TVD no
Brasil e consequentemente as ameacas e oportunidades com que se defrontara o
PIM frente aos novos desafios da implantagéo do ISTVD.
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5.1.1 Incertezas Criticas

Para o desenho do cenério € fundamental ainda, perceber quais sdo as incertezas
relativas a evolucdo de fatores externos, ndo controlaveis pelas empresas e pelo
proprio Polo Industrial de Manaus, mas que influenciardo substancialmente o

ambiente que envolve a fabricagéo de televisores e de Set-Top Box. Entenderam-

se como incertezas criticas os seguintes aspectos (figura 100):

Figura 100: Quadro de incertezas criticas

Cronograma de
implantacéo da
TVD;

Definicao
tecnoldgica do
Padréo da TVD;

Sistema
Regulatorio da
TVD;

Subsidio do
governo federal na
transicdo do
sistema analégico
para o digital;

Comportamento da
demanda em
relacdo a TVD;

Impactos de
provavel reforma
tributéria.

O cronograma de implantagdo apresenta incertezas
relacionadas a demanda e definicbes tecnolégicas e legais
fundamentais para as empresas fabricantes de televisores.

A definicdo tecnoldgica do Padrao da TVD, impacta
significativamente o cenario da televisdo digital no Brasil. A
opcéo por determinado padréo, pode significar a necessidade
de maiores investimentos pelas empresas fabricantes de
televisores, assim como impulsionar o desenvolvimento
tecnolégico no Pais. Também pode representar maiores
possibilidades de interatividade ou ndo, assim como maior ou
menor demanda em funcdo do custo final do produto e
funcionalidades percebidas pelo mercado.

As definicdes legais e a edicdo das normas que regulardo o
ISDTV apresentam-se como grandes incertezas e podem
alterar significativamente o cenario para as empresas
produtoras de televisores e Set-Top Box. Pode gerar impactos
relacionados aos incentivos oferecidos ao setor de audio e
video, o que teria um impacto direto as empresas
estabelecidas no PIM e impactar essas empresas no que se
refere a competitividade, podendo assim, forcar as empresas a
alterarem a localizacdo atual de suas plantas fabris.

A capacidade financeira, o interesse politico do governo e a
capilaridade do eventual subsidio s&o significativos para
impulsionar a demanda e consequentemente o interesse das
empresas produtoras de televisores e Set-Top Box do PIM,
demais regides do Brasil e até do exterior.

O comportamento da demanda com relacdo a entrada da
televisdo digital no Brasil se refletira no ritmo de aumento do
processo de producdo e consequentemente no interesse dos
diversos atores envolvidos com o processo de producdo de
Set-Top Box e televisores.

Existem alguns movimentos no sentido de realizar reformas
tributarias. Ao mesmo tempo, o governo lancou o Programa de
Aceleracdo do Crescimento Econdmico do pais. Estas
questdes podem alterar a atual configuragédo tributaria do PIM,
impactando diretamente o ambiente de suas empresas
produtoras de televisores e Set-Top Box.
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5.1.2 Tensodes

Existem no momento uma série de disputas entre os diversos atores que podem
impactar diretamente o cenario das empresas produtoras de televisores e Set-Top
Box instaladas no PIM:

Pressao das industrias de outros estados para enquadramento do Set-Top
Box como Bem de Informatica e beneficios do PAC;
Guerra Fiscal entre os Estados;

Interesse de alguns segmentos econdmicos, interferindo nas definicbes
técnicas da TVD;

Instalagéo de fabrica de displays no Brasil, fora do PIM;
Interesse politico de contrariar os interesses do PIM nas questdes

regulatérias definidas por érgaos federais, influenciados por outros estados

5.1.3 Estrangulamentos

Percebe-se que atualmente existem alguns desequilibrios estruturais que podem
gerar alteracGes consideraveis no cenario futuro da televisdo digital no Brasil.

Entre eles destacam-se:

Dificuldade de investimento do estado para a TVD ser usada como
instrumento de incluséo digital,

Indefinicbes na legislacdo que envolve o ISDTV;

A producdo de televisores de alta definicAo aumenta a importagédo de

insumos do pais, aumentando o défict na Balangca Comercial do AM

5.1.4 Invariantes

Por outro lado, algumas questdes relativas ao sistema brasileiro de televisdo

digital que se supBem, sdo inalteraveis no horizonte dos cenarios, tais como:

A deciséo do governo federal de implantar a TVD;
Estabilidade econdmica do Brasil;

Adocéo do Sistema ISDB-T como base para o ISDTV.
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5.1.5 Tendéncias de Peso

E também perceptivel que existem alguns movimentos com dire¢bes bem

delineadas, como os casos do:

Aumento de insumos importados para a manufatura de equipamentos de
recepcéao de sinal, em funcéo do aumento de demanda esperado;
Dificuldade de atrair empresas ou investir em empresas brasileiras
fabricantes de microprocessadores, relevantes para aumentar a
participacédo de insumos nacionais na TVD;

Pouca probabilidade do Brasil atrair uma fabrica de displays LCD;

Pressao para Set-Top Box ser considerado bem de informatica.

5.1.6 Mudangas em Andamento

Algumas transformacgdes estruturais estdo em curso e poderdo produzir efeitos no
ambiente do sistema de televisao digital, porém seus desdobramentos
apresentam razoavel grau de incerteza, tais como:

Tendéncia de desaceleracédo do ritmo de queda do preco do LCD;
Superacgao da tecnologia de LCD ao Plasma (tamanho e definig&o,...);
Definicbes técnicas no ISDTV;

Sinalizagéo de ocorréncia de reforma tributaria;

Encaminhamento da cadeia produtiva de informatica hoje existente no PIM
para outras regifes do pais (SP, MG, BA, PR, entre outros po6los);
Aprovacdo e implantagdo de ZPE’s (Zonas de Processamento de

Exportacdo) em diversas regifes do pais.
5.1.7 Fatos Portadores de Futuro

Outros processos de mudancgas e transformacdes atuais estdo se consolidando e
seus desdobramentos e efeitos a longo prazo apresentam elevado grau de
incerteza, porém impactardo o cenério futuro das empresas fabricantes de

televisores e Set-Top Box estabelecidas no PIM, entre elas:

Incertezas regulatérias quanto ao ISDTV;
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Impactos dos diversos programas do Programa de Aceleracdo do
Crescimento - PAC,;
Politica publica de inclusdo social/digital alavancada pela TVD;

Aumento das exportagdes de TV do PIM para o mercado latino-americano.

5.2 QUADRO COMPARATIVO DA COMPETITIVIDADE REGIONAL
PARA FABRICACAO DE TV E SET-TOP BOX

De forma complementar a andlise das informagfes coletadas e da analise da
carga tributaria, estabeleceu-se um quadro comparativo ou matriz comparativa,
com o objetivo de comparar as regibes alvo deste estudo, de maneira a
compreender os aspectos de competitividade que diferenciam uma regido de
outra. Para tal estabeleceram-se dimensdes dessa analise, de tal forma que se
pudesse avaliar a performance de cada regido e compara-las. As dimensdes que

balizaram esta matriz foram:

Tecnologia / Produgéo (Cadeia Industrial);
P&D (Demandas Tecnolégicas);
Logistica;

RH;

Mercado;

Tributario/Ambiente Regulatorio.

Para cada dimensé&o definiu-se um conjunto de indicadores que foram avaliados e
pontuados. Avaliou-se o indicador e realizou-se uma comparagao que sofreu uma
pontuacdo em relagdo a sua performance. Definiram-se quatro performances
basicas, apresentadas a seguir (figura 101): Nao existente , Fraco/Incipiente

Regular/Mediano e Alta/Excelente

Figura 101: Quadro de pontuagéo
Fraco/ Regular/ Alta/

Performance da Regiéo NE g )
9 Incipiente Mediano Excelente
Pontuacéo da Performance 0 1 5 9
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Também se definiu um peso para cada indicador, em fungdo de sua importancia
na competitividade, buscando chegar a uma andlise mais realista possivel. A
figura 102 demonstra os indicadores estabelecidos e os respectivos graus de

importancia (Gl) atribuidos:

Figura 102: Indicadores e graus de importancia

Dimensdes Indicadores
Infra-estrutura de servigcos/ apoio a manufatura TV
Infra-estrutura fabril p/ Set-Top Box
Infra-estrutura fabril p/ TVD
Tecnologia/Producdo Grau de Adensamento da Cadeia de TV
(Cadeia Industrial)  Grau de Adensamento da Cadeia de Set-Top Box
Volume de empresas manufatura TV
Volume de empresas manufatura Set-Top Box
Capacidade de investimento das empresas da regido
Capacidade de atualizagdo tecnologica das empresas

@

N NEFEF FPNMNNMNNMDNDDN

Infra-estrutura de transporte Rodoviario
Infra-estrutura de transporte Aéreo

Infra-estrutura de transporte Hidroviario
Infra-estrutura de transporte Ferroviario

Tempo médio entre a saida dos produtos da fabrica e a chegada
aos principais centros de distribuicdo no Brasil

Tempo médio de importacao dos insumos
Custo transporte

Logistica

I e N i

[y

Volume de empregos diretos segmento (Mao-de-obra direta)

Volume de RH nivel superior na regido envolvida com atividades
RH afins

[y

Volume de empregos indiretos no segmento (Mao-de-obra indireta)

Capacidade de atendimento ao mercado - TV
Capacidade de atendimento ao mercado - Set-Top Box

Mercado % exportacdes no faturamento bruto das empresas c/ a venda dos
produtos

Valor/Forga da Marca no mercado - regido ¢c/TV

[ S =S S =

% de taxas e impostos incidentes sobre insumos locais, nacionais

NN

% de taxas e impostos incidentes sobre insumos importados
Tributario/Ambiente Total de taxas e impostos incidentes sobre o produto acabado
Regulatorio destinado ao mercado nacional
Participacdo atual do segmento no desenvolvimento.
socioeconémico da regido

P&D Capacidade Privada de P&D 2
(Demgn_das Capacidade Instalada de P&D
Tecnoldgicas)

Cursos de Mestrado e Doutorado em areas afins
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A Matriz Comparativa da Competitividade Regional para Fabricacdo de TVD e
Set-Top Box foi elaborada a partir da analise das informacfes coletadas, da
andlise das taxas e tributos e do sistema regulatério de cada regido. A pontuacédo
foi estabelecida pela equipe de pesquisadores, que a partir do tratamento das

informagdes ponderou, de forma qualitativa, a pontuagéo para cada indicador.

Ao se fazer a andlise da matriz comparativa, observa-se claramente que as
questdes tributarias e o sistema regulatério atual, que concedem beneficios
especificos ao Pélo Industrial de Manaus, permitem uma situacdo de vantagem
competitiva significativa as empresas produtoras de televisores e Set-Top Box
estabelecidas naquele pdlo. Porém, percebe-se por outro lado, que alteracdes
nesse modelo de beneficios fiscais colocam a regido de Campinas em situagcao

de vantagem competitiva perante Manaus.

E ainda importante compreender que se pode inferir que, na eventual alteragdo do
atual modelo de beneficios fiscais, ou seja, se todas as regides tivessem
equilibradas essas questbes, a perda de competitividade pelo PIM estaria
fortemente ligada as dificuldades e custos de logistica.

Outro aspecto que também merece destaque esta relacionado a competitividade
baseada em recursos moveis entre as regibes, como € 0 caso dos recursos
humanos e a capacidade de investimentos e de penetragdo no mercado pelas
empresas estabelecidas, que podem ser transferidos facilmente de regido para

outra.

Figura 103: Matriz Comparativa da Competitividade Regional para Fabricagéo de
TVD e Set-Top Box

Dimensoes Regides POA CAMP SRS PIM
Infra-estrutura de servigos/ apoio a manufatura TV~ 5 9 5 9
Infra-estrutura fabril p/ Set-Top Box 5 5 5 9
Infra-estrutura fabril p/ TVD 0 5 0 9
Tecnologia/ Grau de Adensamento da Cadeia de TV 1 5 1 5
Produgéo Grau de Adensamento da Cadeia de Set-Top Box 5 9 5 5
(Cadeia Industrial) Volume de empresas manufatura TV 0 5 0 9
Volume de empresas manufatura Set-Top Box 1 1 1 1
Cap?cidade de investimento das empresas da 5 5 1 9
regido
Capacidade de atualizagéo tecnoldgica das 5 5 1 9
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empresas
Subtotal 53 92 37 120
Dimensoes Regides POA CAMP SRS PIM
Infra-estrutura de transporte Rodoviario 5 9 5 1
Infra-estrutura de transporte Aéreo 5 5 1 5
Infra-estrutura de transporte Hidroviario 5 9 1 9
Logistica Infra-estrutura de transporte Ferroviario 5 9 5 0
Tempo médio entre a saida dos produtos da
fabrica e a chegada aos principais centros de 5 9 9 1
distribuicdo no Brasil
Tempo médio importagédo insumos 5 5 1 5
custo transporte 5 9 9 1
Subtotal 40 64 40 23

Volume de empregos diretos segmento (Mao-de-
obra direta)

Volume de RH nivel superior na regido envolvida
RH i ;
com atividades afins

Volume de empregos indiretos no segmento

(M&o-de-obra indireta) 3 2 L 2
Subtotal 11 23 3 27
Capacidade de atendimento ao mercado - TV 1 1 9
Capacidade de atendimento ao mercado Set-Top

1 5 5 5

Mercado Box

% exportacdes no faturamento bruto das

0 1 0 1
empresas com a venda dos produtos
Valor/Forga da Marca no mercado - regido c/TV 0 1 0 9
Subtotal 2 8 6 24
% de taxas e impostos incidentes sobre insumos 5 1 5 9

locais, nacionais
Tributario/ % de taxas e impostos incidentes sobre insumos
Ambiente importados

Regulatério  Total de taxas e impostos incidentes sobre o
produto acabado destinado ao mercado nacional

Participacao atual do segmento no
desenvolvimento socioeconémico da regido

Subtotal 23 11 31 63

P&D Capacidade Privada de P&D 5 5 1 9
(Demandas Capacidade Instalada de P&D 9 9 5 1
Tecnolégicas) Cursos de Mestrado e Doutorado em areas afins 9 9 1 1
Subtotal 46 46 14 22

Total Geral Matriz Comparativa 175 244 131 279

Colocacgao da Regiéo 30 20 40 1S

Nota: Gl= Grau de Importancia; POA= Regido de Porto Alegre; CAMP= Regido de Campinas;
SRS= Santa Rita de Sapucai; PIM= Pélo Industrial de Manaus.
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5.3 OS CENARIOS ESTABELECIDOS

Apb6s andlise e tratamento das informacdes coletadas, nas entrevistas realizadas
e baseadas no escopo estabelecido para o presente estudo, definiu-se, conforme
apresentado a seguir, trés cenarios para o P6lo Industrial de Manaus em 2012,

no que concerne a fabricacéo de televisores e Set-Top Box:

Cenério 1- Manutencgdo da situacdo atual (Dezembro/2006): considera
que o Pdlo Industrial de Manaus continuard a ter vantagens diferenciadas
em relacdo ao restante do pais, baseadas em beneficios fiscais para a
fabricacdo de produtos de audio e video, entre outros .

Cenério 2- Set-Top Box classificado como Bem de informatica Neste
cenario, a fabricacdo de Set-Top Box no PIM néo teria beneficio fiscal
diferenciado, tendo a mesma carga tributaria em qualquer regido do Brasil.
Cenario 3- Televisor e Set-Top Box com legislacdo de beneficios
fiscais especifica para o todo o pais: considera que os televisores e
Set-Top Box serdo enquadrados como bens de informatica, ou com
legislacdo especifica, aplicando-se os mesmos beneficios fiscais para a

sua fabricacéo a todo o pais.

Para a construcdo dos trés cenarios, definiram-se as seguintes varidveis como as

gue melhor resumem 0s aspectos essenciais:

Dindmica da economia regional;
Investimento no desenvolvimento tecnoldgico;
Mé&o-de-obra;
Crescimento do Parque Fabril Local;
Comportamento do mercado e concorréncia;
Surgimento de novos negdécios (adensamento cadeia);
Investimentos privados na regiéo;
Investimento publico;
Infra-estrutura e logistica local;
Balanga comercial.
A flgura 104 a sequir ilustra de forma resumida o impacto exercido por cada uma

das variaveis, dentro dos trés cenarios propostos.
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Variaveis

Dinamica da
economia
regional

Investimento no
Desenvolvimento
Tecnoldgico

Figura 104: Resumo da formulacdo dos cenarios
CENARIOS - IMPACTO TVD NO PIM - 2012

Cenario 1: MANUTENCAO
SITUACAO ATUAL

Aquecimento na produgédo de
televisores e aumento da demanda
estimula a producdo Set-Top Box
no PIM. A integracdo da TV com o
Set-Top Box ocorrem de forma
lenta e gradual, em atendimento ao
mercado criado pelas transmissoras
de televisao.

O P&D esta mais concentrado em
aplicacdes interativas e middleware.
Também ocorre a tropicalizacdo do
hardware para atender ao ISDTV e
adequacdes diversas em funcao
das caracteristicas do mercado
brasileiro.

Cenario 2: SOMENTE SET-TOP
BOX COMO BEM DE
INFORMATICA

Aquecimento na producéo de TV's
e a producédo de Set-Top Box
ocorrem em outras regides do pais.
A producdo de Set-Top Boxe esta
aquecida, com grande
concorréncia e grau de inovacao, o
que "forga" a disponibilizacdo de
servigos de interatividade.

Os fabricantes de Set-Top Box
canalizam esforcos de P&D em
diferentes regides do pais. O P&D

estd mais concentrado em
aplicagdes interativas e
middleware. Também ocorre a

tropicalizagdo do hardware para
atender ao ISDTV e adequacdes

diversas em funcéo das
caracteristicas do mercado
brasileiro, o que estimula o

lancamento de Set-Top Box com
inovacdes em interatividade.

Cenério 3: TELEVISOR E
SET-TOP BOX COM
LEGISLACAO DE
BENEFICIOS ESPECIFICA
PARA TODO O PAIS

O PIM perde a competitividade
porque o0s investimentos em
plantas fabris de televisores e
de Set-Top Box podem ser
deslocados para outras regides
do pais.

Os fabricantes de televisores e
Set-Top Box do PIM canalizam
esforcos de P&D para outras
regides do pais. O P&D esta
mais concentrado em
aplicacdes interativas e
middleware. Também ocorre a
tropicalizacdo do hardware
para atender ao ISDTV e
adequacdes diversas em
funcdo das caracteristicas do
mercado brasileiro, o0 que
estimula o langcamento de Set-
Top Box com inovagdes em
interatividade.
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Variaveis

Mao de Obra

Crescimento do
Parque Fabril
Local

Comportamento
do Mercado e
Concorréncia

Cenéario 1

O mercado de trabalho no PIM esta
aquecido, com demanda para chéo
de fabrica, cargos técnicos e de
geréncia. H4 demanda por analistas
de sistemas para desenvolvimento
de aplicagbes e middleware e por
engenheiros para a tropicalizacdo
de hardware.

Instalam-se empresas de
fabricagcdo de Set-Top Box no PIM
em busca dos beneficios fiscais. As
empresas de televisores ampliam
Seus processos produtivos para
atender o crescimento de demanda
por TVs.

As grandes empresas concorrentes
estdo situadas na regido do PIM. A
crescente demanda de mercado por
TVs, aumenta a importacdo de
displays de plasma e LCD. A
demanda por Set-Top Box &
significativa.

Cenério 2

O mercado de trabalho no PIM
esta mais concentrado para a
fabricagdo de televisores, com
demanda para chdo de fabrica,
cargos técnicos e de geréncia. Ha
demanda (na producdo de
televisores) por analistas de
sistemas para desenvolvimento de
aplicacbes e middleware e por
engenheiros para a tropicalizagcéo
de hardware.

Instalam-se empresas de Set-Top
Box em outras regibes do Brasil
em busca de beneficios fiscais
estaduais e municipais e devido
enquadramento como bem de
Informéatica. As empresas de
televisores ampliam seus
processos produtivos no PIM para
atender o crescimento de demanda
gerado pelo sistema de TV digital.

A crescente demanda por TVs e Set-Top
Box aumenta a importacdo de displays de
plasma e LCD. As empresas produtoras
de Set-Top Boxinstaladas em outras
regides buscam aumentar a janela de
oportunidade lancando modelos com
novas funcionalidades e com niveis
maiores de interatividade.

Cenério 3

Ha desemprego crescente no
PIM consequéncia do
fechamento de fabricas de
televisores. As  empresas
deslocam profissionais
especializados para as plantas
instaladas em outras regides e
demitem profissionais do chéo
de fabrica e das atividades
meio.

Ha diminuicdo de investimento
na planta fabril de televisores
CRT no PIM e o0s novos
investimentos ocorrem em
outras regides.

Os fabricantes de televisores e
Set-Top Box do PIM perdem
participacdo no mercado.
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Variaveis

Surgimento de
Novos Negécios
(Adensamento
Cadeia)

Investimentos
privados naregiéo

Cenéario 1

Com o crescimento do mercado de
televisores e Set-Top Box, muitas
empresas de insumos procuram se
instalar na Zona Franca de
Manaus. Aumenta o numero de
empresas produtoras de Set-Top
Box com unidades de producéo no
PIM. As empresas de Set-Top Box
estimulam o surgimento no PIM de
empresas desenvolvedoras de
software voltadas a interatividade.
Existe, por parte do governo
federal e lideres do PIM, grande

esforco para atrair empresa
produtora de LCD ou tecnologia
entrante, com 0 objetivo de

minimizar o impacto na balanca
comercial.

Empresas desenvolvedoras de
software voltadas a interatividade
instalam-se no PIM e ha
investimentos em plantas fabris de
insumos para TVD Set-Top Box.

Cenério 2

Com o inicio de operacdo do
ISDTV ha um aquecimento do
segmento de TVs digitais. As
empresas produtoras de Set-Top
Box estdo instaladas em outras
regides e estimula o surgimento de

desenvolvedoras de software
voltadas a interatividade nessas
regibes. Existe por parte do

governo federal e lideres do PIM,
grande esforgo para atrair empresa
produtora de LCD ou tecnologia
entrante, com 0 objetivo de
minimizar o impacto na balanga
comercial.

Algumas empresas
desenvolvedoras de  software
voltadas a interatividade instalam-
se no PIM, buscando proximidade
com as fabricantes de televisores.
Ha investimentos em plantas fabris
de insumos para TVD no PIM.

Cenério 3
O surgimento de novos
negocios oriundos das

oportunidades da TVD esta
ocorrendo em outras regides
do Pais.

Ha significativa reducdo de
investimentos nas  plantas
fabris de televisores no PIM e
as empresas de insumos para
televisores e Set-Top Box
instaladas na regido deslocam-
se para outras regides do pais.
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Investimento
Publico

Infra-estrutura e
logistica local

Balanca Comercial

Ha canalizacdo de recursos
publicos para as empresas de TVD
e Set-Top Box da regido, P&D,
bens de capital e infra-estrutura.

Ha recursos publicos para
InstituicOes de P&D e
Universidades desenvolverem

pesquisas em temas correlatos.

A infra-estrutura e a logistica local
representam gargalos para as
empresas produtoras de TV do
PIM.

Aumento do volume de insumos

importados pelo PIM.

Ha canalizacdo de recursos
publicos para as empresas de TVD
da regido, P&D, bens de capital e
infra-estrutura. Ha recursos
publicos para Instituicbes de P&D e

Universidades desenvolverem
pesquisas em temas correlatos.
Partes desses recursos sao
dirigidos para outras regides

produtoras de Set-Top Box.

A infra-estrutura e a logistica local
representam gargalos para as
empresas produtoras de TV do PIM

Aumento do volume de insumos

importados pelo PIM

Os recursos
dirigidos para as
regides do Brasil

publicos sao
diversas

A logistica e infra-estrutura da
regiao representam
importantes  variaveis no
estimulo ao deslocamento de
uma planta fabril para outra
regido do pais.

Aumento do volume de
insumos  importados  para
producdo de televisores em
todo o Brasil

E importante registrar que a construcdo dos cenarios do futuro ocorreu em um periodo de muitas incertezas e tensdes, por isso

é importante acompanhar as alteracfes desse ambiente e realizar 0os ajustes necessérios aos cenarios.

Com esta percepcdo, é importante compreender que as propostas de intervencdo nesse ambiente devem considerar o

momento atual do cenério e inclusive como vir4 a intervir na construgdo do cenario futuro das empresas produtoras de

televisores e de Set-Top Box.
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Este capitulo traz algumas recomendacgdes de intervencao na construcao de um
cenario futuro mais competitivo para as industrias fabricantes de televisores e Set-

Top Box instaladas no Pélo Industrial de Manaus.

A extensa pesquisa secundaria e revisao da literatura ajudaram a identificar as
variaveis fundamentais tratadas pelo modelo analitico adotado. Além disso, este
trabalho permitiu caracterizar as tendéncias de demanda e tecnologias que

envolvem a producgéo de televisores e de Set-Top Box.

A pesquisa primaria, realizada através de entrevistas, identificou os fatores chave
essenciais para a competitividade desta atividade econdmica, assim como a
percepcdo e expectativas dos fabricantes de televisores e Set-Top Box, com

relacdo a televiséo digital no Brasil.

A estruturacdo do sistema de calculo dos impostos no custo dos produtos permitiu
identificar a real diferenca entre cada regido foco do estudo. Da mesma forma, o
desenvolvimento da matriz comparativa permitiu visualizar os principais gargalos
e, assim, apoiar significativamente o desenvolvimento de proposi¢cdes para
intervengcdo na construgdo de um cenario futuro mais competitivo para o Pdlo

Industrial de Manaus, no que concerne a fabricagdo de televisores e Set-Top Box.

A partir da analise destes aspectos e da andlise dos cenérios futuros, foram

desenvolvidas as seguintes proposi¢des para o PIM:

Desenvolver um Plano Estratégico para melhoria da infra-estrutura de
transporte e logistica do PIM;

Estudar a viabilidade de desenvolvimento de estratégia de atracao, para o
PIM, de empresa produtora de display ou tecnologia portadora de futuro
(OLED, por exemplo);

Desenvolver plano estratégico de nacionalizagcdo de componentes para
TVD e Set-Top Box;
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Estruturar um plano estratégico regional de governancga do futuro do setor
industrial amazonense, tendo como um dos focos o0 adensamento da
cadeia do ISDTV no PIM;

Estimular a criacdo de programa de formacéo de RH (graduacao e pos) em
desenvolvimento de aplicagdes e middleware, focado no ISDTV;

Estimular a criacdo de cursos de p6s graduacao voltados a “tropicaliza¢&o”
de tecnologias;

Criar politica de estimulo a P6s Graduacéo (Mestrado e Doutorado) e P&D
em areas portadoras de futuro para o ISDTV;

Estruturar um programa interinstitucional de P&D, envolvendo as ICTs
locais, focado no ISDTV (usabilidade, interatividade, *“tropicalizag&o
tecnoldgica”, OLED, etc.);

Estimular o desenvolvimento local de pesquisas em interatividade;
Estimular o desenvolvimento de competéncias locais em automacao de
insercdo, montagem e testes voltados a TVD;

Intensificar o desenvolvimento local via “Design Houses”;

Desenvolver proposta de alteracdo na legislacdo atual (bens de
Informatica) separando claramente os aspectos do ISDTV e os demais
aspectos relevantes ao PIM;

Desenvolver estudo visando implementar agdes para facilitar o processo de
importagdo de componentes, internalizagdo de mercadorias e exportagéo,
centralizando todos os diferentes servicos de comércio exterior e 0s
tramites da exportacao,

Facilitar os processos acima descritos por meio da ampliagdo da infra-
estrutura dentro dos portos e do aeroporto de Manaus, incluindo a
implantagdo de sistemas automatizados e integrados de informagdo e
gestao,

Apoiar o desenvolvimento de um sistema de tratamento tributario especial
para empresas especializadas no gerenciamento de estoques e
distribuicdo de mercadorias, viabilizando a instalagdo de mais operadores

logisticos no PIM;
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Apoiar as acgdes da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Amazonas
(FAPEAM) para lancamento de editais para o fomento & propriedade
intelectual no Amazonas;

Estimular o Governo do Estado para que possa ser dado apoio financeiro
através de participagdo acionaria nas empresas do PIM;

Apoiar as solicitagbes da Agencia de Desenvolvimento do Amazonas e
Federacao das Industrias do Estado de Amazonas- ADA/FIEAM no sentido
de possibilitar que empresas que ja tem o incentivo fiscal do Imposto de
Renda (75%) possam utilizar um percentual, dos 25% devidos ao fisco,
para a aquisicdo de maquinas e equipamentos.

Estruturar um amplo programa de oferta de financiamento e apoio
financeiro ao desenvolvimento local, tendo como referéncia os similares
existentes em todos os estados analisados (SP, MG e RS), o que
evidenciou uma deficiéncia do Amazonas na atracdo e manutencédo de

investimentos industriais.

Manaus ja possui infra-estrutura, recursos humanos, dominio tecnoldgico e capital
para abrigar empresas produtoras de televisores e Set-Top Box e outras
iniciativas inovadoras estratégicas para o desenvolvimento econdmico, social,
tecnologico e ambiental do pais. Nesse sentido, as propostas apresentadas no
presente trabalho servem para melhorar a competitividade do PIM, ndo so6 por
seus beneficios fiscais, mas também por possuir um modelo inovador para atrair,
desenvolver, implementar e integrar empresas produtoras de televisores e de Set-
Top Box. Além disso, pode evoluir para a manufatura de televisores com
tecnologias mais avancgadas, de maneira a estabelecer um posicionamento de

relevancia e de diferenciac&o dentro deste contexto.

E de fundamental relevancia compreender que os cenarios foram concebidos a
partir de uma realidade que se altera com muita rapidez, impactando o ambiente e
exigindo novas estratégias e acfes. Neste sentido, para que a regidao estabeleca
um novo ciclo de desenvolvimento, apoiado na competitividade da cadeia de
producdo de televisores digitais e de Set-Top Box, é fundamental a estruturacdo
de um Observatério de TVD. Ele devera identificar oportunidades e ameacgas a

regido e ao PIM, tranformando-se num elemento dinamizador da competitividade
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regional, colocando o Amazonas em vanguarda frente as demais regides
brasileiras, 0 que permitirAd posicionar-se ativamente no desenvolvimento de
solugdes que mantenha a liderangca competitiva da fabricacdo de televisores
digitais e de Set-Top Box no Brasil.
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