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Manaus, 27 de novembro de 2006

NOTA INFORMATIVA N° 005/COGEC
A: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus.

ASSUNTO: CONCLUS’AO DO ESTUDO DE VIABILIDADE PARA A IMPLANTACAO DE
INDUSTRIAS GASQUIMICAS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS.

A presente Nota pretende sintetizar os resultados e conclusdes do “Estudo de Viabilidade para
Implantacao de Empreendimentos Petroquimicos no Pélo Industrial de Manaus”, previsto no Plano de
Trabalho do Convénio n° 023/2004, celebrado entre a Fundagdo de Apoio Institucional Rio Solimdes —
UNISOL, na qualidade de 6rgio convenente, e a SUFRAMA, como 6rgao concedente, e realizado no
periodo 2004/2006. Seu Relatério Final estd em fase de conclusdo. A Nota estd assim estruturada: (1)
Breve histérico do estudo; (2) Sintese das principais conclusdes do estudo; e (3) Estratégias e
providéncias a serem adotadas pela SUFRAMA e demais atores envolvidos.

1. Breve historico do estudo

Em 2003, a PETROBRAS do Amazonas propds a SUFRAMA a realizacdo de um estudo de
viabilidade para a instalagdo de projetos petroquimicos no PIM, em func¢ao da disponibilidade de nafta
petroquimica, aquela altura sem aproveitamento produtivo na Refinaria Isaac Sabbd (UN-REMAN),
em Manaus, além da perspectiva de chegada do Gas Natural (GN) em Manaus, como subproduto da
exploragdo petrolifera na Provincia de Urucu, em Coari (AM). O GN, atualmente com producdo de
cerca de 9,0 milhdes de m’/dia, permanece sendo reinjetado no subsolo pela PETROBRAS, enquanto
se aguarda a conclusdo das obras do gasoduto Coari-Manaus, prevista para 2008.

Em 2004, de ordem da Sra. Superintendente da SUFRAMA, esta COGEC incluiu o referido
Estudo como agdo de seu Plano Anual de Trabalho (PAT), além de elaborar um Termo de Referéncia
que orientasse a SUFRAMA na realizacdo do estudo. Este ultimo recomendou a terceirizacao de sua
realizacdo, na forma de contrato ou convénio, em fun¢do da auséncia de competéncias institucionais
especificas sobre a industria quimica, subsetor pouco representativo na economia regional.

Ap0s esta etapa, a SUFRAMA recebeu uma proposta de convénio da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) para realiza¢do do Estudo, prevendo a inclusdo de pesquisadores, especialistas na
indudstria quimica, no bojo da equipe técnica responsavel pelo estudo. A proposta de convénio foi
aprovada internamente, em razdo (I) da experiéncia técnica e académica dos membros da equipe (a
qual contou com a participacdo de pesquisadores da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,
especialistas no tema) e da estrutura disponibilizadas pela UFAM, e (II) da politica adotada pela atual



o 2 Y5

ESSS S
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
Coordenacao Geral de Estudos Economicos e Empresariais - COGEC

gestdo da SUFRAMA de regionalizar competéncias de pesquisa e consultoria, evitando a transferéncia
de conhecimentos e expertise para outras regides ou paises, pela contratacdo de pesquisas ou
consultorias externas.

O estudo foi realizado entre o inicio de 2005 e o 1° semestre de 2006, tendo a sua metodologia
e seus relatorios preliminares sido sujeitos a avaliagdo por parte de institui¢des direta ou indiretamente
interessadas nos resultados do mesmol, em dois seminarios realizados na sede da SUFRAMA,
respectivamente, em junho de 2005 (metodologia) e janeiro de 2006 (relatérios preliminares). O
relatério preliminar do Estudo também foi submetido a avaliacdo interna na SUFRAMA, que,
recolhendo sugestdes de todos os atores convidados, encaminhou as propostas de alteracao e melhorias
a equipe técnica em meados de 2006. Esta redigiu, entdo, o relatério final, entregue a SUFRAMA em

outubro deste ano, e em fase de avaliacdo final para posterior divulgacao.

2. Sintese das principais conclusées do estudo

O estudo em referéncia procurou situar a pré-viabilidade técnica e econdOmica de
empreendimentos no PIM, em nivel de familias de produtos (e ndo de projetos), baseados na
transformagdo quimica dos subprodutos da Refinaria Isaac Sabbd (nomeadamente a nafta
petroquimica, com volume de cerca de 1,0 milhdo de m3/an0), e do GN, cujas reservas técnicas (ou
seja, ndo direcionadas para a geracdo de energia elétrica) alcancavam cerca de 5,0 milhdes de m’/dia,
de acordo com as dados oficiais da PETROBRAS. Para isso, o estudo foi dividido em 06 (seis)
componentes analiticos — técnico-organizacional, mercadolégico, ambiental, logistico-infraestrutural,
fiscal e economico-financeiro. Os dados primdrios e secunddrios pesquisados nos diversos
componentes de andlise alimentaram uma planilha eletronica de cdlculo de engenharia econdmica,
formatada para o estudo, na qual foram simuladas condi¢Oes estatisticas de viabilidade econdmico-
financeira para a producdo das familias de bens considerados preliminarmente vidveis para o PIM.

No relatério preliminar confeccionado pela equipe técnica do estudo, vérios tipos de produtos,
tais como tintas e vernizes, foram pré-analisados e descartados, por ndo apresentarem condicdes
minimas de pré-viabilidade produtiva no PIM, a partir de varidveis como organizacdo da industria e
dos mercados consumidores, etc. Apds a avaliacdo do relatério preliminar, a SUFRAMA resolveu
focar nos produtos com melhores indicadores de viabilidade e, para fazer essa eleicao, considerou as
seguintes condicoes:

a) Disponibilidade de matérias-primas na regidao (somente o GN);
b) integracdo com as cadeias industriais do Pdlo Industrial de Manaus;

! PETROBRAS / AM, Conselho Regional de Quimica, Sindicato das Industrias de Plastico do Estado do Amazonas -
SINPLAST, Centro da Industria do Estado do Amazonas - CIEAM, Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas -
FIEAM, Associag¢do das Industrias e Empresas de Servigos do Pdlo Industrial do Amazonas - AFICAM, Secretaria de
Estado de Desenvolvimento, Indistria e Comércio do Amazonas e Prefeitura Municipal de Manaus.
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contribui¢cdo para a melhoria da Balanca Comercial do PIM e da Amazonia Ocidental, seja
pela reducdo das importacdes de insumos, seja pela introducdo de novos bens de
exportagao;

potencial de integracdo futura das novas unidades produtivas quimicas instaladas no PIM
com as cadeias produtivas de bens obtidos com matérias-primas regionais (ex: jazida de
silvinita de Nova Olinda do Norte, no Amazonas, etc.); e

projecdo de plantas produtivas com escalas situadas nas médias das existentes no Brasil e
no exterior;

identificacdo de potenciais investidores interessados.

Como se depreende das condi¢des acima, a SUFRAMA decidiu desconsiderar a nafta da
Refinaria Isaac Sabba como fonte de matéria-prima para os possiveis empreendimentos, centrando
foco no GN como a principal matéria-prima disponivel Dois motivos relevantes justificam esta

decisdo:
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A nafta da refinaria de Manaus ja tem canal de comercializa¢do garantido para outros pélos
petroquimicos brasileiros, como informou a prépria PETROBRAS; isto implicaria em que
os produtos obtidos a partir dela (particularmente o estireno) teriam de remunerar a UN-
REMAN pelo custo de oportunidade de desviar deste canal comercial ja consolidado,
encarecendo o custo de producdo dos mesmos pela competicao de usos alternativos.

Ha concreta sinalizacdo por parte das autoridades energéticas brasileiras sobre o projeto de
constru¢ao do linhdao de transmissdo de energia entre a Hidrelétrica de Tucurui (PA) e
Manaus, para os proximos anos, interligando o sistema amazonense com o nacional e
corrigindo o histdrico isolamento ao qual foi compelido. Isto se efetivando, implicard em
que a destinagdo inicialmente projetada para o GN de Urucu, qual seja, a complementacdo
da matriz energética local, competird em custo com a hidroeletricidade, poderosa fonte de
energia renovavel. Logo, a PETROBRAS j4 se encontra na condicdo planejar sua estratégia
de uso do GN, atribuindo-lhe outros possiveis destinos. O estudo da UFAM aponta, neste
sentido, uma alternativa sélida para rentabilizar ndo s6 as fontes de GN de Urucu, como
outras, ora em prospeccdo pela PETROBRAS, localizadas no Rio Jurud e na bacia de
Itapiranga-Silves, todas no Amazonas.

Assim, enquanto o relatério preliminar se apresentava bastante amplo, abrangendo a
petroquimica geral (pois incluia na modelagem a nafta e o GN), o relatério final foi deliberadamente
redirecionado para a gasquimica (calcado somente no GN).

Os produtos selecionados a partir dos critérios acima dispostos e submetidos a andlise mais
acurada e simulacgdo na planilha acima referida, com seus respectivos aspectos caracterizadores, sao
mostrados no Quadro 01, a seguir:
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QUADRO 01: Produtos Estudados e seus Elementos Caracterizadores

EMPREGOS ESTIMADOS
. MATERIAS- PORTE DA INVESTIMENTO | FATURAMENTO | CONTATO
FAMILIA DE PRIMAS PRODUTQS PRODUTOS PLANTA MERCADOS PREVISTO ANUAL COM o »
PRODUTOS PRINCIPAIS INTERMEDIARIOS FINAIS NOS POTENCIAIS (US$milhdes) (US$milhdes) INVESTIDORES _ peracao
MERCADOS Implantacio
Diretos | Indiretos
Regional
(elos
FRACIONAMENTO Eteno e Gés Média osteriores da <
DO GAS Gds Natural Etano Desetanizado mundial b cadeia 15.0 140,0 AINDA NAO.
NATURAL ’ : ..
gasquimica do
PIM).
Regional
Eteno (PIM),
+ Benzeno Etilbenzeno | Media Nacional e 340,0 700,0 SIM.
K mundial. Internacional ’
(importado) )
(pSlos
COMPLEXO DE petroquimicos).
ESTIRENICOS
Regional e
Média Nacional 8.000 2.000 35.000
Etilbenzeno Estireno . (inddstria 40,0 80,0 SIM.
nacional. o
brasileira de
pldsticos).
Nacional
. 1 (produgido de
COMPLEXO DE Gés p P Média L
METANOL Desetanizado. Gas de Sintese. Metanol mundial. blOdleSP:l) e 400,0 400,0 SIM.
Internacional
(exportacdes).
Regional
COMPLEXO DE Gas A Média (agronegdcio
FERTILIZANTES | Desetanizado. Amonia Uréia mundial. da Amazénia 300,0 310,0 SIM.
Legal).

Fontes: UFAM (2006) e dados obtidos junto aos potenciais investidores contatados pela SUFRAMA.
Elaboracdo: SUFRAMA/COGEC.




¥ _
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Coordenacao Geral de Estudos Economicos e Empresariais - COGEC

Concluidas as simulagdes na planilha eletronica desenvolvida para o relatdrio final, a equipe
técnica chegou as seguintes andlises e conclusdes sobre os produtos estudados:

METANOL

O metanol produzido no PIM abasteceria o mercado nacional e ainda geraria excedentes para a
exportagdo. Seria comercializado na forma de produto bdasico, tendo como alvo os mercados
industriais. Em que pese ndo possuir, atualmente, integracdo com as cadeias produtivas do PIM, por
outro lado, sua produc¢do contribuiria para a reducdo das importagdes brasileiras do produto, ainda que
a escala da eventual planta do PIM nao fosse padrao mundial.

Outra particularidade positiva do metanol € sua utilizagdo como matéria-prima no processo de
producdo do biodiesel. Se disponivel no mercado brasileiro a preco compativel com o mercado
internacional, o metanol made in PIM poderia ter um mercado de cerca de 200.000 ton/ano na
producdo de biodiesel. Este potencial especifico de mercado torna-se muito atraente quando se
considera que a atual politica energética brasileira prevé a obrigatoriedade de todo o pais adicionar 5%
de biodiesel ao 6leo diesel consumido como combustivel ou para gerar eletricidade, num prazo de 08
(oito) anos. A esse respeito, vide o Art. 2° da Lei 11.097, de 13 de janeiro de 2005. Para o caso dos
estados amazonicos, ndo havendo uma industria prépria de biocombustiveis, essa meta legal somente
seria cumprida adquirindo biodiesel produzido em outros estados.

Os resultados da avaliacdo econdmico-financeira mostraram que uma unica planta de metanol
no PIM teria boas condic¢des de viabilidade (84,7%, em média). A andlise de sensibilidade indicou que
o preco do metanol, escala de produgdo e preco do gis natural sdo varidveis criticas para a viabilidade.
Esses resultados estdo de acordo com a ldgica competitiva da industria de metanol.

Uma preocupagdo importante, porém, estd relacionada com a questdo de infra-estrutura e
logistica de distribui¢do, uma vez que os principais mercados consumidores (nacional e internacional)
do produto estdo distantes e o consumo do PIM € praticamente nenhum. A disponibilidade de gas
natural a custo de oportunidade baixo € fator critico a ser demonstrado no convencimento dos
potenciais investidores assim como a necessidade de conceber um projeto em escala mundial.

FERTILIZANTES:

No mercado nacional, cerca de 85% da producao de amodnia é destinado a fabricacdo de
fertilizantes. Sua comercializagdo € feita principalmente na forma de uréia, cujas importacdes pelo
Brasil cresceram significativamente nas dltimas décadas — quase 11.000% no periodo de 1985-2004°.
Atualmente, ndo possui nenhuma integracdo com as cadeias produtivas do PIM, mas uma eventual
planta de Uréia, processando cerca de 1.269 ton/dia de amonia, se enquadraria na escala econdomica do
mercado internacional, reduziria as importagdes e o custo de produgdo do agronegdcio amazdnico.

* Fonte: Anudrio Estatistico 2005 da Associacio Nacional para Difusdo de Adubos — ANDA.
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A avaliacdo econdmico-financeira pressupds a construcdo de uma planta integrada para a
producdo de amodnia e uréia, sendo esta ultima o produto final a ser comercializado. A avalia¢do
sugeriu uma boa margem de seguranca na viabilidade, 75,7%, em média, nos cendrios trabalhados.
Dada essa situagao relativamente favoravel, a insercdo do empreendimento no espago competitivo da
industria brasileira de fertilizantes nitrogenados passa a ser critica para a seqiiéncia do projeto. Caso
venha a ser um dos produtos eleitos para produ¢dao no PIM, um estudo detalhado da logistica deve vir a
ser considerado com as especificidades do mercado de fertilizantes.

ESTIRENICOS

A cadeia de estirénicos, composta pelos produtos estireno, poliestireno (PS) e poliestireno
expandido (EPS), é aquela com maior grau de integragcao nas cadeias produtivas do PIM. Um exemplo
¢ o da empresa VIDEOLAR, que produz o PS a partir de matéria-prima importada, além do parque
transformador de 3* geragdo ja instalado no PIM, que transforma principalmente estirénicos. Para a
producdo dos estirénicos no PIM, sdo necessarios tanto o eteno, obtenivel com sobras, a partir do
fracionamento do GN de Urucu, quanto o benzeno, este tendo de ser necessariamente importado nos
primeiros estagios de desenvolvimento da industria quimica regional.

A andlise mostrou que hd uma sensibilidade média razoavel de 51,6 % na variacdo de ganhos
liquidos nos cendrios mercadoldgicos trabalhados. Nestes, a pior situacdo ocorre quando se supds toda
a producdo direcionada ao Sudeste do Brasil, 29,3%, e a melhor quando € destinada integralmente para
o exterior, 74,7%, ficando a situagdo relativa ao consumo integral no PIM numa faixa intermedidria
razoavel de 51%, mesmo considerando que o custo logistico modal adotado foi de 20% sobre o preco
de venda, o que ndo ocorreria nesta tltima situacdo, ja que se trata de fornecimento local.

FRACIONAMENTO DO GAS NATURAL

A planta de fracionamento do GN € condi¢do bésica para dar suporte a todas as demais
unidades produtoras de bens gasquimicos. A visdo da SUFRAMA, da equipe técnica do estudo e dos
investidores contatados € que esse deveria ser um empreendimento da prépria Petrobras, pelo fato de ja
possuir unidade industrial em Manaus, onde, possivelmente, se localizara o ponto final do Gasoduto
Coari-Manaus e, além disso, ja existir, nessa planta, processamento de primeira geracdao de matérias
primas desse segmento industrial — atualmente o petrdleo. Preservando a mesma légica de produgdo
serd adequado que ela também venha a processar o GN. Constata-se, portanto, a posi¢ao estratégica
que a Petrobras ocupa neste particular empreendimento. Por isso a simulagdo das condi¢des de
viabilidade requer parceria direta da empresa.

LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

No que se refere a logistica de transportes necessdria a implantacdo de empreendimentos
gasquimicos no PIM, ressalte-se, primeiramente, a boa posi¢ao geografica desta drea industrial, situada
praticamente no coracdo das Américas. Serdo necessdrios, entretanto, investimentos em infraestrutura,
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transporte € armazenagem para viabilizar futuros empreendimentos deste tipo. Dos trés modais de
transporte disponiveis - aquavidrio, aéreo e terrestre, o primeiro pode ser considerado como o mais
estratégico para o sucesso de empreendimentos gasquimicos, ja que as exportacdes ou vendas para o
mercado nacional dos trés produtos estudados utilizardo majoritariamente este modal. Para isso,
porém, serd imprescindivel a constru¢do do novo Porto de Cargas de Manaus, localizado em area com
calado adequado a recepcao de navios de grande porte.

Os modais de transporte aéreo e rodovidrio, por seu turno, somente serdo utilizados para
atender a situacdes de emergéncia e atividades de apoio. No caso especifico da Uréia,
excepcionalmente o modal rodovidrio poderd revelar-se importante nas vendas e distribuicdo para o
agronegdcio intra-regional (estados da Amazonia Legal), mesmo considerando a baixa qualidade de
manutenc¢do das estradas amazonicas.

No que tange a energia elétrica, investimentos deverao ser feitos para adequar a capacidade de
oferta e a qualidade do fornecimento a demanda deste tipo de industria, principalmente quando se
considera serem unidades produtoras cujo parque de maquinas trabalhard 24 horas por dia, padrdo na
industria quimica em geral. Neste particular aspecto, a préopria disponibilizacdo de parcela do GN de
Urucu para geracdo de energia elétrica (5,5 milhdes de m’/dia, pela previsio da PETROBRAS),
acrescida da perspectiva de chegada do linhdo de Tucurui a Manaus, representam solugdo
aparentemente segura e em prazo adequado para o gargalo identificado, até porque nenhum dos
empreendimentos previstos, na melhor das hipéteses, serd operacionalizado em menos de trés a quatro
anos, em funcdo do porte das plantas industriais envolvidas e da necessidade bésica de ja se ter
disponibilizada a matéria-prima essencial de toda a cadeia (o GN).

Havera também a necessidade de investimentos substanciais na formagdo de mao-de-obra
especializada, pois, dependendo do tipo de empreendimento que vier a se estabelecer em Manaus, o
nimero de empregos a serem gerados foi estimado pelo estudo entre 2.700 e 10.800 pessoas. Especial
atencdo deve ser dada a formagdo de ensino superior, particularmente nas 4reas de Engenharia
Quimica e Engenharia de Produg¢do Quimica, além do estabelecimento de linhas de pesquisa e
desenvolvimento na drea de quimica industrial. Para isso, a SUFRAMA estd iniciando, em parceria
com a academia local e industrias interessadas, a andlise do projeto do CPDIQ-AM - Centro de
Pesquisa & Desenvolvimento da Indudstria Quimica do Amazonas, o qual pretende, dentre outros
objetivos, fomentar o desenvolvimento de produtos, processos e nucleagdo de pesquisadores a serem
capacitados nas dreas de formagdo supracitadas.

QUESTAO FISCAL

z

A industria quimica mundial é fortemente subsidiada por amplos incentivos fiscais e
financeiros, a exemplo das isencdes e redu¢des no imposto de renda corporativo que compdem 0s
estimulos adotados pela China, em suas Zonas Econdmicas Especiais, inclusive para atividades petro e
gasquimicas, conforme demonstrou o estudo.
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A parte o elenco de incentivos fiscais e financeiros ji disponiveis no PIM, por forca da
legislagdo federal (ADA, BASA e SUFRAMA) e estadual (Governo do Amazonas), prevé-se a
conveniéncia da ado¢do de algumas medidas. Na esfera federal, criacio de linhas de crédito
diferenciadas para investimentos deste tipo na Amazodnia, talvez via BNDES, além da efetivacdo dos
estimulos fiscais do IRPJ, geridos pela ADA, ja que, atualmente, ndo estdo plenamente disponiveis. Na
esfera estadual (AM), hd derivados de gds natural, mesmo os ndo-combustiveis, que estdo excluidos
dos incentivos fiscais estaduais de ICMS. A medida que os estimulos federais da ZFM nio
representem fator pujante para as atividades gasquimicas, como estes a t€m para outros segmentos, em
funcdo das aliquotas baixas, ou mesmo igual a zero, do IPI dos produtos quimicos, os incentivos
estaduais adquirem maior proeminéncia.

QUESTAO AMBIENTAL

O componente sobre a dimensido ambiental do estudo visou ndo somente avaliar questdes legais
relativas ao ambiente natural, mas também procurar evidenciar uma andlise da sensibilidade sécia-
politica internacional e nacional relativa a implantacdo de empreendimentos gasquimicos na
Amazonia, em funcao de ser, tradicionalmente, uma inddstria que apresenta elevado risco ambiental.

O setor petro e gasquimico apresenta alto grau de complexidade e de impacto ao meio ambiente
e neste sentido, atitudes pré-ativas voltadas para o atendimento a legislagao vigente em todas as esferas
(federal, estadual e municipal) sdo uma realidade na maior parte das empresas do setor no Brasil e no
mundo.

Em termos legais, se pode concluir, que uma vez que a Unido somente trata sobre do
licenciamento de pdlos petroquimicos e de suas atividades como um todo, a competéncia para legislar
sobre o tema € exclusivamente estadual. Assim, o papel do estado é preponderante dentro da questdao
ambiental, conforme previsto na legislacdo. A este, também cabe regular e fiscalizar a operacdo das
empresas em associacdo com a Unido. Enquanto ao municipio, cabe realizar a sua gestdo territorial,
fiscalizando a a¢ao das empresas de forma adequada ao plano diretor local.

Do ponto de vista geopolitico, como o que se tretende implantar no PIM ndo ¢ um Pdlo
Petroquimico de grande escala, mas sim alguns empreendimentos gasquimicos, estes podem ser
vistos/defendidos como ambiental e/ou politicamente corretos quanto ao cardter mitico da Amazdnia
no idedrio popular. Nao possuem um efeito de impacto agregado, pois sao mais difusos. Ademais, a
politica setorial da inddstria quimica para o meio ambiente, bem como as tecnologias de gestdo
ambiental nela praticada, sdo hoje bastante consistentes e confidveis, o que constitui um forte
argumento positivo a favor dos empreendimentos previstos.

Da perspectiva politico-institucional existe abertura quanto aos aspectos ambientais para os
investimentos em vista da existéncia de instrumentos legais e institucionais jd em operacdo através do
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Sistema Nacional/Estadual de Meio Ambiente. Por outro lado, os 6rgdos estaduais de meio ambiente
da Amazdnia, em geral ainda ndo possuem preparo técnico/operacional de resposta a ocorréncias
(acidentes, etc.), em nivel suficiente para fazer frente a problematica ambiental a ser criada com a
insercao de empreendimentos gasquimicos no PIM.

3. Estratégias e providéncias a serem adotadas pela SUFRAMA e demais atores envolvidos

Em face das conclusdes do estudo, ora em fase de finalizacdo, e dos resultados preliminares ja
divulgados para os atores locais, a SUFRAMA j4 recebeu manifestagdes de alguns grupos empresariais
interessados em investir em projetos gasquimicos no PIM. Um deles, vinculado a producao de Metanol
para exportacdo e suporte ao Programa de Biodiesel do governo brasileiro, além de Uréia. O outro,
interessado em investir na cadeia de estirénicos do PIM. Para que tais investimentos se viabilizem, no
entanto, algumas estratégias deverdo ser adotadas por parte da SUFRAMA e de demais atores
institucionais:

a) Apresentacdo do contetido desta Nota Informativa, bem como, posteriormente, envio da
versao final do estudo, para o Exmo. Sr. Ministro Luiz Fernando Furlan, de modo a
informé-lo de quanto esta acdo jd avancou no ambito da SUFRAMA, para apresentacio
posterior ao Exmo. Sr. Presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, como um
projeto estratégico nascido em seu primeiro governo e impulsionado em seu segundo
mandato, na vertente da aceleracdo do desenvolvimento industrial e regional.

b) Cooperagdo formal com a PETROBRAS, para a inser¢ao destes projetos no seu portfélio de
projetos componentes do seu planejamento estratégico para a drea de novos negdcios e
petroquimica, para os anos vindouros. A importancia desta acdo reside na constatacdo de
que a PETROBRAS deverd ser player fundamental para constru¢do da unidade de
fracionamento do GN de Urucu, gerando eteno e outros derivados a serem utilizados nos
elos posteriores das cadeias industriais gasquimicas do PIM (plasticos, fertilizantes,
metanol, etc.), quicd em sua propria Refinaria Isaac Sabbd, em Manaus, além da
participacdo, como acionista minoritdrio, no capital das provaveis novas empresas. Esta
ultima acdo aparece em perfeita consonancia com o disposto no Plano Estratégico da
PETROBRAS, aprovado este ano, que prevé uma estratégia de participagao minoritaria nos
novos projetos da drea petro e gasquimica no Brasil.

¢) Gestdes junto ao Ministério das Minas e Energia e PETROBRAS para acordar um prego de
venda do GN para as industrias gasquimicas do PIM compativel com sua realidade de
mercado, ji que o estudo mostrou que todos os produtos sdo economicamente muito
sensiveis a esta varidvel. Os investidores contatos pela SUFRAMA, por exemplo, ja
sinalizaram que se o GN for vendido a precos iguais aos praticados no Golfo do México,
dificilmente poderdo viabilizar seus projetos.
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d) Gestdes junto ao Governo do Amazonas, no sentido de revisar a politica estadual de ICMS,
para incentivacdo dos usos nao-combustiveis do GN, de modo a compatibilizar o custo
tributario dos empreendimentos, bem como de trabalhar pela solucio de gargalos logisticos
identificados no estudo, como a questdo da logistica de transporte aquavidrio, pela via da
constru¢do do novo Porto de Cargas de Manaus.

e) Gestdes junto ao Ministério dos Transportes para a aceleracido da constru¢cao do novo porto
de Cargas de Manaus, com previsdo de drea especifica para a futura instalacdo de dutos de
alimentacdo de substancias quimicas e reservatdrios proprios, dispositivos indispensaveis a
logistica portudria de apoio as atividades petro e gasquimicas, similares aquelas vistas in
loco pela missao da SUFRAMA ao Porto de Antuérpia (Bélgica), em setembro de 2005.

f) Aceleracdo das tratativas junto a academia local e as industrias de plastico e PETROBRAS
para a implantacdo do CPDIQ-AM, ou projeto com o mesmo objetivo, de modo a preparar
o capital intelectual local para a inauguraciao deste novo segmento industrial na economia
regional, evitando a importacdo da totalidade de técnicos de nivel superior de outras regides
ou paises.

g) Gestdes junto ao MDIC no sentido de se planejar linhas e crédito do BNDES especificas
para a estruturacdo da industria quimica no PIM, em razdo dos sélidos encadeamentos de
demanda, renda, emprego e agregacdo tecnoldgica que os empreendimentos previstos
poderdo gerar em prol do desenvolvimento regional.

h) Criacdo, na SUFRAMA, de mecanismo institucional (ex: Grupo de Trabalho) para
gerenciar as providéncias de implantacao dos empreendimentos modelados pelo estudo.

Era isso o que tinhamos a informar sobre o tema em tela, submetendo tais informacdes a vossa
superior consideracao.

Respeitosamente,

ARISTIDES OLIVEIRA Jr., MSc.
Analista de Nivel Superior

JOSE ALBERTO DA C. MACHADO, DSc.
Coordenador Geral de Estudos Econdmicos e Empresariais
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