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APRESENTACAO

O presente relatorio destina-se a apresentar os resultados das acgBes, programas e
subprogramas do Plano Anual de Trabalho (PAT), da Superintendéncia da Zona Franca de

Manaus - SUFRAMA, do exercicio de 2011.

A metodologia de avaliacao consiste na compilacdo e analise das informac6es registradas
no Sistema de Informacgbes Gerenciais do Plano Anual de Trabalho - SigPAT, a partir das quais
sdo construidos mapas e quadros onde sdo explicitados, em percentuais, os indices fisicos de
sucesso alcancados pelos programas e subprogramas, considerando a escala de classificacdo do
"status” final das acOes, ou seja, se a sua execucao foi integral ou parcial, cancelada ou nédo

iniciada, ressaltando-se as restricdes ou as dificuldades ocorridas ao longo do periodo.

E importante ressaltar, no entanto, que o ciclo de avaliacdo do esforco institucional
encetado no periodo em questdo, completa-se com avaliacdo das macro-acdes do PPA, onde
podem ser visualizados ndo s6 o desempenho das metas fisicas, mas também das metas
financeiras; o impacto das disponibilidades dos recursos financeiros ou a falta destes sobre a
execucdo das acdes e as consequéncias desse processo sobre o esfor¢co despendido pela Autarquia
para fazer frente as demandas e os desafios do processo de desenvolvimento da regido, no P6lo

Industrial de Manaus ou na sua area de abrangéncia.

THOMAZ AFONSO QUEIROZ NOGUEIRA
Superintendente

Ministério do ) )
Desenvolvimento, Industria -
< PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

SUPERINTENDENGIA e Comeércio Exterior
DA ZONA FRANCA DF MANAUS
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1. REFERENCIAL ESTRATEGICO:

O Plano Anual de Trabalho - PAT, na condicdo de instrumento de planejamento de curto prazo &,
obrigatoriamente, elaborado tendo como premissa basica as politicas e diretrizes definidas no
Plano Plurianual 2008/2011 pelo governo federal e as areas estratégicas aprovadas no Plano
Estratégico da autarquia, priorizadas pela Superintendéncia, linhas essas, traduzida pelos
elementos apresentados abaixo, cujo alcance tem sido objeto de permanente busca da instituicdo

por melhores resultados.

Misséo:
“Promover o desenvolvimento sustentavel, mediante geracéo, atracéo e consolidacdo de
investimentos, apoiada em capacitacdo tecnoldgica, visando a insercdo internacional

competitiva”.

Visao de Futuro:

“Ser uma agéncia padréo de exceléncia na inducao do desenvolvimento sustentavel,

reconhecida no pais e no exterior”.

Areas Estratégicas:
S4ao as areas de atuacdo a partir das quais a Autarquia busca desenvolver a¢Ges no sentido de

contribuir efetivamente para o processo de desenvolvimento da regido:

l. Desenvolvimento Organizacional

Il.  Gestéo de Incentivos Fiscais

I11. Logistica

IV. Tecnologia & Inovagao

V. Atragao de Investimentos

VI. Insercéo Internacional

VII. Capital Intelectual e Empreendedorismo

VI1I1. Desenvolvimento Produtivo

“\ Ministério do e ;\; = rIwIA '

SUFRAMA Desenvolvimento, Industria -
— e Comércio Exterior

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA



PAT/2011 - Relatorio de Avaliacao /K\&

Objetivos Estratégicos perseguidos pela Autarquia:

Em linhas gerais as a¢fes do Plano Anual de Trabalho (PAT), do exercicio de 2011, visa

contribuir para o alcance dos objetivos institucionais priorizados abaixo, 0s quais direcionam a

SUFRAMA para o cumprimento da sua misséo.

VI.

VII.

VIIIL.

POTENCIALIZAR o Polo Industrial de Manaus;

INCREMENTAR as atividades agropecuarias, florestais e agroindustriais;
FORTALECER as atividades de servicos e do comércio de mercadorias;
AMPLIAR as exportacOes e substituir competitivamente as importacgoes;

ATRAIR investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local;

APRIMORAR meios para a irradiacdo dos efeitos positivos da ZFM e das ALC em
prol da qualidade de vida e do desenvolvimento enddgeno;

ESTIMULAR os investimentos e fortalecer a formacdo de capital intelectual e em
ciéncia, tecnologia e inovacdo pelos setores publico e privado;

IDENTIFICAR e ESTIMULAR investimentos em infraestrutura pelos setores publicos
e privados.

A Ministério do _ : ~
SUFRAMA Desenvolvimento, Inddstria -
- e Comércio Exterior

SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DF MANAUS PAIS RICO E PAIS SEM POBR
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2. PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS E ACOES DO PAT/2011

P N

O quadro abaixo apresenta a compilagdo dos percentuais de realizacdo (“indices fisicos") de

realizacdo alcancados pelas acdes do PAT/2011, estruturado por programa e subprograma, bem

como o indice Médio Geral alcancado pelo plano, extraido do Sistema de Informagoes

Gerenciais do Plano Anual de Trabalho - SigPAT. Sdo informagdes resultantes das realizagdes

efetivadas pelos gerentes de agdes ao longo do exercicio.

RELATORIO DAS REALIZACOES FiSICAS DO PAT/2011

superior.
Gerente: Maria Gracilene Roberto Belota (COGEX/SUPER)

*
PROGRAMA/SUBPROGRAMA/AGCAO (IO/FS)
Programa 1.0 - POLO INDUSTRIAL DE MANAUS (28 agdes) 78,73
Subprograma 1.1 - APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (11 agdes) 61,02
111 Implementacéo do Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA 84.99
"7 | Gerente: Imar César de Araujo (CBA/SAP) '
112 Implementacéo da infraestrutura tecnoldgica do CT-PIM. 91.00
77 | Gerente: Wesley Alves Pereira (SAP) '
113 Implantacdo parcial do Parque Tecnolégico do CT-PIM. 4005
7 | Gerente: Wesley Alves Pereira (SAP) '
Acompanhamento dos investimentos em P&D e articulacdo institucional para a atracdo de
1.1.4 | parcerias visando o desenvolvimento conjunto de programas e projetos de P&D. 66,20
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento do programa prioritario Tecnologia Industrial Basica - TIB, credenciado
1.1.5 | através da resolu¢do CAPDA n° 02 de 12 de marg¢o de 2004. 100,00
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento e consolidacdo do programa prioritario para o desenvolvimento de
1.1.6 | bioindustrias na Amaz6nia - PRODEBIO. 13,50
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento do programa prioritario de microeletrénica e microssistemas da Amazonia
1.1.7 | - PMMA. 80,00
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento do programa prioritirio de desenvolvimento energético Amazonico —
1.1.8 | PRODEAM. 44,50
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Consolidagdo do programa prioritario Rede Estadual de Ensino e Pesquisa do Amazonas —
1.1.9 | REPAM. 45,00
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e articulagdo
1110 institucional para atracdo de parcerias visando a consolidacdo do programa prioritario 8100
o AMAZONSOFT. :
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Acompanhamento e avaliacdo para efeito de consolidagdo do programa prioritario de TV
1.1.11 | digital interativa. 25,00
Gerente: Valéria Silveira Bentes (CGTEC/SAP)
Subprograma 1.2 - NEGOCIACOES INTERNACIONAL (05 agoes) 95,38
Acompanhamento, articulacdo e negociacdo de temas pertinentes a ZFM no ambito do
121 Mercosul e das esferas governamentais brasileiras que requerem posicionamento e decisdo 100,00

Ministério do . -
Desenvolvimento, Industria &

SUPERINTENDENGIA e Comeércio Exterior
DA ZONA FRANCA DF MANAUS PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Acompanhamento, articulagdo dos processos negociadores dos acordos do MERCOSUL com

1.2.2 | terceiros paises ou blocos no &mbito extra-regional. 100,00
Gerente: Carlos Alberto Simonetti (COGEX/SUPER)
Participagcdo e acompanhamento de temas de interesse do PIM nos féruns negociadores

1.2.3 | nacionais e internacionais de nomenclaturas e tarifas. 87,20
Gerente: Débora Branddo (COGEX/SUPER)
Acompanhamento, articulagdo e negociacdo técnica dos temas pertinentes a Zona Franca de

1.2.4 | Manaus no &mbito do MERCOSUL. 92,50
Gerente: Keithy Maria Schafer Garcia (COGEX/SUPER)
Acompanhamento e articulacdo das a¢cdes de cooperacao internacional no &mbito da autarquia

1.2.5 | sob a responsabilidade da unidade. 97,20
Gerente: Keithy Maria Schafer Garcia (COGEX/SUPER)

Subprograma 1.3 - COMERCIO EXTERIOR (04 a¢des) 84,41
131 Realizacdo da VI Feira Internacional da Amazénia 93.30
77 | Gerente: Jamile Oliveira de S4 (COGPC/SUPER) ’
13.2 Missbes Nacionais e In_ternacionais 8235
7 | Gerente: Izabel Henrique de Mello (COGPC/SUPER) '

Treinamento em exportacéo
133 Gerente: Mirlei Guimardaes da Silva (CEGIEX/SUPER) 100,00
134 Ac0des de promogdo comercial - parcerias internas 82 00
7 | Gerente: Melissa Thereza Vianez Nasser (COGPC/SUPER) '
Subprograma 1.4 - GESTAO DE INCENTIVOS FISCAIS (05 agdes) 85,18
141 Anélise e acompanhamento do processo de fixagdo de Processos Produtivos Bésicos - PPB. 56.00
"7 | Gerente: Gustavo Adolfo Igrejas Figueiras (CGAPI/SPR) ’
Andlise e aprovacdo de projetos de implantagdo atualizacdo/diversificacdo/ampliacdo para
1.4.2 | obtencéo dos incentivos fiscais administrados pela Suframa. 76,40
Gerente: José Lopo de Figueiredo Filho (CGPRI/SPR)
Reserva de lotes de terra e acompanhamento de projetos de engenharia e arquitetura e
ambiental, referentes a empreendimentos industriais e de servi¢os no Distrito Industrial de
143 Manaus. 90,60
Gerente: José Lopo de Figueiredo Filho (CGPRI/SPR)
144 Acompanhamento e avalia¢do de projetos industriais. 143.90
"7 | Gerente: Gustavo Adolfo Igrejas Figueiras (CGAPI/SPR) '
Acompanhamento e controle dos servigos de mercadorias nacionais e cadastros da Zona
1.45 | Franca de Manaus e demais areas incentivadas. 59,00
Gerente: Maria lzamar Martins Frazdo (CGMEC/SAO)

Subprograma 1.5 - APOIO A LOGISTICA (PIM) (03 agdes) 67,66
151 Manutencdo da infraestrutura do Distrito Industrial de Manaus. 90.00
"7~ | Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD) ’
152 Revitalizacdo e expanséo da infraestrutura do Distrito Industrial de Manaus. 61.00
""" | Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD) ‘
153 Construcdo da Nova Central de Fiscalizacdo de Mercadorias. 52 00
""" | Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD) ’
Programa 2.0 - INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA OCIDENTAL 78,51

(31 acdes) '
Subprograma 2.1 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL (06 agdes) 74,80
Apoio a Projeto de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio de
2.1.1 | Macapé e Santana/AP. 22,00
Gerente: Siglya Regina de Almeida Said (CGDER/SAP)
219 Acompanhamento de Projetos de Desenvolvimento na Area sob Jurisdi¢do da Suframa. 95.00
""" | Gerente: Maria do Socorro dos Santos Loureiro (CGDER/SAP) ‘
213 Apoio e Participagio em Agdes de Turismo na Area de Atuagdo da Suframa. 9200
77 | Gerente: lzabela Figueira Benoliel (COGEC/SUPER) ‘
2.1.4 | Apoio ao Aperfeicoamento de Calculo das Contas Regionais da Amazonia Ocidental e 65,00
7

SUPERINTENDENGIA e Comeércio Exterior
DA ZONA FRANCA DF MANAUS PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Ministério do : )
Desenvolvimento, Industria -




PAT/2011 - Relatorio de Avaliacao /K\&

Amapa.
Gerente: Ana Claudia de Azevedo Monteiro (COGEC/SUPER)

Apoio a Formulagao e Dinamizagdo do Servico de Assisténcia Técnica Rural na Amazonia
2.1.5 | Ocidental. (cancelada) -
Gerente: Paulo Sérgio Benzecry Cal (CGPAG/SPR)

Acompanhamento e avaliagdo dos projetos de eletrificagdo rural no Distrito Agropecuario-
2.1.6 | DAS — Programa “Luz para todos”. 100,00
Gerente: Paulo Sérgio Benzecry Cal (CGPAG/SPR)

Subprograma 2.2 - GESTAO DE INCENTIVOS (13 agdes) 79,08

Aprovacdo de Projetos de Producdo e Aproveitamento de matérias-primas regionais para
2.2.1 | fruicdo de incentivos fiscais. 45,20
Gerente: Paulo Sérgio Benzecry Cal (CGPAG/SPR)

Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos Agropecuarios e Agroindustriais.

2.2.2 Gerente: Paulo Sérgio Benzecry Cal (CGPAG/SPR)

100,00

Acompanhamento e Controle do Internamento de Mercadorias Importadas nas Areas de
2.2.3 | Atuacéo da Suframa. 100,00
Gerente: Raquel Silveira Bentes (CGMEC/SAQ)

Gestao dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.4 | Atuacdo da Suframa — ALC Guajara-Mirim. 100,00
Gerente: Arlete de Oliveira Cavalcante Leigue (ALC Guajara-Mirim/SAQ)

Gestao dos Servigos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.5 | Atuacdo da Suframa — CORE de Porto Velho. 100,00
Gerente: Gil Vicente da Silva (CORE Porto Velho/RO/SAQO)

Gestao dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.6 | Atuacdo da Suframa — CORE Portal da Amazonia. 100,00
Gerente: Francimon Chaves Livino (CGPAM/RO/SAQ)

Gestdo dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.7 | Atuacéo da Suframa — CORE Rio Branco. 66,40
Gerente: Francisco de Assis Medeiros (CORE Rio Branco/AC/SAQ)

Gestdo dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.8 | Atuacdo da Suframa — CORE Cruzeiro do Sul. 60,00
Gerente: Maria Rita A. dos Santos (CORE Cruzeiro do Sul/AC/SAQ)

Gestéo dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.9 | Atuacdo da Suframa — CORE lItacoatiara. 70,00
Gerente: Jodo Batista Andrade da Silva(CORE ltacoatiara/ AM/SAQ)

Gestao dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.10 | Atuagdo da Suframa — CORE Ji-Parana. 100,00
Gerente: Carlos Alberto de Aguiar Ferreira (CORE Ji-Parana/RO/SAQ)

Gestao dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.11 | Atuagdo da Suframa — ALC de Macapé/Santana. 80,00
Gerente: Tania M2 do S. B. M. Sousa (ALC Macapa-Santana/ AP/SAQ)

Gestao dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.12 | Atuacdo da Suframa — ALC de Boa Vista. 66,40
Gerente: Joel Eloy N. de Souza Cruz (ALC Boa Vista/RR/SAQ)

Gestdo dos Servicos de Internamento de Mercadorias Incentivadas e de Cadastro na Area de
2.2.13 | Atuacdo da Suframa — ALC de Tabatinga. 40,00
Gerente: José Antdnio Greco (ALC Tabatinga/AM/SAQO)

Subprograma 2.3 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS (05 acdes) 76,29

231 Construcdo da Matriz de Insumo-Produto do Estado do Amazonas. 9700
- Gerente: Renato Mendes Freitas (COGEC/SUPER) ’

232 Organizacdo e Coordenacdo dos Seminarios da VI FIAM. 8200

Gerente: Erica Rabelo Freire (COGEC/SUPER)

Elaboracéo de inventario de Gases de Efeito Estufa Emitido pela VI Feira Internacional da
2.3.3 | Amazbnia— VI FIAM. 100,00
Gerente: Evandro Brandédo Barbosa (COGEC/SUPER)

Manutencdo do Banco de Dados de Empresas e Produtos Regionais.

2.34 Gerente: Neyla Amanda Meireles Saraiva (CGPRO/SAP)

82,45

“\ Ministério do e ;\; = rIwIA '

SUFRAMA Desenvolvimento, Industria -
— e Comércio Exterior

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Identificar e Divulgar Empreendimentos Agroindustriais de Sucesso no Distrito Agropecuério
2.3.5 | daSuframa- D.A.S. 20,00
Gerente: Adamilton dos Santos Mourdo (CGPRO/SAP)

Subprograma 2.4 - COMERCIO EXTERIOR (04 a¢des) 90,40

Apoio ao Projeto Rede Nacional de Comércio Exterior Redeagentes/Acordo de Cooperacdo
2.4.1 | Técnica MDIC-SUFRAMA. 75,00
Gerente: Sandra Morais de Almeida (COGEX/SUPER)

Fortalecer a Relag&o da Suframa com seus Parceiros na Area de Promogdo Comercial.

242 Gerente: Marcelo Fialho de Albuquerque (COGPC/SUPER)

100,00

Apoio as Empresas Exportadoras do Polo Industrial de Manaus e Amaz6nia Ocidental e
2.4.3 | Amapa. 86,60
Gerente: Sandra Morais de Almeida (COGEX/SUPER)

Monitoramento da balanga Comercial na Amazonia Ocidental.

244 Gerente: Arnoldo dos Santos Oliveira Neto (COGEX/SUPER) 100,00
Subprograma 2.5 - Apoio a Logistica (03 a¢des) 72,00
251 Manutencdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuério. 58.00
o Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD) ’
259 Expansdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuério. 82 00

Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD)

Reaparelhamento da Infraestrutura das Unidades Descentralizadas na Area sob Jurisdigio da
253 | Suframa. 76,00
Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD)

Programa 3.0 - GESTAO INSTITUCIONAL (40 agdes) 80,38
Subprograma 3.1 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS (08 acdes) 91,63
311 Promocéo da Qualidade de Vida aos Servidores. 100.00
" Gerente: Verdnica Maria Bezerra Reis (CGRHU/SAD) '
312 Programa de Concessao _de .Estégio a Estudantes. 100.00
o Gerente: Rosangela Oliveira da Silva Braga (CGRHU/SAD) '
313 Programa Integrando e Reintegrando Pessoas. 100.00
o Gerente: Francisco Celso Roque do Lago (CGRHU/SAD) '
314 Programa de Formag&o Superior para Servidores das Areas Descentralizadas. 33.00
o Gerente: Ana llma da Silva Pontes (CGRHU/SAD) ’
315 Plenificagdo do Curso Sequencial em Gestdo de Desenvolvimento Regional para Servidores. 100.00
o Gerente: Francisco Celso Roque do Lago (CGRHU/SAD) '
316 Programa de Capacitacdo e Formacao de Recursos Humanos. 100.00
o Gerente: Ana llma da Silva Pontes (CGRHU/SAD) '
317 Programa de Beneficios para Servidores Ativos, Inativos e Dependentes. 100.00
o Gerente: Ellen Grace Perez Moreira (CGRHU/SAD) '
Treinamento e Capacitacdo dos Servidores/Colaboradores Atuantes na Area de Cadastro e de
3.1.8 | Mercadoria Nacional da Superintendéncia Adjunta de Operagdes. 100,00
Gerente: Maria do Carmo Oliveira Garcia (CGRHU/SAD)

Subprograma 3.2 - FOMENTO A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA (16 agdes) 54,77

321 Estimulo ao Uso das Ferramentas de Trabalho Desenvolvidas na CGMOIL. 70.00
- Gerente: Sebastido Gongalves de Araujo Filho (CGMOI/SAD) ’

Manutencdo da Intranet.

322 Gerente: Sebastido Gongalves de Aradjo Filho (CGMOI/SAD) 30,00
323 Revisdo e Adequacao C_iO Regimgnto Interno de Auditoria. 1850
- Gerente: Pedro Almeida Choairy (AUDIT/SUPER) ‘
324 Manutencéo dos Manuais Admini_strativos. _ 100.00
- Gerente: José Ribamar do Nascimento Aradjo (CGMOI/SAD) '
395 Manutengdo do Parque Operacional de Informatica. 81,00

Gerente: Fabio Byron Jinkings (CGMOI/SAD)

3.2.6 | Padronizacdo do Mobilidrio das Unidades Descentralizadas, Conforme o Padrdo da Sede 45,00

Ministério do : )
Desenvolvimento, Industria -
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Otimizando o Ambiente de Trabalho.
Gerente: José Ribamar do Nascimento Aradjo (CGMOI/SAD)

Atualizacdo Tecnoldgica da Rede Ldgica de Computadores da Sede da Suframa.

3.27 Gerente: Fabio Byron Jinkings (CGMOI/SAD) 20,00
328 Manutencéo dos sistemas WEB. 28.80
- Gerente: Sebastido Gongalves de Araljo Filho (CGMOI/SAD) ‘
329 Realizacdo de Auditorias Internas e Externas. 88.00
o Gerente: Pedro Almeida Choairy (AUDIT/SUER) ‘
Prover Solugdo de Acessibilidade e Portabilidade das Informagdes Gerenciais dos Sistemas
3.2.10 | Integrados da Suframa. 44,00

Gerente: Fabio Byron Jinkings (CGMOI/SAD)

3211 Implantacdo da Unidade de Enlance Suframa/Sintegra/Nucleo de Inteligéncia Fiscal. 8100
- Gerente: Maria do Carmo Oliveira Garcia (SAQO) ’
Estudo e Estabelecimento dos Critérios de Parametrizacdo da Vistoria Fisica com a Definicdo
dos Novos Controles e Procedimentos a serem Implantados na Area de Vistoria da Suframa
3.2.12 T . 20,00

(vistoria inteligente e itinerante).
Gerente: Jodo Carlos Paiva da Silva (CGMEC/SAQ)
Padronizagdo, Harmonizacdo e Melhoria Continua dos Procedimentos e Processos de
3.2.13 | Cadastro e de Mercadoria Nacional nas Unidades Administrativas da Suframa. 30,00
Gerente: Jodo Carlos Paiva da Silva (CGMEC/SAQ)
3214 Elaboracédo de Sistema de Informacdes Geogréficas do Distrito Agropecuério da Suframa. 100.00
o Gerente: Evandro Brandao Barbosa (COGEC/SUPER) '
Acompanhamento do Projeto para Constru¢do da Nova Central de Fiscalizagdo de
3.2.15 | Mercadorias no Distrito Industrial. 100,00
Gerente: Mauro Guimardaes Ferreira (SAQ)
Acompanhamento da Implantacdo da Certificacdo Digital nos Processos de Cadastro e de

3.2.16 | Mercadoria. 20,00
Gerente: Jodo Carlos Paiva da Silva (CGMEC/SAQ)

Subprograma 3.3 - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO (07 a¢des) 79,31
Acompanhamento das Memdrias do COPLAN, CAPDA, Convocacdo e Elaboracdo da Ata do

3.3.1 | GTAPDER e Registro do Prémio Cunhanta. 58,20

Gerente: Luciano Jorge Muelas (CGCAS/SUPER)

332 Acompanhamento De Atividades Administrativas Judiciais. 80.00
- Gerente: Eduardo Bonates Lima (PROJU/SUPER) ’
333 Promover, Coordenar e Acompanhar as Reunides do CAS. 89.00
- Gerente: Luciano Jorge Muelas (CGCAS/SUPER) '
334 Representacéo Institucional da Suframa em Brasilia. 90.00
- Gerente: Marlénio Ferreira Oliveira (CGRIN/SUPER) '
Acompanhamento e Fiscalizagdo dos Servigos de Vigilancia e Seguranga dos Distritos
3.3.5 | Agropecuario e Industrial de Manaus. 82,00

Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD)
Revisdo e Compatibilizacdo da Legislagdo da Suframa com a Legislagdo do Servigo Publico
de Escrituracdo Digital — SPED, Relacionada ao Cadastro de Empresas e Mercadoria
3.3.6 - 99,00
Nacional.
Gerente: Mauro Guimardes Ferreira (SAO)

337 Implantacéo do Sistema de Gestdo da Etica na Suframa. 57 00
o Gerente: Emmanuel Ribeiro Sales de Aguiar (CGPRO/SAP) ’
Subprograma 3.4 - DIFUSAO DE INFORMAGCAO A SOCIEDADE (08 agdes) 76,17
341 Planejar e executar a Assessoria de Imprensa da Suframa. 85.70
o Gerente: Rosangela Lopez Alanis (CGCOM/SUPER) ‘
349 Planejar e Executar aces de Comunicacdo da Suframa. 7195
o Gerente: Junha Januaria de Oliveira Ramos (CGCOM/SUPER) ‘
343 Planejar e Executar Agdes Publicitarias Institucionais da Suframa. 64.00
o Gerente: Rosangela Lopez Alanis (CGCOM/SUPER) ’
344 Planejar e Executar Acdes de Relagdes Publicas e Eventos. 63.60
o Gerente: Ghislaine Maria Barbosa de Oliveira (CGCOM/SUPER) ’
3.4.5 | Acompanhamento e consolidagdo de Dados para Producdo de Indicadores do Polo Industrial 64,80
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de Manaus.
Gerente: Raimundo Sampaio de Souza (CGPRO/SAP)

Manutencdo do Perfil das Empresas com Projetos Aprovados pela Suframa.

346 Gerente: Raimundo Sampaio de Souza (CGPRO/SAP) ] 60,00
Divulgacdo do Modelo Zona Franca de Manaus nas Instituicbes de Pesquisa e Ensino na Area
3.4.7 | de Atuacéo da Suframa. 100,00
Gerente: Ana Virginia Silva Lemos de Aguiar (CGPRO/SAP)
Treinamento, Divulgacdo e Difusdo Externa dos Atuais Procedimentos de Cadastro e de
3.4.8 | Internamento de Mercadoria Nacional A Nivel Regional e Nacional. 100,00
Gerente: Maria do Carmo Oliveira Garcia (SAO)
Subprograma 3.5 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS LOGISTICOS (01 ac&o) 100,00
351 Manutencdo das Atividades Institucionais Permanentes. 100.00
" Gerente: Emilia Amaral Silva Rolim (CGLOG/SAD) '
INDICE MEDIO GERAL DE REALIZACAO DO PAT/2011 79,20
Observagdes:
Fonte: COPLA/CGPRO/SAP.
Informagdes compiladas a partir das informagdes registradas no Sistema de Informagdes Gerenciais do Plano Anual de Trabalho - SigPAT.
IR = indice de Realizag&o fisica, representado em %.
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O quadro abaixo apresenta a sintese das realiza¢des das a¢les integrantes do Plano Anual

de Trabalho - PAT/2011, distribuidas por programas e subprogramas, ou seja, 0s indices de
realizacéo fisica de acordo com o "status” das agfes em intervalos especificos definidos para fins

de avaliagdo do plano como um todo.

Demonstrativo de Realizacdo das Metas Fisicas do PAT/2011
RESUMO GERAL

ACOES REALIZADAS . o_
S, 8| 885
f S8 2| o888
0 © 27 > 52
O ° £33 2 D @
@ LRI R]ele8 §| ==«
o B | R |g[e5] 3 25
PAT/2011 Sl =] «|S]g2 8] 852
(programas e subprogramas) Sl & | B |eE[8° £ 282
o p] @ o) ks < _ X e
F | < | o| o0 | < =
99 9 11 | 20 | 59 1 27
79,20
- 9,09 | 11,11 | 20,20 | 59,60 1,01 | 27,27
) ) 28 2 3 5 18 - 5
Programa 1.0 - Pélo Industrial de Manaus (PIM) 78,73
28,2 | 7,14 | 10,71 | 17,86 | 64,29 - 17,86
Subprog. 1.1. Apoio ao Desenvolvimento Tecnol6gico 11 2 3 1 5 - 1 61,02
Subprog. 1.2. Negociagdes Internacionais 05 - - - 5 - 2 95,38
Subprog. 1.3. Comercio Exterior 04 - - - 4 - 1 84,41
Subprog. 1.4. Gestéo de Incentivos Fiscais 05 - - 2 3 - 1 85,18
Subprog. 1.5. Apoio a Logistica 03 - - 2 1 - - 67,66
Programa 2.0 - Interiorizag&o do Desenvolvimento 31 | 03 | 02 | 07 | 19 1 9 78,51
na Area de Atuacdo da SUFRAMA 31,3 | 968 | 6,45 | 2258 (61,29 3,23 | 29,03 ’
Subprog. 2.1. Desenvolvimento Sustentavel Local 06 2 0 1 3 1 1 74,80
Subprog. 2.2. Gestéo de Incentivos Fiscais 13 - 2 4 7 - 6 79,08
Subprog. 2.3. Atracdo de Investimentos 05 1 - - 4 - 1 76,29
Subprog. 2.4. Comércio Exterior 04 - - 1 3 - 2 90,40
Subprog. 2.5. Logistica 03 - - 1 2 - - 72,00
o 40 | 04 | 06 | 08 | 22 - 13
Programa 3.0 - Gesté&o Institucional 80,38
40,4 | 10,0 | 15,0 | 20,0 | 55,0 - 32,5
Subprog. 3.1. Desenvolvimento de Recursos Humanos | 08 - 1 - 7 - 7 91,63
Subprog. 3.2. Fomento a modernizagdo administrativa 16 4 5 1 6 - 3 54,77
Subprog. 3.3. Acompanhamento da gestao 07 - - 2 5 - - 79,31
Subprog. 3.4. Difusdo de informacdes & sociedade 08 - - 5 3 - 2 76,17
Subprog. 3.5. Desenvolvimento de recursos logisticos 01 - - - 1 - 1 100,00
INDICE MEDIO DE REALIZAGAO DO PAT/2011 79,20

[I] Tndices Médios de realizacao registrados no SIgPAT.
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3.  RESULTADOS FISICOS DO PROGRAMA (1.0) POLO INDUSTRIAL DE MANAUS -
PIM

O quadro abaixo apresenta a sintese das realizagdes do conjunto de agdes que integram o
programa (1.0) POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - PIM, distribuidas por subprogramas. O
objetivo do quadro em referéncia € explicitar o "status™ do grupo de acBes que integram oS
subprogramas e a situacao das acdes afetas em cada area e subarea priorizada pela Autarquia, de
acordo com os intervalos (%) especificos de realizacdo, definidos para fins de avaliagdo dos
resultados no periodo em questao.

QUADRO RESUMO

ACOES REALIZADAS 3 ®

0 kS & | o

] S S Z o
F”ROGRAMA (1.0) = < < © = _c;g ERES
POLO INDUSTRIAL @ o | B8 | 2| % lgE 5 |8%
DE MANAUS (PIM) ° - b “‘ = gl 2 | g8
S 3\ S a = O & <6 O @
[S) 2 %) 0 'S 3. ; 3. TS
= < ) o < <3| < | =&

B 3 28 2 3 5 18 - 5
INDICE MEDIO DO PROGRAMA 78,73
28,2 7,14 | 10,71 | 17,86 | 64,29 || - 17,86

Subprog. 1.1. Apoio ao Desenv. Tecnolégico 11 2 3 1 5 - 1 61,02
Subprog. 1.2. Negociagdes Internacionais 05 - - - 5 - 2 95,38
Subprog. 1.3. Comercio Exterior 04 - - - 4 - 1 84,41
Subprog. 1.4. Gestéo de Incentivos Fiscais 05 - - 2 3 - 1 85,18
Subprog. 1.5. Apoio a Logistica 03 - - 1 - - 67,66

Sintese analitica das informacdes:

Conforme visualizado no quadro acima, pode-se ver que das 28 (vinte e oito) acdes que integram o
programa, 2 (duas) apenas ficaram com indice de execucdo de até 25% (agOes 1.1.6 e 1.1.11), 3
(trés) alcancaram niveis de realizacdo de 25 a 50% e no topo da escala de classificacdo 18
(dezoito) acBes alcancaram indices de execugdo superior a 76%. Outro aspecto a ser ressaltado do
quadro acima é que os indices de realizacdo 95,38% e 84,41%, relacionados com 0s segmentos
“Negociagdes Internacionais” (95,38%) e Comércio Exterior” (84,41%), principais vertentes da
4rea estratégica “INSERCAO INTERNACIONAL?”, ratificam a prioridade dispensada a esta area
nos Gltimos anos (2003 a 2011) pela Autarquia. Prioridades que se refletiram, particularmente, na
area de Gestdo de Incentivos Fiscais, notadamente, sobre resultados da acdo 1.4.2, (ANALISE E
APROVACAO DE PROJETO DE IMPLANTACAO, ATUALIZACAO, DIVERSIFICACAO E
AMPLIACAO PARA OBTENCAO DE INCENTIVOS FISCAIS). Por conta desta acdo tivemos a
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aprovacdo pelo CAS, de 2003 a 2011, de 955 (novecentos e cinquenta e cinco) projetos de

implantacdo novos. Tendo-se em mente o fato de que o PAT é, na pratica, um detalhamento ou o
desdobramento das macro-acdes do PPA e que o enfoque da sua execucdo se da exclusivamente
sob o “aspecto fisico” das suas agcdes e na sua maioria sdo atividades, o indice de 78,73%, explica
de certa forma, o desempenho fisico do programa, fato que ndo diminui os esforco da Autarquia

em atrair novos projetos para o modelo ZFM.

Considerac0es iniciais:

Em termos gerais, o programa PIM visa contribuir para a consolidagédo do Polo Industrial de
Manaus (PIM) e para o desenvolvimento regional. O programa alberga algumas das principais
acOes voltadas para o atendimento das atividades finalisticas da Autarquia. Nesse sentido,
concentra um conjunto de acdes distribuidas por areas estratégicas consideradas prioritarias e que
nos ultimos anos tem orientado os objetivos perseguidos pela Autarquia. Sdo areas voltadas para a
Gestdo de Incentivos Fiscais (uma das suas fungdes principais), apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico (fundamental para a consolidacdo que se pretende) a Negociacdo Internacional, ao
Comércio Exterior, a Logistica e ao incremento da Infraestrutura Produtiva local. Portanto,
em linhas gerais, a configuracdo do programa é consolidar os projetos implantados, atrair novos,
contribuir para o estabelecimento de um sistema de governanca em Tecnologia e Inovacao,
buscando criar novos postos de trabalho, melhorar o nivel de renda e a qualidade de vida da

populacgéo local.

Para fazer frente as areas priorizadas e as demandas da Regido, a Autarquia percebeu que novas
unidades administrativas deveriam ser criadas. A partir desse entendimento, ganhou corpo a
necessidade de estruturacdo de unidades administrativas especificas, voltadas para essas novas
frentes. Com isso, foram criadas as coordenacfes Gerais de Gestdo Tecnologica (CGTEC), de
Comércio Exterior (COGEX) e de Promocdo Comercial (COGPC). Com a criacdo dessas novas
unidades a Autarquia fortaleceu e intensificou suas atividades na area de INSERCAO
INTERNACIONAL, principalmente no que se refere a divulgacao das potencialidades da regido e
das oportunidades de negécios dai decorrentes; de ATRACAO de novos projetos para o Polo
Industrial de Manaus. Concomitante a isso, voltou-se para o fortalecimento um sistema de
governanca de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ECTI) na regido em parceria com
outras instituicdes locais que também atuam na &rea, sem, contudo, se descuidar das questbes

relacionadas com a logistica, tanto no PIM quanto nos demais espacos da sua area de atuagao.
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a) Principais acbes do programa PIM na Area Estratégica “TECNOLOGIA E
INOVACAO (T&I)”

No ambito da area estratégica de Tecnologia e Inovacdo a SUFRAMA, em 2011, procurou dar
continuidade as acBes de fortalecimento da governanga regional em Educacdo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (ECTI), em pareceria com institui¢fes afins atuantes na regido, esforgo que
é estendido a toda a sua area de atuacdo na Amazonia Ocidental e aos municipios de Macapa e
Santana, no Estado do Amapa. A governanca de que se fala seria um espaco institucional
destinado a harmonizar e impulsionar as a¢des da Autarquia nessa area, buscando com isso,
ampliar a competitividade e a produtividade da economia regional. Fazem parte desse conjunto de
acOes projetos de natureza estruturante como o Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA), o
Centro de Tecnologia da Amazonia (CT-PIM), bem como outras atividades desenvolvidas pela
Autarquia relacionadas com as fun¢des do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
na Amazonia - CAPDA, instituicdo responsavel por regulamentar os beneficios fiscais concedidos
as empresas de bens de informatica que investem em atividades de pesquisa e desenvolvimento na
Zona Franca de Manaus. Atualmente, encontra-se em processo de acompanhamento pela
SUFRAMA, resultante da edicdo da Resolucdo n® 02, de 12 de marco de 2004, varios “programas
prioritarios”, objeto de acdes do PAT no exercicio.

O resultado fisico das principais a¢fes que integram esse seguimento podem ser visualizados na
sequéncia:

Acdo 1.1.1 (IMPLEMENTACAO DO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA MAZ@NIA-CBA) - esta
acao deriva da macro-acéo 2092 - DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS E PROCESSOS NO
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA - CBA, inscrita no PPA/2008/2011, com
recursos financeiros liberados em 2011, da ordem de R$ 500.000,00. A acéo visava em 2011,
avancar com o processo de estruturacdo do CBA de forma a consolidar as a¢es do seu Projeto
Estruturante, o que em termos praticos envolvia desenvolver as seguintes atividades: a)
acompanhamento da definicdo do modelo de gestdo, b) fazera  adequacdo da infraestrutura
laboratorial e das unidades de apoio técnico e tecnolégico mediante aquisi¢do e instalagdo de
novos equipamentos, c) realizar a adequacao da infraestrutura predial para a recepcdo de novos
laboratérios com a aquisicdo e instalacdo de equipamentos. Ressalte-se que este item
remanescente do ano anterior deixou de ser realizado por insuficiéncia de recursos financeiros, d)
selecdo, contratagdo e treinamento de recursos humanos necessarios para o desenvolvimento das
atividades do centro, e ) ampliagdo das parcerias integrantes da Rede de Laborat6rios Associados.

Das etapas (metas fisicas) previstas foram realizadas 84,9%. Persiste a indefinicdo do modelo de
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gestdo, ou seja, a proposta de definicdo do projeto como Empresa Pablica ainda encontra-se no

Ministério do Planejamento e vem sendo acompanhada. Os principais dificultadores foram a nao
liberacdo de recursos para investimentos e a necessidade de identidade juridica para o andamento
do processo. De janeiro a dezembro foram realizados 20 (vinte) cursos dos 25 previstos, além de
palestras e seminarios. Em fungdo das restricbes or¢camentarias 0s cursos se restringiram aos
colaboradores envolvidos com as atividades finalisticas mais urgentes do centro, os demais

participam de cursos e treinamentos com recursos proprios.

Acdo 1.1.2 (IMPLEMENTAC}AO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DO CT-PIM) -
Trata-se de acdo desmembrada da ac&o 5080 - IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO
DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS, inscrita no PPA, com orcamento aprovado (LOA2011)
da ordem de R$ 1.720.000,00 (um milh&o, setecentos e vinte mil), dos quais foi efetivamente
liberado no exercicio, R$ 1.150.000,00. A acdo visava desenvolver, em 2011, as seguintes
atividades dentre as quais destacam-se: a) estruturagdo e implementacdo de 02 cursos para
treinamento de recursos humanos, b) acompanhamento de mestrado em micro sistemas e circuitos
analogicos integrados, ¢) acompanhamento do processo de implantacdo do projeto "Design
House", d) acompanhamento do processo de implantacdo do laboratério de "Confiabilidade" e, e)
acompanhamento do processo de implantacdo do laboratério de "TV analdgica e digital". Em
termos gerais, 91% das metas fisicas planejadas para o exercicio foram realizadas, entretanto, ha
que se ressaltar as dificuldades decorrentes da liberacdo intempestiva dos recursos financeiros
previstos, situacdo que vem comprometendo a realizacdo do cronograma estabelecido para a agéo,

postergando etapas importantes do projeto.

Acdo 1.1.3 (IMPLANTACAO PARCIAL DO PARQUE TECNOLOGICO DO CT-PIM) - Trata-se de
outra acdo derivada da acdo 5080 - IMPLANTACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DO POLO
INDUSTRIAL DE MANAUS, inscrita no PPA. Tal como a acdo 1.1.2, também visa fortalecer o
sistema local de ciéncia, tecnologia e inovagdo, no que diz respeito a construcdo fisica das
Unidades do projeto CT-PIM. No PAT/2011 foram previstas o desenvolvimento das seguintes
etapas: a) elaboracdo dos projetos basicos e executivos das unidades de Gestdo Estratégica,
Inovacdo em Produtos e Desenvolvimento Empresarial, b) aprovacdo dos projetos basicos e
executivos das unidades de Gestdo Estratégica, Inovacdo em Produtos e Desenvolvimento
Empresarial e, c) selecédo e contratacdo de empresa para construcdo da primeira etapa. O indice de
40,05% de execucdo fisica indica que ndo ouve avangos na execugdo de parte das etapas previstas
para 2011. Esse indice alcangado corresponde a elaboracdo dos projetos de engenharia das

unidades de Gestdo Estratégica, Inovacdo em Produtos e Desenvolvimento Empresarial. Os
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projetos foram apresentados para empresas fabricantes de bens de informatica, visando a obtengéo

de aportes adicionais de recurso para sua implantacdo. Restri¢cdes relacionadas com a liberacéo do
terreno destinado a implantacdo dos projetos levaram a ajustes e adequacdes dos projetos de

engenharia elaborados.

Acio 1.14 (ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS EM P&D E ARTICULACAO
INSTITUCIONAL PARA A ATRACAO DE PARCERIAS VISANDO O DESENVOLVIMENTO
CONJUNTO DE PROGRAMAS E PROJETOS DE P&D) - Como indicado pelo titulo da acéo, trata-se
das principais atividades regimentais desenvolvidas pela Coordenacdo Geral de Gestdo
Tecnoldgica - CGTEC. Em 2011 a unidade administrativa tentou intensificar o processo de
articulacdo e o estabelecimento de parceria com 06rgdos e entidades publicas e privadas afins
atuantes na regido, buscando atender as demandas da area. As principais atividades prevista em
2011, no PAT/2011, foram as seguintes: a) emissdo de pareceres e notas técnicas para avaliagcdo
dos Planos de Utilizacdo de Recursos (PUR) de projetos enquadrados nos programas prioritarios,
b) emissdo de Relatério de Avaliacdo de Desempenho para fins de manutencdo do credenciamento
de instituicdes no CAPDA, c) elaboracdo do Manual do Investimento em P&D e, d) realizacéo
de visitas técnicas a instituicdes de Ensino e Pesquisa no pais e no exterior. O indice de realizacdo
66,2% pode ser considerado razodvel se considerarmos que trata-se de atividade de
acompanhamento. Ha& que se ressaltar, entretanto, a existéncia de restricGes relacionadas com a
caréncia de pessoal técnico qualificado necessario para o desenvolvimento das atividades
regimentais da CGTEC, bem como, com a restricdo de recursos orcamentarios fato que vem se

agravando nos Gltimos anos.

Programas Prioritarios:

O acompanhamento dos programas prioritarios no PAT/2011 ocorreu por meio de agdes que
receberam como titulo o nome de cada programa em processo de monitoramento. Sdo elas as
agbes 1.15, 1.1.6, 1.1.7, 1.1.8, 1.1.9, 1.1.10 e 1.1.11. Essas agOes sdo responsaveis pelo
desenvolvimento dos seguintes programas prioritarios: a) Rede Estadual de Ensino e Pesquisa
do Amazonas (REPAM), sob a coordenacdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas - FAPEAM, b) Desenvolvimento Energético Amazénico (PRODEAM), sob a
coordenacdo da Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimdes — UNISOL, ¢) TV Digital
Interativa, sob a coordenacdo da Unidade de Gestdo Estratégica - UGE do Centro de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Pdélo Industrial de Manaus (CT-PIM), d) Tecnologia Industrial Basica
— (TIB), sob a coordenagdo da FAPEAM, e) Desenvolvimento de Software na Amazonia —
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(AMAZONSOFT), sob a coordenagdo do CT-PIM, e) Microeletrénica e Microssistemas da
Amazoénia (PMMA), sob a coordenacdo do CT-PIM, e f) Desenvolvimento de Bioindustrias na
Amazoénia (PRODEBIO-AM), sob a coordenagdo da UNISOL.

Sdo programas credenciados pelo CAPDA, portanto, aptos a receber recursos tanto da Lei n°
8.387/91 (Lei de informética) quanto da Resolu¢do CAS n° 301/2010 (decorrente da politica de
PPB). O programa prioritario de Tecnologia Industrial Bésica - TIB foi o Unico que até o
momento, ainda ndo recebeu qualquer aporte de recursos financeiros. Desde sua instituicdo até
dezembro de 2011, os Programas Prioritarios receberam aproximadamente R$ 11,8 milhGes. Na
372 Reunido Ordinaria do CAPDA realizada em dezembro de 2010, foi identificada a necessidade
de revisdo geral dos programas prioritarios selecionados, entretanto, devido a mudanca de governo
ocorrida no ano de 2011, foram realizadas somente duas reunides, ficando as decisGes sobre o
assunto postergadas para o exercicio de 2012. No que se refere aos resultados, de modo geral
pode-se dizer que o andamento desses programas prioritarios em 2011, foi prejudicado pelas
razdes exposta acima, ou seja, pela a auséncia de atividade do CAPDA ao longo do exercicio, que
terminaram por postergar as suas decisdes, terminando por impactar de forma negativa as

atividades relacionadas com os programas.

b) Principais acbes do programa PIM na Area Estratégica “INSERCAO
INTERNACIONAL”

Como uma das vertentes prioritarias da Autarquia no periodo (2003 a 2011), a area de Insercédo
Internacional tem sido o carro chefe do programa Polo Industrial de Manaus (PIM). As atividades
desenvolvidas nessa area alcangaram seu ponto maximo com a realizacdo da Feira Internacional
da Amazdnia em Manaus (VI FIAM), em outubro de 2011. H& que se ressaltar a importancia da
realizacdo dos eventos pré-feira ou as atividades que a precedem. Sao eventos com dupla funcéo,
porque ao tempo em que promovem, divulgam a regido e seu potencial de negdcios, também

atraem investidores na forma de novos projetos para o PIM e para toda a Amazonia Ocidental.

Processos Negociadores: DEFESA DE TEMAS DE INTERESSE DA ZFM
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Outro segmento relevante no ambito da area de Insercdo Internacional diz respeito as atividades

relacionadas com a defesa dos interesses do modelo ZFM na esfera das negociacdes
internacionais. Trata-se de acGes de carater preventivo com o intuito de acompanhar 0s processos
negociadores levados a efeito pelo Brasil no @mbito das relagGes externas. Em termos praticos, as
atividades desenvolvidas em 2011, consistiram na articulacdo de atividades com o objetivo de
minimizar os impactos das decisfes sobre a competitividade dos produtos fabricados na regiao,
subsidiando os negociadores brasileiros com informacdes técnicas sobre o modelo ZFM. No que

se refere especificamente as negociagdes externas, o PAT/2011 contou com as agdes 1.2.1, 1.2.2,

1.2.3 e 1.2.4, todas voltadas para a defesa dos interesses da regido. As atividades desenvolvidas

nesse segmento estdo relacionadas a seguir:

- realizacdo de seminario sobre o tema A "AMAZONIA E SUAS FRONTEIRAS NO
CONTEXTO DA INTEGRAC;AO REGIONAL E DO COMERCIO EXTERIOR", organizado
no ambito da VI Feira Internacional da Amaz6nia - FIAM;

- aprovacdo pelo Comité Técnico n° 1, de projeto de resolucdo de proposta em favor do produto
ar condicionado tipo “split-system”, NCM 8415.90. A proposta atende as expectativas das
empresas do Polo Industrial de Manaus no que se refere a Tarifa Externa Comum (TEC). O
produto passa a contar com uma classificacdo tarifaria exclusiva para as unidades Evaporadora
e Condensadora desse tipo de aparelho, ou seja, a mesma do aparelho de ar condicionado
“split-system” completo;

- especificamente no ambito do MERCOSUL, ressalta-se a participacdo efetiva da Autarquia na
analise e no monitoramento de matérias que poderiam gerar impactos na producdo do PIM
como as reunides sobre a Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC e a Valoracdo Aduaneira no
ambito do Grupo Mercado Comum (GMC) e da Comissdo de Comércio do MERCOSUL
(CMC).

Missdes Nacionais e Internacionais

S&o eventos que em termos gerais busca contribuir com o processo de abertura de novos
mercados, estimular as exportacdes, atrair investidores para a regido e ao mesmo tempo, divulgar
0 modelo ZFM e a FIAM. Em 2011, o PAT contou com a agdo 1.3.2, voltada especificamente para
essas atividades, mediante a qual a Autarquia participou de cerca de 20 eventos no pais e no

exterior conforme listado abaixo:

Evento: X1V CONVEN(;AO E FEIRA INTERNACIONAL DE INFORMATICA,
Data/local: De 07 a 11/02/2011, na cidade de Havana, Cuba.
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Objetivo: Conhecer as Gltimas novidades em solucGes de informaética, software, telecomunicacoes

eletronica. A participacdo no evento representou oportunidade para conhecer, interagir e
adquirir conhecimentos e experiéncia na area de TIC nos quesitos de seguranca,

utilidade, beneficios no gerenciamento, controle em drgdos governamentais.

Evento: EXPOCOMER 2011

Data/local: De 23 a 26/03/2011 na cidade do Panama, Panama

Objetivo: Divulgagdo da VI Feira Internacional da Amazonia e produtos regionais com potencial
exportador.

Evento: FEIRA INDUSTRIAL DE HANNOVER 2011

Data/Local: De 04 a 08/04/2011, na cidade de Hannover, Alemanha)

Objetivo: Atrair investimentos para Zona Franca de Manaus e divulgar a realizagdo da VI Feira
Internacional da Amazénia - FIAM

Evento: 75 FEIRA INTERNACIONAL DE ARTESANATO

Data/Local: De 30/04 a 08/05/2011, na cidade de Florenca, Italia.

Objetivo: Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazodnia e produtos regionais com potencial
exportador.

Evento: VISITA DO GRUPO "EL CORTE" AO ESTADO DO AMAZONAS
Data/Local: De 20 a 22/05 em Manaus, no Estado do Amazonas.

Objetivo: Aquisicdo de produtos do artesanato local/regional para comercializa¢do na Europa.

Evento: MISSAO EMPRESARIAL A ESPANHA E ITALIA (o evento foi organizado pelo
Departamento de Promogdo Comercial e Investimentos do Ministério das Relagdes
Exteriores, em parceria com a Secretaria Especial de Portos e a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios).

Data/Local: De 23/05 a 27/05/2011, nas cidades de Barcelona (Espanha) e Roma (lItalia).

Obijetivo: Apresentar o Plano de Crescimento do Segmento Nautico e Naval no Amazonas, atrair

novos investimentos para a Amazonia Ocidental e divulgagdo do modelo ZFM.

Evento: MISSAO AO SURINAME

Data/Local: De 14 a 16/06, na cidade de Suriname, Paramaribo.

Objetivo: Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazonia e de produtos regionais com
potencial exportador.
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Evento: FEIRA INTERNACIONAL DO ARTESANATO
Data/Local: 25/06 a 03/07, na cidade de Lisboa, Portugal.

Obijetivo: Viabilizar a comercializacdo e promocdo do artesanato amazonense dentro da

perspectiva geracdo de emprego, renda e qualificacdo de artesdes do Projeto Amazonas
Sustentavel. Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazonia e de produtos regionais

com potencial exportador.

Evento: 82 OFICINA DE TRABALHO DA REDE NACIONAL SOBRE INVESTIMENTO -
RENAI
Data/Local: De 01 a 02/06/2011, na cidade de Brasilia.

Obijetivo: Participacdo em Palestras e Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazénia.

Evento: 728 CONFERENCIA MUNDIAL DO GLOBAL CONSORTIUM OF HIGHER
EDUCATION AND RESEARCH FOR AGRICULTURE - GCHERA
Data/Local: De 25/06 a 02/07, nas cidades de Beauvais (Franca), Chemnitz (Alemanha) e
Bruxelas (Bégica).
Obijetivo: Participar de eventos, reunides e visitas técnicas objetivando a divulgacdo da VI Feira

Internacional da Amazonia e de produtos regionais com potencial exportador.

Evento: 63° REUNIAO ANUAL DA SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O PROGRESSO
DA CIENCIA (SBPC)

Data/Local: De 10 a 15/07/2011, na cidade de Goiania/GO.

Objetivo: Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazonia e de produtos regionais com
potencial exportador.

Evento: 72 NATURALTECH - (FEIRA INTERNACIONAL DE PRODUTOS ORGANICOS
E AGROECOLOGIA) E 72 BIO BRAZIL FAIR 2011 - (FEIRA INTERNACIONAL
DE ALIMENTAQAO SAUDAVEL, PRODUTOS NATURAIS E SAUDE)

Data/Local: De 21 a 24/07/2011, na cidade de Sao Paulo/SP.

Objetivo: Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazbnia e de produtos regionais com
potencial exportador. Os eventos constitui-se em oportunidades para as micro e
pequenas empresas regionais conhecerem as tendéncias de mercado e participarem de
rodadas de negocios com possibilidade de estabelecer parcerias e negocios na area de

exportacao.

Evento: 8 NAVALSHORE — FEIRA E CONFERENCIA DA INDUSTRIA NAVAL E

OFFSHORE
21
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Data/Local: De 03 a 05/08/2011, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Obijetivo: Atrair investidores para o Polo Naval do Amazonas e oferecer as empresas locais do

setor a oportunidade de participar de exposicdo da industria naval, nacional e

internacional, além de divulgar a VI Feira Internacional da Amazonia.

Evento: SEMINARIO INTERNACIONAL DE ZONAS FRANCAS “COMERCIO
SUSTENTAVEL, COMPETITIVO E COM VISAO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL NAS ZONAS DE FRONTEIRAS COLOMBIA, BRASIL E PERU”

Data/Local: De 17 a 19/08/2011 na cidade de Leticia na Colémbia.

Objetivo:  Participar do seminario, discutir medidas de seguranca nas areas de fronteira. O
encontro é resultado de um pleito feito pela Receita Federal da Colémbia, localizada na
cidade de Leticia, a SUFRAMA.

Evento: 30° ENCONTRO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR - ENAEX

Data/Local: De 18 e 19/08/2011 na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Obijetivo: Participar de palestras e paineis de Comércio Exterior, além de propiciar o intercambio
de informacgBes. O evento constitui-se em oportunidade para o estabelecimento de
didlogo entre diferentes segmentos empresariais e autoridades do governo na busca de
solugdes para os problemas enfrentados por exportadores, importadores, agentes e

operadores que atuam na cadeia de negdcios do comércio internacional.

Evento: XVI WAIPA WORLD INVESTMENT CONFERENCE (WIC 2011)

Data/Local: De 5 a 6/09/2011 na cidade de Genebra, Suica.

Objetivo: ~ Discutir o crescimento sustentavel e as mudancas nos fluxos de investimentos futuros -
em consequéncia da crise financeira e das oportunidades oferecidas pelas

transformacdes globais do poder de compra.

Evento: 12 FORUM DE NEGOCIOS MULTILATERAIS DO MERCOSUL

Data/Local: De 15 a 17/09/2011 na cidade de Olinda/PE.

Obijetivo: Promover negdcios e debates atraindo empresarios de todas as regides, incluindo paises
vizinhos, incentivando parcerias e o0 aporte de investimentos. A SUFRAMA participou

do painel 2 com a palestra “A integracao de cadeias produtivas: a experiéncia da ZFM”.

Evento: ENCONTRO ECONOMICO BRASIL-ALEMANHA
Data/Local: De 18 a 20/09/2011, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.
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Objetivo: Organizado pela Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro e realizado pela

Confederacdo Nacional da Industria (CNI) em parceria com a sua congénere alema BDI
e apoio da Camara de Comercio Brasil-Alemanha. O evento teve como objetivo debater
oportunidades mutuas para ampliacdo da corrente de comércio, de investimentos e

propostas para 0 avango da cooperacgdo tecnoldgica entre os dois paises.

Evento: 512 EDICAO DO GENOA INTERNATIONAL BOAT SHOW
Data/Local: 3 a 4/10/2011 na cidade de Génova na lItalia.
Objetivo: Divulgar as potencialidades do polo naval da ZFM e prospectar investimentos e

parcerias para a regiao.

Evento: SALAO DUAS RODAS

Data/Local: De 03 a 03/10/2011 na cidade de Séo Paulo/SP.

Objetivo: Divulgacdo da VI Feira Internacional da Amazonia e de produtos regionais com
potencial exportador.

Feira Internacional da Amazonia (FIAM)

O esforco institucional na area de Insercdo Internacional, em 2011, teve seu ponto culminante com
a realizacdo da VI FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA (VI FIAM), objeto da ago
1.3.1, cujo objetivo geral é divulgar a Amazonia e seus produtos e, a0 mesmo tempo, atrair novos
investidores para a regido. Realizada no periodo de 26 a 29 de outubro de 2011, o evento ocupou

espaco fisico de 11.500 m? e contou com extensa programacao envolvendo:

- realizacdo de 14 (quatorze) seminarios onde foram debatidos temas estratégicos em areas

diversas de interesse da regiéo;

- realizacdo de Rodadas de Negocios para empresas dos seguimentos de produtos regionais
diversos como artesanato, biojoias, confecgdes, fitoterapicos, alimentos, bebidas, mdveis entre

outros;
- 382 (trezentos e oitenta e dois) expositores;
- 195 (cento e noventa e cinco) estandes;

- jornada de 14 (quatorze) seminarios sobre temas diversos (turismo, economia, tecnologia e
inovacdo, meio ambiente e sustentabilidade, integracdo regional e sustentabilidade, contas
regionais, aquicultura, solucGes energéticas e sustentaveis, entre outros) envolvendo
diretamente cerca de 1500 participantes;
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- rodadas de negdcios com 26 empresas ancoras (compradoras) e 136 empresas ofertantes

(vendedoras);

- expectativa de que as transacOes resultem na efetivacdo de US$ 13 milhGes de dolares no curto

prazo e US$ 26 milhGes em negdcios futuros;

- na &rea de turismo destaque-se a realizacdo de rodada de negdcios com 22 buyers (empresas
demandantes de servigos na area ou compradores) e 38 suppliers (fornecedores de servicos na

area);

- no saldo de negdcios criativos foi registrada a analise de 11 planos de negdcios correspondente

a igual nimero de investidores.

¢) Principais a¢bes do programa PIM Na Area Estratégica “GESTAO DE INCENTIVOS
FISCAIS”

A é&rea prioritaria de gestdo de incentivos fiscais corresponde a principal funcdo da autarquia. Ao
cumprir essa funcdo legal a SUFRAMA esta autorizada, por forca da Lei n® 9.960, de 28 de
janeiro de 2000, a cobrar pelos servicos disponibilizados aos agentes econémicos, o recolhimento
da Taxa de Servigcos Administrativos (TSA). E esse segmento que abriga as principais atividades
da Autarquia relacionadas com a aprovagdo, 0 monitoramento de projetos e o controle do ingresso

de mercadorias incentivadas (nacional e estrangeira) na sua area de atuacao.

O PAT/2011 contemplou, nesta area prioritaria, as acdes (1.4.1), (1.4.2), (1.4.3), (1.4.4) e (1.4.5).
Ainda nesta area a Autarquia vem tentando implementar outras atividades complementares de
apoio a logistica, ou seja, acdes voltadas para a manutencdo e provimento de infraestrutura (do
distrito industrial) destinada a atender aos projetos implantados, aos novos projetos aprovados e as
demandas da fungéo controle de controle de mercadoria, objeto das agdes (1.5.1), (1.5.2) e (1.5.3).
Sdo apresentadas a seguir, a sintese das atividades e os resultados das acOes desse segmento,

ocorridos no exercicio de 2011;:

Acio 1.4.1 (ANALISE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE FIXAQAO DE PROCESSOS
PRODUTIVOS BASICOS- PPB) - Como o proprio titulo sinaliza, trata-se de acdo cujo objetivo é
reduzir o tempo entre a solicitagdo de fixacdo ou de alteracdo de Processo Produtivo Basico (PPB)
e a sua efetiva publicacdo em Diario Oficial da Unido (DOU), buscando dar celeridade aos
procedimentos de aprovacéo ou alteracdo e, ao mesmo tempo, compatibiliza-lo com as demandas
de médo de obra, de investimento e de absor¢do de tecnologia. No exercicio de 2011 foram
finalizados 33 (trinta e trés) processos referentes a fixacdo ou alteracdo de Processos Produtivos
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Bésicos (PPB) para produtos. Ao final do exercicio, encontravam-se em fase de analise pelo
Grupo de Trabalho de PPB (GT-PPB), 98 (noventa e oito) propostas de fixacdo/alteracdo de PPB,

dos quais 25 (vinte e cinco) referem-se ao exercicio de 2011 e o demais a anos anteriores.

Acdo 1.4.2 (ANALISE E APROVACAO DE PROJETO DE IMPLANTACAO, ATUALIZACAO,
DIVERSIFICACAO E AMPLIACAO PARA OBTENCAO DE INCENTIVOS FISCAIS) - trata-
se da acdo considerada o “substrato” da atividade de gestdo de incentivos fiscais. E também um
dos instrumentos de que dispbe a Autarquia para atrair novos empreendimentos para o Polo
Industrial de Manaus e para a Amazoénia Ocidental (quando tratar-se de projetos enquadrados no
regime do Decreto-Lei 1.435, ou seja, empreendimentos que utilizem matérias-primas regionais).
Em 2011, a acdo registrou como resultado dessas atividades aprovacgao de 231 (duzentos e trinta e
um) projetos industriais, dos quais 94 sdo de implantacdo ou projetos novos, e 137 (cento e trinta e
sete) sdo projetos enquadrados na modalidade diversificacdo/atualizacdo/ampliacdo. A expectativa
€ que esse conjunto de projetos, ao nivel do 3° ano, contribua para a geracdao de 6.814 (seis mil,
oitocentos e quatorze) novas oportunidades de emprego, investimentos de US$ 2,9 bilhGes e

exportacdo equivalente a US$ 84 milhdes.

Acdo 1.4.3 (RESERVA DE LOTES DE TERRA E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA E AMBIENTAL, REFERENTES A EMPREENDIMENTOS
INDUTRIAIS E DE SERVICOS NO DISTRITO INDUSTRIAL DE MANAUS) - a oferta de
infraestrutura para a implantacdo de projetos no PIM é um dos elos da politica de atracdo de
investimentos administrados pela SUFRAMA. Trata-se de mais um beneficio de natureza
extrafiscal, disponibilizado as empresas e que ha muito tempo faz parte da sua cesta de beneficios
oferecidos aos empreendimentos que se implantam no parque industrial local; € mais um elemento
de reforgo as vantagens comparativas incidentes sobre a decisdo de investir na ZFM. Ao mesmo
tempo, pode ser visto como fator que tem contribuido para o ordenamento urbano da cidade de
Manaus, na medida em que possibilita a concentracdo, em espagco Unico, das atividades de
producdo facilitando o fluxo de pessoas, insumos, produtos e servigos das cadeias produtivas do
sistema PIM. A Autarquia, nos altimos anos, vem enfrentando dificuldades ndo s6 na manutencéo
dessas areas, mas também na oferta de infraestrutura nova ocasionado por fatores diversos. Por um
lado, as condicdes climaticas (inverno) que s6 permitem atacar os problemas da manutencdo dos
Distritos (agropecuario e industrial) em parte do ano (6 meses praticamente). Por outro, a politica
de contingenciamento dos recursos ndo tem permitido a Autarquia atacar atender todos o0s
projetos, obrigando-a a posterga-los. Entretanto, ha que se reconhecer que o provimento de

infraestrutura para a implantagédo de novos projetos, nos ultimos anos, tem recebido pouca atengdo
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da Autarquia. O esforco de atuacdo da Autarquia deu-se no segmento de atracdo de novos

investimentos e descuidou-se da oferta de infraestrutura para os (novos) projetos atraidos. No
periodo de 2001 a 2011 foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Autarquia, 955
(nove centos e cinquenta e cinco) novos projetos de "implantacdo” que certamente contardo com

infraestrutura adequada para a instalagédo das duas plantas fabris.

Levantamento superficial das informacGes registradas no @mbito desta acdo (1.4.3 no PAT/2011),
responsavel pela "emiss@o de termo de reserva de area" para implantacdo de novos projetos no
Distrito Industrial, nos ddo conta de que da demanda por infraestrutura para implantacdo de
(novos) projetos, apenas 33% (cerca de 318) das solicitagcdes formuladas pelas empresas em 2011,
foram atendidas, isto €, houve um déficit de 67% das solicitacdes das empresas que deixou de ser
atendida, significando dizer que investimentos, novos postos de trabalho e “recitas” deixaram de
ser gerados. A unidade administrativa responsavel pela acdo (CGPRI) ndo informa (no Sistema de
Informacgdes Gerenciais do PAT - SIGPAT) detalhes sobre os dados, mas estes por si so, indicam
gue houve afrouxamento da politica da Autarquia nesse setor. O fato pode suscitar interpretacfes
diversas sobre o assunto, como por exemplo, se a oferta de infraestrutura ainda faz parte da “cesta

de incentivos” da Autarquia as empresas que queiram investir no Polo Industrial de Manaus.

Acdo 1.4.4 (A\COMPANHAMENTO E AVALIA(}AO DE PROJETOS INDUSTRIAIS) - Esta acéo
objetiva monitorar a contrapartida das empresas que usufruem dos incentivos fiscais aprovados
pelo CAS. A SUFRAMA utiliza diversos instrumentos nas varias fases do processo de
monitoramento dos projetos, isto é, da fase inicial de reserva de lote de terra para construcao das
instalagBes até a fase de producdo propriamente dita. S0 instrumentos de monitoramento dos
projetos aprovados: os laudos de Operacédo (LO), de Producédo (LP); Laudos Técnicos de Auditoria
Independente (LTAI); Certificado de qualidade, Relatérios de Auditoria, etc. Em 2011, foram
emitidos 107 (cento e sete) Relatérios de Auditoria de Projetos (RAP), que é o documento
mediante o qual a Autarquia afere a execucdo dos compromissos assumidos pela empresa por
ocasido da aprovacédo do seu projeto, principalmente os relacionados com a criagdo de empregos,

investimentos, absorc¢ao de tecnologia, exportacdo, dentre outros.

Acgdo 1.45 (ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS SERVICOS DE MERCADORIAS
NACIONAIS E CADASTROS DA ZONA FRANCA DE MANAUS E DEMAIS AREAS

INCENTIVADAS) - Esta acdo integra o conjunto de atividades operacionais realizadas na area
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estratégica de Gestdo de Incentivos fiscais. O seu objetivo é uniformizar procedimentos

operacionais e contribuir para o aprimoramento do controle e seguranca dos processos de
cadastros e de controle do ingresso de mercadorias nacionais na Zona Franca de Manaus, seja na
forma de produtos para consumo, seja na forma de insumos para uso das empresas no Polo

industrial de Manaus.

d) Principais acdes do programa PIM Na Area Estratégica “GESTAO DE INCENTIVOS
FISCAIS, no segmento de apoio a logistica”:

As atividades de Gestdo de Incentivos fiscais sdo complementadas, na préatica, por ouras atividades
especificas como, por exemplo, a de apoio ao desenvolvimento da logistica que permite a
Autarquia prover condi¢Ges para a implantacdo e posteriormente a manutencdo dos projetos
implantados. S&o atividades relacionadas com as ac¢fes (1.5.1), (1.5.2) e (1.5.3). Esta ultima visa
reforcar a infraestrutura operacional da éarea de controle de mercadoria no Polo Industrial de

Manaus, cujas situacdes sdo descritas a sequir:

Acdo 1.5.1 (MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DO DISTRITO INDUSTRIAL DE
MANAUS) - trata-se de acdo cujo objetivo é fazer a manutencéo e conservacao da infraestrutura
do sistema viario do Distrito Industrial e sua area de expansao, de modo a permitir que os projetos
industriais e de servicos ali instalados tenham condicdes de dar continuidade as suas atividades
produtivas. Em 2011, essas atividades de manutencdo foram desenvolvidas com relativa
dificuldade em razéo das restricdes de recursos orcamentarios e financeiros. Some-se a isso a
existéncia de restrices de ordem climaticas, ou seja, o fato das atividades de manutencdo e
conservacdo s6 poderem ser executadas com eficiéncia durante o verdo, que na regido dura

aproximadamente seis meses.

O escopo da agéo, dada a sua natureza, sinaliza também para a questdo do “compartilhamento” das
responsabilidades ou obrigacGes no que se refere as atividades envolvidas nas atividades desta
acdo, na medida em que o seu fim esta intimamente ligado & questdo de ndo tratar-se acdo, agora,
tdo somente de um incentivo extrafiscal ou de uma vantagem comparativa a ser ofertada as
empresas, mas de uma obrigacao para com aqueles projetos que ja efetivaram seus investimentos e
que, portanto, prescindem obviamente dessa infraestrutura para dar continuidade as suas
atividades produtivas. O fato ndo s6 aumenta as obrigacdes e responsabilidades da Autarquia, mas

também do Municipio de Manaus e do Governo do Estado, também beneficiarios do projeto ZFM.
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Acdo 1.5.2 (REVITALIZAQAO E EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE MANAUS) - projeto objetiva refazer ou recuperar o revestimento asfaltico do

sistema viario do Distrito Industrial de Manaus, ja& muito gasto pelo tempo e pelo uso, uma vez
que o sistema viario atual, dado principalmente ao intenso trafico de veiculos pesados, ndo mais
possui as condigdes técnicas para suportar o esforco a que é submetido diariamente. Por outro
lado, ha a necessidade urgente de se fazer a expansdo da sua infraestrutura de modo a garantir a
implantacdo dos novos projetos aprovados pelo CAS. Em 2011, foi realizada a revisdo do projeto
bésico necessario para a contratacdo do Projeto Executivo. As atividades desenvolvidas no &mbito
da acdo envolveram também a realizacdo de estudo visando a definicdo de area destinada a
preparacdo de infraestrutura para a instalacdo de novos projetos industriais e de servigos. Em
termos praticos, trata-se de uma area onde seria construido o Distrito Industrial n® 3 da Cidade de
Manaus. O resultado do estudo definiu trés areas no Distrito Agropecuario da Suframa (na BR-
174), que podem ser utilizadas para a implantacdo de um novo Distrito Industrial. No Plano
Plurianual para o quadriénio 2012/2015 (PPA-2012/2015), foi inscrita acdo nesse sentido, isto e,
no conjunto de acdes da SUFRAMA propostas para 0 novo PPA, existe acdo objetivando o
provimento infraestrutura para a implantacdo novos projetos que, no entanto, ndo foi priorizada no

orcamento de 2012.

Acio 1.5.3 (CONSTRUCAO DA NOVA CENTRAL DE FISCALIZACAO DE MERCADORIA)
— trata-se de projeto que visa a melhorar a infraestrutura na Zona Franca de Manaus, destinada ao
controle do ingresso de mercadoria, buscando-se com isso, maior dinamismo do fluxo das
atividades desenvolvidas nesse segmento e o melhor atendimento aos usuarios dos servicos
ofertados pela SUFRAMA. Em 2011, foram desenvolvidos estudos preliminares visando a
identificacdo de area que atenda as condicGes de logisticas e espaco necessario para acomodar 0s

usuarios atuantes nessa area.
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EVOLUCAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA PIM:

Indicador 1: TAXA DE VARIAC}AO DAS EXPORTAQ@ES DO POLO INDUSTRIAL DE
MANAUS - exprime a relagdo das exportacdes versus importacoes. Este indicador expressa as
dificuldades de penetracdo dos produtos do Polo Industrial de Manaus no mercado internacional.
O principal inibidor de desempenho desse indicador esta relacionado com a questdo logistica,

agravada pela taxa de cambio.

| - Taxa de Variacdo das Exportacdes do Polo Industrial de Manaus

. Meta .

Indice de - Realizado .
Referéncia prevista em Meztglgara EFérmula

para

(dez/2006) 2011 2011

25,05% 1851% | 7,45% *) R x 100

Importacdo no ano |

onte: COPLA/CGPRO/SAP - SUFRAMA
(*) O ano de 2011 foi o Gltimo do PPA2008-2011 e, em consequéncia, o ultimo ano do programa, tendo em vista que no PPA
2012-2015 somente os Ministérios terdo programas sob sua responsabilidade, razéo pela qual ndo ha previsdo do indicador

para 2012.

Indicador 2: TAXA DE PARTICIPACAO DO AMAZONAS NA ARRECADACAO DE
TRIBUTOS FEDERAIS DA 22 REGIAO FISCAL (AC, AM, AP, RO, RR E PA) - 0 acumulado
de 2011 foi de 59,39 % alcancando 92,8% da meta estabelecida para 2011. Este desempenho,
embora pouco abaixo da meta, continua demonstrando que ndo é sé riqueza privada o resultado do
PIM, mas antes de tudo ele se apresenta e tem se mantido como importantissima base tributaria,
nas trés esferas de Governo. Assim, o Estado do Amazonas continua como unidade da federacao
que ¢ exportadora liquida de impostos e contribuicdes federais a Unido.

Il - Taxa de Participacdo na Arrecadacdo de Tributos Federais na 22 Regiéo Fiscal

indice de Me_tat Realizado | Meta .
Referéncia pre;/rlz a em para Formula
(dez/2006) | 50,7 2011 | 2012

64,02% 64% 59,39% (*) | Valor da Arrecadacéo do Tributo Federal no Amazonas x 100
Valor da Arrecadacdo do Tributo Federal na 22 Regido Fisceu

(*) O ano de 2011 foi o ultimo do PPA2008-2011 e em consequéncia também o ultimo ano do programa, tendo em vista que no PPA 2012-2015
somente os Ministérios terdo programas sob sua responsabilidade, razéo pela qual ndo houve previséo do indicador para 2012.
Fonte: COPLA/CGPRO/SAP - SUFRAMA
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Indicador 3: TAXA DE VARIACAO DA MAO-DE-OBRA DO POLO INDUSTRIAL DE

MANAUS - Em 2011, o desempeno desse indicador de 15,22% (acréscimo de 16.552 novos

postos de trabalho) em relacdo a 2010 (quando o crescimento foi de 10.533 novos postos de

trabalho em relagdo ao ano anterior). O incremento deste indicador € decorrente da retomada do

crescimento da producdo do Polo Industrial de Manaus tanto para atendimento dos mercados

interno como do mercado externo, somado as contratacdes decorrentes de novos projetos

implantados. Destaca-se nesse ponto o setor Eletroeletronico (incluindo Bens de Informatica),

responsavel por 44,38% do valor faturado, bem como o setor de veiculo de duas rodas -

motocicletas e bicicletas - cuja cadeia produtiva € a mais integrada do Polo, razdo por que a sua

capacidade de geracao de empregos é maximizada.

111 - Taxa de Variagéo da M&o-de-Obra do Polo Industrial de Manaus

indice de Me_tat Realizad Met
Referéncia pre;/rlz : oem ara 62?)12 0 |
(dezi2006) | 579 | 2011 | P Formula
10,4% 4% 15,22% (*) Total de mao-de-obra do PIM no ano % 100
Total de mao-de-obra do PIM no ano anterior

(*) O ano de 2011 foi o dltimo do PPA2008-2011 e em consequéncia também o ultimo ano do programa, tendo em vista que no PPA 2012-2015

somente 0s Ministérios terdo programas sob sua responsabilidade, razdo pela qual ndo houve previsao do indicador para 2012.

Fonte: COPLA/CGPRO/SAP - SUFRAMA
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4. RESULTADOS FiSICOS DO PROGRAMA (2.0) “INTERIORIZACAO DO
DESENVOLVIMENTO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA”.

O quadro abaixo apresenta a sintese das realizagdes do conjunto de agdes que integram o
programa 2.0 - INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO NA AREA DE ATUACAO DA
SUFRAMA, distribuidas por subprogramas. O objetivo do quadro em referéncia é explicita o
status do grupo de a¢des que integram os subprogramas e, de forma implicita, a situacdo das acoes
afetas a cada area ou subarea priorizada pela Autarquia, de acordo com 0s intervalos de execucao

(%) especificos definidos para fins de avaliacdo do programa no periodo em questéo.

Demonstrativo de Realizacdo das Metas Fisicas do PAT/2011
RESUMO GERAL

ACOES REALIZADAS . o
@ (%2} (<5} -% /o\
2 g8l 2 |25
Programa 2.0 - Interiorizacdo do Q. s |28 2 |3 ok
. < =) <) - @
Desenvolvimento na Area de © S| 8| 2 [ge & |255
~ o c a
Atuacio da SUFRAMA S 213 5| 8 |z2 & |8S5
© 2 © - < S3| 8 |T3o
S|l |l& | B | E [s° & |E8¢
(@) 2 @ @ S < - X
~ < | O o < =
; i 31 03 | 02 07 19 1 9
INDICE MEDIO DO PROGRAMA 78,51
31,3 | 9,68 | 6,45 | 22,58 | 61,29 | 3,23 | 29,03
Subprog. 2.1. Desenvolvimento Sustentavel Local 06 2 0 3 1 1 74,80
Subprog. 2.2. Gestéo de Incentivos Fiscais 13 - 2 4 7 6 79,08
Subprog. 2.3. Atracdo de Investimentos 05 1 4 1 76,29
Subprog. 2.4. Comércio Exterior 04 - - 1 3 2 90,40
Subprog. 2.5. Logistica 03 - - 1 2 72,00

Sintese analitica das informacoes:

Na analise do quadro acima, considerando os intervalos (%) de classificacdo de “status™ das agdes,
chama atencdo para o fato de 19 (dezenove) das 31 (trinta e uma) ou mais 60% das acdes do
programa terem alcancado indice acima de 76% de realizacdo, 9 (nove) terem sido concluidas e
apenas uma ndo iniciada e, por isso, cancelada. No outro extremo da escala de classificagéo de
“status” das agdes, tem-se 3 (trés) acbes do programa que ficaram com indice de execucdo inferior
a 25%. A primeira, pertence ao subprograma “Atragdo de Investimentos”. Trata-se da acdo (2.3.5)
IDENTIFICAR E DIVULGAR EMPREENDIMENTOS AGROINDUSTRIAIS DE SUCESSO
NO DISTRITO AGROPECUARIO DA SUFRAMA (DAS). O objetivo desta agdo, na verdade,
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era atualizar os dados sobre os projetos implantados no Distrito Agropecuario e disponibilizar no

site da Autarquia. E como as atividades envolviam deslocamento de técnicos até o local dos
projetos 0 que requeria algum dispéndio de recursos financeiros, ndo foi possivel executar as
etapas previstas para a acdo. Porque era ano de realizagdo da FIAM, os recursos liberados foram
prioritariamente direcionados para aquele projeto. As outras duas pertencem ao Subprograma
“Desenvolvimento Sustentavel” que sdo as agdes (2.1.1) APOIO A PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA OCIDENTAL E AREAS DE LIVRE COMERCIO DE
MACAPA E SANTANA/AP e, (2.1.5) APOIO A FORMULACAO E DINAMIZACAO DO
SERVICO DE ASSISTENCIA TECNICA RURAL NA AMAZONIA OCIDENTAL (cancelada).

Quanto a acdo (2.1.1), cujo indice executado foi de apenas 22%, vale fazer algumas consideracdes.
Trata-se da principal acdo do programa “INTERIORIZACAOQ?”, ¢ através dela que a SUFRAMA
executa a sua politica de levar aos estados da sua area de atuacdo os beneficios do Polo Industrial
de Manaus, aplicando, mediante convénio, parte dos recursos que arrecada em projetos de
infraestrutura, de producao, capital intelectual, etc., em parceria com o0s estados, municipios e
instituicGes sem fins lucrativo atuantes na regido. Em 2011, ndo houve liberacdo de recursos para
atender essa politica, tanto que ndo houve a celebracdo de novos convénios, fato que é ratificado

na sequéncia dos comentarios gerais sobre o programa.
Considerac0es iniciais:

O programa € um dos instrumentos que Autarquia utiliza para dar sua contribui¢do ao processo de
desenvolvimento da regido, privilegiando o uso de matérias-primas regionais no desenvolvimento
produtos e com isso contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacéo local. A atuagédo
da Autarquia, que se da de forma direta e/ou indireta em parceria com estados, municipios, 6rgdos
ou entidades governamentais e ONGs, se materializa mediante aplicacdo de parte dos recursos
arrecadados com a cobranga da TSA - Taxa de Administragdo de Servigos Administrativos junto
as empresas, no financiamento de projetos de infraestrutra social e econdmica (estradas vicinais,
portos, aeroportos, entre outros.), capacitacao de mao de obra, turismo, projetos de produgéo entre

outros, a partir do processamento de matéria-prima regional.

No ambito do PAT, que é o subsistema de planejamento de curto prazo, o indice de 78,5%
realizado em 2011 é considerado muito bom. Esse indice de execucdo deve ser visto como
resultado do esforgo e da capacidade de realiza¢do das unidades administrativas responsaveis pela
execucao das atividades ou pelos processos vinculados diretamente as (macro) agdes inscritas no
PPA voltadas para os objetivos do programa. E como as a¢des do PAT s&o, na verdade, rotinas do

dia-a-dia que resultam em procedimentos, articulacBes, estabelecimento de parcerias, néo
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dependem diretamente de recursos financeiros para serem realizadas. Por exemplo, procedimentos

operacionais ou administrativos preparatorios para a execucdo de etapa de execucdo de um
projeto, como a eclaboragdo de “projeto basico” ou de um “termo de referéncia” visando a
contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo de projeto de engenharia e arquitetura séo
procedimentos que se enquadram nessa tipologia de atividade.

Por outro lado, o programa quando Visto sob a perspectiva do PPA, em consequéncia da
politica de contingenciamento, experimentou no exercicio de 2011 o seu maior nivel de restricdo
de recursos comparativamente aos anos anteriores: 2008 (R$ 148,76 milhdes), 2009 (R$ 203,69
milhdes) 2010 (R$ 248,02 milhdes) e 2011 (R$ 7,75 milhdes). Tanto que no exercicio de 2011,
ndo houve assinatura de novos convénios visando atender as demanda regido. Os recursos
destinados ao programa foram para atender as demandas da acdo Gestdo e Administracdo

Programa ou mais especificamente, 0s gastos com a politica de comunicacao da Autarquia.

a) Principais acées do programa “INTERIORIZACAO” na Area prioritaria
“DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL”:

Nesta &rea estratégica prioritaria o0 PAT2011 abrigou as a¢Bes 2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.14, 215 e
2.1.6. Esse conjunto de a¢es integra o nlcleo de atividades da Autarquia voltadas para o objetivo
do programa, que tem na a¢do 2.1.1, o seu principal instrumento de atuacdo. As atividades desta
acdo sao complementadas por outras acbes do programa que complementam as politicas da
Autarquia nesta area prioritaria. A seguir registramos as principais atividades das acdes
consideradas relevantes ocorridas em 2011:

Acio 2.1.1 (APOIO A PROJETO DE DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA OCIDENTAL E
AREAS DE LIVRE COMERCIO DE MACAPA E SANTANA/AP) - apoiar a implantacdo de
projetos de infraestrutura econémica que possibilitem criar condigdes para atrair investidores,
estimular projetos de desenvolvimento vinculados as potencialidades regionais com vistas a
geragdo de emprego e de renda, sdo os objetivos do desta acdo. Na pratica, esta politica é
executada utilizando-se 0 mecanismo de convénio com estados, municipios e instituicdes sem fins
lucrativos. Em 2011, dado a politica de contingenciamento adotada pelo governo federal (razdo do
indice de 22% apenas) néo foi possivel celebrar novos convénios. Em decorréncia dessa situagao,
as atividades desenvolvidas pela Unidade Administrativa responsavel pela acdo restringiram-se as

atividades de monitoramento dos projetos financiados em anos anteriores.
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Acio 2.1.2 (ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO NA AREA
SOB JURISDICAO DA SUFRAMA) - trata-se da acdo responsavel pelo acompanhamento da

execucdo dos projetos financiados via convénios. Ja que ndo foi possivel executar as metas da

acdo 2.1.1, pelas razbes ditas acima foi possivel, ao menos, 0 acompanhamento dos projetos em

execucdo. O indice de 95% de realizagdo corresponde ao desenvolvimento das seguintes

atividades:

- acompanhados 130 projetos in loco dos quais 47 (quarenta e sete) projetos: sendo 31 (tinta e
um) no Estado do Acre; 31 (trinta e um) no Estado do Amazonas; 06 (seis) no Estado do
Amapa, 34 (trinta e quatro) no Estado de Rondonia, e 12 (doze) no Estado de Roraima;

- analise de processos de 59 (cinquenta e nove) licitatorios de projetos em execucéo;

- desbloqueio de recursos para atendimento de 78 (setenta e oito) projetos em execucao;

- elaboracdo de 49 (quarenta e nove) Notas Tecnicas e Informativas em atendimento as
demandas internas e as solicitagces dos Orgdos de Controle Externos relacionadas com o
monitoramento de projetos;

- 43 (quarenta e trés) atualizacGes de vigéncia "de oficio", e 116 (cento e dezesseis) analises de
prorrogagédo de vigéncia por Termo Aditivo, totalizando 475 (quatrocentos e setenta e cinco)
procedimentos de acompanhamento de convénios;

- execucdo de 07 (sete) contratos de repasse conforme descricdo: CR N° 0160637 (PM de
tabatinga), CR N° 0171303 (PM de Porto Velho), CR N° 0186513 (PM de Manaus), CR N°
0186523 (PM de Manaus), CR N° 0186522 (PM de Manaus), CR N° 186519 (PM de Manaus)
e CR N° 186524 (PM de Manaus), sendo que os seis Ultimos com vigéncia prevista para
encerrar em 2012;

- apreciacdo de 351 (trezentos e cinquenta e uma) prestacdes de contas parciais e finais; e

- analise de 187 relatérios apresentados pela CEF, sobre contratos de repasse, especificando
ainda que 03 (trés) estdo em situacdo de Tomada de Contas Especial, 02 (dois) com a prestacéo
de contas sendo analisadas, 06 (seis) em execucdo e 176 (cento e setenta e seis) com as

prestacOes de contas aprovadas.

b) Principais acdes do programa “INTERIORIZACAO” na Area prioritiria “GESTAO
DE INCENTIVOS FISCAIS”:

O Plano Anual de Trabalho, em 2011, abrigou 13 (treze) a¢des (cddigos: 2.2.1, 2.2.2, 2.2.3, 2.2.4,
2.2.5, 2.2.6, 2.2.7, 2.2.8, 2.2.9, 2.2.10, 2.2.11, 2.2.12 e 2.2.13). S&o acdes da &rea de gestdo de
incentivos fiscais relacionadas com a “aprovacdo” e o ‘“controle” de projetos destinados a
producdo de bens que utilizam em seus processos produtivos “matéria-prima regional” e o
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controle do ingresso de mercadorias e insumos nacionais incentivados na &rea de atuacdo da

Autarquia. As principais aces que integram essa area realizaram as seguintes atividades:

Acdo 2.2.1 (APROVAC}AO DE PROJETOS DE PRODUC}AO E APROVEITAMENTO DE
MATERIAS-PRIMAS REGIONAIS PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS) Trata-se de
acao destinada a analisar e aprovar projetos de empreendimentos agropecuarios e agroindustrias
incentivados para implantacdo na é&rea de atuacdo da Autarquia de interesse para 0
desenvolvimento socioecondmico da regido. Em 2011 foram aprovados 35 (trinta e cinco)
projetos, sendo: 2 (dois) de Implantacdo, 04 (quatro) de Regularizacdo e 06 (seis) de Atualizacéo.
Esse conjunto de projetos deverd ocupar area total de 354,25 hectares, com a expectativa de
geracdo de 31 empregos (entre fixos e temporérios), investimentos da ordem de R$ 2.686.358,44 e
receita estimada em R$ 3.423.278,06, ao final do periodo de implantacéo.

Acio 2.2.2 (ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS AGROPECUARIOS E

AGROINDUSTRIAIS) - por conta desta agdo foram desenvolvidas as seguintes atividades:

- avaliacdo de 152 (cento e cinquenta e duas) avaliagdes socioecondmicas, das quais pode-se
inferir como informacdo bésica a criacdo efetiva de 477 postos de trabalho;

- vistoria de 05 (cinco) empreendimentos agroindustriais em implantacdo, com a criacdo de 65
(sessenta e cinco) postos de trabalho;

- realizacdo de 446 (quatrocentos e quarenta e seis) “vistorias de acompanhamento de projetos”
em varios estagios de implantacdo: producao diversificada de culturas (fruticultura, avicultura,

piscicultura, suinocultura, etc.), e de beneficiamento de madeira.

Diferentemente do processo de controle de projetos industriais, 0s projetos do setor primério, pela
sua natureza, requerem procedimentos e recursos especificos e peculiares a essa area como tempo
de maturacdo, distancia (dificuldade de acesso e escoamento da producgdo), requerem grandes
espacos (glebas de terra), etc. Além do que estdo sujeitos as intempéries, controle de pragas e
exigéncias de controles ambientais rigidos impostos pela legislagdo. O controle de projetos
(agropecuério, agroindustrial e de producédo) de modo geral sofreram, em 2011, pesadas restri¢coes
relacionadas com o contingenciamento de recursos financeiros para deslocamentos de técnicos
para realizacdo das atividades de acompanhamento e avaliagdo dos resultados dos projetos “in

loco”.
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Controle de Mercadoria na ZFM e Area de atuagao:

Ainda na area prioritaria de Gestdo de Incentivos Fiscais ressalta-se a execucdo das acdes (de
cbdigo: 2.2.3 a 2.2.13) das Unidades descentralizadas (CORES e ALCS) localizadas na &rea de
atuacdo da Autarquia, cujos processos e atividades contribuem para a consolidagéo dos objetivos
do programa INTERIORIZACAO, na medida em que garantem o cumprimento das obrigacoes
legais nesse seguimento. Os resultados das atividades desenvolvidas por esse conjunto de acbes
envolvendo as atividades de controle de mercadoria importada, mercadoria nacional, cadastro e
recadastro de empresas estdo explicitadas a seguir: a) analise de 1.412.803 Pedidos de Licenca de
Importacdo (PLI), dos quais 1.356.999 foram aprovados e 55.804 devolvidos por apresentarem
inconformidades; b) autorizacdo de 1.868.470 Licencas de Importagdo (LI); ¢) cadastramento de
602 empresas; d) recadastramento de 642 empresas; ee) vistoria ~de  32.853  manifestos
envolvendo 109.798 notas fiscais.

c) Principais acdes do programa “INTERIORIZACAO” nas Areas prioritarias
“ATRACAO DE INVESTIMENTOS”, “COMERCIO EXTERIOR” e “APOIO A
LOGISTICA”:

Do grupo de acBes que integram as areas prioritarias acima, destacam-se as de cddigo (2.3.1)
"CONSTRUCAO DA MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO DO ESTADO DO AMAZONAS",
(2.4.3) "APOIO AS EMPRESAS EXPORTADORAS DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS E
AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA", (2.5.1) "MANUTENQAO DA INFRAESTRUTURA
DO DISTRITO AGROPECUARIO", (2.5.2) "EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA DO
DISTRITO AGROPECUARIQO" e 0 (2.5.3) "REAPARELHAMENTO DA INFRAESTRUTURA
DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS NA AREA SOB JURISDIC}AO DA SUFRAMA".

A importancia desse conjunto de agdes para os objetivos do programa reside no fato de serem
acOes de escopo diverso, ou seja, voltadas a atender o amplo espectro de atividades, necessidades
e gargalos ao desenvolvimento da regido. A SUFRAMA enquanto brago do governo federal na
regido tem perfeita consciéncia do seu papel e da responsabilidade que lhe cabe nesse processo.
Tanto que mesmo sabendo que as acOes que desenvolve sdo insuficientes para mudar esse
contexto de dificuldades, o faz por dever de oficio e a convicg¢do de que esta fazendo a parte que
Ihe cabe. Portanto quando se propde executar agdes como a ac¢ao (2.3.1) é porque entende tratar-se
de instrumento fundamental aos investidores interessados em investir em areas como o Polo

Industrial de Manaus, porque permite a esse investidor visualizar a inter-relacdo entre os setores
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econdmicos e a partir dai planejar seus os investimentos. Do lado do governo, esta ferramenta

permite orientar a aplicacdo das politicas publicas otimizando os recursos investidos objetivando

estimular aqueles setores carentes.

Em 2011, a agédo 2.3.1 (CONSTRUC}AO DA MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO DO ESTADO
DO AMAZONAS) - visava concluir e publicar os resultados da matriz para o ano de 2006 e
atualizar os demais anos. A autarquia cogita estender esse esfor¢o para os demais estados da sua
area de atuacdo na medida em que houver disponibilidade de recursos financeiros e de pessoal

para tal.

Aci0 2.4.3 (APIO AS EMPRESAS ESPORTADORAS DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS,
AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPA E SANTANA/AP) - esta acdo contempla uma
preocupacao da Autarquia com as empresas que buscam no exterior espago para colocarem sua
producdo, as empresas regionais (pequenas e médias) principalmente, razdo porque a Autarquia
tem insistido em replicar esse esfor¢o nos seus planos anuais buscando estabelecer parecerias com
setores afins, realizando cursos, seminarios e outros eventos da area. A Suframa conseguiu
aprovar no PPA 2012-2015, projeto visando implantar o “Escritério do Exportador” que objetiva
aprimorar e ampliar as atividades da Autarquia nessa &rea. O Escritorio devera ser implantado ao
longo do ano de 2012.

Acio 2.3.3 (REAPARELHAMENTO DA INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES
DESCENTRALIZADAS NA AREA SOB JURISDICAO DA SUFRAMA) - busca prover
condigBes adequadas &s atividades desenvolvidas nas unidades descentralizadas. Em 2011, pouco
se pode realizar em razdo das restricdes orcamentarias e financeiras, fato que postergou para 2012
as etapas do projeto. Em algumas unidades descentralizadas (CORE/Rio Branco/AC, Area de
Livre Comércio de Guajara-Mirim e CORE/Boa Vista/RR) foram concluidos os projetos basicos
objetivando orientar a elaboracdo dos projetos de engenharia para reforma e modernizacdo das

instalagdes fisicas.

Finalmente, ainda na area de “apoio a logistica” (agdes 2.5.2 e 2.5.2), tem-Se as agdes relacionadas
com a "manutencdo” e "expansdo™ do Distrito Agropecudrio da Suframa em Manaus. Em 2011
as restricdes orcamentarias e financeiras impuseram severos danos as atividades desenvolvidas
pela autarquia nesta area, notadamente para os projetos implantados, cujos empreendedores séo

"impedidos” de levarem seus produtos aos centros consumo da cidade de Manaus.
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EVOLUCAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA "INTERIORIZACAO"

Indicador 1: TAXA DE PARTICIPACAO DO PIB REGIONAL NA COMPOSICAO DO PIB
NACIONAL - exprime a relagdo percentual do Produto Interno Bruto da Amazonia Ocidental,

excluindo-se o valor do PIB do Polo Industrial de Manaus (PIM), e o valor do PIB nacional.

| - Taxa de Variagio das Exportacdes do Polo Industrial de Manaus"”’

F!Z?;f:ng?a Realizado Realizado Realizado Férmula: PIB Amaz. Ocidental - PIB do PIM x 100
em 2009 em 2010 Em 2011 Valor do PIB Nacional

(dez/2008)

2,81 % 1,95 % 1,99 % 2,13 %

(*)O ano de 2011 foi o tltimo do PPA2008-2011 e em consequéncia também o ultimo ano do programa, tendo em vista que no PPA 2012-2015
somente os Ministérios terdo programas sob sua responsabilidade, razéo pela qual ndo houve previséo do indicador para 2012.
Fonte: COPLA/CGPRO/SAP - SUFRAMA
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5. RESULTADOS FiSICOS DO PROGRAMA (3.0) “GESTAO INSTITUCIONAL”.

O quadro abaixo apresenta a sintese das realizagdes do conjunto de agdes que integram o
programa (3.0) GESTAO INSTITUCIONAL, distribuidas por subprogramas. O objetivo do
quadro em referéncia é explicita o status das acbes que integram os subprogramas e, de forma
implicita, a situacdo das acdes afetas a cada area e subéarea priorizada pela Autarquia, de acordo

com os percentuais (%) de realizacdo definidos para fins de avaliacdo do programa no periodo em

questao.
QUADRO RESUMO
ACOES REALIZADAS 3 ®
8 s g | o
0 X 2 g :g 2 ~
PROGRAMA (3.0) & S s 2lsgl 8|88
GESTAO INSTITUCIONAL 3 S © ™~ S €3l 8 = 3
—_ Te) © — © n < »n D N
E | Jd |« | b | E[SS 8|88
F 128 |8|<2|<g3 <=3
- . 40 04 | 06 | 08 | 22 - 13
INDICE MEDIO DO PROGRAMA 80,38
40,4 | 10,0 | 15,0 | 20,0 | 55,0 - | 32,5
Subprog. 3.1. Desenvolvimento de Recursos Humanos 08 - 1 - 7 - 7 91,61
Subprog. 3.2. Fomento & modernizag¢do administrativa 16 4 5 1 6 - 3 | 54,77
Subprog. 3.3. Acompanhamento da gestédo 07 - - 2 5 - - 79,31
Subprog. 3.4. Difuséo de informacg6es & sociedade 08 - - 5 3 - 2 76,17
Subprog. 3.5. Desenvolvimento de recursos logisticos 01 - - - 1 - 1 100,00

Sintese analitica das informacoes:

Sob o ponto de vista pratico, cabe ressaltar na analise das informacgdes oferecidas pelo quadro
acima, aspectos relacionados com a modernizagéo e o aprimoramento dos sistemas e processos, ou
seja, aqueles que dizem respeito aos instrumentos da gestdo de natureza tecnolégica como 0s
sistemas de processamento de informag6es e comunicacdo (TIC), assim como os relacionados ao
aprimoramento dos recursos com pessoal. Nao por acaso, das 40 (quarenta) acGes do programa 16
(dezesseis) se concentram nesse segmento, das quais 04 (quatro) tiveram desempenho inferior a
25% (ag0es 3.2.3, 3.2.7, 3.2.12 e 3.2.16,), 05 (cinco) com realizacdo entre 26 e 50% (agdes 3.2.2,
3.2.8,3.2.6,3.2.10 e 3.2.13), 01(uma) com indice de execucdo de 51 a 75% (acdo 3.2.1) e 06 (seis)
com indice de realizacdo superior a 76%. Por sua vez, no segmento de aprimoramento dos
recursos humanos 01 (uma) ficou com indice de execucdo entre 26 e 50%. As informacGes do
quadro acima apontam para uma situacdo contraditoria porque (principalmente) o seguimento
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tecnoldgico (TI) é objeto de contrato com empresa especializada, cujos gastos com a contratagdo

dos servicos absorvem parcela consideravel do orcamento anual da Autarquia, fato que néo
justifica o indice medio de realizacao (54,77) dessa subarea comparado a média das demais areas.
Sabe-se que a Autarquia dispGe de um Plano Estratégico que orientam suas a¢cdes no médio e no
longo prazos e de um Plano Diretor que espera-se, tenha sido elaborado a partir de diagndstico das
necessidades da area, que permita encaminhar ou buscar solucdes de curto prazo para as demandas

da Autarquia.
Desempenho das principais a¢des do programa:

Tal como o titulo indica, € o programa responsavel pela execucdo das atividades meio da
Autarquia, ou seja, pelo provimento dos recursos logisticos, humanos e tecnolédgicos adequados a
manutencdo e ao aprimoramento da maquina administrativa. Trata-se do desenvolvimento de
atividades objetivando oferecer os meios necessarios para a realizacdo das acles finalisticas,
priorizando a capacitacdo de recursos humanos, a difusdo de informagBes a sociedade, a
modernizacdo administrativa e o aprimoramento dos instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo da gestdo. As acdes que integram o programa foram agrupadas de acordo com o objetivo
a que se destinam nas subdreas respectivas: (3.1) “Desenvolvimentos de Recursos Humanos”,
(3.2) “Fomento a Modernizacdo Administrativa”, (3.3) “Acompanhamento da Gestdo”, (3.4)
“Difusdo de Informacgdes a Sociedade” e (3.5) “Desenvolvimento de Recursos Logisticos”.

Do grupo de 40 (quarenta) acBGes que integram o programa merecem destaques aquelas (acdes)
consideradas relevantes para o processo de aprimoramento da gestdo da Autarquia executadas no
periodo, cujo desempenho é apresentado a seguir:

a) Gestdo de Recursos Humanos:

Acdo 3.14 (FORMACAO SUPERIOR PARA SERVIDORES DAS AREAS
DESCENTRALIZADAS) - Essa € uma das iniciativas portadora de grande significado pratico
considerando o contexto de gestdo atual da Autarquia. A iniciativa é louvavel ndo s6 pela
necessidade de qualificar e aprimorar cada vez mais 0S recursos humanos, mas compensar 0
numero reduzido de servidores. O projeto visa dar continuidade a procedimentos aplicados
inicialmente na sede central, que agora, estd sendo estendido aos servidores das areas
descentralizadas. O objetivo é propiciar meios para a elevacdo do nivel de escolaridade dos
servidores lotados na &rea de atuacdo da Autarquia, de modo a contribuir para ampliacdo das suas
habilidades profissionais. Em 2011, apenas 33% das atividades previstas foram executadas. As

atividades serdo continuadas em 2012;

Ministério do ) )
Desenvolvimento, Industria -
< PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

SUPERINTENDENGIA e Comeércio Exterior
DA ZONA FRANCA DF MANAUS

40



PAT/2011 - Relatorio de Avaliacao “

Aci0 3.1.5 (curso: GESTAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL PARA SERVIDORES) -

Trata-se de acdo com igual escopo que a agdo 3.1.4, ou seja, visa ampliar 0s conhecimentos

recebidos na primeira fase do programa, provendo desta feita, conhecimentos especificos aos
servidores centrados na area de desenvolvimento regional. Nesse sentido o curso Sequencial em
Gestdo de Desenvolvimento Regional devera propiciar meios ampliados para a elevagdo do nivel
de escolaridade do servidor bem como potencializar suas habilidades profissionais. O curso que

conta com a participacéo de 14 (quatorze) servidores, sera reiniciado a partir de fevereiro de 2012;

Acio 3.1.6 (CAPACITACAO E FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS), esta agéo trata da
programacéo de capacitacdo institucional propriamente dita, ou seja, da implementacdo do Plano
de Capacitacdo do exercicio (PAC). O PAC é o responsavel pela programacéo das atividades de
capacitacdo de pessoal no exercicio. Sdo cursos voltados ao atendimento das diversas areas de
atuacdo da Autarquia, sejam elas atividades meios ou finalisticas, realizados de acordo com a
disponibilidade orgamentaria e financeira programadas para area. Em 2011, foram realizados ao
todo 17 (dezessete) cursos direcionados para o atendimento de areas e funcles diversas da
Autarquia, com destaque para: controle interno (auditoria), procuradoria, gestdo de contratos,
gestdo de convénios, gestdo de incetivos fiscais, gestdo de pessoal e controle de mercadoria, entre

outros.

b) Modernizacdo Administrativa:

Nesta subarea estdo concentradas as acdes do programa (3.0) “Gestdo Institucional”, responsavel
pelas acgdes voltadas para o aprimoramento ou a modernizagdo dos instrumentos da gestdo da
Autarquia, principalmente aquelas que dependem do aporte de Tecnologia da Informacdo e de
Comunicacdo (TIC), utilizadas pelos diversos sistemas e funcdes que desenvolve. Sdo funcbes
finalisticas como: a andlise e controle de projetos, o controle de mercadorias em toda sua area de
atuacdo, os indicadores econdmicos e sociais das empresas do Polo Industrial de Manaus, 0s
resultados dos projetos de produgdo que financia na sua area de atuagdo, da produgdo agropecuéria
e agroindustrial nas ALCs, dentre outras atividades. Esse segmento, em 2011, contou com 16
(dezesseis) acdes, demonstrando o esforco e a preocupacao da Autarquia em manter atualizados 0s

sistemas informatizados de que dispGe para cumprir a sua misséo institucional.
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b.1) Gestéo de Tecnologia da Informacéo (TI) :

Na area de gestdo de Tecnologia da Informacdo (T1), em 2011, varias acdes contribuiram para o
desenvolvimento, atualizacdo e manutencdo das atividades desenvolvidas a saber: Acdo 3.2.2
(MANUTENCAO DA INTRANET), cujo objetivo é dotar a intranet de recursos necessarios ao
desenvolvimento e operacionaliza¢do dos diversos sistemas informatizados da Autarquia. Foram
desenvolvidas atividades de manutencdo e aprimoramento dos varios sistemas voltados ao
controle dos servi¢os administrativos tais como tramitacdo de processos, solicitagdo de material,
transporte, gerenciamento do Plano Anual de Trabalho - sigPAT, GDSuframa, arrecadacéo, gestdo
de pessoal, dentre outros;

Acio 3.25 (MANUTENCAO DO PARQUE OPERACIONAL DE INFORMATICA) - a
importancia desta, conforme o nome indica, reside no fato de ser ela responsavel pelo
funcionamento da rede légica onde estdo albergados os servicos disponibilizados pela Autarquia
tanto para o publico interno quanto para o publico externo, ou seja, aqueles servigos oferecidos
pela autarquia aos seus usuarios (pessoa fisica e pessoa juridica). Para se ter uma ideia da
importancia e da dimensao das atividades de suporte técnico desenvolvidas na Autarquia nessa
area, veja-se que em 2011 foram registradas mais de 7 (sete) mil chamadas técnicas somente nas
unidades localizadas na sede da Autarquia em Manaus;

Acio 3.2.7 (ATUALIZACAO TECNOLOGICA DA REDE LOGICA DE COMPUTADORES
DA SEDE DA SUFRAMA) - trata-se de acdo que apesar da sua importancia, pois é responsavel
pela confiabilidade e a seguranca de acesso aos sistemas de informacéo gerenciados na Autarquia,
teve em 2011, o acirramento das restricdo orcamentaria e financeira, postergando etapas
importantes do projeto de atualizacdo em questdo, tanto que somente foram executadas 20% das
etapas programadas para o periodo. O aspecto danoso da defasagem tecnoldgica nessa area é o
tempo em que isso ocorre, onde o problema da obsolescéncia dos equipamentos € fator
determinante porque ocorre de forma répida, colocando a Autarquia em desvantagem na execugdo
e oferta de servigos oferecidos ao seu publico usuério e em particular para as parcerias com outras
instituicOes. Espera-se que em 2012 essas restriches sejam, sendo resolvidas, mas ao menos

amenizadas;

Acio 3.2.8 (MANUTENCAO DOS SISTEMAS WEB) - esta é uma acio que visa aprimorar 0s
sites e sistemas existentes e desenvolver novos recursos que permitam atualizar e manter a

qualidade dos servicos e das informacdes disponibilizadas pelo sistema WEB. A Autarquia dispde
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existem 40 (quarenta) sistemas desenvolvidos que estdo em constantes atualizacbes e

manutencdes. O maior dificultador foi a diminui¢cdo do quadro de analista de sistemas para a
execucdo e manutencdo dos sistemas ja desenvolvidos, o que resultou na execucao de apenas

28,8% de realizacdo.

b.2) Controle de Mercadoria - Aprimoramento dos instrumentos de gestéo:

Também no ambito da "modernizacdo administrativa”, tratando-se agora dos instrumentos de
controle de mercadoria, a Autarquia tem buscado, permanentemente, aprimorar seus sistemas e
processos de modo a dar cumprimento as suas obrigacdes legais nessa area até para poder
acompanhar a evolucdo das instituicGes parceiras (Governo Federal, Estados da Federacdo, etc.)
nesta area. A situacdo das principais acOes/atividades desenvolvidas nesse grupo de acdes, em

2011, foram as seguintes:

Acéo 3.2.11 (IMPLANTAQAO DA UNIDADE DE ENLACE
SUFRAMA/SINTEGRA/NUCLEO DE INTELIGENCIA FISCAL) - trata-se de agdo cujo
objetivo é responder pela operacionalidade do intercambio de informacdes do controle de ingresso
de mercadoria de interesse das demais unidades da Federacdo, ou seja, dos estados que vendem
seus produtos para a area de atuacdo da SUFRAMA. O indice de 81% corresponde a elaboracdo

do projeto de cria¢do do nucleo. O projeto foi concluido e submetido a deliberacao superior;

Acio 3.2.12 (ESTUDO E ESTABELECIMENTO DOS CRITERIOS DE PARAMETRIZACAO
DA VISTORIA FISICA OU "VISTORIA INTELIGENTE") - o objetivo desta (agdo) é dotar a
unidade de Controle de Mercadoria e Cadastros de "Sistema de normatizacdo” adequado e
compativel com os atuais procedimentos da administracdo tributaria. Em 2011, foi concluido
apenas o diagnostico da situacdo atual do "sistema vistoria fisica”. O principal dificultador esta
relacionado com a questdo estrutural do setor visto que a atividade de vistoria depende do
andamento de outras acdes da area, como por exemplo, o projeto de construcdo da nova Central de
Fiscalizagéo de Mercadorias no Distrito Industrial de Manaus, razdo porque a ac¢do alcangou 20%

de realizacdo apenas;

Acdo 3.2.13 (PADRONIZACAO, HARMONIZA(;AO E MELHORIA CONTINUA DE
PROCEDIMENTOS E PROCESSOS DE CADASTRO E DE CONTROLE DE MERCADORIA
NACIONAL) - esta € uma das atividades que ha muito tempo vem exigindo da Autarquia um

esforco de modernizagdo por se tratar de uma das fungdes de atendimento direta do publico
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usuario. E imperativo que se faca melhorias efetivas nesta area, implementando-se sistemas

eletrénicos de controle e seguranca e de padronizacao dos procedimentos, isto €, implantando-se
um modelo de gestdo ancorado em um sistema qualidade. A ideia era evoluir para um sistema de
controle integrado com a Receita Federal do Brasil (RFB), Caixa Econdmica (CEF) e INSS,
mediante assinatura de convénio de Cooperacdo Técnica com esses Orgdos. Entretanto, as
tratativas ndo avancaram em razdo de manifestacdo negativa da RFB que ndo considera a
SUFRAMA um 6rgdo da administracdo tributaria ndo podendo, portanto, atuar como tal, muito
menos de forma integrada com as institui¢cbes da &rea. Em razéo disso esse formato de acao foi

abandonado, a unidade administrativa buscara outra forma de resolver os problemas da érea;

Acio 3.2.15 (CONSTRUCAO DE NOVA CENTRAL DE FISCALIZACAO DE
MERCADORIAS NO DISTRITO INDUSTRIAL) - na verdade trata-se de acdo voltada para o
provimento de infraestrura logistica na area de controle de mercadoria, isto é, dotar a unidade de
Controle de Mercadoria, de instalagdes adequadas ao cumprimento das atividades legais definidas
no Decreto-Lei 288/67. O objetivo da acdo, em 2011, era acompanhar as tratativas ou decisdes
administrativas em torno da execucdo do projeto o que acabou ndo ocorrendo. A acdo saiu da

pauta de prioridades da administracdo razédo pela qual néo foi replicada para 2012;

Acdo 3.2.16 (IMPLANTA(;AO DA CERTIFICA(}AO DIGITAL NOS PROCESSOS DE
CADASTRO E DE MERCADORIA NACIONAL) - a acdo visava ao acompanhamento da
elaboracdo de sistema pela unidade modernizacdo e informacdo (CGMOI) que ndo chegou a
concluir o projeto em 2011. Apenas 20% das etapas do projeto foram executadas no periodo. A
acao foi replicada no PAT/21012;

Acio 3.3.6 (REVISAO E COMPATIBILIZACAO DA LEGISLACAO DA SUFRAMA COM A
LEGISLACAO DO SERVICO PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL - SPED,
RELACIONADA AO CADASTRO DE EMPRESAS E MERCADORIA NACIONAL) - visa

dotar a unidade de Controle de Mercadoria e Cadastros de sistema de normatizacdo adequado e
compativel com os atuais procedimentos da administracdo tributdria. As etapas da acgdo
programadas para o exercicio de 2011 foram executadas integralmente, ressaltando tratar-se de
procedimento continuado; e, finalmente, no segmento de modernizagdo administrativa, tem-se a
acio 3.2.14 (ELABORACAO DE SISTEMA DE INFORMACOES GEOGRAFICAS DO
DISTRITO AGROPECUARIO DA SUFRAMA) - na prética o que se pretende com a elaboragio

do sistema em questdo (SIGDAGROS) é dispor de dados e informacbes sobre o Distrito
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Agropecuario, necessarias para a planificacdo das atividades e dos projetos especificos atinentes a

area. O projeto foi concluido estando o sistema em efetiva operacao.

¢) Controle Interno e Aprimoramento da Gestéo:

Este segmento contempla duas agdes de natureza especifica, cujas atividades sdo indispensaveis
para 0 aprimoramento da gestdo da autarquia, no que se refere a regularidade dos gastos com as
atividades desenvolvidas e o monitoramento das boas préaticas administrativas, ou seja, aquilo que
diz respeito a postura, a conduta das pessoas (servidores e colaboradores) a servico da coisa
plblica. Trata-se das acdes 3.2.9 (REALIZACAO DE AUDITORIAS INTERNA E EXTERNA),
cujo indice fisico de 88% alcancado em 2011, corresponde a realizacdo de atividades de auditorias
operacionais em trés Unidades Administravas relevantes da Autarquia: Coordenacdo Geral de
Desenvolvimento Regional (CGDER), Coordenacdo Geral de Recursos Humanos (CGRHU) e a
Coordenagdo Geral Projetos Agropecuérios (CGPAG), auditorias de conhecimento junto a
Coordenacdo Geral de Projetos Industriais (CGPRI), Coordenacdo Geral de Acompanhamento de
Projetos Industriais (CGAPI) e Coordenacdo Geral de Gestdo Tecnoldgica (CGTEC), auditorias
operacionais nas Unidades Descentralizadas: Coordenacdo Regional de Itacoatiara -
COREITA/AM, Area de Livre Comércio de Tabatinga - ALCTB/AM, Coordenacio Regional de
Rio Branco - CORERB/AC e Area de Livre Comércio de Brasiléia e Epitaciolandia-ALCBE/AC,
auditorias em convénios firmados com o Governo e Municipios do Estado do Acre, totalizando 27
(vinte e sete) convénios auditados. Realizacdo de Auditoria Especial em 03 (trés) convénios
firmados com a FUNDACAO RIOMAR, da Universidade Federal do Estado do Acre e emiss&o
trés pareceres técnicos sobre cota de patrocinio; e, a acdo 3.3.7 (IMPLEMENTACAO DO
SISTEMA DE GESTAO DA ETICA NA SUFRAMA), que tem como objetivo a implementacéo e
a divulgacio do Codigo de Etica dos servidores da SUFRAMA e do Codigo de Etica dos
servidores publicos federais. As atividades desenvolvidas envolveram a criagdo de um canal de
comunicacdo direto entre o servidor e a Comissdo de Etica (COETICA), a fim de permitir o
conhecimento das Normas de Conduta Etica do Servigo Publico Federal e a respectiva interagio
desses elementos. Tem sido grande o esforco da Comissdo de Etica da Autarquia, no sentido de
divulgar ao maximo os trabalhos da Comisséo que com o apoio de outras unidades administrativas
como a de Comunicacdo Social. Em 2011, foram produzidos materiais diversos, entre 0s quais
destaca-se o cartaz autoadesivo destacando os VALORES da AUTARQUIA, distribuidos a todas
as unidades da SUFRAMA, tanto na sede em Manaus, como em todas as unidades
descentralizadas. Realizacdo de discussdo interna no ambito dos membros da Comissdo de Etica,
faltando ainda uma discussdo com os servidores da Autarquia. Destaca-se também a manutencao
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do programa Caodigo de Eticas em Gotas, instrumento importante para a divulgagio do Cadigo de

Etica e de temas relacionados com a conduta ética do servidor. Da mesma forma, o programa
"perguntas e respostas”, orientando e dirimindo as davidas dos servidores e colaboradores quanto
a gestdo da ética no &mbito da Suframa. Outra vertente das atividades da comissao, a realizagdo de
palestras inclusive para os novos servidores concursados. Ndo foram realizadas no periodo, as
palestras aos servidores das unidades descentralizadas, em funcao das restricGes orcamentarias. De
ordem superior, essa programacado foi prorrogada para o proximo exercicio. A acdo registrou o

indice fisico de realizacdo de 57% das metas programas para o periodo.

d) Acompanhamento da Gestéo:

Neste segmento do programa (3.0) "Gestdo Institucional” do PAT/2011, estd concentrado as
principais acgdes relacionadas com o acompanhamento da gestdo propriamente dito. Sdo acOes
cujas atividades visam garantir a operacionalidade das unidades com fungdes deliberativas tais
como conselho, comités, etc.; com fungbes de defesa dos interesses da Autarquia em questdes
judiciais e com funcdes representativas no ambito das relagdes institucionais nos diversos niveis
do governo. As atividades desenvolvidas pelas acdes integrantes desta subarea estdo relacionadas

a sequir:

acdes 3.3.3 (PROMOVER, COORDENAR E ACOMPANHAR AS REUNIOES DO CAS) e
3.3.1 (ACOMPANHAMENTO DAS MEMORIAS DO COPLAN, CAPDA, CONVOCACAO E
ELABORAQAO DA ATA DO GTAPDER E REGISTRO DO PREMIO CUNHANTA). A
primeira acdo (3.3.3), tal como o seu proprio titulo indica, é responsavel pela promocao,
coordenacdo e o acompanhamento das atividades do Conselho de Administracdo da Autarquia
(CAS). Em 2011, foram realizadas as 6 (seis) as Reunies Ordinarias agendadas para o periodo,
que tiveram como resultado a aprovagdo 233 (duzentos e trinta e trés) projetos, sendo 94 de
implantacdo e os demais de diversificacdo/ampliacdo/atualizacdo; a segunda (agdo 3.3.1) tem
como funcdo a elaboracdo de memorias, atas, registros de reunides, eventos, etc. O indice de
58,2% alcancado em 2011 corresponde a ocorréncia dos seguintes resultados fisicos: coordenacéo
das atividades de 1 (uma) reunido ordinaria realizada pelo Comité de Planejamento e Coordenacgéo
Administrativa - COPLAN, onde foram apresentados o Plano Estratégico Integrado do MDIC
(mapa consolidado), as a¢des da Autarquia para inser¢do no novo PPA (quadriénio 2012-2015) e 0
Plano Anual de Trabalho - PAT para o exercicio; e a realizacdo de 2 (duas) reunides do Comité de
Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia - CAPDA das 6 (seis) agendadas para o
periodo; acdo 3.3.2 (ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
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JUDICIALIS), cujo objetivo é atuar em favor dos interesses da Autarquia em questdes juridicas e

em outras atividades afins. O indice de realizacdo de 80% registrado no periodo diz respeito ao
desenvolvimento das seguintes atividades:

- ocorréncia de 52 (cinquenta e duas) acdes ajuizadas por empresas incentivadas no tocante a
repeticdo de indébito de preco publico e TSA,;

- ac0es relativas a Divida Ativa foram: 155 notificacdes, 112 publicacfes, 72 inscri¢les, 82
execucdes, 13 parcelamentos gerados, 39 parcelamentos em manutencdo, 03
reparcelamentos e 14 inscrigdes decorrentes de decisdes do TCU; e

- andlise de 55 Processos de servidores contra a SUFRAMA.

Registre-se como dificultadores as atividades desenvolvidas a demora no recebimento das
informacdes, a situacdo cadastral desatualizada dificultando o envio das notificaces, grande
volume de prazos judiciais para cumprimento aliado ao curto espaco concedido pelas
Procuradorias Federais, além da dependéncia de informacfes oriunda da &rea técnica sobre os
mais diversos assuntos da Autarquia. Some-se a isso a ocorréncia de fatores externos como a
greve nos Correios impedindo os atos ordinarios relativos as intimac6es dos administrados; e
finalmente, a acio 3.3.4 (REPRESENTACAO INSTITUCIONAL DA SUFRAMA), responsavel
pelo acompanhamento das matérias de interesse da Autarquia em tramitacdo junto ao Ministério
do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior (MDIC), nos demais ministérios e no

Congresso Nacional, além da participacdo em eventos para 0s quais a organizagdo seja convidada.

e) Difusdo de informacgdes (comunicacgéo):

Neste segmento estdo albergadas as acdes responsaveis pelas atividades de comunicacdo com 0s
publicos interno e externo e como se da o seu relacionamento com a midia, as esferas de governo e
demais Orgaos e instituicdes parceiras. Ou seja, sdo funcdes mediante as quais a organizacao leva
ao conhecimento do publico em geral as informacGes relacionadas com o desempenho dos
indicadores do Polo Industrial de Manaus, a divulgacdo de oportunidades de investimentos, o
relacionamento com os 06rgdos de imprensa e parceiros, bem como o desenvolvimento de
atividades de promoc¢édo da imagem institucional. Sdo apresentados a seguir os resultados fisicos
das principais acbes que integraram o setor: acdo 3.4.1 (PLANEJAR E EXECUTAR A
ASSESSORIA DE IMPRENSA DA SUFRAMA) - trata-se de acdo cujo objetivo é facilitar o
acesso da imprensa as informac@es relacionadas com o desempenho do Polo Industrial de Manaus
e ao modelo Zona Franca de Manaus (PIM). Essa atividade é realizada por meio da producgéo de
press releases, notas e sugestdes de pautas para a imprensa local, nacional e internacional, além de
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0rgdos governamentais e instituicdes parceiras. As informagdes sdo disponibilizadas também nos
sites de "link de Noticias" da Autarquia; acdo 3.4.2 (PLANEJAR E EXECUTAR ACOES DE
COMUNICACAO DA SUFRAMA) - o objetivo da acdo é divulgar as oportunidades de

investimentos na area de atuacdo, promover a imagem institucional, intensificar o processo de

articulacdo e de parceria com 6rgdos e entidades publicas e privadas, informar os diversos
segmentos de publico, contribuir para formacdo da opinido publica sobre os beneficios do modelo
ZFM para a area de atuacdo da SUFRAMA e para todo o Pais entre outros. O indice de 71,25% de
execucao fisica corresponde a realizacdo das seguintes atividades: realizacdo de duas campanhas
publicitérias - uma no més de fevereiro, por conta do aniversario da Suframa e do modelo ZFM
(incluindo exposi¢do comemorativa) e outra nos meses de setembro e outubro, com o objetivo de
divulgar a Feira Internacional da Amazonia (V1 FIAM), producdo de folheteria, videos e outras
publicacdes institucionais; concessao de cotas de patrocinio (num total estimado de R$ 500 mil),
servigos de assessoria de imprensa (producdo de press releases, atendimento a jornalistas,
agendamento de entrevistas, producdo de informativos e elaboracdo de clipping de noticias de
interesse da autarquia), alimentacdo do site, twitter e banco de imagens, organizacdo e apoio a
realizacdo de eventos nas dependéncias da Suframa, acompanhamento de visitas e missoes
institucionais fora das dependéncias da autarquia entre outras atividades; acédo 3.4.3 (PLANEJAR E
EXECUTAR A(;OES PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS DA SUFRAMA) - visa promover a
imagem institucional, como agéncia de desenvolvimento regional, divulgar as oportunidades de
investimentos na area de atuacgdo, contribuir para a formacdo da opinido publica a respeito dos
beneficios do modelo ZFM para a area de atuacéo, bem como para todo o Pais. O indice fisico de
64% de realizacdo fisica obtido na execucdo da acao diz respeito as atividades relacionadas com a
campanha publicitaria da FIAM 2011, que ficou aqguém do que seria necessario para divulgacao
ampla do evento e assegurar a participacdo do publico visitante; acio 3.4.5 (CONSOLIDACAO DE
DADOS PARA PRODUCAO DE INDICADORES DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS) - visa
disponibilizar informacdes estatisticas que possibilitem aos agentes econdmicos conhecer o perfil
dos segmentos industriais do PIM. As atividades desenvolvidas permitiram disponibilizar
informacdes consolidadas na forma de relatérios, mapas, tabelas, etc., sobre a producéo,
faturamento, exportacdo, mao de obra e investimentos ocorridos no exercicio de 2011. As
informagdes que servirdo de subsidios para a elaboragdo de trabalhos técnicos de interesse da
Autarquia e do plblico em geral; e acdo 3.4.7 (DIVULGACAO DO MODELO ZONA FRANCA DE
MANAUS NAS INSTITUICOES DE ENSINO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA) - o
objetivo da acdo € levar a comunidade estudantil de nivel médio e superior (aluno, professores e
demais profissionais da area), informacdes sobre projeto Zona Franca de Manaus, ou seja, qual sua
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importancia para a regido nos aspectos econdémico, geopolitico, social, tecnoldgico, ambiental etc.
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Em 2011, foram proferidas palestras em 15 (quinze) instituicGes de ensino (publicas e privadas)

envolvendo um puablico superior a 1700 pessoas entre alunos, professores e afins.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA GESTAO INSTITUCIONAL

Os quadros abaixo demonstram a evolucdo do indicador do programa no periodo de 2002 a 2011,
isto é, 0 quanto do orcamento executado em cada ano, é gasto na execucdo das atividades
administrativas ou na manutencdo da "maquina administrativa”, bem como o percentual dos
recursos arrecadados pela Autarquia, retidos por conta da politica de contingenciamento.

TAXA DE PARTICIPACAO DAS DESPESAS 3
ADMINISTRATIVAS NO ORCAMENTO DO EXERCICIO

INDICADOR EVOLUC;AO DO INDICADOR (%)
Nome:
TAXA DE  PARTICIPACAO  DAS| g S| 3|g|g8|s|g8|g|2|¢2
DESPESAS ~ ADMINISTRATIVAS  NO | & SIS INISINISINIS
ORGAMENTO EXECUTUADO. e S - - - - - I - =
Férmula:
Valor da_Méquina Administrativanoano x100 | 45,7 |51,63|47,08| 23,31/ 37,32 23,64 | 46,69 | 47,49 | 52,14 | 53,99
Valor do orgamento executado no ano

Fonte: CGORF/SAD - SUFRAMA

Houve aumento de 3,43% no resultado do indicador de 2011 em relacdo ao apurado em 2010.
Entretanto, o valor dos gastos administrativos (R$ 100.597.557,47) foi menor comparado com o
de 2010 (R$ 107.129.466,14), sinalizando que Autarquia foi mais eficiente no periodo, no que se
refere aos gastos com as despesas administrativas, uma vez que o valor dessas despesas em,
termos absoluto, foi menor.

ORCAMENTO EXECUTADO X CUSTO DA MAQUINA ADMINISTRATIVA

Valor do Orgcamento Custo da Maquina Participacdo da
Ano Executado Administrativa Maquina
(R$ 1,00) (R$ 1,00) Administrativa (%)
2002 109.457.388,88 50.027.363,23 45,70
2003 106.765.368,35 55.127.417,55 51,63
2004 147.076.598,30 69.252.053,11 47,08
2005 147.689.546,01 34.430.709,28 23,31
2006 157.330.889,01 58.725.224,49 37,32
2007 306.042.964,39 72.349.502,72 23,64
2008 180.605.009,76 84.330.793,11 46,69
2009 219.865.819,23 104.433.382,24 47,49
2010 205.452.687,85 107.129.466,14 52,14
2011 186.317.195,55 100.597.557,47 53,99

Fonte: CGORF/SAD - SUFRAMA
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O indicador abaixo demonstrar a parcela da receita arrecadada pela autarquia que € retida
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pelo governo federal em funcéo da politica de contingenciamento. Em 2011 esse percentual foi de

42,93%, politica que vem restringindo a contribuicdo da Autarquia no esforco do préprio governo

federal para o desenvolvimento da regi&o.

INDICADOR EVOLUGCAO DO INDICADOR (%)

Nome:
. Ref. Previsao
TAXA DE RETENCAO DA RECEITA 2008 2009 2010 | 2011 2012

Férmula:
Orcamento Aprovado - Orcamento Executado no ano  x 100
Valor do orgamento executado no ano 28,54 85,35 | 47,79 | 42,93 *)

Fonte: CGORF/SAD - SUFRAMA
(*) O ano de 2011 foi o Gltimo do PPA2008-2011 e, em consequéncia, o ultimo ano do programa, tendo em vista que no PPA

2012-2015 somente os Ministérios terdo programas sob sua responsabilidade, razdo pela qual ndo ha previsdo do indicador

para 2012.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Anual de Trabalho (PAT), sob o ponto de vista pratico, operacional, “deve ser visto”
como um detalhamento das a¢6es do Plano Plurianual (PPA). Visto sob essa perspectiva, as agdes
do PPA sdo macro-agdes, desdobradas no PAT em agdes menores, executadas no dia a dia por
meio das diversas atividades desenvolvidas pela Autarquia ao longo de cada periodo. Além do
que, o PAT abriga também um grande nimero de agdes que ndo derivam diretamente das acGes
inscritas no PPA, mas que de alguma forma estdo associadas & estas acfes ainda que
indiretamente. Quer dizer, alem dos projetos e atividades do PPA, funcbes representativas das
“areas prioritarias” da organizacdo emergem no PAT na forma de acfes que ali sdo executadas,
monitoradas e avaliadas sob o aspecto fisico unicamente, uma vez que o controle orcamentério e
financeiro se da de forma muito detalhada e muito precisa, no nivel do PPA, em sistema de

monitoramento proprio, sob o estrito controle do Governo Federal, 0 SIGPLAN.

Essa particularidade do planejamento institucional é resultado de mais de uma década de exercicio
da funcdo de planejamento, “pactuada” no ambito do seu Comité de Planejamento, 0 COPLAN.
Isto que dizer que as unidades de planejamento ou unidades administrativas, que desejar dar
destaque as suas rotinas, processos ou atividades consideradas relevantes, podera inscrevé-los no
Plano Anual de Trabalho na forma de acéo. Tal pratica apresenta, entretanto, aspectos positivos e
negativos a serem considerados. Negativos, porque ha o risco de tornar o PAT em documento
muito pesado, trabalhoso, confuso e de dificil compreensdo. Positivo, se entendermos que é a
oportunidade de que de dispem as unidades administrativas, para dar destaque as atividades que
desenvolvem ao longo do exercicio e, a0 mesmo tempo, fazerem os registros das dificuldades
enfrentadas na realizacdo das suas acdes, das suas tarefas ao longo do exercicio. Para a unidade de
“controle interno” é desejavel que as unidades administrativas tenham suas rotinas ou processos
mais importantes explicitados no Plano Anual de Trabalho na forma de ag&o. Sob o ponto de vista
da gestdo essa pratica € extremamente positiva, porque o exercicio continuado de planejar,
executar e avaliar suas atividades na forma de agdes, além de reforcar a cultura do planejamento

torna a sua gestdo mais transparente.

E sob essa perspectiva que deve ser visto indice de realizacio de 79,1% de execucéo fisica do
conjunto de acOes integrantes do Plano Anual de Trabalho, cujos resultados e desdobramentos,
espera-se, possam contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos estratégicos da autarquia e

0 cumprimento da sua misséo.
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Por oportuno, vale ressaltar que o ciclo de avaliagdo das agdes da Autarquia se completa com a

avaliacdo das suas ac¢Ges nas dimensdes anual, ou seja, no ambito do PAT, da qual este documento
faz parte, e na dimensao plurianual, no @mbito do PPA, que dispde sistema de monitoramento e
metodologia de avaliagdo prépria. Aguarda-se 0 momento dessa avaliacdo que deverd ocorrer
ainda no semestre em curso. H4, entretanto, como item do Relatdrio de Gestdo/2011(Item 2.3 -
Programas de Governo sob a responsabilidade de UJ) da Autarquia, versao de avaliacdo das acGes
integrantes do PPA 20011, elaborada para atender as normas legais dos orgdos de controle
(TCU/CGU).
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2.2 Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

2.3.1 Execucdo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

1. 2.3.1.1 Polo Industrial de Manaus

QUADRO A.2.1.1 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE

GOVERNO
Identificagdo do Programa de Governo
Cédigo no PPA 0392
Denominacéo Polo Industrial de Manaus
Tipo do Programa Finalistico
Objetivo Geral Desenvolver o Polo Industrial de Manaus

Obijetivos Especificos | Consolidar a estrutura produtiva do Polo Industrial de Manaus e contribuir para o equilibrio
da balanca comercial do modelo.

Gerente Thomaz Afonso Queiroz Nogueira
Publico-Alvo Sistema produtivo do Polo Industrial de Manaus
EmR$
Informacdes orgamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacao Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
57.430.000 52.720.000 52.719.598 50.612.527 2.107.070 49.921.196
Informag®es sobre os resultados alcan¢ados
Referéncia indice indice
Drdem | Indicador (Unidade medida) ~ Data indice | Indice | previsto no |atingido no
inicial | final |exercicio exercicio
Indice de Mdo de Obra no Polo)gz)19006 1040 |40  [4,0 15,22
1 industrial de Manaus

Férmula de Calculo do indice

[Quantidade de pessoas empregadas no PIM, no ano: Quantidade de pessoas empregadas no PIM no ano base) — 1] X 100

Andlise do Resultado Alcancado

Em 2011, o Indicador de Méo de Obra no Polo Industrial de Manaus apresentou incremento de 15,22% (15.783
novos postos de trabalho) em relacéo ao exercicio de 2010, superando em 11 pontos percentuais a meta estabelecida
para 0 ano. Esse incremento da mdo de obra é decorrente da retomada do crescimento da producdo do Polo
Industrial de Manaus para atendimento dos mercados interno e externo que, em 2011, alcangou um faturamento de
US$ 41,10 bilhGes, 17,42% (US$ 6,10 bilhdes) superior a 2010.

Esse incremento na producdo/faturamento tem como destaque o setor Eletroeletrdnico (incluindo Bens de
Informatica), responsavel por 44,38% do valor faturado, bem como o setor de veiculo de duas rodas - motocicletas e
bicicletas -, cuja cadeia produtiva é a mais integrada do Polo, maximizando sua capacidade de geracdo de empregos.
Outro fator que contribuiu para as contratacdes foi a implantacdo de novos projetos industriais.

indice indice
Referéncia previsto no |atingido no
Ordem | Indicador (Unidade medida) exercicio exercicio
indice | Indice
Data S .
inicial final
Taxa de Agregacéo do Valor Local
2 (Percentagem) 31/01/2007 |2,81 3,0 3,0 2,87

Férmula de Calculo do Indice

TAVL = [Faturamento + (Custo Total de Insumos — Custo Total de Insumos Regionais)]

Andlise do Resultado Alcancado
A Taxa de Agregacdo de Valor Local obteve o indice de 2,87, até dezembro de 2011, alcancando 96% da meta
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estabelecida para o exercicio.

O indice de 2,87 representa que, para cada unidade monetaria de insumos importados, foram agregadas, no PIM,
2,87 unidades monetarias. Verifica-se uma evolucéo em relagdo o ano de 2010, quando o indice foi 2,59.

O desempenho do indicador, em 2011, demonstra uma recuperacdo dos impactos ocorridos nos Gltimos 03 (trés)
anos quando houve queda em seu indice.

Conforme previsto, em 2011 registrou-se a retomada da agregac¢do local de valor em componentes, partes, pegas e
matérias primas regionais.

Essa retomada de crescimento do valor agregado local foi consequéncia das exigéncias de novas etapas do Processo
Produtivo Bésico-PPB, corroboradas por investimentos internos das empresas na verticalizacdo da producédo, bem
como pelo nimero de novos projetos aprovados de implantacdo e de ampliacdo para producdo de insumos no PIM,
especialmente aqueles voltados ao atendimento das cadeias produtivas em fase de transi¢do (do televisor CRT para
0 LCD, e do ar condicionado de janela para o Split).

Indicador Referéncia Indice Indice
Ordem (Unidade medida) * Data _In_dl_ce |r_1d|ce preV|§t(_) no atmglldp no
inicial final exercicio exercicio

Taxa de Participacdo na

Arrecadacdo de Tributos
Federais na 22 Regh’:io 31/12/2006 64,02 64 64 59,39

Fiscal (Percentagem)

Férmula de Céalculo do Indice

Relacdo percentual entre o valor da arrecadagdo de tributos federais no estado do Amazonas e o valor da
arrecadacgdo de tributos federais na 22 Regio Fiscal.

Andlise do Resultado Alcangado

A Taxa de Participacdo na Arrecadacdo de Tributos Federais na 2* Regido Fiscal, relativa ao acumulado até
dezembro de 2011, foi de 59,39%, alcan¢ando 92,8% da meta estabelecida para 2011.

Este desempenho, embora abaixo da meta, continua demonstrando que néo é sé riqueza privada o resultado do PIM,
mas, antes de tudo, ele se apresenta e tem se mantido como importantissima base tributaria nas trés esferas de
Governo.

Assim, o Estado do Amazonas continua como unidade da federacdo que é exportadora liquida de impostos e
contribuigdes federais a Unido.

Indicador Referéncia } I’ndige I'n_dicg
Ordem (Unidade medida) * Data _In_dl_ce |r_1d|ce preV|§t(_) no atlng|,d9 no
inicial final exercicio exercicio
Taxa de Variacéo das
4 Exportacdes do Polo 31/12/2006 25,05 18,51 18,51 7,45
Industrial de Manaus

Férmula de Célculo do Indice
Relacdo percentual entre o valor das exportaces do PIM no ano e o valor das importa¢6es para o PIM no ano
X +M*100
Andlise do Resultado Alcangado
A Taxa de Variagdo das Exportacdes do Polo Industrial de Manaus exprime a relacdo entre as importacGes e
exportacdes, e, em 2011, correspondeu a 7,45% da importacdo realizada. Os principais produtos exportados
foram: controlador digital de temperatura; controle remoto para alarme eletrénico de veiculo; telefone celular;
odorizador de ambiente embalado sob presséo; forno micro-ondas, conjunto para impressao fotografica digital;
papel fotografico para fotografias e artes gréficas; concentrados para bebidas ndo alcoolicas; motocicletas;
aparelhos de barbear ndo elétricos; bateria para telefone celular; laminas de barbear; artigo e equipamento para
cultura fisica; alarme eletrdnico para veiculos; canetas e lapiseiras.
Este indicador expressa ainda as dificuldades de penetracdo dos produtos do Polo Industrial de Manaus no
mercado internacional.
Como fator principal inibidor do melhor desempenho neste item desponta a questéo logistica, agravada pela taxa
de cAmbio, medidas protecionistas dos principais mercados (especialmente Argentina), além da concorréncia dos
produtos chineses nesses mercados.
() Fonte: SUFRAMA. (%) Fonte: RECEITA FEDERAL DO BRASIL

A dotacdo orcamentaria aprovada na LOA para o programa 0392 Polo Industrial de
Manaus, em 2011, alcangou o montante de R$ 57,43 milhGes, dos quais 90,04% (R$ 51,71
milhdes) foram empenhados e 88,12% (R$ 50,61 milhdes) efetivamente pagos.
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O programa é constituido de nove acgdes, sendo oito acdes or¢camentarias e uma acéo nao
orcamentaria. O valor financeiro de R$ 50,61 milhGes, pago em 2011, apresentou a seguinte
distribuicdo: 74,62% (R$ 37,77 milhGes) realizados na agdo 2035 — Analise e Controle de Projetos
Beneficiados com Incentivos Fiscais; 11,85% (R$ 06 milhGes) realizados na acdo 2537 -
Manutengéo do Distrito Industrial de Manaus; 9,87% (R$ 05 milhdes) realizados na agdo 8184 -
Promocdo Comercial da Zona Franca de Manaus; e 2,27% (R$ 1,15 milhdo) destinados a acéao
5080 - Implantacdo do Parque Tecnologico do Polo Industrial de Manaus.

O contingenciamento dos recursos orcamentarios do programa alcangou o indice de 8,2%
(R$ 4,7 milhdes) em relacdo ao orcamento aprovado na LOA (R$ 57,43 milhdes), sendo 19,39
pontos percentuais menor que o indice de contingenciamento registrado no ano anterior, 27,59%.
A reducdo relativa do nivel de contingenciamento nédo deve ser considerada adequada uma vez que
as acOes de carater estratégico e, portanto, de impacto direto nos referidos indices foram
prejudicadas em sua execucao.

Ressalte-se que pela natureza (sensibilidade) dos indicadores os impactos do
contingenciamento orcamentario do programa nos indices de seus indicadores ndo sdo possiveis
de mensurar no exercicio, e, sim nos exercicios subsequentes. Os indices atuais registrados nos
indicadores do programa refletem as consequéncias dos contingenciamentos recorrentes nos
exercicios anteriores nas acOes de carater estratégicos para o programa.

Eventos negativos e positivos que prejudicaram ou facilitaram a execucao dos Programas de
Governo:

O contingenciamento e a intempestividade na liberagdo dos recursos financeiros foram os
eventos negativos que prejudicaram a execucdo do programa.
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2.3.2 Execucdo Fisica das ac0es realizadas pela UJ

QUADRO A.2.2.1 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tipo . Meta a ser
Funcdo [Subfuncdo | Programa |A¢do dap Prioridade (LjJnldadg Mete_\ Met_a realizada
ACH e Medida prevista [realizada 2012
céo em
22 122 0392 2035 |A 3 unidade 2.185 |2.056 1.976
22 693 0392 90EP |NO! |3 unidade 22 22 -
22 661 0392 1000 |P |3 % de execugdo |4 - -
fisica
P 3 % de execugéo )
22 691 0392 5088 fisica 1 -
P 3 % de execucdo
22 661 0392 5080 fisica 1 1
22 691 0392 2750 |[A 3 unidade 1 - 1
22 661 0392 2537 |A 3 unidade 1 1 1
22 691 0392 8184 |A 3 unidade 11 27 1
P 3 % de execucdo 1
22 661 0392 5086 fisica 1 -
Fonte: SIGPLAN NO'= Néo Orcamentéria

Cumprimento das metas fisicas:

O programa contribui para o alcance dos objetivos de médio prazo da instituicdo por
meio de acBes voltadas as areas estratégicas da Gestdo de Incentivos Fiscais (acdo 2035), de
Logistica (acBes 2537, 10DO, 5088, 2750 e 5086), de Tecnologia e Inovacdo (acdo 5080), de
Atracdo de Investimentos (acdo 8184) e de Insercdo Internacional (acdo 90EP). Do total dessas
acoes, conforme demonstrado no quadro acima, somente cinco (55,6%) obtiveram realizagédo
satisfatoria de suas metas fisicas, sendo quatro acbes (44,4%) - 90EP, 5080, 2537 e 8184 - com
realizacdo integral de suas metas; e uma agdo (11,2%) — 2035 - com realizagdo parcial da meta
fisica prevista para o exercicio, todavia, com 94,10% da meta realizada no exercicio. Essas acoes,
se realizadas, contribuiram para o alcance dos objetivos de médio prazo da instituicdo, conforme
demonstrado a seguir:

A acdo 2035 - Andlise e Controle de Projetos Beneficiados com Incentivos Fiscais
objetiva acompanhar e avaliar os projetos industriais e de servicos, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Suframa (CAS), buscando garantir o que determina a legislacdo pertinente,
quanto ao cumprimento do Processo Produtivo Bésico (PPB), o incremento na oferta de emprego
na regido, a concessdo de beneficios sociais aos trabalhadores, a incorporagdo de tecnologias de
produtos e de processos de producdo compativeis com o estagio atual da técnica, niveis crescente
de produtividade e de competitividade, reinvestimento de lucros na regido e investimento na
capacitacdo de recursos humanos para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, visando o
retorno econdbmico e social. Esta acdo tambem é responsavel pelo controle de ingresso de
mercadorias na area de atuacdo da Suframa visando assegurar 0 uso adequado dos incentivos
concedidos pela legislagdo; ampliar as exporta¢@es visando o equilibrio da balanca comercial.

A Suframa, em 2011, acompanhou 2.056 projetos industriais, de servico e agropecuarios.
No exercicio foram aprovados 231 projetos industriais (94 de implantacdo, 137 de
ampliacdo/diversificagdo/atualizacdo), com expectativa de geracdo de 6.814 empregos,
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investimento total de US$ 2,9 bilhdes e expectativa de exportagdo de US$ 84 milhdes, em nivel de
3% ano de producéo.

Outros dados importantes a informar no processo de acompanhamento de projetos:

« Aprovacao de 35 projetos agropecudrios;

» Acompanhamento e controle de 441 projetos agropecuarios;

» Emisséo de 383 Laudos de Operacéo (LO);

Emissédo de 463 Laudos de producéo (LP);

Recebimento de analise de 1.013 laudos técnicos de auditoria independente (LTAI);
« Emissao de 129 Relatdrios de Auditoria de Projetos (RAP);

* Inclusdo de 1.335 insumos na lista padrdo SUFRAMA;

29 registros de certificacdo da qualidade;

Emisséo de 598 Pareceres e Notas Técnicas;

Edicdo de 45 Processos Produtivos Basicos.

A acdo 90EP - Apoio a Implementacdo de Mecanismos de Fomento a Exportacao cuja
finalidade é promover a defesa dos interesses do Modelo ZFM nos foruns de discussdes relacionadas
a Comércio Exterior; articular junto ao governo federal, a viabilizacdo de mecanismos de
Cooperacao Internacional visando a ampliacdo de mercado para 0s produtos originarios da area de
atuacdo da SUFRAMA e transferéncia de tecnologia dos paises onde se firmar os acordos para a
regido a qual se fazem necessarios o incremento tecnolégico local.

As metas fisicas previstas na acdo relacionadas ao acompanhamento de 22 mecanismos
voltados a inser¢do internacional do modelo ZFM foram realizadas integralmente no exercicio,
conforme comentarios a seguir:

1. GTFAC - Grupo Técnico de Facilitacdo do Comércio - reunido do GT sobre
Fiscalizacdo em Etapa Aduaneira, em 04/02/2011, Brasilia/DF.
Resultados Alcancados: Aprofundamento das discussfes técnicas visando a adequacao
do SISCOMEX e aperfeicoamento dos métodos vigentes de fiscalizacdo exercida pelos
6rgdos anuentes em etapa aduaneira.

2. “2009 New and Full Notification” — reunido de coordenacdo brasileira com diversos
orgaos do governo federal para discussdo sobre as respostas brasileiras as questdes
circuladas pelos Membros da organizagdo Mundial do Comércio (OMC) em relagdo ao
“2009 New and Full Notification” do Brasil (NFN 2009), em 02/03/2011, Brasilia/DF.
Resultados alcangados: Aprofundamento do conhecimento sobre o assunto e
posicionamento do grupo a respeito de questdes relativas ao Modelo ZFM.

3. XX Reunido Bilateral MERCOSUL — Unido Europeia - participacdo nos grupos de
Regras de Origem e de Bens, onde foi abordado o tratamento dado a produtos originarios
de zonas francas, de 14 a 17/03/2011, Bruxelas/Bélgica.

Resultados alcangados: No texto de Regras de origem foi retirado o paragrafo restritivo
as zonas francas.

4. Eliminacdo da Dupla Cobranca da TEC e a Distribuicdo da Renda Aduaneira no
MERCOSUL - participacdo em reunido sobre a Eliminagdo da Dupla Cobranca da TEC
e a Distribuicdo da Renda Aduaneira no MERCOSUL, em 17/03/2011. Brasilia/DF.
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10.

11.

Resultados alcancados: Aprofundamento de entendimentos sobre o tema e
posicionamento a respeito dos impactos ao Modelo ZFM com a implementacdo de tais
medidas.

Cooperacdo Internacional — participacdo em reunido com a representante da Zona
Industrial de Padova — ZIP, da regido de Veneto, Italia, em 18/03/2011, Manaus/AM.
Resultados alcangados: Intercdmbio de conhecimento sobre a area de jurisdicdo da
SUFRAMA e a ZIP, além de entendimentos a respeito de possiveis a¢Ges de cooperacao
entre as partes.

Cooperacdo Internacional — assessoramento ao superintendente da SUFRAMA em
reunido com a delegacdo da Venezuela chefiada pelo Ministro Conselheiro da
Embaixada da VVenezuela no Brasil; em 28/10/2011, Manaus/AM.

Resultados alcangados: Relato dos desdobramentos da cooperacdo entre SUFRAMA,
MRE e a Venezuela e as estratégias para continuidade das acbes previstas no
Instrumento de Cooperagéo firmado entre as partes.

. Cooperacdo Internacional - Assessoramento ao superintendente da SUFRAMA em

reunido com a delegacdo de OULU, Finlandia; em 28/10/2011, Manaus/AM.
Resultados alcangados: Estabelecimentos dos préximos passos e estratégias para dar
andamento ao Memorando de Entendimento firmado entre as partes.

. Cooperacdo Internacional - Assessoramento ao superintendente da SUFRAMA em

reunido com o Vice-Presidente da Camara de Comercio da Guiana Francesa — CCIG; em
28/10/2011, Manaus/AM.

Resultados alcangados: Foi entregue & SUFRAMA um estudo fundamental sobre o
transporte aéreo entre Guiana Francesa - Amapa- Amazonas e tratativas a respeito dos
préximos passos do Memorando de Entendimento firmado entre esta Autarquia e a
CCIG.

. Cooperacdo Internacional - Assessoramento ao superintendente da SUFRAMA em

reunido com a comitiva da Argentina, liderada pela Conselheira Econdmica e Comercial
da Argentina; em 28/10/2011, Manaus/AM.

Resultados alcangados: A SUFRAMA manifestou interesse em dar continuidade ao
Instrumento de Cooperacdo firmado com a Terra do Fogo e em identificar setores
propicios a complementaridade industrial; e intencdo da Argentina em trazer uma
comitiva empresarial na proxima edi¢cdo da FIAM que podera traduzir-se em negocios
para a regiao.

Cooperacdo Internacional - participacdo em reunido para tratar dos resultados da
missdao a Oulu/Finlandia, participantes: Secretaria Adjunta de Politicas e Programas de
Ciéncia e Tecnologia — SECT/AM, Instituto Nokia de Ciéncia e Tecnologia, em
15/07/2011, Manaus/AM.

Resultados alcangados: Conhecimento dos resultados da missdo a OULU e defini¢ao
para 0s préximos passos no ambito do Memorando de Entendimento firmado em
14/6/2011 entre SUFRAMA, a Secretaria de Estado de Ciéncia a Tecnologia do
Amazonas, a Prefeitura de OULU e a OULU Business.

Cooperacdo Internacional - participagdo em reunido com Fraunhofer Enas, em
23/07/2011, Manaus/AM.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Resultados alcancados: Assinatura de Instrumento de Cooperacédo entre a SUFRAMA e
0 Fraunhofer ENAS e definicdo das areas prioritarias e diretrizes no ambito da
cooperacao.

Comité Técnico N°1 - participagdo na CLV Reunido do Comité Técnico N°1, de 21 a
24/03/2011, Assuncdo/Paraguai.

Resultados alcangados: Acompanhamento dos pleitos constantes da agenda a fim de
defender os interesses das empresas instaladas no PIM. Na ocasido foi aprovado Projeto
de Resolucdo, que estava em discussdao desde 2009, favordvel as expectativas das
empresas do PIM, principalmente no que se refere a Tarifa Externa Comum — TEC que
trata da aliquota relacionada aos condicionadores de ar tipo split-system.

Plano Nacional de Capacitacdo para o Desenvolvimento da Cultura Exportadora —

participacdo na primeira reunido para a estruturacdo do plano, em 11/04/2011,
Brasilia/DF.

Resultados alcancados: Alinhamento das acbes desenvolvidas por diferentes 6rgaos no
que concerne a cultura exportadora com a finalidade de elaboracdo de um Plano Nacional
para 0 Desenvolvimento da Cultura Exportadora, além da definicdo das metas a serem
alcancadas pelo Acordo de Cooperacdo Técnica 001 MIDIC/SUFRAMA para a
Amazonia Ocidental.

CXIX Comissdo de Comércio do MERCOSUL - CCM - acompanhamento de
matérias de interesse do Polo Industrial de Manaus, de 12 a 14/04/2011,
Montevidéu/Uruguai.

Resultados alcancados: Pleito Aniagem de juta (NCM 5310.10.10), pedido da Argentina
de reducdo tarifaria a 2% para 1.500 toneladas e vigéncia de 12 meses. A SUFRAMA
passou a ser ouvida quanto aos pleitos do Grupo Técnico de Acompanhamento da Res.
GMC n° 08/08 e a atuar ativamente nas reunides.

Céamara de Comércio e Industria da Guiana Francesa — CCIG — participacdo em
reunido com a CCIG para tratar dos desdobramentos do Memorando de Entendimento
firmado entre a SUFRAMA e a CCIG.

Resultados alcancados: Definicdo das diretrizes que serdo utilizadas para colocar em
pratica as acBes demandadas no Memorando de Entendimento e Plano de Trabalho
firmado entre as partes. Na oportunidade, a SUFRAMA convidou a Guiana Francesa para
participar da VI FIAM e a CCIG se comprometeu a enviar missiva estabelecendo os
pontos focais na cooperacao.

Revisdo da Lista Brasileira de Excecdo a Tarifa Externa Comum - GTI-LETEC —
participacdo na reunido do Grupo Técnico Interministerial para assessoramento dos
negociadores do MDIC, em 02/08/2011, Brasilia/DF.

Resultados alcancados: Aprovacéo e inclusdo de quatro produtos de interesse do PIM na
LETEC.

V Videoconferéncia Brasil - Venezuela - Reunido entre a SUFRAMA e 0 governo
venezuelano para discussdo sobre intercambio comercial entre os dois paises; em
13/09/2011, Manaus/AM.

Resultados alcancados: Foram levantadas as possibilidades de intercdmbio comercial
entre empresas venezuelanas do setor de envase de vidro e as empresas do Polo Industrial
de Manaus — PIM e esclarecidas questfes quanto a participacao da Venezuela na FIAM.
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18. VI1I Reunido da Comissdo Transfronteirica Brasil - Franca — participacdo em reunido
preparatdria para a realizagdo do evento; em 31/10/2011, Brasilia/DF.
Resultados alcancados: Nivelamento dos 6rgéos brasileiro sobre a Agenda do encontro.

19. Conferéncia sobre Zonas Francas — participacdo objetivando a melhoria de
procedimentos; em 11 e 12 /10/2011, Miami/EUA.
Resultados alcancados: Conhecimento a respeito dos procedimentos adotados pelas
Zonas Francas do Brasil, EUA, Aruba, Costa Rica, Paraguai e Panama nos controles
operacionais de forma a coibir possiveis movimentos de lavagem de dinheiro e terrorismo
financeiro, além de permitir conhecer e compartilhar experiéncias e melhores préticas.

20. Programa de Substituicdo Competitiva de Importacdo - PSCI - participacdo em
seminarios e na Il Reunido do Grupo Executivo de Trabalho entre o Brasil e Equador;
periodo de 15 a 18/11/2011, em Guayaquil, Cuenca e Quito/Equador.

Resultados alcancados: Apresentacdo e contribuicdo técnica da SUFRAMA nos
seminarios realizados nas trés cidades equatorianas para fomento a integracdo comercial
entre o Brasil e o Equador.

21. XXX1X Reunido Extraordinaria do Grupo Mercado Comum - GMC — participacdo na
reunido com o objetivo de prestar assessoramento aos negociadores brasileiros; em
12/2011, Montevidéu/Uruguai.

Resultados alcancados: Esclarecimentos sobre o processo de negociagdo em relacdo a
Eliminacdo da Dupla Cobranca e Distribuicdo da Renda e Intercdmbio de Informacdes
sobre Incentivos.

22. XLII Reunido Ordinéaria do Conselho do Mercado Comum - CMC - participacdo na

reunido com o objetivo de prestar assessoramento aos negociadores brasileiros; em
12/2011, Montevidéu/Uruguai.
Resultados alcancados: Melhoria no processo de negociacdo quanto as especificidades do
Modelo ZFM em relacdo aos seguintes temas: aprovacdo do Acordo de Livre Comércio
com a Palestina; aprovacdo do mecanismo que ird permitir que os paises membros do
bloco econémico possam aumentar, temporariamente, as aliquotas.

A acdo 5080 - Implantacdo do Parque Tecnoldgico do Polo Industrial de Manaus
objetiva apoiar e promover a ampliacdo da competéncia cientifica, tecnolédgica e de inovacdo do
Polo Industrial de Manaus por meio da execugdo de programas e projetos estruturantes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo, com a finalidade de responder as suas demandas, em especial dos setores
eletroeletronico, informatica e producéo de veiculos de duas rodas.

O contingenciamento dos limites financeiros para pagamento dos empenhos ocasionou
atrasos na execucdo fisica do projeto. Em face da ndo renovacdo da Licenca Prévia houve
mudanca no enderego para implantacdo do Parque Tecnologico sendo necessario realizar
adequacdes nos projetos basico e executivo. Com referéncia ao orcamento 2011, registrou-se no
SICONV proposta de Termo Aditivo ao convénio 106/2010, no valor de R$ 870.000,00,
objetivando a realizacdo de ac¢Oes para implementacédo e gerenciamento dos projetos voltados para
a implantacdo do Parque Tecnoldgico do Polo Industrial de Manaus. A execucdo da acdo até a
data de 29/07/11, ndo sofreu alteracdo. Em setembro e outubro foram efetuados aditivos ao
Convénio n° 106/2010 no valor de R$ 350.000,00 e R$ 220.000,00, respectivamente, totalizando
R$ 570.000,00. Até outubro/2011 foi dado andamento nas seguintes acoes:
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a) Implementacdo e gerenciamento dos projetos constantes do Plano de Negocios,
Programas Prioritarios do Parque Tecnoldgico do CT-PIM;

b) Implementacdo e gerenciamento dos projetos, objetivando a implantacdo do Parque
Tecnologico do CT-PIM,;

c¢) Construcdo da unidade de Gestdo Estratégica do CT-PIM no Parque Tecnoldgico, com a
finalizagdo dos projetos bésico e executivo das unidades que compordo o Parque Tecnoldgico do
PIM e as tratativas de substituicdo do lote onde serd implantado o parque.

Os recursos estabelecidos na LOA para o exercicio de 2011 foram utilizados
principalmente para Pesquisa, desenvolvimento e capacitacdo do pessoal que irdo integrar o RH
do parque tecnoldgico. O inicio da construcdo da primeira etapa das instalacbes no novo terreno
ndo ocorreu em decorréncia da insuficiéncia e liberacdo intempestiva dos recursos referentes ao
convénio 065/2009, inscrito em restos a pagar.

A acéo 2537 - Manutencao do Distrito Industrial de Manaus objetiva proporcionar a
manutengéo e conservagdo da infraestrutura da Area Pioneira e da Area de Expanséo do Distrito
Industrial de Manaus, necessaria a implantacao e expansao de projetos industriais e de servigos.

A execucdo da acdo esta abrigada no Contrato 059/2010 - com vigéncia até 28/12/2011,
firmado com a ECONCEL — Empresa de Construgdo Civil Elétrica LTDA, com aporte parcial de
recursos na acdo Administracdo da Unidade. Objetivando a continuidade para o exercicio de 2012
dos servicos de manutencdo do Distrito Industrial Castelo Branco foi elaborado Projeto Bésico
para posterior licitagéo.

A acdo 8184 - Promocdo Comercial da Zona Franca de Manaus objetiva divulgar
nacional e internacionalmente as oportunidades de negdcios nas areas de jurisdicdo da
SUFRAMA, visando a geracdo de emprego e renda. Além disso, associar 0 nome da Amazonia a
SUFRAMA, divulgando suas potencialidades regionais.

Dentre as a¢Oes de Promocao Comercial, destacam-se a Feira Internacional da Amazonia
(FIAM) e as MissOes e Eventos Nacionais e Internacionais que obtiveram os seguintes resultados:

Feira Internacional da Amazénia (FIAM):

v’ 382 expositores em 11.300m2 de area total de exposicdo, incluindo empresas do Polo
Industrial de Manaus, de artesanato e de produtos naturais e organicos;

v" 14 seminarios com 1.500 participantes;

v/ Rodada de Neg6cios com 26 empresas ancoras (compradoras), 136 empresas ofertantes
(vendedoras) e US$ 13 milhdes gerados a curto prazo e US$ 26 milhdes em negdcios
futuros;

v Rodada de Turismo com 22 buyers (compradores) e 38 suppliers (fornecedores de servicos
de turismo) com fechamento de contratos e previsao de aumento em 10% nos negocios; e

v" Saldo de Negdcios Criativos com 11 investidores analisando 11 planos com perspectivas
de negdcios.

MissOes e Eventos Nacionais:

v O incremento das relagbes de negdcios das empresas regionais com as empresas

estrangeiras;
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v’ Criacdo de oportunidades para que empresas e pequenos empreendedores regionais
conhegam como funciona o mercado internacional bem como novas tecnologias e
produtos;

v Assinaturas de memorandos, acordos e protocolos de entendimentos e parcerias
comerciais;

v" Prospeccao e atracdo de investimentos para o Polo Industrial de Manaus;

v" Intercambio nas areas de logistica de transporte e meio ambiente; e

v" Articulacdo institucional nas areas de micro e nanotecnologias.

Os contatos realizados pelas empresas durante as missdes no Brasil e no exterior, além de
propiciar vendas diretas de produtos, geraram perspectivas de negocios e parcerias futuras com
vinculos de transacfes comerciais, exportacdes, representacdes e até sociedades e jointventures,
dependendo da organizacao e empreendedorismo de cada empresario.

Acdes que apresentaram problemas de execucéao:

Ressalte-se que 55% (cinco) das a¢des do programa estdo relacionadas a area estratégica
de logistica, das quais 44% (quatro acbes, 5086, 5088, 2750, 10D0) ndo foram iniciadas por
problemas de contingenciamento orcamentario que refletiu negativamente no alcance dos
objetivos e diretrizes relacionados a area estratégica de logistica.

Apesar do desempenho orcamentario do programa alcancar mais de 90 % de execucdo, a
situacdo é preocupante em decorréncia do corte de recursos destinados a investimentos em acdes
relacionadas a infraestrutura de manutencéo e ampliacdo dos Distritos Industrial e Agropecuario,
implantacdo do parque tecnolégico do CTPIM.

A falta de terrenos para implantacdo de novas industrias e ampliacdo das existentes ja
impacta negativamente o processo de atracdo de investimentos, com registro de desisténcias
formais. Na atividade agropecuaria existem centenas de pedidos para agricultores familiares que
ndo estdo sendo atendidos, bem como produtores de médio porte. A manutencdo das estradas
vicinais, feita em menos de 10 % da malha construida, por escassez de recursos, ndo atende as
necessidades de escoamento da producéo.

A acdo 5086-Revitalizacdo e Expansdo da infraestrutura do Distrito Industrial de
Manaus objetiva proporcionar a revitalizacdo e expansao da infraestrutura do Distrito Industrial
de Manaus, na area pioneira e expansao, necessaria para implantacdo de projetos industriais e de
Servigos, vez que a area pioneira do Distrito Industrial ja se encontra ocupada em sua totalidade,
necessitando o redirecionamento dos projetos para a area de expansdo, exigindo obras de
infraestrutura, cujos resultados possibilitardo a revitalizagdo do Sistema trazendo melhor eficacia
da malha viaria e, consequentemente, otimizacdo no processo de manutencdo e melhoramento dos
equipamentos urbanos do Distrito Industrial diante do estado critico em que se encontram as vias,
em que 0 processo de recuperacdo (tapa-buracos, inclusive), ndo permite se obter as condigdes
ideais para a trafegabilidade, considerando a idade asfaltica das vias e a precipitacdo pluviométrica
da regido.

O Projeto Executivo de Revitalizagdo do Distrito Industrial - Area Pioneira esta

elaborado com a realizacdo do ajustes técnicos recomendados pela Suframa e auditado pelo
Tribunal de Contas da Unido. Atualmente, esta sob apreciacao superior.
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A acdo 5088-Expansdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuario objetiva prover
infraestrutura necessaria para a implantacdo de projetos voltados para o setor primario mediante
construcdo de estradas vicinais para instalacdo de novos projetos; expanséo da eletrificacéo.

O projeto bésico foi elaborado e aguarda licitacdo e contratacdo de empresa especializada
para executar servigcos relacionados a abertura de estradas vicinais e ramais no Distrito
agropecuario. Entretanto, ndo houve dotacdo orcamentaria para realizar a acéo.

A acdo 2750 - Manutencdo da Infraestrutura do Distrito Agropecuario objetiva manter
infraestrutura necessaria para atendimento aos projetos implantados, voltados ao setor primario do
Distrito Agropecuario, mediante recuperacdo das estradas vicinais, da rede de eletrificagdo etc.

A acdo esta em andamento. Foi elaborado o Projeto Bésico visando a contratacdo de
empresa especializada para realizar a manutencdo das estradas vicinais do Distrito Agropecuario
da Suframa e enviado para licitacdo. Questionamentos feitos pela Comissdo de Licitacdo e pela
Procuradoria Juridica atrasaram o processo licitatorio. Considerando a normatizacédo para validade
das propostas, para apenas 60 dias, houve a necessidade de elaborar novas planilhas de custo e
reformular todo o Projeto Basico.

A acdo 10D0 - Construcdo da Central de Fiscalizacdo de Mercadorias para Zona
Franca de Manaus objetiva dotar a Unidade de Controle de Mercadoria da SUFRAMA de
instalacdes modernas adequadas e com Sistemas de Tecnologia da Informacao capazes de dinamizar
0s processos de vistoria fisica das mercadorias ingressadas no Polo Industrial de Manaus - PIM,
visando o cumprimento das atividades definidas no Decreto-Lei n°. 288/67. Essa infraestrutura
possibilitara a execucdo dos procedimentos operacionais de controle, acompanhamento e
fiscalizacdo com eficiéncia e eficacia; e o aprimoramento das atividades operacionais e
aperfeicoamento do sistema de Mercadorias na area de atuacdo da Suframa.

Acdo ndo iniciada por insuficiéncia de dotacdo orcamentaria.

2. 2.3.2.1 Programa 1020 - Interiorizacdo do Desenvolvimento da Area de Atuacio

da SUFRAMA
QUADRO A.2.1.2 - DEMONSTRATIVO DA EXECUC}AO POR PROGRAMA DE
GOVERNO
Identificacdo do Programa de Governo
Cddigo no PPA 1020
Denominacéo Interiorizagio do Desenvolvimento da Area de Atuagdo da SUFRAMA
Tipo do Programa Finalistico

Promover e estimular a interiorizacdo do desenvolvimento na Amazbnia Ocidental e nos

Objetivo Geral municipios de Macapa e Santana/AP

Contribuir para o desenvolvimento na Amazonia Ocidental e de Macapa e Santana no

Objetivos Especificos Amapé.

Gerente Thomaz Afonso Queiroz Nogueira

Organizagbes dos setores industrial, comercial e de servicos e a populacdo dos estados e

Publico Alvo municipios da Amazonia Ocidental e Area de Livre Comércio de Macapa e Santana — AP.
Informac@es orcamentarias e financeiras do Programa Em R$ 1,00
Dotacio | Despesa | Despesa | Restos a Pagar | Valores Pagos
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Empenhada Liquidada néo processados

Inicial Final

6.000.000" 7.755.646 6.007.018 4.591.919 1.415.099 4.591.919
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Informacdes sobre os resultados alcancados

. . Referéncia indice indice
Indicador (Unidade . A
prdem medida) Data indice inicial | ndice final | PreVISto no atingido no
exercicio exercicio
Taxa de Participacéo do
01 PIB Regional na 31/12/2006 175 1,80 1,80 2,13
Composigéo do PIB
Nacional (Percentagem)

Férmula de Calculo do Indice

Relacéo percentual entre o valor do Produto Interno Bruto (PIB) da Amazdnia Ocidental, excluindo-se o valor
do PIB do Pélo Industrial de Manaus, e o valor do PIB Nacional.

Analise do Resultado Alcangado

O indicador superou a meta proposta para 0 exercicio.

Fonte: Sigplan.(*) Valor inicial aprovado pelo Congresso Nacional R$ 165.365.842 com veto de R$ 159.430.842 (EMENDAS).

Em 2011, o Congresso Nacional aprovou para o programa 1020 o valor de R$ 165,36
milhdes dos quais 96,41% (R$ 159,43 milhGes) eram destinados & emendas parlamentares 0s quais
foram vetados pelo governo federal. Ap6s o veto presidencial a nova dotacdo or¢camentaria inicial
e final aprovada na LOA, foi de R$ 6 milhdes e R$ 7,75 milhdes, respectivamente.

Outro ponto a destacar € a discrepancia observada nas dotacfes orcamentarias aprovadas
nos anos anteriores em relacdo ao presente exercicio. As dotacfes orcamentarias aprovadas para
os exercicios de 2008, 2009 e 2010 foram de R$ 148,76 milhdes; R$ 203,69 milhdes e R$ 248,02
milhdes, respectivamente, contra R$ 7,75 milhdes aprovado em 2011. Esse valor corresponde a
3,89% da média das dotacdes aprovadas nos exercicios anteriores, acima mencionados.

Do orgcamento aprovado 77,42% (R$ 6,0 milhdes) foram empenhados e 59,22% (R$ 4,59
milhGes) efetivamente pagos. O programa é constituido de seis acdes, conforme a sua tipologia,
uma acdo ndo orcamentéria, duas atividades, dois projetos e uma operacao especial. O valor
financeiro pago no exercicio (R$ 4,59 milhGes) obteve a seguinte distribui¢do: 58,71% (R$ 4,55
milhdes) realizados na acdo 2272 - Gestdo e Administracdo do Programa; 0,54% (R$ 0,04
milhdes). E significativo que complementarmente ao veto inicial o programa ainda foi apenado em
40,79 % (R$ 3,16 milhGes) de seus recursos or¢camentarios que inviabilizou a execucdo de cinco
acOes de carater estratégico.

O programa vem sendo esvaziado ao longo dos anos, fato corroborado pelo histérico dos
recursos executados, cuja somatoria referente aos exercicios de 2008, 2009, 2010 e 2011,
ultrapassou o valor de meio bilh&o de reais. A retencdo desses recursos acarretou enorme prejuizo
para 0 programa e para a regido na medida em que inviabilizou o financiamento de projetos
apoiados pela SUFRAMA, na ldgica das potencialidades regionais de cada Estado, e projetos
voltados a infraestrutura econdmica que minimizariam os gargalos logisticos da regido por meio
da construcdo de portos, estradas e pequenos aeroportos.

Diante desse contexto de insuficiéncia de recursos a instituicdo esta impedida de cumprir
suas obrigacOes legais em contribuir para criacdo da infraestrutura das Areas de Livre Comércio
localizadas em regides pobres e com baixo dinamismo econémico de sua area de jurisdicdo. As
consequéncias do ndo financiamento desses projetos minimiza a acdo do governo federal na
regido, prejudica a atracdo de investimentos, amplia as desigualdades regionais, desgasta a
imagem e desacredita a acdo da SUFRAMA junto a opinido publica e aos entes governamentais de
sua area de jurisdigao.
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QUADRO A.2.2.2 - EXECUCAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tioo da Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcédo jubfungdo |Programa |Acéo Ar:?\o Prioridade | de revista Irealizada realizada em
¢ Medida |P 2012

% de
22 661 1020 10D5 | P 3 execucdo |32 - 33

fisica
22 846 1020 0506 |OE 3 Unidade 1 - 37

% de
22 126 1020 10D4 |P 3 execucdo |25 10,8 49

fisica
22 661 1020 90E6 |NO! 3 Unidade |10 6,62 -
22 122 1020 2272 |A 3 - - - -
22 694 1020 6484 (A 3 Unidade |5 2 -
Fonte: SIGPLAN. NO = N&o Orcamentaria. “ N4o ha previsio no SIGPLAN.

As acbes do programa contribuem para o alcance dos objetivos de médio prazo da
instituicio por meio de acdes voltadas para as areas estratégicas de Desenvolvimento
Organizacional (acdo 10D5), de Desenvolvimento Produtivo (agOes 0506 e 6484), de Tecnologia e
Inovacao (acdes 10D4 e 90E6), de Atracdo de Investimentos (acdo 2272). Do total dessas acdes,
conforme demonstrado no quadro acima, somente quatro (67%) obtiveram realizacdo parcial de
suas metas fisicas. As outras duas acdes ndo foram iniciadas. Essas a¢cdes sdo importantes para o
programa e para a regido e, se implementadas, contribuirdo para o alcance dos objetivos de médio
prazo da instituicao.

Acdes que apresentaram problemas de execucao:

A acdo 10D5 - Aparelhamento e reaparelhamento da Infraestrutura objetiva
Reaparelhar a infraestrutura das Unidades Descentralizadas da Suframa, localizadas na Amazoénia
Ocidental, diante da necessidade de melhor humanizacdo das estruturas fisicas existentes, em
razdo da dinamizagéo do fluxo de atividades e contingente de recursos humanos.

Acdo iniciada. Os projetos basicos de conclusdo da Sede e de reforma do galpdo de
alfandegamento da SUFRAMA em Boa Vista foram elaborados. Por decisdo superior e visando
atender o disposto no Decreto Presidencial n° 7.446 de 1° de marco de 2011, solicitou-se a
reformulacéo no Projeto basico para atender ao decreto, retirando a parte de reforma e deixando a
parte de construcdo. Atualmente se encontra em fase de ajustes para ser licitado

A acio 0506 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Areas
de Livre Comércio de Macapa e Santana - AP objetiva apoiar projetos de infraestrutura
econémica e social que possibilitem criar condigdes para atrair investidores para a Amazonia
Ocidental; estimular projetos de desenvolvimento vinculados as potencialidades regionais, com
vistas a geracdo de emprego e renda.

Acdo ndo iniciada. A administracdo efetuou o remanejamento no valor de R$ 65 mil,
alocados nesta agéo, para a agdo 2000 administracdo da unidade. Ressalte-se que o valor aprovado
na LOA ndo atende o Decreto n® 6.170/2007 e a Portaria Interministerial n® 177/2008, que
estabelece que o valor minimo para Transferéncia Voluntaria, mediante Convénio é de R$ 100
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A acdo 10D4 - Atualizacdo do Parque Logico-computacional da SUFRAMA
objetiva atualizar o Parque LAgico- Computacional da Instituicao.

Acdo iniciada. A meta fisica proposta para o exercicio foi realizada parcialmente
alcancando o indice de 43,20% de execucdo. Foram adquiridos 200 microcomputadores para
atualizar o prédio (sede da instituicdo) e as areas descentralizadas da autarquia. Os equipamentos
foram entregues e estdo em processo de analise. A Acdo ndo foi realizada integralmente em
decorréncia do contingenciamento parcial dos recursos.

A acio 90E6 — Fortalecimento do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio da Area
de Atuacdo da Suframa busca divulgar, apoiar a ampliagdo da competéncia cientifica e tecnoldgica
e de inovacdo do Polo Industrial de Manaus, mediante gestéo estratégica de programas e projetos
estruturantes de Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (S-C&T&I) capazes de responder as
demandas dos setores industrial, (em especial os subsetores eletroeletrénico, informatica e producao
de veiculos de duas rodas), agroindustrial e de biotecnologia.

Acado iniciada. A meta fisica proposta para o exercicio foi realizada parcialmente alcancando
0 indice de 66,20% de execucdo. Os 10 projetos previstos traduzem-se em metas estabelecidas, que
por sua vez sao inerentes ao acompanhamento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e a articulacdo institucional, visando a atracdo de parcerias com fulcro no desenvolvimento
conjunto de programas e projetos de P&D. Assim a acdo tanto envolve atividades de cunho
operacional quanto aquelas decorrentes da estratégia institucional com o objetivo de fortalecer o
sistema de CT&I na sua area de abrangéncia.

A realizacdo dessas atividades em 2011 foi prejudicada pela insuficiéncia de pessoal,
abaixo da demanda, e pelo contingenciamento de recursos do FNDCT CT — Amazonia que
cobrem os custos de deslocamento do pessoal técnico responsavel pelo acompanhamento dos
programas prioritarios do CAPDA. Esses dificultadores inviabilizaram ou desqualificaram a
execucdo da acdo. Os 10 projetos/metas e respectivos resultados em 2011 que, conjuntamente,
representam os 66,2% de realizacdo desta acao estdo detalhados a seguir:

1. Emissdo de parecer técnicos (avaliacdo da execucdo dos investimentos em P&D com
recursos da lei de informatica/lei n° 8.387, de 1991) — meta executada em 100% do
previsto (quantidade prevista: 60; quantidade executada: 100);

2. Emissdo de relatério de avaliacdo de desempenho para fins de manutencdo do
credenciamento no Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia - CAPDA (instituicoes habilitadas a receber recursos da lei de informatica,
passam periodicamente por avaliacdo) — meta executada em 40% do previsto
(quantidade prevista: 05; quantidade executada: 02);

3. Emissdo de relatdorio de avaliacdo de resultado (relatdorio sobre avaliacdo dos
resultados das aplicacdes em P&D efetuadas com os recursos da lei de informatica) —
meta executada em 50% do previsto (quantidade prevista: 01; quantidade executada:
0,5);

4. Elaboracdo do “manual do investimento em P&D” (o manual é para orientar
investidores e captadores dos recursos da lei de informatica, sobre os limites e as
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possibilidades que a lei abrange) — meta executada em 70% (quantidade prevista: 01;
quantidade executada: 0,7);

5. Emissdo de nota técnica de avaliacao dos planos de utilizagdo de recursos destinados
aos programas prioritarios aprovados pelo CAPDA (os 07 programas prioritarios
aprovados pelo CAPDA em 2004, podem abrigar projetos concebidos pelas
instituicdes locais, desde que estes sejam submetidos a SUFRAMA para avaliagao
quanto ao seu enquadramento no escopo do programa, entre outros fatores) — meta
executada em 100% (quantidade prevista: 02; quantidade executada: 02);

6. Realizacdo de visitas técnicas a instituicdes de ensino e pesquisa no pais e no
exterior. Meta ndo executada (quantidade prevista: 02 (01 nacional e 01 estrangeira);
guantidade executada: 00);

7. Participagcdao em eventos cientifico-tecnoldgicos no pais. Meta executada em 67%
(quantidade prevista: 03; quantidade executada: 02);

8. Articulacdo e promocado de reunides com coordenadores dos programas prioritarios
envolvendo instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento da Amazobnia
ocidental no intuito de discutir sobre a necessidade reformulagdo destes, inclusive a
permanéncia ou ndo como prioritarios. Meta ndao executada (quantidade prevista
(reunides): 03; quantidade executada: 00);

9. Realizagdo de visitas técnicas a empresas do segmento de informatica o polo
industrial de Manaus e instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento da
Amazobnia ocidental. — meta executada superior de 100% (quantidade prevista: 15;
quantidade executada: 18);

10. Elaboracdo de relatério de avaliacdo da acdo como um todo. Meta ndo executada
(quantidade prevista: 01; quantidade executada: 00).

A acdo 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa tem por finalidade constituir um
centro de custos administrativos dos programas, agregando as despesas que ndo sao passiveis de
apropriacdo em ac0es finalisticas do préprio programa.

Os recursos foram aplicados em acbes de divulgacdo do modelo ZFM e das
potencialidades regionais cujos resultados ndo sao imediatos. A expectativa é que os resultados se
traduzam na atragdo de investimentos para a regido no médio e longo prazos.

A acdo 6484 — Remuneracdo de Agentes Financeiros pela Operacionalizacdo de
Projetos de apoio a infraestrutura econdmica e social objetiva remunerar 0s agentes
financeiros responsaveis pela operacionalizacdo, incluindo a formalizagdo, acompanhamento,
prestacdo de contas das ac¢Oes integrantes do programa 1020 - Interioriza¢do do Desenvolvimento
da Area de Atuacdo da SUFRAMA.

Acdo Iniciada. A meta fisica proposta para o exercicio foi realizada parcialmente
alcancando o indice de 40% de execucdo. A baixa execucdo € decorrente do Contrato de Prestacdo
de Servicos com a Caixa Econdmica Federal que somente é pago pelo valor executado. E, ainda,
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do reduzido numero de Contratos de Repasse que estdo sob a responsabilidade da Caixa, em fase
final de concluséo.

3. 2.3.2.2 Programa 1388 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para a Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE)

QUADRO A.2.1.3 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE
GOVERNO

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA 1388

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para a Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio

Denominagao Exterior (PITCE)

Tipo do Programa Finalistico

Objetivo Geral Elevar a competitividade sistémica da economia, com inovagdo Tecnoldgica

Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdes voltadas & melhoria da
competitividade dos produtos e processos das empresas nacionais, a criagéo e consolidagdo
de nichos de mercado baseados em novas tecnologias e a ampliacdo da insercdo da
economia brasileira no mercado internacional.

Objetivos Especificos

Gerente Luiz Antonio Rodrigues Elias

Empresas em geral e, em especial, as de nanotecnologia e biotecnologia; de quimica; de
materiais; de eletrdnica; de energias renovaveis; de software; de farmacos; de
Publico Alvo semicondutores e microeletronica; prestadoras de servicos tecnoldgicos; de consultoria
tecnoldgica, atuantes em pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos em areas de
fronteira tecnoldgica; laboratdrios nacionais; e comunidade cientifica e tecnolégica..

OBSERVAGCAO: Programa sob a responsabilidade do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

QUADRO A.2.2.3 - EXECUCAO FiSICA DA ACAO REALIZADA PELA UJ

Tipo Unidade Meta Meta Meta a ser
Funcéo | Subfuncéo | Programa | Acédo |da Prioridade | de revista  realizada realizada em
Acdo Medida |° 2012
22 572 1388 2092 |A 3 unidade |2 - 1

Fonte: SIGPLAN

A Acédo 2092 — Desenvolvimento de Produtos e Processos no Centro de Biotecnologia
da Amazonia (CBA) objetiva incentivar a exploragdo econdmica da biodiversidade da Amazonia
brasileira de modo sustentdvel, observando as diretrizes da Convencdo sobre Diversidade
Biologica; desenvolver bioprodutos (fitofarmacos, cosméticos, extratos vegetais, entre outros) e
bioindUstrias na regido amazonica, por meio da pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de produtos
e processos derivados da biodiversidade amazonica; estimular a implantacdo de polos de
bioindUstrias na regido amazoOnica e a capacitacdo tecnoldgica das empresas regionais de
biotecnologia e de bioprodutos, ampliando sua competitividade nos mercados nacional e
internacional; manter a estrutura técnica e administrativa e o desenvolvimento de projetos no
sentido de promover a inovacao tecnoldgica a partir de processos e produtos da biodiversidade.

Os recursos desta acdo foram descentralizados para dar continuidade as atividades do
Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA, contribuindo com a implementacdo do programa de
bolsas de pesquisa, de modo a possibilitar a realizacdo de pesquisas que envolvam o uso da
biodiversidade da Amaz6nia para a geracdo de produtos e processos tecnoldgicos, bem como a
estimulacdo a permanéncia de profissionais qualificados na regiéo.
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Importa destacar que a Suframa estd credenciada junto ao Conselho de Gestdo do
Patrimdnio Genético — CGEN (Deliberagdo n° 203, de 19 de julho de 2008), como instituicdo fiel
depositaria de amostras de componente do patriménio genético (micro-organismos). Assim como
possui autorizacdo especial (Deliberagdo n°® 061, de 05 de outubro de 2011) para acesso ao
patrimonio genético com a finalidade de constituir e integrar colecdo ex situ que visa 0
desenvolvimento de atividades com potencial de uso econdmico, como a bioprospeccdo ou
desenvolvimento tecnoldgico.

4. 2.3.2.3 Programa 0750 - Apoio Administrativo

QUADRO A.2.1.4 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO POR PROGRAMA DE

GOVERNO
Identificacdo do Programa de Governo
Cédigo no PPA 0750
Denominacéo Apoio Administrativo

Tipo do Programa Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais

Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestao de seus

Objetivo Geral programas finalisticos

Objetivos Especificos

Gerente
Publico Alvo

Em R$
Informacdes orcamentarias e financeiras do Programa 1,00
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada ndo processados
87.658.916 110.532.424 108.044.942 100.830.397 7.214.544 100.597.557

Fonte: SIGPLAN

As dotacBes orcamentarias inicial e final do programa foram de R$ 87,65 milhGes e R$
110,53 milhdes, respectivamente, apresentando incremento final na ordem de 26% (R$ 22,87
milhdes) com execucdo orgamentaria de 91,26% (R$ 100,83 milhdes).

Os recursos orcamentarios do programa apresentaram a seguinte distribuicdo: 93,97%
(R$ 103,85 milhGes) para a acdo 2000 - Administracdo da Unidade; 0,68% (R$ 730 mil) para a
acdo 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Dependentes; 0,03% (R$33,4
mil) para a acdo 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados;
0,02% (R$ 28,6 mil) para a acdo 2011 — Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados; 1,12%
(R$ 1,23 milhdes) para a agdo 2012 — Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregados; e 4,18%
(4,60 milhdes) para a acdo 09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagfes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

O contingenciamento e as alteragcbes ocorridas no orgcamento geral da SUFRAMA
durante o exercicio refletiram negativamente na execucdo do programa 0750 o qual deixou de
executar 8,74% (R$ 9,65 milhdes) de seu orcamento aprovado. O problema da retencdo de
recursos esta se agravando e, em 2011, o contingenciamento do programa superou em 5,63%
pontos percentuais o contingenciamento do ano anterior.

Considerando que este programa ¢é responsavel pelo funcionamento da “méquina
administrativa” o prejuizo em sua execugdo financeira foi relativamente menor se comparado aos
outros programas que tiveram corte nos recursos destinados a investimentos.
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QUADRO A.2.2.4 - EXECUCAO FIiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Tipo Unidade Meta Meta Meta a ser

Funcdo | Subfuncéo | Programa | Acdo |da |Prioridade | de prevista |realizada realizada em
Acéo Medida 2012

22 122 0750 2000 |A 3 * * * *

22 361 0750 2004 |A 3 unidade 726 687 642

22 365 0750 2010 |A 3 unidade 42 34 38

22 331 0750 2011 |A 3 unidade 38 28 16

22 306 0750 2012 |A 3 unidade 338 326 336

22 122 0750 09HB |OE |3 * * * *

11 128 0411 4572 | A 3 unidade 115 75 100

Fonte: SIGPLAN.
* Nédo ha previsdo na LOA.

A acdo 2000 — Administracdo da unidade objetiva alocar despesas administrativas das
unidades orgamentérias constantes do orcamento da Unido, agregando as despesas que ndo sao
passiveis de apropriacdo em programas ou ac¢des finalisticas.

A acdo ndo possui meta fisica prevista para o exercicio. As despesas realizadas e
devidamente pagas estdo vinculados aos contratos e servigos essenciais, administrativos de
atividades institucionais e de bens de consumo, Manutencdo predial (edificio sede/anexos e
unidades descentralizadas), Obras de construcbes e reformas na sede e unidades
descentralizadas, dentre outros. Ressalte-se que foram processados 0s pagamentos referentes as
despesas de contrato, aquisicdo de material; aquisicdo de servicos e de equipamentos, conforme
cronograma aprovado para o exercicio de 2011.

A acdo 2004 — Assisténcia médica e odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
dependentes tem por finalidade proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e
pensionistas, condi¢Bes para manutencao da sadde fisica e mental.

Durante o exercicio as atividades inerentes a assisténcia ao servidor foram desenvolvidas
com o acompanhamento da prestacdo de servicos médicos oferecidos pela Fundacdo de
Seguridade Social — GEAP. Foram atendidas 687 pessoas, entre servidores e seus dependentes,
tanto na Sede da Instituicdo quanto nas Unidades Descentralizadas localizadas nas areas de
atuacdo da Autarquia nos Estados do Acre, Amazonas, Rond6nia, Roraima e
Macapé/Santana/AP, correspondendo a 94,63% da meta fisica proposta para o exercicio

A acdo 2010 — Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e empregados
tem por finalidade oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho e condi¢es adequadas
de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93. No
exercicio, 34 servidores foram beneficiados com assisténcia pré-escolar aos seus dependentes
correspondendo a 80,95% da meta fisica proposta para o exercicio.

A acdo 2011 — Auxilio-transporte aos servidores e empregados tem por finalidade
custear parcialmente as despesas realizadas com o transporte coletivo municipal, intermunicipal
ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal
direta, autarquicas e fundacional da Uni&o, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais
de trabalho e vice-versa, excetuando aquelas realizadas nos deslocamentos em intervalos para
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repouso ou alimentacdo, durante a jornada de trabalho, e aquelas efetuadas com transportes
seletivos ou especiais. No exercicio de 2011, 28 servidores foram contemplados com auxilio
transporte correspondendo a 73,68% da meta fisica proposta para o exercicio.

A acdo 2012 — Auxilio Alimentagéo aos Servidores e Empregados tem por finalidade
conceder auxilio-alimentacdo sob forma de peculnia, pago na proporcdo dos dias trabalhados e
custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo do servidor ou empregado, e ainda, por
meio da aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo, refeicdo ou manutencdo de refeitdrio. No
exercicio de 2011, 326 servidores foram beneficiados com Auxilio Alimentacdo, correspondendo
a 96,45% da meta fisica proposta para o exercicio.

A acdo 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - Tem como finalidade
Assegurar 0 pagamento da contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o custeio
do Regime de Previdéncia dos servidores publicos federais, na forma do art. 8o, da Lei no 10.887,
de 18 de junho de 2004. A acdo por ser classificada como Operagdo Especial ndo possui meta
fisica para o exercicio.

A acdo 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo objetiva promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

No exercicio de 2011, 75 servidores, 65,22% da meta fisica proposta para o exercicio
passaram pelo processo de capacitacdo oferecido pela instituicdo com a realizacdo dos cursos de
IX SITRAER, P6s Graduacdo em Auditoria Contabil, Tomada de Contas Especial, Graduagao em
Administracdo, Matematica Financeira, Aspectos Juridicos da Lei de Responsabilidade Fiscal,
Jornada de Cerimonial do Amazonas, Operacionalizacdo do SICONV, Seminario Nacional —
Alteracdo e Aditivos aos Contratos Administrativos, Seminario Guerra Fiscal, Entendendo a
GFIP/SEFIP, Topicos do RJU, Elaboracdo e Andlise de Planilhas de Custos e Formacdo de
Precos nas Contratacdes pela Administracdo Publica.
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MINISTRO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR.
Fernando Pimentel

SUPERINTENDENTE DA ZONA FRANCA DE MANAUS
Thomaz Afonso Queiroz Nogueira

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
José Nagib Lima da Silva

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PROJETO
Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE ADMINISTRA(;AO
Francisco Arnoébio Bezerra Mota

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE OPERACOES
José Adilson Vieira de Jesus

Elaboracdo:

SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SAP
COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - CGPRO
EMMANUEL RIBEIRO SALES DE AGUIAR - Coordenador Geral

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA - COPLA
ALBERTO RIBEIRO DA SILVA - Coordenador

Equipe Técnica:
ESTHER RAMOS - ESPECIALISTA EM GESTAO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

JACO ARAUJO DA SILVA- Economista

KEDLEY DE PAULA SPATOLA - Administradora

MARIA DAS GRACAS LOPES E OLIVEIRA - Economista
NEYLA AMANDA MEIRELES SARAIVA — Engenheira de Pesca
PAULO ANDRE DE SOUZA LEITE - Administrador

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
Rua Mario Andreazza n° 1.424 - Distrito Industrial
CEP: 69.075.770
http://www.suframa.gov.br
Fone (0xx) 92 3321-7000
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