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Ficha Técnica

Plantio Comercial de Dendé

Tipo de negdcio: cultivo de dendezeiro

Produto: Cachos de Frutos Frescos - CFF

Area de plantio: 824 ha

Producédo Comercial: 20.611,2 t/ano

Produtividade Maxima: 25 toneladas de CFF por hectare

Necessidade de m&o-de-obra: 96 trabalhadores

Mercado consumidor: agroindustria de 6leo de palma e éleo/torta de palmiste
Investimento Total: R$ 6.947.166,32

Receita Total Média: R$ 1.480.708,18

Custo Total Médio: R$ 1.264.644,98

Lucro Liquido Médio (Receita Total Média — Custo Total Médio): R$ 216.063,21
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio / Receita Total Média): 14,59 %
Rentabilidade Média (Lucro Liquido Médio / Investimento Total): 3,11 %

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita
igualar-se a despesa): 10.843,55 t/ano = 52,61 % da Produgcado Comercial

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra
aplicagao financeira): 4,32 % ao ano

Tempo de Retorno do Capital: 12,54 anos

Valor Presente Liquido (considerando um custo de oportunidade do mercado financei-
ro de 19% ao ano): R$ 3.900.926,86




Ficha Técnica
Agroindustria para a producao de

oleo de palma e oleo/torta de palmiste

Tipo de negdcio: agroindustria
Produtos: 6leo de palma + 6leo de palmiste + torta de palmiste
Capacidade Instalada: 38.000 t/ano de cachos de frutos frescos

Producgao anual: 5.066,67 t de 6leo de palma + 190 t de dleo de palmiste + 172,73 t de
torta de palmiste

Numero de funcionarios: 20 funcionarios
Area de plantio necessaria para o abastecimento da industria: 1.520 ha
Mercado consumidor: mercado nacional e exterior
Investimento Total: R$ 11.337.794,32
Receita Total Média: R$ 7.774.696,36
Custo Total Médio: R$ 6.218.474,83
Lucro Liquido Médio (Receita Total Média — Custo Total Médio): R$ 1.556.221,54
Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio / Receita Total Média): 20,02 %
Rentabilidade Média (Lucro Liquido Médio / Investimento Total): 13,73 %
Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita
igualar-se a despesa): 2.748,16 t/ano de 6leo de palma + 103,01 t/ano de 6leo de palmiste

+ 93,69 t/ano de torta de palmiste = 54,24 % da Produgdo Comercial

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra
aplicagao financeira): 29,36 % ao ano

Tempo de Retorno do Capital: 3,52 anos

Valor Presente Liquido (considerando um custo de oportunidade do mercado financei-
ro de 19% ao ano): R$ 5.368.945,85

Areas Propicias para investimentos:
Amazonas - Tefé, Coari, Manicoré, Barcelos, Manaus, Itacoatiara, Iranduba, Manacapuru,
Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo.
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Introducao

A Amazébnia possui cerca de 70 milhdes de hectares considerados como areas aptas ou
aproveitaveis para o cultivo do dendezeiro. Dessa area potencial somente 39 mil hectares séo
utilizados efetivamente com a cultura sendo que quase 85% dessa area cultivada estao loca-
lizadas no Estado do Para. O Amazonas é o Estado que possui a maior area potencial para o
plantio do dendé - cerca de 50 milhdes de hectares, correspondendo a 71,4%. Os demais
Estados da Amazonia Ocidental como Acre, Amapa, Rondonia e Roraima tém, em conjunto,
9 milhdes de hectares, correspondendo a 12,9% do total de area potencialmente aproveitavel.

Além disso, o cultivo do dendé pode ser considerado como uma atividade em condi-
¢coes de preservar 0 meio ambiente sem fortes agressdes a floresta nativa porque pode ser
plantado em areas alteradas, possibilitando um perfeito recobrimento dessas areas quando
adulto e, na fase jovem, pode ser associado a leguminosas de cobertura de solo. Por isso, 0
dendé pode ser enquadrado dentro do chamado desenvolvimento sustentavel, sendo mais
uma oportunidade de negocios na Amazénia.




.Caracterizagéo do Produto

2.1 Descricao do Produto

O dendé (Elaeis guineensis) € uma palmeira de origem africana que chegou ao Brasil no
seculo XVI e se adaptou no litoral do sul da Bahia. Na regido Norte, o primeiro plantio comer-
cial verificou-se no municipio de Benevides, no estado do Para, em 1968.

E uma cultura permanente com produgao continua ao longo do ano, sem problemas de
sazonalidade. Tem vida util, do ponto de vista econémico, de 25 anos e é, dentre as oleagino-
sas cultivadas, a mais produtiva, com rendimentos superiores a 25-28 toneladas de cachos
por ha/ano. Dentre as oleaginosas cultivadas, o dendé € a que apresenta maior produtividade
em todo mundo, com rendimento entre 4 a 6 t de 6leo por hectare correspondendo a 1,5
vezes a produtividade do 6leo de cbco, a 2 vezes a do 6leo de oliva e mais do que 10 vezes a
do dleo de soja.

A producgdo dos cachos tem inicio a partir dos 3,5 anos apds o plantio, chegando ao
apice entre 7 e 15 anos. Apds esse periodo, comeca a decrescer lentamente até o 25¢.ano.

Dos seus frutos sdo extraidos dois tipos de 6leo:
o de palma, retirado da polpa ou mesocarpo; e

o de palmiste, obtido da améndoa ou endosperma.

InUmeros séo os usos e aplicagbes dos 6leos de palma e de palmiste, tanto para alimen-
tacdo humana e animal como para outros usos ndo comestiveis. Para alimentacdo humana, o
oleo de palma é utilizado no preparo de margarina, gordura para panificagéo, biscoito, mas-
sas e tortas, p6 para sorvete, 6leo de cozinha, substitutos de manteiga de cacau, etc. Na ali-
mentacdo animal, no preparo das ragfes balanceadas obtidas através de uma mesclagem
com a torta de palmiste (subproduto resultante do processo de extracdo do 6leo de palmiste)
e do d6leo de palma (integral ou sua fragao liquida, a oleina). Para usos nao alimenticios, os
6leos sédo usados como insumos na fabricagéo de velas, cosméticos, crayons, detergentes,
substituto do diesel, alcoois graxos, glicerina, condicionador de cabelos, folhas de flandres,
tintas, lubrificantes, plastificantes, polidores, resinas, xampus, oleoquimico, chapas de aco,
sabonete, sabdes, etc.! Segundo estudos, o éleo de dendé é rico nas vitaminas A e E, Tocoferol e
Tocotrianol, poderosos antioxidantes, ajudando a combater os radicais livres do organismo e
o colesterol, previnindo a formagdo de trombos nos vasos sanguineos e atuando como
potente anticoagulante.2

2.2 Situacao Atual

O ¢6leo de palma, extraido do dendé, tem ocupado nos ultimos anos, lugar de desta-
que na producdo mundial de dleos e gorduras. Prova disso foi o expressivo crescimento

TKALINKA (2002:1).
2ldem, idem.
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experimentado na participacao deste tipo de 6leo no mercado mundial. Comparado a situa-
¢éo de outros 0Oleos, a do 6leo de palma o coloca como o produto industrial-oleaginoso de
maior potencial mercadoldgico no futuro proximo. Abaixo, reproduz-se um quadro compa-
rativo das alternativas de dleos e gorduras produzidas atualmente.

) Tabela 1
PRODUCAO MUNDIAL DE OLEOS E GORDURAS
Oleo Producéao — 1977 | Participacao | Producao — 2000 | Participacao |Evolucao
(milhées de 1) (%) (milhdes de t) (%) 1977/2000
Oleo de soja 9,5 21,3 252 22,42 165,26
Oleo de palma 3,6 8 211 18,77 486,11
Oleo de canola (colza) 2,7 6,1 14,4 12,81 433,33
Oleo de girassol 3,7 8,2 9,6 8,54 159,46
Outros 25,3 56,4 421 37,46 66,4
Total 44,8 100 112,4 100 150,89

Fontes dos dados brutos: BARCELOS et alli (1999) e BRUNCKHORST (2000)
Elaboragéo: ISAE-FGV

Estima-se que no periodo 2008/2012, a producéo do 6leo de palma devera superar a
produgao individual de todos os demais 6leos e gorduras, atingindo uma média anual de 30
milhdes de toneladas contra 29,1 milhbes de t do déleo de soja, 15,5 milhdes de t do dleo de
canola (colza) e 12,1 milhdes de t do 6leo de girassol.?

Explica-se este crescimento da preferéncia pelo 6leo de palma em fungéo dos seguintes
fatores?: (1) o forte apelo ecolégico da cultura agricola do dendé, dados os seus reduzidos
niveis de impacto ambientals e expressivos niveis de “sequestro de carbono”; (2) sua versati-
lidade, pois dele se obtém hoje algo em torno de 145 produtos industrializados; (3) substitui
a gordura animal na culinaria com vantagens para a saude humana; (4) sua produtividade é
maior do que a de produtos concorrentes (3.500 a 6.000 kgs/ha, contra 400 a 600 kgs/ha do
Oleo de soja, 800 a 1.100 kgs/ha do dleo de colza e 600 a 1.000 kgs/ha do 6leo de girassol);
e (5) a dendeicultura exige pouca mecanizagao e reduzido emprego de defensivos agricolas.
Os principais paises produtores do 6leo de palma séo, hodiernamente, a Malasia, com
producdo média anual no periodo 2001/2005 estimada em 11 milhdes de toneladas, e a
Indonésia, com produ¢cdo média anual para 2001/2005 estimada em 8,3 milhdes de
toneladas.6 O Brasil, em que pese possuir areas geograficas com amplas condigfes favoraveis
ao cultivo do dendé e a producao dos 6leos de palma e palmiste, ainda participa de forma
incipiente deste mercado. A produgéo brasileira de 6leo, hoje girando em torno de 115 mil
toneladas/ano, ndo chega a atingir 1% do total produzido na Malasia.” Ao nivel mundial, o

3 Brunckhorst (2000).

4 Barcelos et alli (1999:6-7) e Brunckhorst (2000).

SHOMMA et alli (2000:21) ilustram esta caracteristica da cultura do dendé com os seguintes dados: enquanto a produgdo mundial de
soja ocupa, atualmente, 36% da area plantada mundial, a produgéo mundial do dendé ocupa somente 2% da area plantada
mundial. Considerando os dados da Tabela 1, vé-se que a dendeicultura produz muito mais a partir de uma necessidade de area
plantada muito menor.

8 ldem, idem.
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Brasil ocupa o 13° lugar entre os paises produtores. Na Ameérica Latina ocupa o 3° lugar de-
pois da Coldbmbia e Equador. De fato, a Tabela 2 mostra que a area cultivada do dendé no pais
¢ insignificante frente a sua area potencial. Nos estados da Amazdnia Ocidental e no Amapa,
que, em conjunto, perfazem 59 milhées de hectares potenciais para o cultivo, somente o
Amazonas e 0 Amapa possuem uma area muito irriséria com cultivo da palmacea. Entre os
estados brasileiros, o Para é o maior produtor, sendo responsavel por aproximadamente 85%
do 6leo de palma produzido no pais e 0,6% do mercado mundial, o que correspondeu a 78

mil toneladas em 1999.8

Tabela 2
BRASIL - AREA POTENCIAL E AREA PLANTADA COM DENDE

Estados Potencial para 2000 (em ha
ocultivo (ha) | Area plantada] Area producao
Acre 2.500.000 - -
Amapa 1.500.000 2.000 -
Amazonas 50.000.000 1.200 1.200
Bahia - 6.050 6.050
Maranhao - - -
Mato Grosso 500.000 - -
Para 10.000.000 45.213 27.359
Rondobnia 1.000.000 - -
Roraima 4.000.000 - -
Tocantins 500.000 - -
Total 70.000.000 54.463 34.609

Fonte: GRUPO AGROPALMA (2000)

Existe no pais um total de dez industrias de processamento de 6leo de palma, cuja capa-
cidade instalada total atinge atualmente 241 toneladas de Cachos de Frutos Frescos (CFF) por
hora, tal como detalhado na Quadro 1. Pode-se projetar, pois, uma capacidade instalada de
algo em torno de 53.984 t/més (241 t/hora x 8 horas/dia x 28 dias Uteis) ou 647.808 t/ano.

Quadro 1
CAPACIDADE PRODUTIVA ATUAL DE OLEO DE PALMA — BRASIL
Regiao / Empresa | Capacidade Instalada Municipio

(t de CFF/hora)
Amapa 12
Amazonas. 5 Macapa
2. Caiaué 6 Presidente Figueiredo
Bahia 44
3. Oldesa 20 Nazaré
4. Jaguaripe 12 Munis Ferreira
5. Opalma 12 Uma
Para 179
6. Agropalma 128 Tailandia e Acara
7. Codenpa 15 Santa Isabel do Para
8. Dentaua 12 Santo Antonio do Taua
9. Palmasa 12 Igarapé-Acu
10. Marborges 12 Moju
[TOTAL 241

Fonte: Grupo Agropalma (2000)

"ldem, idem. Também Kalinka, op. cit, p. 2.

8Viégas & Miller (2000:22).
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2.3 Area de Concentragao

Atualmente, as unicas areas onde se produz dendé no Amazonas estao entre os munici-
pios de Manaus e Presidente Figueiredo. (Figura 1).

2.4 Principais Problemas

Falta de tradigéo na regidao com o cultivo do dendezeiro
Incipiente infra-estrutura energética e de comunicagdes na regidao

Processamento do produto no maximo 24 horas apos a colheita, tornando-se neces-
saria a instalacdo da industria proximo ao local do plantio.
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Figura 1 — Amazonas. Area de Concentracdo da Producéo de Dendé




Potencialidades de Mercado

3. Potencialidades de Mercado

Em decorréncia de suas vantagens econémicas e extra-econdémicas, tais como alta pro-
dutividade, condi¢des favoraveis de competitividade no mercado, baixo custo de produgéo,
propriedades quimicas ricas em nutrientes como as vitaminas A e E, baixo indice de colesterol,
além da diversidade de usos e aplicagdes na industrializagdo de produtos alimenticios e nao
alimenticios,® o 6leo de palma, frente as demais oleaginosas exibe perspectivas otimistas no
mercado mundial futuro.

Projeta-se que, no ano de 2002, os principais mercados consumidores estrangeiros para
o 6leo de palma, conforme os dados agregados de importacéo, sejam EUA (importagdes de
2.150.000 toneladas), China (1.900.000 toneladas), Paquistdo (1.800.000 toneladas), india
(1.500.000 toneladas) e Japao (560.000 toneladas).”® A Europa, apesar de ser grande consu-
midora de éleos e gorduras e um mercado potencial de tamanho formidavel, exibe demanda
incipiente do 6leo de palma, provavelmente em razéo de suas fortes tradigdes culinarias que
privilegiam éleos como o azeite de oliva, 6leo de girassol e soja. Na América Latina, estima-se
haver um amplo espaco de crescimento do consumo de 6leo de palma, principalmente nos
mercados do México, da Colémbia e do Chile.™

O mercado brasileiro também apresenta boas perspectivas de consumo para 6leo de
palma, ja que, das 115 mil toneladas atuais, quase a metade segue sendo de origem importa-
da. A producgdo nacional, aos poucos, vem ocupando espag¢o no mercado interno, pois, em
1992, 94% do abastecimento de 6leo de palma provinham de outros paises. Ha estimativas
de que para o ano de 2.012 o consumo de 6leo de palma e seus derivados no mercado
brasileiro esteja em torno de 372 mil toneladas. Observe-se, ainda, que ha poucas industrias
processadoras de 6leo de dendé no Brasil, com uma forte concentracao na estrutura de oferta;
s6 o grupo Agropalma, do Para, por exemplo, respondeu sozinho, em 2001, por uma produ-
¢ao de cerca de 105 mil toneladas de éleo de palma, equivalente a cerca de 90% da demanda
presente do mercado, pretendendo atingir uma meta de exportagéo de 30% dessa produgao
ja no corrente ano.' Assim, é possivel prever um amplo espago para crescimento da oferta de
Oleos de dendé pelo ingresso de novas empresas produtoras.

Em relagéo aos precos internacionais praticados para o 6leo de palma, deve-se conside-
rar que vém sofrendo queda continua no decorrer do periodo 1998-2000, conforme mostra a
Tabela 3. Entretanto, também deve ser levado em conta o fato de que esta queda de precos

® MIRANDA & MOURA (1998) demonstram que, além de ser usado em produtos tais como margarinas, pastas de dente e
maioneses, 0 6leo de dendé pode ter aplicabilidade promissora até mesmo como combustivel de veiculos automotores,
conforme indicam experiéncias conjuntas realizadas pela EMBRAPA e PETROBRAS. Em relagéo ao 6leo diesel, o 6leo de dendé
demonstrou os seguintes resultados preliminares: a) é equivalente no que se refere aos itens poder calorifico, densidade
energética, consumo e poder lubrificante; b) ndo provoca a emissao de gases nocivos ao meio ambiente (ndo agravando o “efeito-
estufa”) nem tdxicos aos seres (vegetais, animais € humanos); ¢) ndo é explosivo nem inflamavel; e d) se constitui em fonte
renovavel de energia.

0 Brunckhorst (2000)

" |dem, idem.

2 Kalinka, op. cit., p. 1.
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atingiu de modo generalizado os 6leos e gorduras industriais, como se pode ver na mesma
tabela.

No mercado brasileiro, a situagéo dos pregos acompanhou a trajetéria dos precgos inter-
nacionais para o mesmo periodo: caiu de US$ 629,33/t FOB (média entre out-dez 1998) para
US$ 386,25/t FOB em 1999 (média anual) e para US$ 209,25/t FOB em 2000 (média anu-
al).”® Mais recentemente, porém, alcangou situagdes mais favoraveis, batendo a casa dos US$
320,00/, equivalente a mais ou menos R$ 700,00/t. O preco dos cachos de dendé situa-se

na faixa de R$ 98,00/tonelada.

Tabela 3

Principais 6leos no mercado internacional
Preco médio anual (em US$/t)

Ano Oleo de |Oleo de Soja |Oleo de Girassol|Oleo de Milho |Oleo de Algodao
Palma dos EUA da Europa dos EUA dos EUA
(CIF - Noroeste | (CIF em Roterdd) (FOB — Noroeste (FOB — Melo-oeste (CIF — Roterdd)
da Europa) da Europa) norte-americano)
199 671 617 728 675 717
199 396 477 507 557 563
2000 312 375 395 419 473

Fonte: Adaptado de Qil World, apud Brunckhorst (2000)

® Qil World, apud Brunckhorst (2000).
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4.1. Plantio Comercial para o Cultivo do Dendé

Aquisicao das mudas: preferencialmente, de um propagador fidedigno do ponto de
vista fitossanitario, como a EMBRAPA ou viveiristas particulares tecnicamente credenciados,
pois 0 sucesso da dendeicultura exige, dentre outros requisitos, 0 emprego de material
propagativo selecionado.

Preparo de area: realizado no primeiro ano de implantacao, compreende as fases de:
(a) limpeza mecanizada e manual do terreno, através da derrubada/queima da vegetacao, e
abertura de estradas de servigo; (b) semeadura com Pueraria javanica, uma pueraria que tem
adaptabilidade comprovada aos solos tropicais, conservando a umidade do terreno e promo-
vendo a rapida recuperagdo microbiolégica do solo, depauperado apds o desmatamento e a
queima; (c) demarcacao e piqueteamento; (d) abertura e enchimento das covas com adubos
quimicos (NPK) e organico; e (e) retirada dos piquetes.

Plantio: realizado no periodo de chuvas do 2° ano de implantagdo, com um espagamento
de 9,0 m X 9,0 m, totalizando uma densidade de 143 plantas por hectare.

Tratos culturais: esta fase compreende: (a) o periodo de crescimento vegetativo da
planta (desde o plantio até o 5° ano de implantacdo), no qual s&o realizados periodicamente
as operacgoes de coroamento, drenagem, rebaixamento da cobertura de leguminosas, aduba-
¢ao NPK + micronutrientes e tratos fitossanitarios; e (b) o periodo de produg¢do comercial da
planta (do 6° até o 22° ano da cultura), no qual da-se continuidade ao coroamento, drena-
gem, rebaixos, podas, adubagéo e tratos fitossanitarios, além da polinizagdo por insetos,
objetivando incrementar a produgao de frutos nos cachos.

Colheita: iniciada no 6° ano da cultura, € praticada durante o ano todo, usando-se
tesouras de poda e sacos de coleta para acondicionar os cachos de frutos frescos-CFF.

Transporte até a agroindustria: os sacos contendo os cachos sdo transportados da
plantacéo até a fabrica em tratores agricolas leves dotados de cagamba metalica forrada com
plastico.

'4 Referéncias: BARCELOS (2002) e PETILHO (1998).
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4 - AspecTos TECNICOS

4.2 Agroindustria do Dendé

a) Descrigcéo do processo produtivo (Figura 2)
a.1) Oleo de Palma

Recepgéo e Pesagem: os sacos sdo dispostos, na area de recepgdo, em uma balanga
mecanica de grande porte, onde sdo pesados. A seguir, encaminhados até a area de entrada
do galpao da usina de beneficiamento, onde se procede a retirada dos cachos de dentro dos
sacos e sua disposi¢cao em contéineres metalicos com capacidade para 1,5 t cada, com o auxi-
lio de rampas metalicas em declive acentuado para cada contéiner.

Esterilizacdo: Os cachos sdo encaminhados para o autoclave, maquina na qual séo es-
terilizados, por cozimento, através de vapor proveniente de caldeira com controle de tempe-
ratura, pressao’ e tempo e capaz de processar 4 t/hora de matéria organica. O ciclo completo
de esterilizagado dura em torno de 60 minutos, com presséo de 2,5 a 3,0 atm, e seus objetivos
sdo: eliminar as enzimas responsaveis pelo aumento da fermentacao dos frutos frescos; soltar
os frutos dos cachos; amolecer a polpa para facilitar a extragdo do éleo e encolher parcial-
mente as améndoas para facilitar a separacéo de sua casca. O autoclave possui capacidade
estimada para esterilizar 6 toneladas de cachos/hora e gera efluentes residuais liquidos da
ordem de 2% do volume de cachos beneficiados.

Debulhamento: Os cachos esterilizados sdo derramados no debulhador rotativo, com
capacidade para 6 t/hora de cachos, onde os frutos sdo desprendidos dos cachos, os quais,
agora vazios, saem do processo como residuos sélidos para utilizagdo como adubo orgéanico e
para alimentar a caldeira e o grupo gerador (adaptado para este fim), num volume equivalen-
te a 22% da tonelagem de cachos beneficiados.

Digestéao: Os frutos sdo conduzidos por esteira rolante ao digestor, onde sdo continua-
mente umedecidos, amassados e aquecidos a uma temperatura constante de 95° centigra-
dos. O resultado € uma massa uniforme, a qual o digestor adicionou um volume de agua’e
correspondente a 26% da tonelagem de cachos beneficiados. O digestor possui capacidade
para processar 5,3 t/hora de frutos.

Prensagem: A massa é despejada na prensa eletromecénica, onde € extraido o 6leo
bruto. A prensa processa até 5,3 t/hora de frutos e, além do 6leo, produz a torta de prensagem,
que é a massa de frutos prensada sem o 6leo bruto da palma, correspondente a 24% da
tonelagem de cachos beneficiados, e que dara inicio ao processo de palmisteria (vide topico
a.2 a sequir).

Clarificagao e Secagem: Nesta fase, 76% do 6leo bruto prensado é despejado em um
clarificador, maquina com capacidade para peneirar e desumidificar 2 t/hora de 6leo bruto. O

5 A presséao de trabalho desta caldeira é de 10 kgf/cm?, enquanto sua pressao de teste chega a 15 kgf/cm?.
6 Adota-se aqui a premissa de ser toda a agua utilizada no processo originaria de fonte propria e circulada através do uso de moto-
bombas a diesel.
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4 - AspecTos TECNICOS

oleo clarificado é, a seguir, transportado para os secadores de 6leo a vapor e vacuo, capazes
de secar cerca de 1,5 t/hora de 6leo.

Armazenagem e Expedigao: O dleo de palma € bombeado para tanques de armazena-
gem com capacidade volumétrica de 2.000.000 de litros, onde € mantido a uma temperatura
constante de 50 graus centigrados, pronto para expedigdo em caminhdes-tanque dos com-
pradores.

Tratamento de efluentes: Os residuos liquidos e sdélidos sdo depositados por gravidade
em um galpdo menor, onde sdo decantados e formam a “borra do dendé”, subproduto orga-
nico utilizado para alimentar tanto a caldeira quanto o grupo gerador e ser revendido como
insumo para fabricar sabdes, velas, etc. A “borra do dendé” fica armazenada em piscinas de 8 m
de profundidade X 30 m de largura X 40 m de comprimento. A agua é filtrada e reutilizada no

processo produtivo, através de bombeamento.

a.2) Torta e Oleo de Palmiste

A extragdo do dleo de palmiste inicia-se apds a operagao de prensagem. As fases se-
guintes sao:

Desfibracao: A torta de prensagem € colocada no desfibrador, recipiente metalico de 2
m3 no qual é aquecida por vapor proveniente também da caldeira, com o objetivo de separar
as nozes das fibras. Esta etapa gera como residuo um volume de fibras equivalente a 54% do
volume da torta desfibrada.

Palmisteria: (a) As nozes sé&o trituradas em uma maquina quebradora de nozes, com
rendimento de 1 t/hora, expondo as améndoas e peneirando as cascas, as quais constituirdo
matéria organica para a caldeira e o grupo gerador; (b) as améndoas sao transformadas em
massa pela adi¢cdo de agua e cozimento no mesmo digestor; (c) a massa cozida é prensada na
mesma prensa do 6leo de palma, obtendo-se a torta de palmiste e o éleo de palmiste.

Armazenagem e Expedig¢do: A torta de palmiste é embalada em sacos de juta e armaze-
nada para comercializagdo em galpdo de estocagem, enquanto que o éleo de palmiste é
filtrado e bombeado para um silo de armazenagem com capacidade volumétrica de 1.000.000
de litros. O 6leo de palmiste é expedido em caminhdes-tanque, enquanto que os sacos com
as tortas sdo expedidos em caminhdes-bau.

Tratamento de efluentes: mesmo procedimento aplicado na producédo do dleo de
palma.
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b) Fluxograma do Processo Industrial

Clarificacao e
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Figura 2. Fluxograma do Processo Produtivo
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Investimento

5.1. Areas Propicias

As areas mais apropriadas para a exploragéo do produto no Amazonas localizam-se nos
seguintes municipios: Tefé, Coari, Manicoré e Barcelos (condi¢des edafo-climaticas), Manaus
(Distrito Agropecuario), Itacoatiara e Rio Preto da Eva (ao longo da AM 010 e adjacéncias da
sede do municipio), Iranduba e Manacapuru (ao longo da rodovia AM-070) e Presidente
Figueiredo, ao longo da BR-174. (Figura3)

5.2. Vantagens Locacionais

Fatores Naturais

Clima: a temperatura esta na faixa de 28°C, em média, com chuvas bem distribuidas
por todo o ano, superior a 2.000 mm/ano ou 100 mm/més, sem déficit hidrico. Outro fator
importante é a insolagao, correspondendo a um minimo de 5 horas de luminosidade diaria
durante o ano todo.

Solos: 0 dendezeiro adapta-se muito bem aos diferentes tipos de solos, mesmo em so-
los pobres como os da Amazdnia, cujas deficiéncias nutricionais séo facilmente corrigidas por
métodos rotineiros de adubacao.

Areas propicias: os Estados da Amazénia Ocidental possuem uma vasta extenséo de
area — 59 milhdes de hectares — considerada apta ou preferencial para o cultivo do dendé.

Fatores Econbmicos
- Mao-de-obra

Ha abundéancia de mao-de-obra tanto para o plantio como para a industrializagdo. No
caso da industrializagcao sera necessario um treinamento para os trabalhadores responsaveis
pelas operagdes que compdem o processo produtivo.

- Disponibilidade de insumos

A Estacao Experimental de Dendé do Rio Urubu (ERU) da EMBRAPA/ CPAA, a 150 Km
de Manaus/AM, implantou 400 ha de plantios experimentais, além do campo de producgao
de sementes de alta qualidade. Este alto padrao de qualidade e seu constante aperfeicoamen-
to é resultado de um programa de pesquisa de melhoramento genético para qual a EMBRAPA
recebeu do CIRAD - Centre de Cooperation Internacional en Recherché Agronomique pour
le Developpment, da Franga, a mais completa colegdo de material genético de dendé existen-
te no continente americano. A producdo de sementes comercial, variedade Tenera (Dura x
Pisifera) iniciou em 1991. A capacidade atual de produc¢do de sementes para fins de planta-
coes comerciais € de 2 milhdes de sementes selecionadas Tenera, quantidade suficiente para
implantar 10.000 ha, anualmente.
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5 - Areas POTENCIAIS PARA INVESTIMENTO

O potencial de producao de sementes selecionadas € de 10 milhdes, anual, equivalente
a um programa de plantio de 50.000 ha/ano.

- Infra-estrutura
Vias de Acesso e Portos

O Distrito Agropecuério da SUFRAMA fica localizado a 30 km de Manaus e tem acesso
a capital através da rodovia AM-010. Além de facilitar o escoamento da produg¢édo para o
mercado de Manaus, o principal centro consumidor do Estado, facilita também o acesso ao
restante do mercado nacional e ao mercado exterior, através dos portos de Manaus e Itacoatiara.
Outra opc¢ao para o escoamento da produgéo € a BR-174 que liga Manaus a Roraima permi-
tindo o acesso ao mercado internacional através do Caribe. Iranduba e Manacapuru sdo mu-
nicipios localizados a 70 km de Manaus por rodovia. O aceso a Manaus se da através da AM-
070.

Vale ressaltar que, além da facilidade de acesso a outros mercados, a localizagéo indicativa
das areas de investimentos nas proximidades da malha rodoviaria também considera uma
localizagao estratégica das propriedades rurais ao longo das rodovias, facilitando o transporte
da matéria-prima dessas unidades produtivas até a fabrica.

Incentivos Fiscais e Financeiros
- Governo Federal

1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA):

- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), sob a forma de isen¢éo:

a) na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras (desde que listadas na Portaria
Interministerial 300/96) destinadas a Zona Franca de Manaus e demais localidades
da Amazoénia Ocidental, para consumo interno, industrializagdo em qualquer grau
agropecuaria, pesca, instalacdes e operagdes de industrias e servigos de qualquer
natureza e estocagem para reexportagao;

b) aos produtos fabricados fora da Zona Franca de Manaus, mas consumidos e fabrica-
dos na area da Amazdnia Ocidental,

c) as mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, quer se destinem ao consumo
interno, quer a comercializagdo em qualquer ponto do mercado nacional;

d) e direito a geracédo de créditos, como se devido fosse, para os produtos elaborados
com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de produgao regional, exclusive
as de origem pecuaria, sempre que empregados na industrializagdo em qualquer ponto
da Amazénia Ocidental.

- Imposto sobre Importagao (Il), incluindo:

a) lIsencgado para mercadorias estrangeira entradas na Zona Franca de Manaus, destina-
das ao consumo interno, a agropecuaria, a pesca e a instalagao e operagao de indus-
tria e servigos de qualquer natureza. Este incentivo estende-se a Amazo6nia Ociden-
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5 - Areas POTENCIAIS PARA INVESTIMENTO

tal nos casos de importacao de bens de produgéo e de consumo de primeira neces-
sidade assim discriminados:

a.1) motores maritimos de centro e de popa, seus acessoérios e pertences bem como
outros utensilios empregados na atividade pesqueira, exceto explosivos e pro-
dutos utilizados em sua fabricagao

a.2) maquinas, implementos e insumos utilizados na agricultura, na pecuaria e nas
atividades afins;

a.3) maquinas para constru¢ao rodoviaria;

a.4) maquinas, motores, acessérios para instalagao industrial;
a.5) materiais de construgao;

a.6) produtos alimentares; e

a.7) medicamentos.

b) isencéo para produtos intermediarios e materiais de embalagem que utilizem insumos
estrangeiros e hajam sido empregados por estabelecimento industrial local com
projetos aprovados pela SUFRAMA; e

c) reducao de 88% quando o bem final se destinar a qualquer ponto do territério naci-
onal.

- Isengéo do Imposto sobre Exportagéo (IE):

a) na exportacdo de mercadorias da Zona Franca de Manaus para o estrangeiro, qual-
quer que seja a sua origem.

2) Incentivos administrados pela ADA — Agéncia de Desenvolvimento da Amazdnia

- Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), incluindo:

a) Isencéao total para projetos empresariais (agropecuaria, servigos e industria) de im-
plantacao e/ou diversificacdo de suas linhas de producdo, no ambito de todo o terri-
tério da Amazénia Legal; e

b) concesséo de financiamento a projetos empresariais com recursos do FINAM — Fundo
de Investimentos da Amazdnia, formado por fundos decorrentes da opgao de pesso-
as juridicas pela aplicagdo de parcelas do IRPJ devido e em depdsito para
reinvestimento.

- Governo do Estado do Amazonas

- Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), administrado pela
Secretaria de Estado da Fazenda, corresponde a isencédo total ou parcial do tributo dentro
dos seguintes niveis e para empreendimentos que atendam os requisitos abaixo:

a) 100% para os bens produzidos por empresas de base tecnoldgica de micro e peque-
no porte;... e bens produzidos no interior do Estado pertencentes a setores prioritarios.
b) Até 100% para os bens intermediarios que utilizem matérias — primas regionais;
e
produtos agropecuarios pertencentes a setores prioritarios.
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c) 55% para bens de capital e bens de consumo destinados a alimentagéo, vestuario e
calcados.

d) Demais bens de consumo ndo enquadrados nos itens anteriores.

- Financiamentos disponibilizados pela Agéncia de Fomento do Estado do Amazo-

nas - AFEAM, nas seguintes condigdes:

AFEAM Agricola
a) Financia:

a.1) Investimentos fixos: construgdo, reforma ou ampliagcdo de benfeitorias e instala-
¢oes permanentes; aquisicdo de maquinas e equipamentos; formagao de lavouras
permanentes; eletrificagao rural.

a.2) Investimentos semifixos: aquisigdo de tratores e implementos agricolas de pe-
queno e medio porte.

a.3) Custeio: despesas normais que se destinem ao atendimento do ciclo produtivo de
lavouras perioddicas e da entressafra de lavouras permanentes.

b) Beneficiarios:
Produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas), associagdes / cooperativas de produtores

rurais, pessoas fisicas ou juridicas que, mesmo nédo sendo produtores rurais, se dediquem a
atividades vinculadas ao setor.

c¢) Valores e limites financiaveis:

Porte Inv. Fixos Custeio Limites
financiaveis

Mini-produtor R$ 40.000,00 R$ 30.000,00 Até 90%

Pequeno produtor R$ 60.000,00 R$ 50.000,00 Até 90%

Médio produtor R$ 200.000,00 R$ 80.000,00 Até 80%

Grande produtor R$ 500.000,00 R$ 150.000,00 Até 80%

d) Prazos de caréncia, amortizagao e encargos financeiros:

Tipo ltens Taxa de juros Prazos maximos
de Investimento Financiaveis (% a.a.) de caréncias (meses)
Minimo Maximo Caréncia Total
Fixos Mini e pequeno 3% 6% até 6 12
Médio e grande 4% 8% até 6 12
Semifixos Mini e pequeno 3% 6% até 3 6
Médio e grande 4% 8% até 3 6
Custeio Mini e pequeno 3% 6% até 2 2
Médio e grande 4% 8% até 2 2
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e) Taxa de Assisténcia Técnica (TAT):

Sera devida pelos financiados as instituicdes ou profissionais pelos mesmos contrata-
dos, correndo todas as despesas por suas exclusivas contas, sem quaisquer obriga¢des por
parte da AFEAM, inclusive a do financiamento dessas taxas.

f) Garantias:

Reais, na proporgdo minima de R$ 1,30:R$ 1,00, representada por: (a) hipoteca comum
ou cedular; (b) alienagéo fiduciaria; e (c) penhor e aval (aceitos apenas como garantias suple-
mentares).

AFEAM Industrial
a) Financia:
a.1) Investimentos fixos: todos, com excegao de terrenos e veiculos de passeio.

a.2) Investimentos mistos: parcela do capital de giro associada ao investimento fixo
(limitada a 30% deste ultimo), inclusive todas as despesas pré-operacionais (com
excecao de passagens e diarias de qualquer natureza e despesas com elaboragéo de
projeto).

a.3) Capital de giro puro: como complemento dos investimentos comprovadamente
realizados com recursos proprios ou de outras fontes, respeitando-se o nivel de parti-
cipagao permitido no programa (até 30% do investimento fixo realizado).

b) Beneficiarios:

Pessoas juridicas de direito privado, de qualquer porte, que se dediquem a explora-
cao de qualquer atividade industrial de relevante interesse ao desenvolvimento do
estado do Amazonas.

c) Valores e limites financiaveis:

Porte Limite financiavel | Valores financiaveis
Microempresa R$ 200.000,00
Pequena empresa R$ 400.000,00
Média empresa Até 70% R$ 600.000,00
Grande empresa R$ 1.000.000,00
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d) Prazos de caréncia, amortizagao e encargos financeiros:

Tipo de investimento | Porte da empresa Taxa de Juros Prazos maximos de
caréncia
(% a.a.) (meses)
Minimo Maximo | Caréncia Total
Fixo e misto Microempresa 4% 6% Até 24 60
Pequena empresa 4% 6% Até 24 60
Média empresa 5% 7% Até 24 60
Grande empresa 6% 8% Até 24 60
Capital de giro puro Microempresa 4% 6% Até 06 Até 24
Pequena empresa 4% 6% Até 06 Até 24
Média empresa 5% 7% Até 06 Até 24
Grande empresa 6% 8% Até 06 Até 24

e) Taxa de juros utilizada:
Taxa de Juros de Longo Prazo — TILP, que inclui a atualizagdo monetaria.
f) Garantias:

Reais, na proporgdo minima de R$ 1,30:R$ 1,00, representada por: (a) hipoteca de imé-
veis; (b) alienagdo de maquinas e equipamentos; e (c) aval dos sdcios e de terceiros
com comprovada capacidade econémica (aceito apenas como garantia suplemen-
tar).
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Viabilidade EconOmica

Foram considerados o Ponto de Nivelamento, o Tempo de Retorno do Capital e a Taxa
Interna de Retorno como indicadores de avaliagdo econémica do empreendimento. O calculo

desses indicadores foi baseado nos seguintes pressupostos:

O empreendimento localiza-se em Presidente Figueiredo-AM;

O plantio da cultura localiza-se em Presidente Figueiredo-AM,;

O tempo de implantagéo da cultura € de cinco anos, abrangendo desde a formagéo

de mudas até o inicio da producéo;

A capacidade instalada da industria é de 38.000 t de cachos de frutos frescos/ano;

A area de plantio para o atendimento da industria € de 1.520 ha.

Para cada tonelada de cachos de frutos frescos, séo extraidos 22% de éleo de palma,

2% de 6leo de palmiste e 3% de torta de palmiste.

6.1. Plantio Empresarial de Dendé

) Prel_mlssas

Tamanho da Area de Plantio !

Produtividade do Plantio por ha

PREMISSAS
824 ha
Ano 1 8.000 kg/ha
Ano 2 14.000 kg/ha

Ano 3 18.000 kg/ha
Ano 4 20.000 kg/ha

Anos6-13 | 25000 kg/ha

Anos 14-25 13.833 I{glha

\Vida-iti-do-Projeto 25-anes
Tempo de Implantagio da Projeta 5 ana(s)

Producdo Comercial Maxima do Plantio 2

20.611.196 kg / ano de CFF de Dendé

Preco de Mercado (R$)

Taxa de Juros do Mercado Financeiro

NOTAS EXPLICATIVAS

1- Tamanho da Area de Plantio = Produgdo Comercial Maxima do Plantio / Produtividade Anual Maxima do

Plantio.

0,10 / kg de CFF de Dendé

19,00 % ao ano

2- Produgdo Comercial do Plantio observada em seu periodo de maxima produtividade.
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Estado do Amazonas

a) Aspectos Financeiros

- Custos de producgao

Tabela6.1.a
AMAZONAS. CUSTO DE PRODUCAO

VALORES TOTA'S (RS)
VALOR
— rvs|| o Ano1 Ano2 Ano3 Anod Ano5 Anos 6-13 Anos 1425
(R$)
Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor
CUSTOS FiX0S 246.731,69 246.731,69) 246.731,69) 246.731,69 238.594,39 238.50439] 238.594,39
Wéo de Obra Indireta (MO} 21.105,13 21.105,13 2110513 21.105,13 21.105,13 21.105,13| 2110513
Despesas administrativas 30.455,10 30.455,10 30.455,10 30.455,10 30.455,10 30.455,10| 30.455,10
Seguros 77269 7.726% 7.7269% 7.7269% 7.726% 7.7269% 7.7269%
Depreciagéo 125.033,05 125.033,05| 125.033,05 125.033,05 125.033,05 125.033,05| 125.033,05
Manutengao/ Conservagio 4121044 4121044 7121044 4121044 4121044 7121044 7121044
Tributos e encargos fixos ! RS 1,001  9451,88 945188 |  9451,88 9.451.88]  9.451,88 9.451,88| 945188 9.451,88)  1.702,07 1.702,07 1.702,07 170207)  1.702,07 1.702,07|
Diversos RS 005]  osases| 1174013]  2saems| 17ae1s|  2sa088|  nzagus|  2sases|  nzagis|  zrom|  nseies]  2rem|  nases]  2rom]|  nase
CUSTOS VARAVEIS 1.065.172,55 1.014.271,14 1.200.447,94 1.261.304,56 1.270.78365 1.278.661,25 798.120,48
e de Obra Direta (MOD) 266.740,82 27811820 378.096,24 378.096,24 378.096,24 378.096,24 378.096,24
Neteriais e Insumos 72082200 642.911,68) 708.207,95 760.148,16 760.148,16 761.632,17] 757742
Tributos e encargos varidveis® RS 1,00| 2688722| 26887,22| 4494263| 4494263 | 5697957 5697957 | 6290804 6200804 | 7202574 720574| 780m21| 780M2| asasros|  asasn08
Diversos’ RS 00s] 101a450| so72s0|  oesers| 4s2eses| 1143284 s57.16419 | 1.201.202 6006212 | 1.210270 6051351| 1217.773|  eossses]  760.115] 3800574
CUSTO TOTAL (FIXOS + VARIAVELS) 1.311.904,24 1.261.002,83 1.447.179,63 1.508.036,25 1.500.378,04 1.517.255,64) 1.036.714,87
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/Kg) 0,20 0,11 0,13) 0,13 0,13 0,13 0,09
CUSTO FIXO MEDIO (RS) 239.896,36
CUSTO VARIAVEL MEDIO (R$) 1.024.748,62
CUSTO TOTAL MEDIO (R$) 1.264.644,98 |
NOTAS EXPLICATIVAS
1 - ITR+Licenciamento Ambiental + Alvara.
2 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos fixos.
3 - CPMF (s/ 50% da Receita Anual Média) + ICMS+IE+PIS+COFINS.
4 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos variaveis.
* Producgéo e Receita
Tabela6.1.b
: Ano1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Anos 6-13 Anos 14-25
PRODUTO | Unitério
(R$/kg)| Produgio| Receita Producéo Receita Producgo Receita Producéo Receita Produczo Receita Producio | Receita Producsio Receita
Bruta (RS) (ko) Bruta (R$) (ko) Bruta (RS) (ko) Bruta (R$) (ko) Bruta (R$) (ko) Bruta (R$) (ko) Bruta (R$)
CFF de Dendé 0,10 6.595.583 659.558,27 | 11.542.270 | 1.154.226,97 | 14.840.061 1.484.006,11 [16.488.957 [1.648.895,67 18.962.300 4896.230,03 2(}611.19%6 2.¢61.119,59 11r04.$9 1.1'(1485%
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Investimento

Tabela 6.1.c
AMAZONAS. INVESTIMENTOS FIXOS E CAPITAL DE GIRO

ESPECIFICACAO B o0 - \-/:lor Total 2 3dw Total 28 Vilor Total 2 V::lor Total T
Referéncia | Unitario RS) | - Quant. | Quant. | Quant. | Quant. | I Valor Total
(R$) (RS) (RS) Quant. &S
P T3099%.31 00 ) [ | 41000
Terrenos' ha 200,00 4122 | 82446784 0 0,00 0 0,00 0 0,00 00 0,00
Construgiocivil m’ 180,00 50 9.000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Instalagdes RS 0,10 4000 400,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Meiquinas e Equipamentos 400000 0,00 0,00 0,00 0,00
Gerador de 10 kva Unidade 400000 1 400000 0 0,00 0 000 0 0,00 0 0,00
Ferramentas e Acessorios 7.530,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Motoserra Unidade 100000 1 1.00 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 1 100000
Carro de méio Unidade 3100 37 114700 0 0,00 0 000 0 0,00 5 155,00
Pulverizador costal Unidade 90,00 37 333000 0 0,00 0 000 0 0,00 5 450,00
Envada Unicade 7.00 37 259,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10 7000
Tesoura de poda Unicade 1000 37 37000 0 0,00 0 000 0 0,00 10 100,00
Foice Unicade 6,00 37 222,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10] 6000
Boca delobo Unidade 1200 37 444,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10] 120,00
Tergado Unicade 9,00 37 333,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10] 90,00
Lima para amolar ferramentas Unidade 6,00 37 222,00 0| 0,00 0f 0,00 0| 0,00 5 30,00
Ancinho Unicade 5,50 37 203,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 10] 5500
Méveis e Utenslios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cadeira Unidade 80.00 0 000 0 0,00 0 000 0 0,00 2 160,00
Mesa Unidade 150,00 0 000 0 0,00 0 000 0 0,00 2 30000
Amirio Unidade 250,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 250,00
Movel para computador Unidade 150,00 0 0,00 0 0,00 0 000 0 0,00 1 150,00
Condicionador de ar Unidade 700,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 700,00
Bebedouro Unidade 328,00 0 000 0 0,00 0 000 0 000 1 328,00
Informitica 2.60000 0,00 0,00 0,00 0,00
Computador + impressora+no ~ -break Conjunto 260000 1 260000 0 0,00 0 000 0 0,00 1 260000
Veiculos 492.00000 0,00 0,00 0,00 41.000,00
Trator agricola leve Conjunto 41.000,00 2] 49200000 0 0,00 0 0,00 0 000 1 41.000,00
— — S -
Custos de Implantagio 934.796,10 1.536439,32 49699198 643.018,18 SB.01818
Preparo e area manual TSI T o0 000 =
D i o/destoca/outros pessoa/dia 7,50 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Aragio/gradagenydistribuigiod e calcdrio pessoa/dia 7,50 0 0,00 0| 0,00 0) 0,00 0| 0,00 0 0,00
Pi A pessoa/dia 7,50 4947 3710015 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Retiraca de piquetes pessoa/dia 824 618336 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Preparo de drea mecanizado 705.686,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Dx i ocaloutros I 8500 | 824448 700.780,66 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
a distribuicd o de calch horastrator 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estrachs internas horasftrator 8500 5771 490546 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
Plantio 0,00 1.306.691,00 310.527,17 45655337 45655337
Mudas de dendezeiro + transporte wnicade 450 0,00 000 | 11954494 | 53795221 000 000 0,00 0,00 0 0,00
Pucriria unicade 27,00 000 0,00 247334 6678027 000 000 0,00 0,00 0 0,00
Combustiveis e lubrificantes 1 0,90 0,00 0,00 1.64890 148401 1.648.90 148401 1.64890 148401 1.649 1.48401
Encrgia elétrica kwh 0,18 000 0,00 253930 45707 | 253930 45707 | 253930 457,07 2539 457,07
Sacaria dejuta wnicade 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Calcirio dolomitico ke 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0 0,00
Uréia ke 090 0,00 000 | 3710015 3339014 | 3710015 3339014 | 4946687 44520,18 49467 44520,18
Superfosfito Triplo ke 090 000 000 | 9893374 8004037 | 123.667,18 11130046 | 17725628 | 159.530.66 177256 15953066
Cloreto de Potéssio ke 090 000 000 | 247334 226000 | 4946687 452,18 | 12366718 | 11130046 123,667 111.30046
Sulfato deambnio ke 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Mcronutrientes kg 108 0,00 000 | 3297791 3561615 | 4039794 4362078 | 8904037 | 9616360 89.040 96.163,60
Adubo orginico ke 0,15 0,00 000 [2473343,51 37100153 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
Formidida - isca ke 180 000 0,00 164890 296801 | 164890 296801 0,00 0,00 0 0,00
Fungicica ke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Inseticida 1 31,50 000 0,00 82445 2597011 82445 2597011 82445 | 2597011 82445 2597011
Raticida ke 3600 0,00 0,00 164390 5936024 82445 20.680,12 0,00 0,00 0 0,00
Herbicida 1 2000 000 0,00 82445 1648396 82445 16488.96 82445 16488.96 824 16488.96
Mo de obra para o Plantio pessow/dia 750 0,00 0,00 57113 4328351 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Méio de obra para os Tratos Culturais pessoa/dia 750 000 0,00 24 61834 8244 61834 24 61834 8244 61834
Supervisiio no periodo de implantagao Weonsutor. 1000 0,00 0,00 2,00 2000 2,00 2000 2,00 2000 200 2000
Tributos ¢ Encargos Fixos 1185602 1185602 11856,02 1185602 1185602
Seguros 772696 772696 772696 772696 772696
Depreciacio 12503305 12503305 12503305 12503305 12503305
Manutengio/Conservagio 4121044 4121044 4121044 4121044 4121044
Capita de Giro* 131190424
Custeio do Inicio da Produgiio Comercial ; | $ | | | | | 131190424
"TOTAIS ANUAIS (RS) T2, 7 T.536439,32 1969198 CROI8.18 19959241
P b 3 k) T8I TO51225.01 6.947.166,32
NOTAS EXPLICATIVAS

1 - O tamanho do terreno é calculado como segue: nimero de hectares X 5. O multiplicador 5 corresponde ao tama-
nho total do terreno, ja que a legislagdo ambiental estabelece que a area de plantio deve corresponder a, no maximo,

20% da area total da propriedade rural. Ja os 1.000 m2 (0,1 ha) a mais correspondem a &rea de escritorio,

almoxarifado, garagem e estacionamento.

2.
3

4 - ITR+Licenciamento Ambiental+Alvara.
5-

comercial.

- Corresponde a 10% sobre o valor do subitem Maquinas e Equipamentos.

Galp&o para armazenagem + pré-beneficiamento + escritério da empresa + almoxarifado.

O Capital de Giro, no caso do plantio, refere-se ao financiamento dos custos de produgdo do 1° ano de produgéo
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Materiais e Insumos

Tabela 6.1.d

AMAZONAS. MATERIAIS E INSUMOS

b) Indicadores de Viabilidade Econémica-Financeira do Plantio de 824 ha.

AMAZONAS
INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA RESULTADOS
LUCRO LiQUIDO MEDIO (ANOS 1-25) Receita Total Média - Custo Total Médio R$ 216.063,21
MARGEM DE LUCRO MEDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Receita Total Média 14,59%
RENTABILIDADE MEDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Investimento Total 3,11%
Quantidade minima que a empresa deve
produzir para igualar Receita Total e Custg 52,61%

PONTO DE NIVELAMENTO

Total, dada pela formula:Custo Fixo
Médio/(Receita Total Média - Custo Variave
Médio) X 100

da producao comercial

TEMPO DE RETORNO DO CAPITAL

Periodo minimo necessario para o investidor

(PERIODO DE PAYBACK) recuperar seu capital total aplicado 12,54
anos
Custo de oportunidade do capital se
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) comparado a qualquer outra aplicagao 4,32%
financeira ao ano
Valor presente da somatdria dos fluxos de
caixa liquidos - valor presente do investimeno
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) total, descontados ao custo de oportunidad R$ 3.900.926,86

da taxa de juros anual do mercado financeirr.
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

6.2. Agroindustria de Oleo de Palma + Oleo de Palmiste + Torta

de Palmiste

- Premissas

PREMISSAS
Produc@o anual projetada OLEO DE PALMA 60 % da Capacidade Instalada 5.066.667 kg
OLEO DE PALMISTE 25 % da Capacidade Instalada 190.000 kg
TORTA DE PALMISTE 15 % da Capacidade Instalada 172.727 kg
Capacidade Instalada 38.000.000 kg/anode CFF DE DENDE
Vida util do projeto 25 anos
Precos de mercado 1,50 /Kg de OLEO DE PALMA
1,30 /Kg de OLEO DE PALMISTE
0,50 /Kg de TORTA DE PALMISTE
Coeficiente técnico p/ produgéo de 1 kg de OLEO DE PALMA 4,50 Kgde CFF DE DENDE
OLEO DE PALMISTE 50,00 Kg de CFF DE DENDE
TORTA DE PALMISTE 33,00 Kgde CFF DE DENDE
Tempo de trabalho anual 264 dias/ano
Taxa de juros do mercado financeiro 19,00 % ao ano
a) Aspectos Financeiros
- Custo de Producao
Tabela 6.2.a
TOTAL ANUAL (R$)
= VAL,OR Ano 1 Ano 2 Anos 3-25
ESPECIFICACAO UNIDADE | UNITARIO
(RS)
Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor
CUSTOS FIXO0S 1.767.174,77 1.793.154,74 1.850.163,38
Mao de Obra Indireta (MOI) 48.681,01 48.681,01 48.681,01
Despesas administrativas 190.028,79 217.175,76 271.469,70
Seguros 258.226,88 258.226,88 258.226,88
Depreciagao 1.170.920,70 1.170.920,70 1.170.920,70
Manutencgéo / Conservagédo 0,00 0,00 0,00
Tributos e Encargos fixos' R$ 1,00 15.166,21 15.166,21 12.762,07 12.762,07 12.762,07 12.762,07
Diversos? R$ 0,05 1.683.024 84.151,18 1.707.766 85.388,32 1.762.060 88.103,02
CUSTOS VARIAVEIS 3.132.143,42 3.584.267,18 4.462.233,60
Mao de Obra Direta (MOD) 45.887,64 58.402,45 58.402,45
Materiais e Insumos 2.723.857,28 3.112.979,75 3.891.224,69
Tributos e Encargos variaveis * R$ 1,00 213.248,81 213.248,81 242.205,59 242.205,59 300.119,15 300.119,15
Diversos 4 R$ 0,05 2.982.994 149.149,69 3.413.588 170.679,39 4.249.746 212.487,31
CUSTO TOTAL (FIXOS + VARIAVEIS) 4.899.318,20 5.377.421,93 6.312.396,98
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/kg) OLEO DE PALMA 0,83 0,80
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/kg) OLEO DE PALMISTE 9,21 8,84 8,31
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/kg) TORTA DE PALMISTE 6,08 5,84 5,48

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Licenciamento Ambiental + IPVA + Alvara.

2 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos fixos.

3 - CPMF (s/ 50% da Receita Anual Média) + IPI+ICMS+IE+PIS+COFINS.

4 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos variaveis.
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Producdo e Receita

Tabela 6.2.b.
AMAZONAS. ESTIMATIVA DE PRODUCAO E RECEITA

PERIODO DE PRODUGAO COMERCIAL

PRODUTO Preco Ano 1 Ano 2 Anos 3-25
Unitario Produgdo | Receita bruta Produgio Receita bruta Produgéo Receita bruta
(RS) (kg) (RS) (kg) (RS) (kg) (RS)
OLEO DE PALMA 1,50 3.546.667 5.320.000,00 4.053.333 6.080.000,00 5.066.667 7.600.000,00
OLEO DE PALMISTE 1,30 133.000 172.900,00 152.000 197.600,00 190.000 247.000,00
TORTA DE PALMISTE 0,50 120.909 60.454,55 138.182 69.090,91 172.727 86.363,64
TOTAIS 5.553.354,55 6.346.690,91 7.933.363,64
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Investimentos

AMAZONAS. INVESTIMENTOS FIXOS E CAPITAL DE GIRO

Tabela 6.2.c.

Preco
ESPECIFICA(}AO Unidade | Quantidade Unitario e sl Gy
(RS) Ano 0
CAPITAL FIXO
Terrenos m? 5.000 1,00 5.000,00
Construcao civil m? 1.600 200,00 320.000,00
Instalagoes R$ 1 784.925,00 784.925,00
Maquinas e Equipamentos 7.849.250,00
Sistema de Recepgao e Pesagem dos CFF Conjunto 1 546.000,00 546.000,00
Maquina Esterilizadora de CFF (Autoclave) Unidade 1 807.000,00 807.000,00
Magquina Debulhadora de CFF Unidade 1 712.000,00 712.000,00
Sistema de Digestao e Prensagem de CFF Conjunto 1 1.243.000,00 1.243.000,00
Maquina Clarificadora Unidade 1 167.000,00 167.000,00
Magquina Desfibradora Unidade 1 358.000,00 358.000,00
Maquina Quebradora de Nozes Unidade 1 521.000,00 521.000,00
Sistema Armazenador de Oleo Conjunto 1 925.000,00 925.000,00
Sistema de Extragdo de Oleo/Torta de Palmiste Conjunto 1 675.000,00 675.000,00
Moto-bomba a diesel Unidade 2 6.000,00 12.000,00
Grupo gerador 40 KVA (escritério + laboratdrio) Unidade 1 13.500,00 13.500,00
Grupo gerador 200 KVA (usina) Unidade 1 55.000,00 55.000,00
Caldeira adaptada a residuos do processo Unidade 1 1.800.750,00 1.800.750,00
Equipamentos Laboratoriais (controle de qualidade§ Conjunto 1 14.000,00 14.000,00
Ferramentas e Acessorios 0,00
Moveis e Utensilios 6.678,00
Cadeira Unidade 10 160,00 1.600,00
Mesa Unidade 4 150,00 600,00
Armaério Unidade 3 250,00 750,00
Mével para computador Unidade 2 500,00 1.000,00
Jogo de sofas Unidade 1 1.000,00 1.000,00
Condicionador de ar Unidade 2 700,00 1.400,00
Bebedouro Unidade 1 328,00 328,00
Informatica 5.200,00
Computador + impressora + no-break Conjunto 2 2.600,00 5.200,00
Veiculos 1.485.951,60
Cavalo Mecénico + Semi-reboque-tanque de inox Conjunto 7 212.278,80 1.485.951,60
Outros Ativos Fixos 0,00
Subtotal 10.457.004,60
CAPITAL DE GIRO

Matéria-prima dias 45 7.388,89 332.500,00
Material secundario dias 45 37,14 1.671,50
Material de embalagem dias 45 2,35 105,80
Produtos em elaboracao dias 1 10.491,46 10.491,46
Produtos acabados dias 7 10.356,66 72.496,62
Pecas e materiais de reposicao % 3 7.855.928,00 235.677,84
Financiamento de vendas a prazo dias 30 5.178,33 155.349,90
Reserva de caixa dias 7 10.356,66 72.496,62
Subtotal 880.789,72

INVESTIMENTO TOTAL (R$) 11.337.794,32
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Materiais e Insumos

Tabela 6.2.d.

AMAZONAS. MATERIAIS E INSUMOS

TUETD CAFSTOS TOTRIS T RS
05 R LA D IDAB E: |- Y TA RO R[4} +] b [ it |4 b o L,
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NOTAS EXPLICATIVAS
1- Material utilizado no laboratério da empresa para controle de qualidade dos produtos.
2- Somente para as tortas de palmiste, onde cada saco comporta 50 tortas (1 torta = 1 kg).
b) Indicadores de Viabilidade Econémica-Financeira da Agroindustria

INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCE IRA RESULTADOS

LUCRO LiQUIDO MEDIO (ANOS 1-25)

Receita T otal Média - Custo Total Médio

R$ 1.556.221,54

PONTO DE NIVELAMENTO

MARGEM DE LUCRO (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Receita Total Média 20,02%
RENTABILIDADE (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Investimento Total 13,73%
Q uantidade minima qu e a e mpresa deve produzir para ig ualdr 54,24%

Receita Total e Custo Total, dada pelaférmula: Custo Fixo Mé
o/(Receita Total Médio - Custo Variavel Médio) X 100

da Produc ao Comercial

TEMPO DE RETORNO DO CAPITAL (PERIODO

Periodo minimo necessario para oinvestidor recuperar seu capit

total aplicado, definido como Investimento Total / Fluxo de Caixa} 3,52
DE PAYBACK) Anual Médio. anos
i i 29,36%
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) Custo de oportunidade do capital se comparado a qualquer o
outra aplicagéo financeira
ao ano
Valor presente da somatéria dos fluxos de caixa liquidos - valo
VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) presente do inve stimento total, descontados ao custo de oportu R$ 5.368.945,85

nidade da taxa de juros anual do mercado financeiro.
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