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Ficha Técnica

Industria de Pré-Cortados

Tipo de negocio: industria de pré-cortados
Produto: Pecas para cama de casal e solteiro (travessas, barras e pernas)

Capacidade de producao: 1.882 m?
336.000 pecas/ano

Numero de funcionarios: 18 funcionarios

Mercado consumidor: nacional

Investimento Total: R$ 358.038,84

Receita Total Média: R$ 715.160,00

Custo Total Médio: R$ 655.825,12

Lucro Liquido Médio (Receita total média — Custo total médio): R$ 53.181,64
Margem de Lucro Média(Lucro liquido/Receita total): 7.59%

Rentabilidade Média(Lucro liquido médio/Investimento total): 14.85%

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita
igualar-se a despesa): 73,88%

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra
aplicacao financeira): 22,79%

Tempo de Retorno do Capital: 4,68 anos

Valor Presente Liquido (considerando um custo de oportunidade do mercado financei-
ro de 19% ao ano): R$ 70.102,07

Areas Propicias para investimentos: Manaus, Itacoatiara, Manacapuru e Parintins.




Ficha Técnica

Agroindustria de Polpa do Acai

Tipo de negdcio: Fabricagdo de Pequenos Objetos de Madeira

Produto: Objetos de madeira para souvenirs, caixinhas para embalagem, uso doméstico e
material de escritorio

Capacidade de producao: 68 m3 de residuo de madeira anual
42.000 pecas/ano

Numero de funcionarios: 26 trabalhadores

Mercado consumidor: regional, nacional e exterior.

Investimento Total: R$ 194.755,53

Receita Total Média: R$ 390.003,78

Custo Total Médio: R$ 347.193,21

Lucro liquido Médio (Receita total média — Custo total médio): R$ 38.681,54
Margem de lucro Média (Lucro liquido médio/Receita total média): 10.12%
Rentabilidade Média (Lucro liquido médio/Investimento total): 19,86%

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita
igualar-se a despesa): 69,41%

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer
outra aplicacao financeira): 25,91%

Tempo de Retorno do Capital: 4,20 anos

Valor Presente Liquido (considerando um custo de oportunidade do mercado financei-
ro de 19% ao ano): R$ 72.427,80

Areas Propicias para investimentos: Manaus, Itacoatiara e Parintins
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Introducao

A Amazdnia brasileira abriga um terco das florestas tropicais do mundo. As estimativas
de estoque indicam um valor ndo inferior a 60 bilhoes de metros cibicos de madeira em tora
de valor comercial, o que coloca a regiao como detentora da maior reserva de madeira tropi-
cal do mundo. Além de abundantes, os recursos florestais madeireiros existentes na regido
tém uma rica variedade de espécies, aproximadamente, 3.500 localizadas em areas de terra
firme e varzea. No entanto, somente 25 espécies sdo as mais utilizadas nas industrias de base
daregiao, destacando-se entre estas: angelim-pedra (Dinizia excelsa); louro (Nectandra rubra
e Ocotea spp); jacareUba (Callophyllum brasiliense); assacu (Hura creptans); cupiuba (Goupia
glabra); cedrinho (Scleronema micranthum); sucupira (Andlira parviflora); piquia (Caryocar
viflosum); virola (Virola surinamensis); andiroba (Carapa guianensis); mulateiro (Peltogyne
sp); guaritba (Clarisia racemosa); cedro (Cedrela odorata); italba (Mezilaurus itauba);
samauma (Cerba pentandra); muiratinga (Maquira coreacea); copaiba (Copaifera multijuga);
cerejeira (7orresia acreano); mogno (Swietenia macrophylla); e macaranduba (Manilkara
huber).”

Atualmente, a regido produz cerca de 85% da madeira em tora de florestas nativas do
Brasil (Barros e Verissimo, 1996) e gera cerca de 576 mil empregos diretos e indiretos na
regido (Barreto et a/, 1998).?

Também é fato que a exploracao florestal em todos os Estados que constituem a Ama-
zbnia Ocidental, em sua maior parte, é realizada em floresta nativa, sem aplicacdo de um
plano de manejo, com baixa produtividade e com incipiente reposicao florestal. Dos 28 mi-
lhdes de metros cubicos extraidos anualmente, cerca de 80% sao ilegais e 50% atendem a
pequenas serrarias.® Esta

situacdo tem gerado sérios debates acerca da necessidade de se implementar estratégias
que garantam a exploracdo sustentada dos recursos florestais/madeireiros e o desenvolvi-
mento racional das atividades do setor, face as necessidades crescentes de exploracdo da
madeira para inimeros usos como: fabricacdo de méveis, de instrumentos musicais, de pe-
quenos objetos de madeira, de laminados e chapas de compensado, construcéo civil, constru-
cdo naval, geracdo de energia, obtencdo de celulose para aplicacdo na industria papeleira,
entre outros. Essa diversidade de usos tem contribuido para o crescimento da taxa de
desmatamento na Amazdnia que, segundo os dados do INPE, estima-se em torno de 13%
(Figura 1), embora a quantidade de madeira em tora oriunda da silvicultura tenha aumentado
e diminuido a producdo extrativa no periodo 1995-2000, como pode ser visualizado nas
Tabelas 1 e 2 e Figuras 2 e 3, a seguir.

"In: UNICAMP/Instituto de Economia. Estratégia de Desenvolvimento da Amazdnia Ocidental: Estudo de competitividade
da Zona Franca de Manaus. Contrato: SUFRAMA/FECAMP/UNICAMP-IE, Campinas e Manaus, 1996.

2 Apud AMARAL, Paulo. Manejo Florestal Comunitario na Amazonia. Relatorio da 12 Oficina de manejo florestal comuni-
tdrio para a troca de experiéncia entre 12 iniciativas na Amazénia Brasileira. Porto Dias, Acre 20-25 de abril, 1998.
Execucdo: Programa Natureza e Sociedade WWF/SUNY. Apoio: Centro dos Trabalhadores da Amazonia — CTA/USAID.
Série Técnica Il, abril/1999.

3FGV/IBRE. Madeira Domada. In: Agroanalysis. A Revista de Agronegocios da FGV. Vol. 20, N° 19, 15 de dezembro de

2000.
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Figura |. Taxa (%) de desmatamento na Amazénia

Tabela |

Amazonas, Para e Amapa. Producao na silvicultura de madeira em tora,
no periodo 1995 a 2000.

Quantidade produzida - m

3

Estados Ano
1995 1996 1997 1998 1999 2000

Amazonas - 20 24 28 28 32
Para 1.329.889 1.600.000 110.530 1.461.942 1.505.800 1.654.240
Amapa 281.470 - 1.255.055 1.287.316 1.352.326 1.195.298

Total 1.611.359 1.600.020 1.365.609 2.749.286 2.858.154 | 2.849.570
Fonte: IBGE

Tabela 2

Amazonia Ocidental, Amapa e Para. Producao no extrativismo de madeira em tora,
no periodo 1995 a 2000.

Quantidade produzida - m

3

Estado Ano
1995 1996 1997 1998 1999 2000
Rondoénia 1.457.132 380.000 380.000 565.668 750.464 647.515
Acre 321.308 218.401 213.887 200.553 210.046 206.961
Amazonas 530.603 622.588 735.166 782.622 792.731 803.528
Roraima - 16.593 17.096 19.580 26.500 26.760
Para 43.919.777 | 37.788.555 | 15.648.375 ] 12.141.428 | 11.325.056 ] 10.781.501
Amapa 352.104 75.726 57.349 73.077 82.782 84.410
Total 46.580.924 | 39.101.863 | 17.051.873 ]| 13.782.928 | 13.187.579 ] 12.550.675

Fonte: IBGE
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Figura 2. Amazonia. Percentual de madeira em tora proveniente do extrativismo
e dasilvicultura (1995-2000).
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Figura 3. Percentual da quantidade de madeira em tora oriunda
do extrativismo, por Estado da Amazoénia (1995-2000).




E Caracterizacao do Produto

Das diversas utilizagdes acima mencionadas, este trabalho selecionou a inddstria de pré-
cortados e de pequenos objetos de madeira como objeto de estudo, devido ao nivel tecnolégico
relativamente simples utilizado nesse ramo e garantia de mercado para esses produtos, tanto
ao nivel nacional como internacional.

2.1. Descricao do Produto
INDUSTRIA DE PRE-CORTADOS

Inicialmente, a indUstria produzira pré-cortados para camas de casal e solteiro, compre-
endendo as seguintes partes: pernas, barras e travessas. Posteriormente, a industria podera
diversificar sua produgao para atender a outras demandas da inddstria moveleira.

INDUSTRIA DE PEQUENOS OBJETOS DE MADEIRA

Produtos para usos domésticos: porta-copos, descanso para panela, bandeja e porta-
guardanapo.

Produtos para escritério: porta-lapis, porta-papel, caixinha para grampo/clips e cesto de
papel.
Produtos para decoracdo/souvenir: porta-jéia e fruteira.

Produto para embalagem: caixinhas de embalagens para bombons e balas.

Segundo o INPA, ap6s pesquisa realizada para avaliar e medir a toxicidade e a resistén-
cia de uma diversidade de madeira, varias espécies podem ser utilizadas para a fabricacao
destes produtos. Essas espécies sdo: Tauari (Lecythidaceae/Couratari sp.), Marupa
(Simaroubaceae/Simarouba amara), Louro-preto (Lauraceae/Ocotea sp.), Caroba
(Bignoniaceae/Jacaranda copaia), Magaranduba/Maparajuba (Sapotaceae/Manilkara
amazonica), Cumaru (Fabaceae/Dipiterix odorata), Castanha de macaco/Tauari
(Lecythidaceae/Couropita guianensis), Pau-rainha (Moraceae/Brosimum rubescens),
Cumarurana (Fabaceae/Dipteryx polyphylla), Mandioqueira (Vochysiaceae/Qualea
acuminata), Tachi (Caesalpiniaceae/Tachigalia paniculata) e Jatoba (Caesalpiniaceae/
Hymenaeae courbaril).

2.2. Situacao Atual

Existem trés grandes segmentos da industria madeireira atuando de forma consolidada
na Amazénia Ocidental que sdo a industria de serraria, de laminados e de compensados. A
industria de méveis ainda é incipiente e, no geral, trabalha sob encomenda. A inddstria de
pré-cortados de pegas para méveis e de pequenos objetos de madeira também é ainda muito
incipiente e a grande maioria atua de forma artesanal.
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No Amazonas, os estabelecimentos industriais concentram-se em Manaus e municipios
circunvizinhos a capital. Segundo o Cadastro Industrial/2001 da Federacdo das Industrias do
Amazonas — FIEAM existem cadastradas 12 indUstrias madeireiras todas localizadas em Manaus
atuando nos seguintes segmentos: Serraria — 4; Chapas e Placas de Madeira Aglomerada e
Prensada — 1; Laminas de Madeira ou madeira folheada — 2; Moveis e esquadrias em geral —
3; Chapas de Madeira compensada revestida — 1 e; Embalagem de Madeira— 1. As laminadoras
localizam-se em Manaus e Itacoatiara. J& as serrarias estao distribuidas por todo o Estado,
porém, Manaus, Itacoatiara, Manacapuru e Parintins concentram a maioria dos estabeleci-
mentos. O setor moveleiro encontra-se em um estagio que pode ser considerado atrasado,
pois 80% das empresas apresentam um lay-out inadequado, equipamentos obsoletos e mao-
de-obra com baixo nivel de qualificacdo. Além disso, 84% dos empreendimentos trabalham
em sistema de producdo “sob encomenda” e somente 16% produzem em série. (SEBRAE/
AM e IMA/AM).

2.3. Area de Concentracao da Producao de Madeira em tora

Amazonas: Benjamin Constant, Jutai, Carauari, Pauini, Labrea e Canutama.

2.4. Principais Problemas

Indefinicao da situagao fundiaria;

Perdas no transporte das toras, principalmente quando é realizado por via fluvial che-
gando a atingir um indice de até 30%. (SEBRAE/AM e IMA/AM);

Veiculos inadequados para o transporte da madeira;

Nao aplicagdo de técnicas de exploragdo e manejo adequadas as espécies florestais da
regido, pré-requisito fundamental para obtencdo da certificagdo ambiental — “selo ver-
de" — e, conseqiientemente, garantia de venda no mercado internacional;

Falta de uma visao empresarial quanto aos aspectos administrativos, produtivos e
mercadol6gicos por parte da maioria dos empresarios atuantes no ramo;

Ineficiéncia ou auséncia de processos de secagem e/ou preservacdo da madeira;

Baixos rendimentos e deficiéncia quanto a qualidade do produto face a obsolescéncia
dos equipamentos e a falta de manutencao preventiva e de mao-de-obra qualificada;

Inobservancia ou desconhecimento da legislacdo ambiental bésica.
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Potencialidades de Mercado

O setor florestal madeireiro no Brasil vem apresentando crescimento consideravel nos
ultimos anos sendo alvo de atencdo de diversos segmentos da area governamental em virtu-
de de suas possibilidades, tanto em termos de geracdo de divisas, possibilitando aumentos
substanciais nos volumes exportados como também de criacdo de novos empregos e de
desconcentragdo regional.

De fato, a Balanca Comercial brasileira referente aos produtos madeireiros tem sido po-
sitiva nos dltimos anos principalmente a categoria Madeira serrada e Painel de compensado
cujos saldos tiveram incrementos consideraveis nao sé pelo aumento das exportacdes mas
também pela queda das importagdes (Tabela 3 e Figuras 6 e 7).

Tabela 3
Brasil. Evolucao da Balanca Comercial de Produtos da Madeira, no periodo 1994-2000
(Em US$Mil)

Discriminacéo 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Madeira serrada
Exportagéo 326.324 379.816 344.746 411.234 410.001 497.348 519.522
Importagédo 22.953 24.903 22.688 14.356 12.443 5.228 5.329
Saldo 303.371 354.913 322.058 396.878 397.558 492.120 514.193
Chapa de fibra
Exportagéo 98.953 97.801 83.639 78.782 67.827 68.827 59.554
Importagédo 1.909 6.006 15.902 37.486 34.058 19.074 23.919
Saldo 97.044 91.795 67.737 41.296 33.769 49.753 35.635
Painel de Compensado
Exportag&o 293.149 259.993 247.670 264.225 199.240 345.029 373.659
Importag@o 584 884 1.516 1.397 1.172 989 784
Saldo 292.565 259.109 246.154 262.828 198.068 344.040 372.875
Demais Produtos
Exportagéo 348.598 400.022 435.578 466.038 451.032 480.698 526.718
Importagéo 17.233 38.196 56.534 68.397 67.497 38.981 47.463
Saldo 331.365 361.826 379.044 397.641 383.535 441.717 479.255
Total
Exportag&o 1.067.024 | 1.137.632 ]| 1.111.633 | 1.220.279 | 1.128.100 | 1.391.902 | 1.479.453
Importac@o 42.679 69.989 96.640 121.636 115.170 64.272 77.495

Saldo 1.024.345 | 1.067.643 ]| 1.014.993 | 1.098.643 | 1.012.930 | 1.327.630 | 1.401.958

Fonte: Secex
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Figura 6. Brasil. Balanca comercial de Madeira serrada (1994-2000)
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Figura 7. Brasil. Balanca comercial de Painel de compensado (1994-2000)

Os principais compradores dos produtos brasileiros sdo os Estados Unidos, Reino Unido,
Alemanha e Franca que adquirem cerca de 50% do total exportado, sendo que s6 os Estados
Unidos compraram 34,3% e 33,2% nos anos de 1999 e 2000, respectivamente. Dos paises
sul-americanos somente a Argentina tem maior destaque participando com 3,7% e 3,3%,
respectivamente, em 1999 e 2000. (Tabela 4 e Figura 8).

Tabela 4
Brasil. Destino das exportacoes de produtos de madeira (1999/2000)
] 1999 2000
Paises . "
USS$Mil % USSMIl %
E.UA 477.184 34,3 490.471 33,2
Reino Unido 125.153 9,0 135.200 9,1
Alemanha 79.356 57 64.740 4,4
Franca 60.796 4,4 80.693 55
Japéo 62.773 4,5 60.584 4,1
Argentina 51.993 3,7 48.469 3,3
Espanha 53.009 3,8 49.042 3,3
Portugal 51.775 3,7 53.942 3,6
Bélgica 49.512 3,6 57.971 3,9
Italia 35.653 2,6 35.823 2,4
Outros 344.698 24,8 402,518 27,2
Total 1.391.902 | 100,0 1.479.453 | 100,0

Fonte: Secex




3 - POTENCIALIDADES DE MERCADO

1200.000

1000.000
800.000 -
600.000 \
400.000 \
200.000 \

N
2000
1999
- Lah aa e ln‘.l da a S ‘:E'
w3 [ ) = ) = hc '-IE'
PR R ) e .
F"h #4 % w: &t R
¢ '

Figura 8. Brasil. Destino das exportacoes de produtos de madeira (1999/2000)

Da mesma forma a industria de moveis, que utiliza a madeira como matéria-prima prin-
cipal, também delineia metas otimistas para os proximos anos: um aumento nominal de 242%
no valor das vendas para o mercado interno, passando de R$7,3 bilhdes em 1999 para R$25
bilhdes em 2004; e de 549% no valor das exportagdes, passando de US$385 milhdes em
1999 para US$ 2,5 bilhdes em 2004.4

A Balanga Comercial da indUstria moveleira (Figura 9) mostra um incremento nas expor-
tacoes de 26,9% no ano de 2000 em relagdo a 1999. Os Méveis de madeira foram o princi-
pal segmento responsavel por essa situacao e participaram com 75% das vendas. Ja os assen-
tos, cadeiras e méveis de metal tiveram saldo negativo nos dois anos mencionados.
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(50.000)-

1999 2000
O Assentos,cadeir as e méveis metal H Méveis demadeira
O Moveis de plastico OPartes p/ Méveis eoutr osmobiliarios

Figura 9 . Balanca Comercial da industria moveleira

4 Metas Ambiciosas: A Madeira escasseia, a tecnologia se aprimora e aumentam os recursos e a produgdo na cadeia de
méveis. In: FGV/IBRE. Agroanalysis. Dez.2000.
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Quanto ao mercado consumidor dos moéveis brasileiros os paises da Unido Européia sao
os mais importantes, pois participam com 46,6% em 1999 e 42,4% do total exportado em
2000. Em segundo lugar, vém os Estados Unidos com 19,2% e 16,9%, respectivamente, em
1999 e 2000. O Mercosul também tem destaque entre os compradores com uma participagao
de 13,6% em 1999 e de 15,4% em 2000 no total de méveis de madeira exportados. (Figu-
ra10).
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300.000 ¢

250.000
I 200.000
150.000

100.000

\ 2000
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1999

Unido E.U.A ALADI Mercosul Outros
Européa

Figura 10. Brasil. Destino das exportacoes de moveis de madeira (1999/2000).

No que se refere ao mercado interno, as industrias de madeira processada que englo-
bam os chamados produtos sélidos de madeira (serrados, compensados e painéis reconstituidos
de madeira), abastecem as fabricas brasileiras de méveis, além de destinarem parcelas de sua
producdo a outras cadeias produtivas e ao mercado externo. A Tabela 5 e a Figura 11 a seguir
mostram o comportamento desse segmento no mercado interno e externo.

Tabela 5
Brasil. Situacao do mercado de compensados e laminados — 1989-1999 (em m?®)
Ano Producdo |Consumo |Exportacéo
1989 1.430 1.004 386
1990 1.050 750 300
1991 1.120 751 369
1992 1.250 770 480
1993 1.600 782 813
1994 1.900 1.002 898
1995 1.600 852 748
1996 1.670 1.012 658
1997 1.650 1.000 650
1998 1.600 980 620
1999 2.000 1.000 1.000

Fonte: Revista Agroanalysis >

®In: FGV/IBRE. Revista Agroanalys. Op. Cit.
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Figura 1 1. Brasil. Situacao do Mercado de compensados e laminados.

Vale ressaltar que na América do Sul, o Brasil é o maior produtor de compensados,
tendo como matéria-prima a madeira oriunda de plantacoes existentes no sudeste do pais e
de madeiras tropicais da Amazonia. Estima-se que o estoque de madeiras tropicais do pais é
de 60 milhoes de metros cubicos. Devido a pressdes ambientalistas, verificou-se uma redugao
na oferta de madeira no sudeste da Asia e nos Estados Unidos o que propiciou aos produtores
brasileiros um espago no mercado internacional para os produtos semi-industrializados e de
chapas de madeira. Este dltimo representa, em média, 22% do total das exportacdes do sub-
setor.

O mercado interno de méveis esta concentrado no Rio Grande do Sul, Parana e Sao
Paulo embora existam outros estados brasileiros que também séo considerados como perten-
centes ao P6lo Madeireiro como pode ser observado no quadro a seguir.
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QUADRO |

Brasil. Pélos Madeireiros Consolidados e Potenciais ¢

POLOS MOVELEIROS CONSOLIDADOS E POTENCIAIS NO BRASIL

Parana

Arapongas
Curitiba

Londrina
Cascavel
Francisco Beltrédo

Espirito Santo

Linhares
Colatina
Vitéria

Minas Gerais

Santa Catarina

S&o Bento do Sul

Rio Negrinho

Coronel Freitas
Pinhalzinho

Sao Lourengo do Oeste

Rio Grande do Sul

Bento Gongalves
Caxias do Sul
Restinga Seca
Santa Maria
Erechim

Lagoa Vermelha
Passo Fundo

Uba

Bom Despacho
Martinho Campos
Uberaba

Uberlandia

Governador Valadares ?
Vale do Jequetinhonha ®

Carmo da Cajuru

Séao Paulo

Votuporanga
Mirassol

Sao Paulo
Balsamo

Jaci

Neves Paulista

Canela
Flores da Cunha Rio de Janeiro Novo Iguagu #
Gramado Duque de Caxias ?
Amazonas Manaus ° Bahia Salvador ?
Maranh&o Imperatriz ® Pernambuco Recife °
Ceara Fortaleza °

Fonte: Movergs.

a - Nao considerado como p6lo moveleiro

Quanto a Amazdnia a quase totalidade de sua producédo de serrados, laminados e com-
pensados de madeiras nativas destina-se ao mercado interno, exportando apenas uma pe-
quena parcela. Essa diminuta participacdo no mercado externo é devida a pouca adocdo de
praticas de manejo com produtos madeireiros oriundos de florestas nativas.

Contudo, mesmo a despeito dessas dificuldades, o total das exportagdes de madeira na
Regido Amazonica tém tido um comportamento relativamente estavel, com leves oscilagoes
no periodo 1995 a 1999, a excecao de 1998 quando ocorreu uma queda de 18% em relacdo
ao ano anterior. Porém, em 1999 ocorreu uma recuperacao de 14% em relacdo a 98 em
decorréncia da politica cambial vigente de desvalorizacdo do real o que estimulou as exporta-
coes brasileiras. Deve-se destacar que o Para lidera as exportacdes, participando com 64% em

¢ Apud. VALENCA,Antonio Carlos de Vasconcelos et all. Os Novos Desafios para a Inddstria Moveleira no Brasil. Rio de
Janeiro:BNDES, s.d.
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1999, no entanto, sua participagdo ja atingiu o patamar de 75% do total em 1995. Vale
destacar que Roraima foi o estado que apresentou um maior crescimento nas exportacoes em
torno de 261,3% entre 1999 e 1995. (Tabela 6 e Figura 12).

Tabela 6
Exportacao de Madeira, por Estado da Regiao Amazoénica (1995-1999)
Valor - em US$
Ao | Amazonas Acre Amapa Roraima  Rondbnia Para Outros Total

1995 | 37.157.137] 5.134.056| 15.509.090| 420.622 | 25.345.597 | 348.102.255 | 29.878.595 | 461.547.352
1996 | 28.312.235] 2.381.421] 56.939.998 864.947 | 22.670.347 | 300.860.137 | 34.861.443 | 446.890.528
1997 | 38.216.825| 109.098] 27.264.725 682.229 | 28.937.842 | 330.540.341 | 39.683.863 | 465.434.923
1998 | 26.100.927| 261990 37.863.224 | 1.098.283 | 29.448.410 | 254.943.493 | 30.803.774 | 380.520.101
1999 | 22.848902) 898.722] 26.498.863 ] 1.519.858 | 43.122.409 | 277.630.214 | 61.081.083 | 433.600.051

Fonte: Decex’
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Figura 12. Exportacao de Madeira, por Estado da Regiao Amazonica (1995-1999)

Estudos realizados pela FAO estimam que ha uma tendéncia de crescimento no consu-
mo de laminados, compensados e demais chapas de madeira em nivel mundial. Estas estima-
tivas sugerem que até o ano 2.010, haverd um crescimento de 121% em relagdo a 1991 para
o consumo desses produtos, cujo volume poderd atingir 313 milhdes de m3. Destes, 37,3%
serdo demandados pela Europa, 33,5% pela América do Norte e América Central, 20,5%
pela Asia e 5,4% pela América do Sul. O Brasil terd uma participacdo de 4,7% no consumo
mundial e 86,2% no consumo da América do Sul.

Frente a essas consideracoes, as perspectivas de mercado para os pré-cortados de ma-
deira para méveis sao otimistas, existindo uma demanda concreta das inddstrias moveleiras
localizadas no sul e sudeste brasileiro.

Quanto aos objetos de madeira embora ndo haja disponibilidade de dados sobre pro-
ducao e exportacdo, acredita-se que ha uma boa aceitacdo desses produtos principalmente
no mercado externo devido a originalidade e utilizacdo de madeiras certificadas da Amazonia
como matéria-prima na confecgao desses produtos.

7 AIMEX — Associagdo das Industrias Exportadoras de Madeira do Estado do Pard. Estatistica. Disponivel em: http://
www.nautilus.co.br/~aimex/estatistica96.html. Acessado em 03.09.2002.
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Aspectos Técnicos

4.1 Industria de pré-cortados

a) Processo produtivo

Depdsito da matéria-prima — Os residuos de madeira certificada oriundos de serrarias
sdo depositados no patio da industria.

Selecdo da madeira — Nesta fase os residuos sdo selecionados e separados de acordo
com a espécie, tamanho e qualidade.

Corte 1 - Apds, a matéria-prima segue para a secao de corte que é feito em duas etapas:
na primeira, na resserra, onde as pecas sao cortadas de acordo com a espessura desejada; na
segunda, o corte é feito para definir a largura das pecas, através da serra circular.

Gradeamento para secagem —ap6s o corte, as pecas sao transportadas para o setor de
secagem para reduzir o grau de umidade desejado.

Corte 2 (Usinagem) — nesta etapa é definido o comprimento das pecas, operagao rea-
lizada através da destopadeira.

Classificacao, embalagem e expedicao — Em seguida, as pegas sao classificadas de
acordo com o tamanho (comprimento, largura e espessura) para embalagem e posterior ex-
pedicao.

b) Fluxograma do Processo Produtivo

Depésito da matéria-
prima

v

Selecdo da madeira

v

Corte 1

!

Gradeamento Para
Secagem

v

Corte 2 (Usinagem)

.

Classificacdo, embalagem e
expedicdo

Figura 13 - Industria de Pré-Cortados - Processo Produtivo
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4.2 Industria de pequenos objetos de madeira

a) Processo produtivo

Depésito dos residuos — os residuos de madeira certificada provenientes das serrarias
sdo depositados no patio da empresa.

Selecao — em seguida é feita a selecdo da madeira, por tamanho, para a secagem.

Secagem — os residuos sdo colocados no secador onde permanecem por aproximada-
mente uma semana.

Planejamento dos objetos — enquanto os residuos estdo no secador é feito o desing
das pecas especificando as dimensdes corretas para o corte.

Corte da madeira — é feita a usinagem da madeira dentro das dimensdes e formas
estabelecidas.

Desengrosso — a seguir, as pecas de madeira sdo modeladas de acordo com as
especificacoes estabelecidas na fase de planejamento.

Recorte — em seguida, é feito o recorte dos objetos de acordo com o tamanho e as
especificagbes do desenho.

Montagem dos objetos — nesta etapa é feita a montagem e colagem dos objetos que
permanecem cerca de 6 a 8 horas até a completa secagem da cola.

Acabamento - apés a secagem, é dado o acabamento as pegas que consiste em lixar,
envernizar ou dar outro acabamento que se fizer necessario.

Arte final — dar o acabamento complementar aos objetos.
Controle de qualidade — examinar a qualidade do acabamento dos objetos.

Embalagem e expedicao — embalar os objetos em caixas de papeldao e armazena-los
para posterior comercializagao.
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a) Fluxograma do Processo Produtivo
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Figura 14. Industria de Pequenos Objetos de Madeira — Processo Produtivo




Areas Potenciais para
Investimento

5.1. Areas Propicias

As areas selecionadas como propicias para investimentos em industria de laminados e
compensados tiveram como premissa basica a disponibilidade de infra-estrutura para escoa-
mento da producgao e facilidade de acesso a matéria-prima. Dessa forma, as areas sao as se-
guintes:

Amazonas: Manaus, Itacoatiara, Manacapuru e Parintins.
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5.2. Vantagens Locacionais
FATORES NATURAIS

Recursos Florestais Madeireiros

Na Amazénia sdo classificadas duas areas florestais extensas — a de terra firme e a de
varzea — onde sao encontradas uma variedade de espécies de madeira utilizadas para fins
diversos. No Amazonas o volume de madeira existente foi estimado em 1989 em cerca de 1,1
bilhao de metros clibicos na area de varzea e de 5,23 milhdes de metros clibicos na area de
terra firme.® Na varzea, encontra-se uma variedade de espécies dentre as quais destacam-se
as mais conhecidas no mercado internacional: Assacu (Hura crepitans), Virola (Virola sp.),
Mulateiro (Calcycophyllum spruceanum), Sumadma (Ceiba pentandra), Muiratinga (Maquira
sclerophylla) Copaiba (Copaivera sp.), Massaranduba (Manilkara sp.), Andiroba (Carapa
guianensis), Jacareuba (Callophyllum brasiliensis). Na area de terra firme as mais conhecidas
sdo: Cupitba (Goupia glabra), Cumaru (Djpteryx sp), Louro-preto (Nectandra sp.), Angelim-
pedra (Dinizea excelsa), Jatoba (Hymenaea sp.), Guaritba (Clarisia racemosa), Muirapiranga
(Brosimum paraense), Angelim-vermelho (Dinizia excelsa), Muiracatiara (Astronium paraense),
Copaiba (Copaifera sp.), Amapa (Brosimum sp.), Pequia (Caryocar viflosum) e Virola (Virola
sp.).2

FATORES ECONOMICOS
Disponibilidade de Insumos

No Amazonas, 90% da exploragdo madeireira ocorrem nas areas de varzeas. Mas o
volume de madeira existente foi estimado em 1989 em cerca de 1,1 bilhao de metros ctbicos
na area de varzea de 5,23 milhdes de metros cubicos na area de terra firme.™

Infra-estrutura

As areas propicias para investimento sugeridas dispdem de rodovias e/ou hidrovias para
o transporte de mercadorias. No Amazonas a rodovia estadual AM-010 que liga Manaus a
Itacoatiara possui 290 km de pista totalmente asfaltada e em boas condicoes de trafego e a
BR-179 que liga Manaus a Venezuela passando pelo municipio de Presidente Figueiredo no
Amazonas e Boa Vista capital de Roraima, também em boas condicbes de trafego. Além
disso, no estado do Amazonas ha outra opcao para o escoamento da produgao que é a hidrovia
do Madeira. Esta hidrovia tem extensdo de 1056 km entre a cidade de Porto Velho/RO e sua
foz no rio Amazonas, préximo a Itacoatiara/AM. E administrada pela AHIMOC — Administra-
cao das Hidrovias da Amazénia Ocidental, subordinada a CODOMAR (Companhia Docas do
Maranhao). O rio Madeira constitui uma via natural de comunicacao e comércio entre regi-
oes isoladas dos estados do Acre, Rond6nia e Amazonas, e até da prépria Bolivia, com o
restante do pais e o exterior, através da calha principal do rio Amazonas."

8In: UNICAMP/Instituto de Economia (1986), op. cit. . p. 3 e 6

°BRUCE, Richard W. As Florestas do Amazonas: espécies, sitios, estogques e produtividade. Brasilia: IBAMA, 2001.
1n: UNICAMP/Instituto de Economia (1986), op. cit. . p. 3 e 6

" Disponivel em: http://www.ahimoc.com.br/hidmadei.htm

20



5 - AReAs POTENCIAIS PARA INVESTIMENTO

Pesquisa

Com relagao a industria de pequenos objetos de madeira, o INPA desenvolve pesquisa
sobre a composicdo quimica das espécies utilizaveis na fabricagdo dos produtos e presta as-
sessoria gratuita para os empresarios nessa area. Também existem resultados de pesquisa que
apontam as espécies de madeiras indicadas para fabricagdo de méveis considerando caracte-
risticas como, por exemplo, a resisténcia e durabilidade.

- Incentivos Fiscais e Financeiros
- Governo Federal

1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA):

- Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), sob a forma de isencdo:

a) na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras (desde que listadas na Portaria
Interministerial 300/96) destinadas a Zona Franca de Manaus e demais localidades
da Amazonia Ocidental, para consumo interno, industrializacdo em qualquer grau
agropecuaria, pesca, instalacoes e operacdes de industrias e servicos de qualquer
natureza e estocagem para reexportacao;

b) aos produtos fabricados fora da Zona Franca de Manaus, mas consumidos e fabrica-
dos na area da Amazonia Ocidental:

c) as mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, quer se destinem ao consumo
interno, quer a comercializacdo em qualquer ponto do mercado nacional;

d) e direito a geracdo de créditos, como se devido fosse, para os produtos elaborados
com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de producao regional, exclusive
as de origem pecuaria, sempre que empregados na industrializacdo em qualquer ponto
da Amazdbnia Ocidental.

- Imposto sobre Importacao (1l), incluindo:

a) Isencao para mercadorias estrangeira entradas na Zona Franca de Manaus, destina-
das ao consumo interno, a agropecuéria, a pesca e a instalacdo e operacdo de indds-
tria e servigos de qualquer natureza. Este incentivo estende-se a Amazénia Ociden-
tal nos casos de importagao de bens de producdo e de consumo de primeira neces-
sidade assim discriminados:

a.1) motores maritimos de centro e de popa, seus acessorios e pertences bem como
outros utensilios empregados na atividade pesqueira, exceto explosivos e pro-
dutos utilizados em sua fabricacao

a.2) maquinas, implementos e insumos utilizados na agricultura, na pecudria e nas
atividades afins;

a.3) maquinas para construcao rodoviaria;
a.4) maquinas, motores, acessorios para instalagao industrial;

a.5) materiais de construcao;
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a.6) produtos alimentares; e
a.7) medicamentos.

b) isencdo para produtos intermediarios e materiais de embalagem que utilizem insumos
estrangeiros e hajam sido empregados por estabelecimento industrial local com
projetos aprovados pela SUFRAMA; e

¢) reducao de 88% quando o bem final se destinar a qualquer ponto do territério naci-
onal.

- Isen¢do do Imposto sobre Exportacéo (IE):

a) na exportacdo de mercadorias da Zona Franca de Manaus para o estrangeiro, qual-
quer que seja a sua origem.

2) Incentivos administrados pela ADA — Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia

- Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), incluindo:

a) Isencao total para projetos empresariais (agropecuaria, servigos e industria) de im-
plantagdo e/ou diversificagao de suas linhas de produgao, no ambito de todo o terri-
tério da Amazonia Legal; e

b) concessao de financiamento a projetos empresariais com recursos do FINAM — Fundo
de Investimentos da Amazdnia, formado por fundos decorrentes da opcao de pesso-
as juridicas pela aplicagdo de parcelas do IRPJ devido e em depésito para
reinvestimento.

- Governo do Estado do Amazonas

- Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS), administrado pela
Secretaria de Estado da Fazenda, corresponde a isencado total ou parcial do tributo dentro
dos seguintes niveis e para empreendimentos que atendam os requisitos abaixo:

a) 100% para os bens produzidos por empresas de base tecnolégica de micro e peque-
no porte;... e bens produzidos no interior do Estado pertencentes a setores prioritérios.

b) Até 100% para os bens intermediarios que utilizem matérias — primas regionais; e
produtos agropecuarios pertencentes a setores prioritarios.

c) 55% para bens de capital e bens de consumo destinados a alimentacédo, vestuério e
calcados.

d) Demais bens de consumo ndo enquadrados nos itens anteriores.

- Financiamentos disponibilizados pela Agéncia de Fomento do Estado do Amazo-
nas - AFEAM, nas seguintes condicdes:

AFEAM Agricola
a) Financia:

a.1) Investimentos fixos: construcado, reforma ou ampliacao de benfeitorias e instala-
cOes permanentes; aquisicdo de maquinas e equipamentos; formacao de lavouras
permanentes; eletrificacao rural.
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a.2) Investimentos semifixos: aquisicao de tratores e implementos agricolas de pe-
queno e médio porte.

a.3) Custeio: despesas normais que se destinem ao atendimento do ciclo produtivo de
lavouras periédicas e da entressafra de lavouras permanentes.

b) Beneficiarios:

Produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas), associagdes / cooperativas de produtores
rurais, pessoas fisicas ou juridicas que, mesmo ndo sendo produtores rurais, se dediquem a
atividades vinculadas ao setor.

¢) Valores e limites financiaveis:

Porte Inv. Fixos Custeio Limites
financiaveis
Mini-produtor R$ 40.000,00 R$ 30.000,00 Até 90%
Pequeno produtor R$ 60.000,00 R$ 50.000,00 Até 90%
Médio produtor R$ 200.000,00 R$ 80.000,00 Até 80%
Grande produtor R$ 500.000,00 R$ 150.000,00 Até 80%

d) Prazos de caréncia, amortizagdo e encargos financeiros:

Tipo Itens Taxa de juros Prazos maximos

de Investimento Financiaveis (% a.a.) de caréncias (meses)
Minimo Maximo Caréncia Total
Fixos Mini e pequeno 3% 6% até 6 12
Médio e grande 4% 8% até 6 12
Semifixos Mini e pequeno 3% 6% até 3 6
Médio e grande 4% 8% até 3 6
Custeio Mini e pequeno 3% 6% até 2 2
Médio e grande 4% 8% até 2 2

e) Taxa de Assisténcia Técnica (TAT):

Sera devida pelos financiados as instituicdes ou profissionais pelos mesmos contrata-
dos, correndo todas as despesas por suas exclusivas contas, sem quaisquer obrigacdes por
parte da AFEAM, inclusive a do financiamento dessas taxas.

f) Garantias:

Reais, na proporcao minima de R$ 1,30:R$ 1,00, representada por: (a) hipoteca comum
ou cedular; (b) alienagao fiduciaria; e (c) penhor e aval (aceitos apenas como garantias suple-
mentares).
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AFEAM Industrial

a) Financia:

a.1) Investimentos fixos: todos, com excecdo de terrenos e veiculos de passeio.

a.2) Investimentos mistos: parcela do capital de giro associada ao investimento fixo
(limitada a 30% deste Gltimo), inclusive todas as despesas pré-operacionais (com
excecdo de passagens e didrias de qualquer natureza e despesas com elaboracdo de

projeto).

a.3) Capital de giro puro: como complemento dos investimentos comprovadamente
realizados com recursos préprios ou de outras fontes, respeitando-se o nivel de parti-
cipacdo permitido no programa (até 30% do investimento fixo realizado).

b) Beneficiarios:

Pessoas juridicas de direito privado, de qualquer porte, que se dediquem a explora-
cdo de qualquer atividade industrial de relevante interesse ao desenvolvimento do

estado do Amazonas.

c) Valores e limites financiaveis:

Porte

Limite financiavel

/alores financiaveis

Microempresa

Pequena empresa

Média empresa

Grande empresa

Até 70%

R$ 200.000,00

R$ 400.000,00

R$ 600.000,00

R$ 1.000.000,00

d) Prazos de caréncia, amortizagdo e encargos financeiros:

Tipo de investimento Porte da empresa Taxa de Juros Prazos méaximos de
caréncia
(% a.a) (meses)
Minimo Maximo | Caréncia Total
Fixo e misto Microempresa 4% 6% Até 24 60
Pequena empresa 4% 6% Até 24 60
Média empresa 5% 7% Até 24 60
Grande empresa 6% 8% Até 24 60
Capital de giro puro Microempresa 4% 6% Até 06 Até 24
Pequena empresa 4% 6% Até 06 Até 24
Média empresa 5% 7% Até 06 Até 24
Grande empresa 6% 8% Até 06 Até 24
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e) Taxa de juros utilizada:
Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLR que inclui a atualizagdo monetaria.

f) Garantias:

Reais, na propor¢ao minima de R$ 1,30:R$ 1,00, representada por: (a) hipoteca de imo6-
veis; (b) alienacdo de maquinas e equipamentos; e (c) aval dos sécios e de terceiros
com comprovada capacidade econémica (aceito apenas como garantia suplemen-
tar).
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Indicadores de
Viabilidade Economica

6.1. Industria de Pré-cortados

- Premissas

PREMISSAS

Produgao anual projetada -

Capacidade Instalada

Vida util do projeto

Precos de mercado

Coeficiente técnico p/ producdo de 1 m® de
Tempo de trabalho anual

Taxa de juros do mercado financeiro

Pecas para cama de casal/solteiro

Pecas para cama de casal/solteiro

25 anos
380,00 m3

19,00 % ao ano

1.882 m*® ou 336.000 pegas/ano

3.764 m3 de madeira bruta/ano

2,00 m3 de madeira bruta
286 dias / ano

a) Aspectos Financeiros

- Custos de Producao

TABELA 6.1.a

AMAZONAS. CUSTOS DE PRODUCAO

Periodo de produgéo comercial
= A Ano 1 Ano 2 Al 3-25
ESPECIFICACAO UNIDADE VALOR(:;ITARIO no ne nos
Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor
CUSTOS FIXOs 144.904,97| 146.881,07 150.833,27
Mé&o de Obra Indireta (MOI) 65.911,52 65.911,52 65.911,52
Despesas adm inistrativas 16.774,00| 18.656,00] 22.420,00
Seguros 7.957,17| 7.957,17| 7.957,17
Depreciacdo 28.327,80 28.327,80 28.327,80
Manutengéo / Conservagéo 18.534,24 18.534,24 18.534,24
Tributos e Encargos fixos t R$ 1,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Diversos_° R$ 0,05 138.005 6.900,24 139.887 6.994,34] 143.651 7.182,54
CUSTOS VARIAVEIS 386.465,64 429.649,52] 504.991,85
Mé&o de Obra Direta (MOD) 115.970,24 121.220,44 121.220,44
Materiais e Insumos 232.868,77 266.135,74 332.669,68
Tributos e Encargos variaveis 8 R$ 1,00] 19.223,50 19.223,50 21.833,83 21.833,83 27.054,50 27.054,50
Diversos * R$ 0,05 368.063 18.403,13 409.190 20.459,50 480.945] 24.047,23
CUSTO TOTAL (FIXOS + VARIAVEIS) 531.370,61] 576.530,58| 655.825,12
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/m3) 403,35 382,92 348,47

NOTAS EXPLICATIVAS
1 - Licenciamento Ambiental + IPVA + Alvara .

2 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos fixos.
3 - CPMF (s/ 50% da Receita Anual Média) + IPI4+ICMS+IE+PIS+COFINS.
4 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos variaveis.
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Producao e Receita

Tabela 6.1.b )
AMAZONAS. ESTIMATIVA DA PRODUCAO E RECEITA

PERIODO DE PRODUGAO COMERCIAL

PRODUTO Preco Ano 1 Ano 2 Anos 3-25
Unitéario Producéo Receita bruta Producéo Receita bruta oducéo Receita bruta
(R$) m3 (R$) m3 (R$) m3 (R$)
Pré-cortados 380,00 1.317 500.612,00 1.506 572.128,00 1.882 715.160,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAIS 500.612,00 572.128,00 715.160,00
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Investimentos

Tabela 6.1.c
AMAZONAS. INVESTIMENTOS FIXOS E CAPITAL DE GIRO
Preco
ESPECIFICACAO Unidade | Quantidade Unitério Vel e (R
(R$) [~ Ano0
CAPITAL FIXO
Terrenos m 2.500 4,00 10.000,00
Construcéo civil m? 500 150,00 75.000,00
Instalagdes % 10| 3.545,00
Méquinas e Equipamentos 35.450,00
Serra circular com multilaminas Unidade 1 8.850,00 8.850,00
Resserra para desdobro Unidade 1 5.000,00 5.000,00
Plaina moldureira 4 faces com 5 eixos Unidade 1 18.200,00 18.200,00
Serra destopadeira Unidade 1 1.600,00 1.600,00
Afiador para serra de videa Unidade 1 1.800,00 1.800,00
0 0,00 0,00
Ferramentas e Acessorios 16.000,00
Conjunto de afiacéo Conjunto 1 15.000,00 15.000,00
Outras ferramentas Diversos 1 1.000,00 1.000,00
0 0,00 0,00
Méveis e Utensilios 4.628,00
Cadeira Unidade 10| 60,00 600,00
Mesa Unidade 6 150,00 900,00
Armario Unidade 2 250,00 500,00
Movel para computador Unidade 2 250,00 500,00
Jogo de sofas Unidade 1 400,00 400,00
Condicionador de ar Unidade 2 700,00 1.400,00
Bebedouro Unidade 1 328,00 328,00
Informéatica 4.600,00
Computador + impressora + no-break Conjunto 2 2.300,00 4.600,00
Veiculos 1 70.000,00
Caminhéao Unidade 1 70.000,00 70.000,00
Unidade 0 0,00 0,00
Outros Ativos Fixos 26.000,00
Grupo Gerador de 40 CV 1 26.000,00 26.000,00
Subtotal 245.223,00
CAPITAL DE GIRO
Matéria-prima dias 30] 585,51 17.565,33
Material de embalagem dias 30] 26,35 790,44
Produtos em elaboracéo dias 15 1.219,72 18.295,75
Produtos acabados dias 15 1.397,34 20.960,12
Pecas e materiais de reposicao % 5 56.078,00 2.803,90
Financiamento de vendas a prazo dias 15 698,67 10.480,06
Reserva de caixa dias 30 1.397,34 41.920,23
Subtotal 112.815,84
INVESTIMENTO TOTAL (R$) 358.038,84




6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Matéria-prima e outros insumos

Tabela 6.1.d
,
AMAZONAS. NECESSIDADE DE MATERIA PRIMA E OUTROS INSUMOS
CUSTO CUSTOS TOTAIS (R$)
DISCRIMINAQAO UNIDADE | UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANOS 3-25
(R$) Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor

Matéria-prima 210.784,00 240.896,00 301.120,00
Residuos de madeira m3 80,00 2.635 210.784,00 3.011 240.896,00 3.764 301.120,00
0,00 0 0,00 0] 0,00 0 0,00

Material de embalagem 9.485,28 10.840,32 13.550,40
Fita de agco m 0,30 31.618 9.485,28 36.134 10.840,32 45.168 13.550,40
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Energia elétrica kwh 0,159 79.242 12.599,49 90.562 14.399,42 113.203 17.999,28
TOTAIS 232.868,77 266.135,74 332.669,68

b) Indicadores de Viabilidade Economica-financeira da Industria de Pré-cortados

PONTO DE NIVELAMENTO

AMAZONAS
INDICADORES DE VIABILIDADE ECON OMICA-FINANCEIRA RESULTADOS
LUCRO L iQUIDO M EDIO (ANOS 1-25) Receita Total Média - Custo Total Médio R$ 53.181,64
MARGEM DE LUCRO M EDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Receita Total Média 7,59%
RENTABILIDADE M EDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Investimento Total 14,85%
Quantidade minima que a empresa deve produzir para
igualar Receita Total e Custo Total, dada pela formula: 73,88%

Custo Fixo Médio /(Receita Total Médio - Custo Variavel
Médio) X 100

da Produgdo Comercial

TEMPO DE RETORNODO CAPITAL (PERIODA Periodo minimo necessario para o investidor recuperar seu

capital total aplicado, definido como Investimento Total /

4,68

DEPAYBACK) Fluxo de Caixa Anual Médio. anos
i i 22,79%
TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) Custo de oportunidade dc_) caelta! se comparado a qualquer ()

outra aplicagao financeira
ao ano
Valor presente da somatéria dos fluxos de caixa liquidos -
VALOR PRESENTE L {QUIDO (VPL) valor presente do investimento total, descontados ao custo R$ 70.102,07

de oportunidade da taxa de juros anual do mercado
financeiro.
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

6.2. Industria de Pequenos Objetos de Madeira

- Premissas

PREMISSAS
Producéo anual projetada - 34 % da capacidade instalada Caixinhas (porta-joia/lembalagem) 4.000 pecas
38 % da capacidade instalada Produtos de uso doméstico 14.000 pecas
28 % da capacidade instalada Material de escritério 6.000 Conjunto c/ 4 pecas
Capacidade Instalada 68 m3 madeira
Vida util do projeto 25 anos
Precos de mercado Porta jéia 10,00 / peca
Caixinha para embalagem 5,00 / peca
Bandeja 15,00 /peca
Fruteira 15,00 /pecga
Porta-copos 1,50 /peca
Porta guardanapo 8,00 /peca
descanso para panela 6,00 /peca
material de escritério 60,00 /Conjunto c/ 4 pegas
Coeficiente técnico p/ produgéo de 1 kg de Caixinhas 0,0058 m3 madeira
Produtos domésticos 0,0018 Kg de madeira
Material de escritorio 0,0032 Kg de madeira
Tempo de trabalho anual 286 dias /ano
Taxa de juros do mercado financeiro 19,00 % ao ano

a) Aspectos Financeiros

- Custos de Producao

Tabela 6.2.a )
AMAZONAS. CUSTOS DE PRODUCAO

Valor total
ESPECIFICAGAO UNIDADE VA'-OFERL;';“TAR' D Ano 1 Ano 2 Anos 3-25
Quantid Valor Quantid Valor Quantid Valor
CUSTOS FIXOS 85.414,96 86.254,97 87.934,98
Mao de Obra Indireta (MOI) 54.320,20 54.320,20 54.320,20
Despesas administrativas 5.600,04 6.400,04 8.000,05
Seguros 4.873,35 4.873,35 4.873,35
Depreciagao 16.054,00 16.054,00 16.054,00
Manuteng&o / Conservagéo 0,00 0,00 0,00
Tributos e Encargos fixos R$ 1,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Diversos 2 R$ 0,05 81.348 4.067,38 82.148 4.107,38 83.748 4.187,38
CUSTOS VARIAVEIS 205.806,58 225.133,89 259.258,23
Mao de Obra Direta (MOD) 127.042,64 135.671,76 148.615,44
Materiais e Insumos 58.480,32 66.834,65 83.543,31
Tributos eAEncalgos variaveis  ° R$ 1,00 10.483,30 10.483,30] 11.906,82 11.906,82] 14.753,84 14.753,84
Diversos R$ 0,05 196.006 9.800,31 214.413 10.720,66 246.913 12.345,63
CUSTO TOTAL (FIXOS + VARIAVEIS) 291.221,54 311.388,86 347.193,21
CUSTO TOTAL POR UNIDADE (R$/peca) 17,33 16,22 14,47

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - Licenciamento Ambiental + IPVA + Alvara

2 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos fixos.

3- CPMF (s/ 50% da Receita Anual Média) + IPI+ICMS+IE+PI1S+COFINS.
4 - Estimou-se 5% sobre a soma dos demais custos variaveis.




6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Producao e Receita

Tabela 6.2.b )
AMAZONAS. ESTIMATIVA DA PRODUCAO E RECEITA

PERIODO DE PRODUGAO COMERCIAL

PRODUTO Preco Ano 1 Ano 2 Anos 3-25
Unitario Produgéao Receita bruta Produgdo Receita bruta Producéo Receita bruta
(R$) (kg) (R$) (kg) (R$) (kg) (R$)
Porta joia 10,00 1.400 14.000,00 1.600 16.000,00 2.000 20.000,00
Caixinha para embalagem 5,00 1.400 7.000,00 1.600 8.000,00 2.000]| 10.000,00
Bandeja 15,00 1.400| 21.000,16 1.600 24.000,18 2.000 30.000,22
Fruteira 15,00 1.050| 15.750,11] 1.200 18.000,13 1.500 22.500,16
Porta-copos 1,50 4.200 6.300,05] 4.800 7.200,06 6.000 9.000,07
Porta guardanapo 8,00 1.750 14.000,11 2.000 16.000,12 2.500 20.000,15
Descanso para panela 6,00 1.400 8.400,06 1.600 9.600,07 2.000 12.000,09
Material de escritério 60,00 4.200) 252.002,65 4.800) 288.003,03 6.000 360.003,78
TOTAIS 16.800,12 273.002,65 19.200,13 312.003,03 24.000,17 390.003,78
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Investimentos

Tabela 6.2.c

AMAZONAS. INVESTIMENTOS FIXOS E CAPITAL DE GIRO

Preco
ESPECIFICACAO Unidade | Quantidade Unitério Vel TR (R
(R$) Ano 0
CAPITAL FIXO

Terrenos m 4.800 5 24.000,00
Construco civil m? 200 200 40.000,00
Instalagdes R$ 0 2.100,00 210,00
Maquinas e Equipamentos 21.000,00
Torno de 1,5m Unidade 1 4.200 4.200,00
Serra fita pequena 400 mm Unidad{ 1 2.350 2.350,00
Dessegrossadeira de 35 mm Unidade 1 2.950 2.950,00
Lixadeira de esteira 2750mm Unidade 1 3.200 3.200,00
Furadeira fixa grande Unidade 1 2.350 2.350,00
Serra tico-tico Unidade 2 2.350 4.700,00
Sargentos (varios tamanhos) Unidade 10 25 250,00
Qutros equipamentos ! 1.000,00

0 0,00 0,00
Moveis e Utensilios 5.840,00
Cadeira Unidade 8 80 640,00
Mesa Unidade 5 150 750,00
Armario Unidade 2 250 500,00
Mével para computador Unidade 1 2.600 2.600,00
Jogo de sofas Unidade 1 250 250,00
Condicionador de ar Unidade 1 400 400,00
Bebedouro Unidade 1 700 700,00
Informatica 1 328 2.600,00
Computador + impressora + no-break Conjunto 1 2.600 2.600,00
Veiculos 45.000,00
Caminhao bau para 3,8 t 1 45.000 45.000,00

0 0,00 0,00
Subtotal 138.650,00

CAPITAL DE GIRO

Matéria-prima dias 30 7,93 238,00
Material secundario dias 30 109,08 3.272,50
Material de embalagem dias 30 26,88 806,36
Produtos em elaboracgéo dias 5 648,68 3.243,41
Produtos acabados dias 15 764,35 11.465,31
Pecas e materiais de reposi¢cdo % 10 26.840,00 2.684,00
Financiamento de vendas a prazo dias 30 382,18 11.465,31
Reserva de caixa dias 30 764,35 22.930,63
Subtotal 56.105,53
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6 - INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA

- Matéria prima e Insumos

Tabela 6.2.d
AMAZONAS. NECESSIDADE DE MATERIAIS E INSUMOS
CUSTO CUSTOS TOTAIS (R$)
DISCRIMINACAO UNIDADE | UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANOS 3-25
(R$) Quant. Vaor Quant. Vaor Quant Vaor

Matéria-prima 2.856,00 3.264,00 4.080,00
Residuo de madeira m3 60,00 48 2.856,00 54 3.264,00 68 4.080,00
Material secundario 39.270,00 44.880,00 56.100,00
Cola tubo 500ml 5,00 714 3.570,00 816 4.080,00 1.020 5.100,00
Cerade carnalba lata 5009 10,00 238 2.380,00 272 2.720,00 340 3.400,00
Selador galdo 2,51 25,00 476 11.900,00 544 13.600,00 680 17.000,00
Verniz incolor galdo 3,61 25,00 476 11.900,00 544 13.600,00 680 17.000,00
Lixo de disco/fita unidade 4,00 2.380 9.520,00 2.720 10.880,00 3.400 13.600,00
Material de embalagem 9.676,32 11.058,66 13.823,32
Caixa papel&o (diversos tamanho) unidade 0,15] 25.900 3.885,03 29.600 4.440,04 37.000 5.550,05
Caixas papel&o(p/acondicionamento) unidade 0,30 2.590 777,01 2.960 888,01 3.700 1.110,01
Rétulos pequenos/grnades milheiro 160,00 31 5.014,28 36 5.730,61 45 7.163,26
0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Energia el étrica kwh 0,16 42.000 6.678,00 48.000 7.632,00 60.000 9.540,00
TOTAIS 58.480,32 66.834,65 83.543,31

b)Indicadores de Viabilidade Econ6mica-financeira da Industria de Pequenos

Objetos de Madeira

PONTO DE NIVELAMENTO

AMAZONAS
INDICADORES DE VIABILIDADE ECON OMICA-FINANCEIRA RESULTADOS
LUCROL IQUIDO M EDIO (ANOS 1-25) Receita Total Média - Custo Total Médio R$ 38.681,54
MARGEM DE LUCROM EDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Receita Total Média 10,12%
RENTABILIDADE M EDIA (ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio/ Investimento Total 19,86%
Quantidade minima que a empresa deve produzir para
igualar Receita Total e Custo Total, dada pela formula: 69,41%

Custo Fixo Médio /(Receita Total Médio - Custo Variavel
Médio) X 100

da Producéo Comercial

Periodo minimo necessario para o investidor recuperar seu

EIEEN’LZ?(BDAECT(E)TORNODO CAPITAL (PERIODG capital total aplicado, definido como Investimento Total / 4,20
Fluxo de Caixa Anual Médio. anos

i i 25,91%

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) Custo de oportunidade dq carjlta! se comparado aqualquer (

outra aplicagéo financeira
ao ano
Valor presente da somatéria dos fluxos de caixa liquidos -
VALOR PRESENTE L {QUIDO (VPL) valor presente do investimento total, descontados ao custo R$ 72.427 80

de oportunidade da taxa de juros anual do mercado
financeiro.
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