BILIDADE ECONOMI
ACAI
io Executivo

VW40



© 2003. Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus SUFRAMA
Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional
Coordenacao de Identificagdo de Oportunidades de Investimentos
Coordenagao Geral de Comunicagao Social

Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida desde que citada a fonte

Ministro
Luiz Fernando Furlan

Superintendente
Flavia Skrobot Barbosa Grosso

Superintende Adjunto de Administracao
Francisco de Souza Rodrigues

Superintendente Adjunto de Planejamento
Isper Abrahim Lima

Diretora de Planejamento
Eliany Maria de Souza Gomes

Superintendente Adjunto de Projetos, em Exercicio
Oldemar lank

Superintendente Adjunto de Operacoes
José Nagib da Silva Lima

Elaboracao:

Instituto Superior de Administracao e Economia ISAE/Fundagio Getulio Vargas (FGV)
Coordenagéo: Valdeneide de Melo Parente - Economista
Pesquisadores: Aristides da Rocha Oliveira Jinior - Economista
Alcides Medeiros da Costa - Engenheiro Agrénomo

SUFRAMA
|. Zona Franca de Manaus: Potencialidades - Estudo de Viabilidade Econémica
2. SUFRAMA Potencialidades - Estudo de Viabilidade Econémica
3. Potencialidades - Estudo de Viabilidade Econémica
4. Vol. | - Acai

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa
Rua Ministro Joao Gongalves de Souza, s/s Distrito Industrial
CEF.: 69.075-830 Manaus Amazonas

Endereco eletrénico: www.suframa.gov.br
e-mail: copor@suframa.gov.br - codec@suframa.gov.br



SUMARIO

1.Introducao ... 3
2.Situacao Atual ..o 4
3. Potencialidadesde Mercado ................ccocoviviiiiiiiiiii, 5

4. Caracterizacao dos Empreendimentos e dos Produtos ... 7
5. Indicadores de Viabilidade Econ6mica-financeira ......... 12

6. Incentivos Fiscais e Financeiros ............c.cocceveieeiiiiiin. 14



Acai - Sumario Executivo

1. Introducao

A regido amazodnica apresenta como vocagao natural o cultivo de plantas pere-
nes, com particular relevancia para as espécies frutiferas. Muitas destas frutas sdo
pouco conhecidas, ou mesmo desconhecidas, fora de sua regido de ocorréncia,
mas apresentam-se com potencial econdmico importante tendo em vista sua uti-
lizacao na alimentacao das populaces locais e na industria de produtos alimenti-
cios.

Dentre estas frutas destaca-se o acai, fruto do acaizeiro (£uterpe oleracea),
palmeira tipica da Amazonia, onde ocorre espontaneamente nos Estados do Par4,
Amapé, Maranhao e leste do Amazonas. Muito apreciado pelo excelente sabor de
sua polpa, o agai é uma das frutas amazoénicas atualmente mais conhecidas fora da
regido, e com perspectivas muito interessantes quanto a conquista de novos mer-
cados.

A polpa do agai é utilizada na Amazonia para o preparo do tradicional "vinho de
acai" que, em algumas areas , como no estuario amazonico, constitui-se num dos
alimentos basicos da populacao. Esta bebida, nos tltimos anos, tornou-se conhe-
cida em outras regides do pais, principalmente a sudeste, e vem tendo grande e
crescente aceitagdo. Industrialmente sua principal aplicagdo é na fabricagdo de
sorvetes.

Nativo da propria regido, o agaizeiro é explorado principalmente na forma de
extrativismo, dadas as grandes populagdes da espécie na floresta, com predomi-
néncia para os Estados do Amapa e Pard. Devido a sua exploracao predatéria, que
chegou a representar um risco consideravel para a espécie até o inicio da década
de 90, foram tomadas providéncias pelas instituicdes competentes no sentido de
racionalizar a exploracao do acai, tanto através de sistemas de extrativismo mane-
jado e sustentavel quanto de seu cultivo.

Neste estudo seré analisada a viabilidade econdmica do plantio comercial de
acai (Amazonas, Rondonia e Acre), e da agroindustria de polpa congelada de acai
nos Estados mencionados e no Amapa. A realidade do Amap4, com a enorme
abundancia de acaizais nativos, e tecnologia gerada pela EMBRAPA para sua ex-
ploragdo racional, implica uma posicdo privilegiada quanto a oferta de matéria-
prima e o conseqliente enfoque somente no segmento agroindustrial.
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2. Situacao Atual

Dados do Instituto de Desenvolvimento Agropecuéario do Amazonas - IDAM
registram para o ano de 1998 uma éarea plantada de 1.700 ha no Estado, com
predomindncia para os Municipios de Codajas, Itacoatiara e Careiro.

Documento elaborado pela Secretaria de Planejamento do Estado do Acre,
registra em 1988 uma producdo de 387 t de frutos de agai no Estado, concentrada
na regido do Jurua, onde se destaca o municipio de Cruzeiro do Sul, com 65% da
producdo total. Toda esta producéo é de plantas nativas ja que ndo existem areas
de cultivo significativas.

Em Rondénia a producéo é totalmente extrativa, existindo, entretanto, uma
area de, aproximadamente, 130 ha de agai cultivado. Metade desta area devera
entrar em producdo a partir de 2003.

Dos Estados em anélise, o Amapa é o mais bem dotado desse recurso natural,
uma vez que concentra imensas areas de acaizais nativos, na regido estuarina. A
EMBRAPA - Amapa, em parceria com o Instituto de Pesquisas Cientificas e
Tecnolégicas do Amapa-IEPA, estd conduzindo um projeto de pesquisa com o
objetivo de desenvolver tecnologias de manejo sustentavel de agaizais nativos,
cultivo racional em sistema agroflorestais e processamento da polpa do fruto, vi-
sando melhorar o desempenho da cadeia produtiva do agai.

Nos demais Estados, existem igualmente esfor¢os de pesquisa da EMBRAPA,
principalmente no sentido de viabilizar o cultivo da espécie £. oleracea, com boa
produtividade e qualidade dos frutos (Figuras 1 e 2).

Sao apontados como principais problemas a dificultar a expansdo da exploragdo
do agai na Amazoénia Ocidental e Amap4, em geral, os seguintes: a) custo elevado
de insumos; b) alta perecibilidade do fruto; c) inexisténcia de armazéns frigorificados;
d) distancia entre areas de produgdo e de consumo (no caso do agai extrativo); e)
processamento deficiente em termos de higiene e qualidade da dgua utilizada; e
f) assisténcia técnica pouco eficaz.

Figura 1. Acaizeiro cultivado Figura 2. Agaizeiro cultivado em Sistem.
Agrofiorestal
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3. Potencialidades de Mercado

O agai tem um mercado de consumo tradicional e consolidado, na sua prépria
regido de origem, a Amazonia, decorrente do habito arraigado de sua populagéao
de tomar o "vinho" do acai. Isto ocorre principalmente nos Estados do Para e
Amapa, onde o agaf constitui importante componente da alimentacao bésica de
parte dos seus habitantes.

Este mercado tende, entretanto, a se ampliar, na medida em que o
processamento do agai incorpore procedimentos que atendam exigéncias dos con-
sumidores, em termos de higiene, apresentagdo e qualidade do produto. Isto
comega a acontecer com a entrada no mercado de agroindustrias que utilizam
métodos e equipamentos mais modernos, e oferecem produtos que satisfazem
as necessidades do consumidor, como é o caso, por exemplo, das "polpinhas",
embalagens de 100g de polpa congelada, facilitando o consumo individual, dispo-
niveis nos supermercados e estabelecimentos afins.

Nos dltimos anos da década de 90 observou-se crescente aceitacdo do produ-
to na regiao sudeste do pais, principalmente no Rio de Janeiro e Sao Paulo. Nesses
novos centros de consumo, o agai passou a ser largamente utilizado por
freqlientadores de academias de ginastica, de praias, esportistas e turistas, geran-
do um novo e rentavel campo de negécios para produtores e exportadores, prin-
cipalmente do Estado do Pard. O consumo do acai tornou-se uma espécie de
moda nessa regiao e, se realmente tornar-se um habito permanente de parte de
sua populagdo, estard formado um mercado de grande importéncia para o produ-
to.

O mercado externo representa um potencial de grande significancia, existindo
possibilidades concretas de se tornar uma realidade extremamente interessante
para o segmento de producao de polpas tropicais, particularmente para o agai.

Anédlise realizada pelo BNDES sobre o desempenho do complexo agro-industri-
al das frutas (Informe Setorial n © 18 - dezembro/2000) na década de 90, em
termos de exportagdes, revela que, neste perfodo, o setor agro-industrial cresceu
anualmente 5%, o complexo das frutas 7% e, dentro deste, o subsetor de polpas
cresceu 27% em média. Este crescimento é considerado excepcional, significan-
do que em 1999 o valor das exportag¢oes de polpas eqiiivaleram a oito vezes o
verificado em 1990.

Durante a década, as exportagdes de polpas mantiveram-se no patamar anual
de US$ 1 milhdo até 1995, devido principalmente a limites na oferta exportavel.
Em 1996, as vendas totais subiram para cerca de US$ 5 milhdes e atingiram, no
final dos anos 90, US$ 8,5 milhdes anuais. E importante destacar que até a metade
dos anos 90 havia apenas 10 paises compradores, niUmero elevado para 24 nos
trés Ultimos anos da década. Os principais compradores, no periodo considerado,
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foram Japdo, paises Baixos e Reino Unido que fizeram compras durante todos
os anos. Em seguida vém Alemanha, que realizou compras em nove anos, Bolivia
e Paraguai, em oito, a Argentina em sete e os Estados Unidos em seis anos.

Embora as informagdes nao discriminem de que frutas sdo as polpas exporta-
das, elas aparentemente revelam um interesse crescente do mercado externo por
polpas de frutas, inclusive com diversificagdo no nimero de paises importadores.

Deve-se ressaltar, entretanto, que a conquista dos mercados externos por pol-
pas de frutas tropicais apresenta uma série de dificuldades que exigem competén-
cia, organizagao, planejamento e persisténcia, dentre outros aspectos, para serem
vencidas.

Pode-se considerar o momento atual como uma fase inicial no processo de
conquista desse mercado por agroindustrias regionais. Vém ocorrendo nos Ultimos
anos diversas experiéncias de exportacdes, em quantidade relativamente peque-
na, a guisa de "testes", tanto para se verificar a aceitacdo do produto pelo consumi-
dor estrangeiro, quanto para ajustamento e adequacdo das empresas exportadoras
aos requerimentos e exigéncias inerentes a esta atividade comercial. Uma infor-
magcao que expressa a importancia desse momento, é a da existéncia atualmente
de mais de 200 pontos de venda de acai nos Estados Unidos, em especial nos
estados da costa oeste desse pais.

Cabe registrar ainda a criagdo, no ambito do Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior, da Agéncia de Promocdo de Exportacdes - APEX
que vem atuando desde 1998 em apoio as pequenas e médias empresas interes-
sadas em exportar.

Finalmente deve-se destacar, relativamente ao mercado em geral, e particular-
mente ao externo, a importancia da qualidade do produto. E fundamental para
uma empresa de produtos alimenticios que pretenda ampliar seus negécios, e
ganhar espago no comércio internacional, a adogdo de sistemas de controle de
qualidade como, por exemplo, o sistema de Anélise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle (APPCC).

Este sistema caracteriza-se pelo controle feito nos chamados Pontos Cri-
ticos do processo de produgdo. Estes pontos sdo monitorados de forma continua e
precisa, possibilitando uma agéo corretiva imediata, durante o proprio processo,
caso necessario. Diferencia-se assim do sistema tradicional de controle de qualida-
de, em que a garantia é dada pela andlise de uma pequena fragdo dos lotes
produzidos, o que representa uma limitacdo.
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4. Caracterizacao dos
Empreendimentos e dos Produtos

a) Plantio Empresarial

Propde-se um plantio em moldes empresariais, de 30 ha de agai, suficiente
para atender a necessidade de matéria-prima da agroindustria correspondente ao
seu ponto de nivelamento, de forma a atenuar possiveis efeitos negativos de uma
total dependéncia do fornecimento de terceiros.

O acaizeiro é uma palmeira delgada que pode atingir acima de 25m de altura.
Apresenta-se em forma de touceiras. No estuario do Amazonas cada touceira
possui em torno de 20 estipes (caules), dos quais pelo menos trés em producéo.
De cada estipe nascem 6 a 8 cachos anualmente com cerca de 2.5 kg de frutos
cada um.

O tempo de implantacdo da cultura é de 3 anos, iniciando-se a produgdo no 4°
ano apds o plantio. Em um hectare sdo plantadas 400 mudas e a produtividade,
em termos de kg de fruto/ha é ,aproximadamente, de 2.250 no 4° ano, 3.600 no
5°,5.400 no 6°, 6.750 no 7° € 9.000 no 8° ano e seguintes.

Deve-se salientar que a opgao de acai cultivado esta sendo considerada para os
Estados do Amazonas, Rondbnia e Acre. No caso do Amap4, tendo em vista a
imensa concentracdo de acaizais nativos que o caracteriza, a opgao considerada
para obtengdo dos frutos é o extrativismo manejado, para o qual dispde a EMBRAPA
de tecnologia definida.

Os tipos mais encontrados sdo o agai preto, cujos frutos maduros tém polpa
arroxeada, e o agai branco, com frutos de coloragdo verde, mesmo quando madu-
ras. O acai preto é a variedade preferencial devido a sua maior abundancia e por
ser também mais resistente ao ataque de brocas.

Os frutos sdo globosos, medindo de 1,1 a 1,5 cm de diametro. Possuem uma
Unica semente, envolta por um tecido fibroso e coberta por uma camada de polpa
fina e seca, porém levemente oleosa.

A safra do acai varia de acordo com a regido. No estudrio amazoénico o pico da
safra ocorre no periodo de julho/agosto; j4 no Amazonas o periodo de maior
producdo estende-se de novembro a maio, e no Acre hd referéncias de producdo
durante o ano todo ja que quando se encerra a produgdo de terra-firme - janeiro
a junho - inicia-se a de varzea que vai de agosto a dezembro.
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b) Agroindustria de polpa pasteurizada
e congelada de acai

O empreendimento proposto neste estudo é uma agroindustria para a produ-
¢do de polpa pasteurizada e congelada de acai, visando a comercializagdo do
produto nos mercados local, regional e nacional.

E importante salientar o aspecto da pasteurizacdo como caracteristica de gran-
de relevancia para o produto polpa congelada, tendo em vista as exigéncias cada
vez maiores do mercado consumidor, quanto as condigbes de higiene e
confiabilidade do produto.

De acordo com a classificagdo constante da Instrugdo Normativan© 1, de 7 de
janeiro de 2000, do Ministério da Agricultura, o acai pode ser apresentado sob as
seguintes formas: polpa de acai, sem adigdo de agua; ocorrendo adicdo de 4gua,
acai grosso ou especial com aparéncia muito densa; médio ou regular, com apa-
réncia densa e agai fino ou popular, com aparéncia pouco densa. Dispde ainda esta
instrugdo, quanto aos ingredientes basicos, que a polpa de acai e o agai serdo
obtidos de polpas frescas, sas, maduras, atendendo as respectivas especificagdes,
desprovidas de terra, sujidades, parasitas e microorganismos que possam tornar o
produto impréprio para o consumo.

Como a producédo de acai apresenta certo grau de sazonalidade, a indUstria
necessariamente deverd processar outras frutas, de modo a se manter em funci-
onamento por um periodo no ano que a torne economicamente viavel.

A planta industrial preconizada apresenta capacidade instalada de processamento
de 1.033.200 kg/ano de frutos de acai. Esta capacidade é definida da seguinte
forma: a despolpadeira recomendada tem capacidade de despolpar 600 kg de
fruto por hora, o que significa 240 kg de polpa; considera-se como tempo de
despolpamento maximo por dia, 6 horas, o que implica uma jornada de trabalho
de 8 h/dia ( o despolpamento é a operacdo mais rapida das que compdem o
processo produtivo); e o tempo de trabalho anual de 287 dias.

A producdo anual projetada é de 216.000 kg de polpa de acai e 167.453 kg de
polpas de outras frutas. Estes quantitativos levaram em conta a limitagdo de oferta
de frutas ao longo do ano, ja que todas, em geral, apresentam o carater de
sazonalidade. Os coeficientes técnicos médios adotados, para produzir 1 kg de
produto, sdo os seguintes:
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Polpa de agai - 2,50 kg de fruto
Polpa de outras frutas - 1,91 kg de frutas

No caso das outras frutas, considerou-se, neste estudo, um "mix" de frutas
encontradas com relativa facilidade no mercado, em diferentes periodos do ano.
Dependendo de quais frutas se considerem, e da participacdo relativa de cada
uma delas no conjunto da produgdo, haveréa pequenas variagbes em termos de
coeficiente técnico e preco de matéria-prima. Entretanto, estas variagdes ndo pro-
duzirdo alteragdes significativas na andlise de viabilidade do empreendimento.

As polpas podem ser comercializadas em embalagens de diferentes tamanhos,
variando de acordo com o tipo de consumidor a que sdo destinadas. Aqui enfocou-
se a comercializagdo para estabelecimentos varejistas; desta forma propbe-se a
utilizacdo de embalagens plasticas de 100 g, 500 g, e 1,0 kg, que deverao ter
impressas as informacdes exigidas pela legislacdo pertinente, no que se refere a
apresentacao e rotulagem.

c) Areas Propicias para Investimentos

Considerando-se principalmente disponibilidade de infra-estrutura, insumos e
facilidade de escoamento, sdo indicados os seguintes Municipios como &reas mais
propicias para investimento em plantio, extrativismo manejado (Amapa) e
agroindustria do acai:

Amazonas - ltacoatiara, Manacapuru, Anama, Anori, Codajas, Coari, Rio
Preto da Eva e Presidente Figueiredo (Figura 3).

Rondodnia - Porto Velho (Figura 4).

Acre - Rio Branco, Senador Guiomard, Placido de Castro, Porto Acre,
Acrelandia e Brasiléia (Figura 5).

Amapé - Macapa e Santana (Figura 6).
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Figura 3. Amazonas. Areas propicias para Investimentos em Acai .
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[ Areas Propicias para Investimentos
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5. Indicadores de Viabilidade
Economica-Flnanceira

a) Plantio empresarial de 22ha de Acai

INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA - RESULTADOS
FINANCEIRA AMAZONAS|  ACRE RONDONIA
LUCRO LiQUIDO MEDIO Receita Total Média - Custo
(ANOS 1-25) Total Médio R$41.118,99 | R$39.718,99 | R$40.297,65
MARGEM DE LUCRO MEDIA Lucro Liquido Médio / o
(ANOS 1-25) Receita Total Média 48,30% 46.65% 47,33%
RENTABILIDADE MEDIA Lucro Liquido Médio / o o o
(ANOS 1-25) Investimento Total 28.45% 27,12% 28,12%
Quantidade minima que a
empresa deve produzir para
igualar Receita Total e Custo 38.98% 40.81% 40.46%
PONTO DE NIVELAMENTO Total, dada pela férmula: ’ ’ ’
Custo Fixo Médio/(Receita
Total Média - Custo Variavel
Médio) X 100
édio) da produgao comercial
TEMPO DE RETORNO DE Periodo minimo necessario 575 597 582
CAPITAL (PERiODO DE para o investidor recuperar ' ' '
PAYBACK) seu capital total aplicado
anos
Custo de oportunidade do
TAXA INTERNA DE RETORNO capital se comparado a 18,86% 18,03% 18,59%
(TIR) qualquer outra aplicagao
financeira 20 2n0
Valor presente da somatéria
dos fluxos de caixa liquidos -
valor presente do
VALOR PRESENTE LiQUIDO investimento total,
(VPL) descontados 20 custa de R$ 1.189,08 R$ 8.399,96 R$ 3.441,00
oportunidade da taxa de
juros anual do mercado
financeiro.

72
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b) Agroindustria de polpa de Acai

INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA - RESOETADOS
FINANCEIRA Amazonas Acre Rondoénia Roraima
LUCRO LiQUIDO MEDIO Receita Total Média -
(ANOS 1-25) Custo Total Médio R$ 262.041,87 | R$262.552,69 | R$ 266.209,18 | R$ 263.290,56
MARGEM DE LUCRO MEDIA | Lucro Liquido Médio / o o o o
(ANOS 1-25) Receita Total Média 25,78% 2583% 26,19% 25.91%
RENTABILIDADE MEDIA Lucro Liquido Médio / o o o o
(ANOS 1-25) Investimento Total 61.47% 60,09% 62,07% 61.78%
Quantidade minima que
a empresa deve
produzir para igualar
Receita Total e Custo 33,34% 34,05% 33,44% 33,24%
PONTO DE NIVELAMENTO Total, dada pela
férmula: Custo Fixo
Médio/(Receita Total
Média - Custo Variavel ~ al
Médio) X 100 da producao comercial
TEMPO DE RETORNO DE n:‘zz::a‘;:'"a'r"a“z | 92 | 92 | 88 Lol
CAPITAL (PERIODO DE investid op ' ' ’ '
PAYBACK) investidor recuperar seu
capital total aplicado anos
Custo de oportunidade
TAXA INTERNA DE do capital se comparado 60,87% 60,68% 61,80% 61,08%
RETORNO (TIR) a qualquer outra
aplicagio financeira 20 ano
Valor presente da
somatéria dos fluxos de
caixa liquidos - valor
‘ presente do
X;APIL?R PRESENTE LIQUIDO investimento total, R$ 925.370,90 | R$ 942.280,69 | R$951.974,64 | R$ 930.020,22
descontados ao custo de
oportunidade da taxa de|
juros anual do mercado
financeiro.
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6. Incentivos Fiscais e Financeiros

1) Governo Federal

1.1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Fran-
ca de Manaus (SUFRAMA)

a) Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI):

Isencdo na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras destinadas a
Zona Franca de Manaus, para consumo interno, industrializagcdo em qual-
quer grau, agropecudrio, pesca, instalacbes e operagdes de indstrias e
servigos de qualquer natureza e estocagem para reexportagao (art.3° e 4°
do Decreto-Lein.© 288/67 e art. 3° da Lei n.° 8.387/91).

Isencdo para as mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, que se
destinem ao consumo interno, quer a comercializacdo em qualquer ponto
do territério nacional (art. 9° do Decreto-Lei n.° 288/67, com a redacao
dada pela Lei n.© 8.387/91);

Isencdo e direito a geracao de crédito como se devido fosse para os produ-
tos elaborados com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de pro-
dugéo regional, exclusive as de origem pecudria, sempre que empregadas
na industrializagdo em qualquer ponto do territério nacional na produgéo de
bens sujeitos efetivamente ao imposto (art. 6° do Decreto-Lei n.° 1435/75
e Decreto-Lei n® 1593/77);

Manutencédo do crédito incidente sobre matérias-primas, produtos inter-
mediérios, material de embalagem e equipamentos adquiridos para em-
prego na industrializagdo de produtos que venham a ser remetidos para a
Zona Franca de Manaus.(art.4° da Lei n® 8.387/91).

b) Imposto sobre Importacoes (/l):

14

Isencdo para mercadorias estrangeiras que ingressem na Zona Franca de
Manaus, destinadas ao consumo interno, a industrializacdo em qualquer
grau, a agropecuaria, pesca e a instalacdo e operacado de industrias e servi-
¢os em qualquer natureza (Art.3° Decreto-Lei n°® 288/67). Os insumos
utilizados na fabricacdo de bens vendidos em Manaus sdo isentos do Il.
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Reducéo de 88% (oitenta e oito por cento) da aliquota incidente sobre os
materiais importados que integrem produtos industrializados na Zona Fran-
ca de Manaus destinados a qualquer ponto do territério nacional.

Reducéo da aliquota do Il incidente sobre materiais importados que inte-
grem bens de informatica e automdveis, tratores e outros veiculos terres-
tres, suas partes e pecas (excluidos das posicoes 8711 a 814 da TAB), quan-
do sairem da ZFM para qualquer ponto do territério nacional, (Lei n.© 8.387/
9).

Inexigibilidade do imposto para os insumos e materiais de embalagem
empregados por estabelecimento industrial instalado na Zona Franca de
Manaus na fabricagdo de bens que, por sua vez, sejam utilizados como
insumos por outra empresa instalada na mencionada regiao. Excetuam-se
as operagodes entre empresas interdependentes (Lei n.© 8.387/91).

1.2) Incentivos administrados pela Agéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (ADA)

a) Imposto de Renda:

Redugdo de 75% do IRPJ e adicionais ndo-restituiveis devido, pelo prazo
de 10 (dez) anos, contados a partir do exercicio financeiro seguinte ao ano
em que o empreendimento entrar em operagao, para os setores enquadra-
dos como prioritarios pelo Governo Federal. O atual Nivel de Reducéao é de
75% . Os projetos de ampliacdo serdo contemplados com esse incentivo
quando acarretarem pelo menos 50% de aumento da capacidade instalada
no empreendimento. Inicialmente, a empresa terd por 10 anos esse nivel
de reducéo.

Reducédo de 37,5% do IRPJ e adicionais nao-restituiveis incidentes sobre os
resultados de empreendimentos agricolas ou industriais instalados na area
de jurisdigdo da SUDAM, por esta considerada de interesse para o desen-
volvimento regional (Decreto-Lei n.° 756/69). Esse incentivo é geralmente
concedido apds a empresa gozar dos 10 anos de isengao de IRPJ (quando
existia isencdo) ou para os projetos que nao estdo enquadrados nos setores
prioritarios.

15



Potencialidades Regionais

2) Governos Estaduais

2.1) Governo do Estado do Amazonas

2.1.1) Incentivos administrados pela SEDEC — Secretaria Fstadual de De-
senvolvimento Econémico

a) ICMS

As mercadorias de origem nacional destinadas ao consumo ou a industria-
lizacdo na Zona Franca de Manaus, ou reexportagdo para o estrangeiro, sao
consideradas, para os efeitos fiscais, equivalentes a exportacdo brasileira
para o exterior, ndo pagando o ICMS, mantendo ainda o crédito do ICMS
pago na aquisicdo dos insumos utilizados na fabricacdo de produtos desti-
nados a ZFM;

Crédito fiscal do ICMS que incidiria na aquisicio de mercadorias em outras
unidades da federagdo destinadas a Zona Franca de Manaus.

Restituicdo de ICMS (Lei 1.939/89 e Lei 2.721/2002)

As empresas com projetos aprovados no Governo do Estado do Amazonas,
gozam dos niveis de restituicdo a seguir discriminados, dependentes do
enquadramento.

Legislacdo Complementar (Lei n.° 2.390/96 e Lei n.°© 2.721/2002):

Cria novas vantagens tributarias, que se agregam as destacadas no item
anterior, como segue: diferimento do ICMS na importacdo de matérias-
primas; isen¢do de ICMS nas entradas de ativo, inclusive partes e pecas;
crédito presumido de ICMS igual ao saldo devedor do més.

b) AFEAM — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas

AFEAM/Agricola, nos financiamentos com valores acima de R$ 2.000,00
até R$ 500.000,00.

AFEAM/Industrial/Comercial e servigos, nos financiamentos com valores
acima de R$ 2.000,00 até R$ 1.000.000,00 incluindo neste total os finan-
ciamentos para capital de giro até o limite maximo de R$ 500.000,00.

2.2) Governo do Estado de Rondonia

a) PIT - Programa de Incentivo Tributdrio

Os empreendimentos industriais e agroindustriais, ja existentes ou que ve
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nham a iniciar suas atividades no estado do Ronddnia, poderado usufruir, por um
periodo nao superior a 180 meses (quinze anos) e mediante aprovagao prévia de
projetos técnico-econémicos (de implantacao, ampliagdo ou modernizacao) junto
ao Conselho de Desenvolvimento do Estado de Ronddénia (CONDER), dos seguin-
tes incentivos tributérios:

a) Crédito presumido do valor:
| - do ICMS debitado no periodo, no caso de implantagao;

Il - da parcela do ICMS a recolher, incrementada no periodo em funcdo do
projeto, no caso de ampliagdo ou modernizacao.

b) para as empresas com projetos de implantacdo haverd, cumulativamente,
reducdo da base de célculo de 50% (cinqiienta por cento) do ICMS nas
aquisicoes de energia elétrica, as relativas aos servicos de transporte inte-
restadual e intermunicipal e de comunicagdo em que forem tomadores,
desde que os fornecedores deduzam, do valor da mercadoria, o ICMS
dispensado.

Para determinagdo do percentual de crédito presumido do imposto, sera
estabelecida no Regulamento Operativo do Programa, escala de valores
para o empreendimento, com base nos seguintes critérios:

| - grau de utilizacdo de insumos locais e regionais;

II - localizagdo do empreendimento;

Il - adocdo de medidas visando a qualidade total;

IV - geragdo e manutencdo de empregos diretos;

V - tecnologia aplicada;

VI - utilizacao racional de energia;

VII - volume de investimento fixo do Projeto.

Paragrafo Unico - O Regulamento Operativo do programa definira quais
empreendimentos ndo serdo alcangados pelo presente Programa de Incen-
tivo Tributério.

Ficam obrigadas as empresas com projetos de modernizagdo e ampliagao ja
aprovados pelo Programa, a pagar contribuicdo mensal de 1% (um por cento) da
receita operacional liquida para o Fundo de Planejamento de Desenvolvimento
Industrial de Rondoénia - FIDER.
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2.3) Governo do Estado do Acre

Lei n © 1358, de 29 de Dezembro de 2000.Institui Programa de Incen-
tivos Tributérios para Empresas, Cooperativas e Associagoes de produtores
dos Setores Industrial, Agro-industrial, Florestal, Industrial, Extrativo Vege-
tal e Industrial Turistica do Estado do Acre, e da outras providéncias.

Lei n® 1361 de 29 de dezembro de 2000.Dispoe sobre a Politica de
Incentivos as Atividades Industriais no Estado do Acre e da outras providén-
cias.

Fundo de Aval do Estado do Acre. As operacdes do fundo de Aval do
Estado do Acre se destinam a concessdo de garantias complementares,
necessdrias a contratacdo de financiamentos por microempresas e empre-
sas de pequeno porte, inclusive as que estejam em fase de implantacéo.
Também podem se beneficiar os pequenos produtores rurais e extrativistas,
individual ou organizados em associagdes e cooperativas, e pessoa fisica,
inclusive as que atuam no setor informal da economia.

2.4) Governo do Estado do Amapa

18

Convénio 52/91 de 29/09/91 - concede redugao de base de célculo
nas operagbes com equipamentos industriais e implementos agricolas, nas
operacoes internas e interestaduais de forma que a carga tributaria varia de
6,42% a11%.

Convénio ICMS 55/93 de 10.09.93 - concede isencéo relativamente ao
diferencial de aliquota referente a bens destinados ao ativo fixo ou imobili-
zado de estabelecimentos industriais agropecuarios.

Decreto 5671 de 17/12/1997 — reduz a base de calculo do ICMS, rela-
tivos as operacdes de saida internas e interestaduais de insumos agricolas e
racoes para animais, calcario e gesso, esterco de animal, mudas e plantas.
Reduz a 30% a base de célculo do ICMS nas saidas internas e interestadu-
ais de farelos, milho destinados ao produtor, cooperativas de produtores e
industriais de ragdo animal.

Reduz na mesma base (amdnia, uréia, sulfato e nitrato de amonia, nitrocacio,
cloreto de potéssio, etc.), produzidos para uso na agricultura e pecudria.

Decreto 1930 de 15/06/1998 — reduz em 50% as taxas de fiscalizacdo
e servicos diversos para a micro-empresa e empresa de pequeno porte.
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Decreto 1993 de 17/06/1998 - concede beneficio a micro-empresa e
empresa de pequeno porte, regime simplificado — SIMPLES AMAPA..

Decreto 2.506 de 18/08/1998 — reduz em 58,80% a base de calculo
do ICMS nas saidas internas dos produtos produzidos por industrias instala-
das no Estado do Amapa e devidamente inscrita no Cadastro do ICMS da
Secretaria do Estado da Fazenda.
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Estudos de Viabilidade Econdmica

Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.

Sumarios Executivos

1 - Acai

2 - Amido de Mandioca

3 - Cacau

4 - Cupuacu

5 - Dendé

6 - Guarana

7 - Palmito de Pupunheira

8 - Piscicultura

9 - Plantas Para Uso Medicinal e Cosmético
10 - Produtos Madeireiros



A Ministério do Desenvolvimento

P . . . [
SUFREME IndUstria e Comércio Exterior UM PAis DE TODOS
‘SUPERINTENDENCIA DA/
‘ZONA FRANCA DE MANAUS




