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1. Introducao

A mandioca (Manihot esculenta Crantz) é um dos principais produtos, em area
plantada, da Regido Norte, seja para fins comerciais seja para subsisténcia. Produ-
to consumido em forma de farinha e produzido, via de regra, de forma artesanal,
amandioca é subutilizada em seu potencial produtivo verificando-se um desperdi-
cio consideravel nessa forma de produgédo primaria.

Aindustrializacao aparece como uma alterna-
tiva que possibilita melhor aproveitamento do pro-
duto, que pode ser direcionado para o consumo
humano, na forma de farinhas cruas ou torrada e
polvilhos (doce ou azedo), para consumo ani-
mal, na forma de raspas e residuos da propria in-
dustria, ou transformado em fécula ou amido para
fins industriais (Figura 1). E importante salientar
ainda o potencial nutritivo das folhas e ramas como
ragdo para animais e até mesmo para alimenta-
¢ao humana.

O maior produtor mundial de amido sao os Estados Unidos, com 14 milhdes de

toneladas, seguidos dos paises asiaticos com 11 milhdes, a CEE com 6 milhdes, a
América Latina com 1,3 milhdo e o Brasil com 1 milhdo de toneladas.

Figura 1. A/'a’o de mandjoca.

As matérias-primas mais usadas em termos mundiais sdo: o milho com 64%
de participagdo, a batata-doce com 13% e a mandioca com 11%.

Neste estudo analisa-se a viabilidade econémica do plantio empresarial da
mandioca e da agroindustria para producdo de amido de mandioca nos Estados do
Amazonas e de Roraima, onde tal atividade agroindustrial ndo existe.

2. Situacao Atual

A produgdo brasileira no ano de 1994 foi de 230 mil toneladas de fécula de
mandioca e 800 mil toneladas de amido de milho. Este Gltimo, no entanto, esta
concentrado em 3 empresas multinacionais, enquanto a fécula é produzida por
aproximadamente 50 fecularias de pequeno e médio portes, com plantas industri-
ais de 50 a 800 toneladas de raizes por dia. A producdo foi constituida da seguinte
forma:



Amido de Mandioca - Sumario Executivo

Amidos de milho
Amido nativo - 45,7%
Glicose e maltose - 40,0%
Amidos modificados - 14,3%

Fécula de mandioca
Fécula in natura - 68,2%
Fécula modificada - 18,2%
Polvilho azedo - 10,0%
Sagu ou tapioca - 3,6%

Em 2001 a produgdo nacional de fécula foi de 550 mil toneladas, o que repre-
senta um crescimento de 139% em relacdo a 1994. Entretanto, na visdo da ABAM
(Associacdo Brasileira dos Produtores de Amido de Mandioca), o setor pode cres-
cer bastante se houver mais organizacdo e planejamento; com este intuito a ABAM
esta elaborando um planejamento estratégico visando atingir, em 2011, dois mi-
Ihdes de toneladas com um faturamento global de aproximadamente US$ 1 bi-
lhao.

Na Amazodnia toda a producdo de man-
dioca (Figura 2) esta voltada, quase que
totalmente para a transformacdo em fari- £
nha, que é um dos alimentos bésicos da [
populagdo juntamente com o peixe. Por §
isso, esta entre as cinco principais culturas |
cultivadas na regido, correspondendo a |
10,5% da area total cultivada. O Amazo- §
nas é o principal produtor com cerca de
68%, em média, da area cultivada com o
produto, seguido do Acre com 14% . A pro-
dutividade gira em torno de 15 t/ha, que
mesmo sendo superior & média nacional - 14,7 t/ha -, ainda é considerada baixa
quando comparada com a de paises africanos e asiaticos.

As principais dificuldades enfrentadas pelos empreendedores que se dedicam
a esta atividade resumem-se em:

Alta perecibilidade - o tempo entre a colheita e a industrializacdo ndo deve
exceder a 36 horas, devido a tendéncia de escurecimento da matéria-pri-
ma e conseqiiente perda de qualidade do amido.
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Baixa produtividade das variedades de mandioca disponiveis.

Falta de variedades com aptidao para producdo de amido adaptadas a re-
gido.

A producao de mandioca nos Estados, objeto deste estudo, encontra-se mais
concentrada nos seguintes municipios:

Amazonas: Municipios de Tefé, Itacoatiara, Manicoré, Alvaraes, Parintins e
Coari. Em relagdo a média das safras de 1998 e 1999 estes Municipios
concentraram 32,0% e 36,7% do total estadual de area colhida e producdo
obtida, respectivamente. Saliente-se que o total do Estado corresponde a
62 Municipios.

Roraima: Iracema, Roraindpolis, Sdo Jodo da Baliza, Sdo Luiz, Caracarali,
Caroebe e Boa Vista.

3 - Potencialidades de mercado

No plano nacional, o maior consumidor de fécula de mandioca é o Estado de
Sao Paulo. Aproximadamente 80% desse consumo cabe aos frigorificos e panifi-
cadoras e o restante, é dividido entre as indUstrias quimicas, farmacéuticas, téxteis
e outras. Os outros grandes consumidores sdo os Estados de Santa Catarina e Rio
de Janeiro.

Na safra de 1996, o Brasil produziu cerca de 190.000 toneladas de amido,
inclusive 70.000 toneladas de amidos modificados, para o consumo interno de,
aproximadamente, 200.000 toneladas.

Atualmente o Brasil fatura cerca de US$ 50 milhoes com exportagoes do amido
de mandioca. Na visdo da Associacdo Brasileira dos Produtores de Amido de Man-
dioca - ABAM, isto é muito pouco, se comparado ao faturamento obtido pela
Tailandia, que gira em torno de U$S 1,7 bilhdo. A ABAM considera que a produ-
tividade e qualidade do amido brasileiro sdo melhores do que as daquele pais,
faltando ao setor apenas planejamento das acdes para crescer. Segundo pesquisa-
dor da EMBRAPA, da area de socio-economia agricola, "a fécula e seus derivados
tém competitividade crescente no mercado de produtos amilaceos para a alimen-
tacdo humana, como insumo em diversos ramos industriais, alimentos embutidos,
embalagens, colas, mineragdo, téxtil e farmacéuticos".

As fecularias no Brasil estdo muito atentas para o crescimento mundial do
mercado de amido modificado, usado em processos industriais de elaboragdo de
alimentos. Mais barato que a extragdo do amido de vegetais como milho, batata
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e arroz, a produgéo do componente a partir da mandioca é o principal motivo para
dar maior valor agregado ao produto. O amido "in natura" é cotado no exterior
entre US$ 200 e US$ 250 a tonelada. Ja o produto modificado oscila entre US$
300 e US$ 600.

Atualmente, 96% das industrias produtoras do amido de mandioca estédo situ-
adas naregiao compreendida pelos Estados do Paran4, Mato Grosso do Sul e Sdo
Paulo. Empreendimentos produtores de amido de mandioca implantados no norte
do Brasil, quando praticamente toda a producao brasileira se concentra na regido
sul, poderdo se beneficiar de vantagens comparativas, em termos de logistica,
considerando-se o atendimento do mercado da prépria regido, e o externo, parti-
cularmente paises limitrofes, América Central e Caribe e América do Norte.

Uma perspectiva mercadolégica muito interessante atualmente é representada
pela possibilidade de se tornar obrigatéria no pais, a substituicdo de 10% de fari-
nha de trigo utilizada na fabricagdo de paes, por fécula de mandioca. Projeto de lei
neste sentido esta tramitando no Congresso Nacional e, em diversos Estados, ja se
estdo fazendo experiéncias relacionadas com essa substituicao.

Pesquisas recentes sobre este assunto, mostraram que é possivel adicionar até
20% de fécula de mandioca no preparo do pao francés e de até 25% na massa de
paes para hamburguer e cachorro-quente.

No Estado do Mato Grosso do Sul lei estadual ja tornou obrigatéria a mistura
fécula/trigo, tendo sido criada uma comissdo para regulamentar este dispositivo
legal.

Uma outra utilizagdo para a fécula, que esta sendo pesquisada, é a fabricagdo
de bandejas para embalagens de produtos alimenticios que poderao substituir as
existentes atualmente, feitas de poliestireno. A principal vantagem deste produto
é relativa ao meio ambiente, pois enquanto a embalagem de poliestireno leva 150
anos para se degradar, a embalagem a base de amido se desfaz em 45 dias. Além
disso, no processo de fabricagdo do poliestireno é empregado o gas CFC, prejudi-
cial a camada de oz6nio. Ressalte-se que a demanda de embalagem de isopor
atualmente é da ordem de 25 milhdes por més, com um crescimento anual de
20% . Esta pesquisa vem sendo desenvolvida pelo Centro de Raizes e Amido
Tropicais da UNESP - Botucatu.
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4 - Caracterizacao dos
Empreendimentos e dos Produtos

a) Plantio Empresarial

E fundamental, no caso da produgao de mandioca para fabricacdo de amido, a
regularidade da oferta anual de matéria-prima. Expde-se, a seguir um esquema de
plantio e producdo que atende a duas premissas: 1- melhor aproveitamento da
terra através de plantios sucessivos na mesma area; 2- regularidade da oferta de
matéria-prima, obtendo-se iguais quantidades de raizes colhidas todos os anos.
Este esquema deve ser utilizado tanto no plantio dos produtores como no da
agroindustria.

A primeira premissa é atendida realizando-se dois plantios sucessivos em uma
mesma area, seguidos de rotacdo de cultura (feijao, por exemplo) por dois anos e,
apds, mais dois plantios sucessivos, constituindo assim um ciclo de quatro plantios
de mandioca com intercalacdo de outra cultura (rotacdo de cultura) entre o segun-
do e terceiro plantios. Este ciclo pode ser repetido, na mesma area, em funcdo da
tecnologia utilizada, permitindo assim a utilizacdo continuada da terra.

A segunda premissa, de regularidade da oferta de matéria-prima, é atendida
implantando-se, inicialmente, uma area de cultivo (médulo) de tamanho suficien-
te para produzir metade da quantidade de raizes que se deseja colher anualmen-
te. Por exemplo, se se deseja colher 7.920 t de raizes por ano, o tamanho do
modulo deve ser de 132 ha (que produzird 3.960 t, considerando-se produtivida-
de de 30 t de raizes/ha). A partir da implantacdo deste primeiro, implanta-se,
sucessivamente, a cada ano, um novo médulo, até se completar um total de seis.
Estes seis médulos implantados (que no total constituem 792 ha de 4rea cultiva-
da), sendo cultivados, cada um, de acordo com o esquema exposto para a primei-
ra premissa, possibilitarao, a partir do quarto ano apds o plantio do primeiro médulo,
que se colha anualmente a producdo de dois médulos. Ou seja, todos os anos
serdo colhidas 7.920 t de raizes provenientes de dois médulos, cada um produzin-
do 3.960 toneladas.

b) Agroindustria de Amido de Mandioca

O empreendimento proposto neste estudo é uma agroindustria para a produ-
¢do de amido de mandioca, prevendo-se que parte da matéria-prima sera com-
prada dos produtores locais e parte, suficiente para atender a um nivel de produ-
¢do correspondente ao ponto de nivelamento da indUstria, serd proveniente de
plantio préprio.
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Sugere-se que a fabrica fique localizada em area préxima a rodovia asfaltada,
ou porto, de forma a facilitar o escoamento da producéo.

A capacidade instalada é de 13.200 t de raizes/ano, considerando-se 50t/dia e
o seu funcionamento 264 dias por ano.

No primeiro ano de funcionamento utilizara 70% da capacidade instalada, no
segundo, 80% e no terceiro ano, e seguintes, 100%. A producdo de amido
corresponderd, respectivamente, a 2.310, 2.640 e 3.300 toneladas anuais. Prevé-
se que o produto sera comercializado em sacos de papel multifolhado de 50 kg.

O amido de mandioca, também conhecido como fécula, polvilho doce ou
goma, é um pé fino, branco, inodoro, insipido e produz ligeira crepitagdo quando
comprimido entre os dedos. E um polissacarideo natural, da familia quimica dos
carbohidratos, constituido de cadeias lineares (amilose) e cadeias ramificadas
(amilopectina) e obtido através de raizes de mandioca devidamente limpas,
descascadas, trituradas, desintegradas, purificadas, peneiradas, centrifugadas, con-
centradas, desidratadas e secadas. E extremamente versatil e alcanga uma eficién-
cia incomparavel em todas as suas aplicagoes.

Por ser a mandioca rica em amido, este é o principal produto obtido a partir
dela, pois dele obtém-se o maior niimero de aplicacdes e sub-produtos. Ele é
utilizado nas industrias quimica, alimenticia, metallrgica, papeleira, téxtil, farma-
céutica, plastica, em lamas para perfuracdo de pogos de petréleo, etc. E modifica-
do através de um processo fisico-quimico e apresenta certa estabilidade em dgua
fria.

Quanto mais clara a cor, melhor é a qualidade do amido. A cor indica se a
mandioca utilizada é velha ou ndo, como também a limpeza com que o amido é
processado.

c) Areas Propicias para Investimentos

Foram consideradas como areas propicias para investimento aquelas que aliem
maior concentragdo de producdo, disponibilidade de servicos de apoio a producéo
e infra-estrutura, como malha rodoviaria, hidrovias navegaveis o ano todo e a
existéncia de portos que facilitem o escoamento do produto, minimizando os
custos com transporte. Dessa forma, as areas indicadas sao:

Amazonas: Tefé, Coari, Manacapuru, Itacoatiara, Rio Preto da Eva e Presi-
dente Figueiredo (Figura 3).

Roraima: Iracema, Bonfim, Rorain6polis, Sdo Jodo da Baliza e Sao Luiz (Fi-
gura4).
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Figura 4. Roraima. Areas propicias para Investimentos em Amido de Mandioca.
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5. Indicadores de Viabilidade
Economica-Flnanceira

a) Plantio empresarial de 132 ha de mandioca

PONTO DE NIVELAMENTO

Total e Custo Total, dada pela
férmula: Custo Fixo Médio/(Receita
Total Média - Custo Variavel
Médio) X 100

) RESULTADOS
INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA
Amazonas Roraima
LUCRO LiQUIDO MEDIO Receita Total Média - Custo Total
R$14.461,55 R$ 12.617,99
(ANOS 1-25) Médio s ' $
MARGEM DE LUCRO MEDIA Lucro Liquido Médio / Receita Total
(ANOS 1-25) Média 16,30% 14,22%
RENTABILIDADE MEDIA Lucro Liquido Médio / Investimento o o
(ANOS 1-25) Total 2,73% 2,35%
Quantidade minima que a empresa
deve produzir para igualar Receita
45,06% 48,46%

da produgdo comercial

Periodo minimo necessario para o

descontados ao custo de
oportunidade da taxa de juros anual
do mercado financeiro.

TEMPO DE RETORNO DE CAPITAL investid ital 25 25
(PERIODO DE PAYBACK) investidor recuperar seu capita
total aplicado
anos

Custo de oportunidade do capital 225% 3.10%

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR) se comparado a qualquer outra i ’
aplicacao financeira
a0 ano
Valor presente da somatéria dos
fluxos de caixa liquidos - valor

VALOR PRESENTE LiQUIDO (VPL) presente do investimento total, R$376. 727,14 R$300, 742,50
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b) Agroindustria

PONTO DE NIVELAMENTO

Total, dada pela férmula: Custo Fixo
Médio/(Receita Total Média - Custo Variavel
Médio) X 100

) RESULTADOS
INDICADORES DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA
Amazonas Roraima
LUCRO LiQUIDO MEDIO ) - -
(ANOS 1-25) Receita Total Média - Custo Total Médio R$ 52.786,20 R$ 49.355,26
MARGEM DE LUCRO MEDIA
- - . o o, o
(ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Receita Total Média 3,47% 3,25%
RENTABILIDADE MEDIA
- - . o
(ANOS 1-25) Lucro Liquido Médio / Investimento Total 511% 4,67%
Quantidade minima que a empresa deve
produzir para igualar Receita Total e Custo 76,30% 77,85%

da produgao comercial

TEMPO DE RETORNO DE

(VPL)

descontados ao custo de oportunidade da taxa
de juros anual do mercado financeiro.

. i fni ari i i 542 5,48
CAPTAL GeRiopODE | "o o i e e
PAYBACK) P P P
anos
TAXA INTERNA DE Custo d: °P°”“|”'dade dt° Capl',ta' se 18,61% 18,40%
RETORNO (TIR) comparado a qualquer outra aplicagio
financeira
a0 ano
Valor presente da somatéria dos fluxos de caixal
VALOR PRESENTE LIQUIDO liquidos - valor presente do investimento total, R$17.913 69 R$28 519,12
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6. Incentivos Fiscais e Financeiros

1) Governo Federal

1.1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Fran-
ca de Manaus (SUFRAMA)

a) Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI):

Isengdo na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras destinadas a
Zona Franca de Manaus, para consumo interno, industrializagcdo em qual-
quer grau, agropecudrio, pesca, instalacbes e operagdes de industrias e
servigos de qualquer natureza e estocagem para reexportagao (art.3° e 4°
do Decreto-Lein.© 288/67 e art. 3° da Lei n.© 8.387/91).

Isencao para as mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, que se
destinem ao consumo interno, quer a comercializacdo em qualquer ponto
do territério nacional (art. 9° do Decreto-Lei n.° 288/67, com a redacao
dada pela Lei n.© 8.387/91);

Isencdo e direito a geracao de crédito como se devido fosse para os produ-
tos elaborados com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de pro-
dugéo regional, exclusive as de origem pecudria, sempre que empregadas
na industrializagdo em qualquer ponto do territério nacional na producao de
bens sujeitos efetivamente ao imposto (art. 6° do Decreto-Lei n.° 1435/75
e Decreto-Lein® 1593/77);

Manutencéo do crédito incidente sobre matérias-primas, produtos inter-
mediérios, material de embalagem e equipamentos adquiridos para em-
prego na industrializacao de produtos que venham a ser remetidos para a
Zona Franca de Manaus.(art.4° da Lei n°® 8.387/91).

b) Imposto sobre Importacoes (1):

Isencdo para mercadorias estrangeiras que ingressem na Zona Franca de
Manaus, destinadas ao consumo interno, a industrializacdo em qualquer
grau, a agropecudria, pesca e a instalagdo e operagdo de industrias e servi-
¢os em qualquer natureza (Art.3° Decreto-Lei n°® 288/67). Os insumos
utilizados na fabricagdo de bens vendidos em Manaus sdo isentos do |I.

71



Amido de Mandioca - Sumario Executivo

Reducdo de 88% (oitenta e oito por cento) da aliquota incidente sobre os
materiais importados que integrem produtos industrializados na Zona Fran-
ca de Manaus destinados a qualquer ponto do territério nacional.

Redugao da aliquota do Il incidente sobre materiais importados que inte-
grem bens de informatica e automdveis, tratores e outros veiculos terres-
tres, suas partes e pecas (excluidos das posicoes 8711 a 814 da TAB), quan-
do sairem da ZFM para qualquer ponto do territério nacional, (Lei n.© 8.387/
9).

Inexigibilidade do imposto para os insumos e materiais de embalagem
empregados por estabelecimento industrial instalado na Zona Franca de
Manaus na fabricagdo de bens que, por sua vez, sejam utilizados como
insumos por outra empresa instalada na mencionada regido. Excetuam-se
as operagoes entre empresas interdependentes (Lei n.© 8.387/91).

1.2) Incentivos administrados pela Agéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (ADA)

a) Imposto de Renda:

Redugdo de 75% do IRPJ e adicionais ndo-restituiveis devido, pelo prazo
de 10 (dez) anos, contados a partir do exercicio financeiro seguinte ao ano
em que o empreendimento entrar em operagdo, para os setores enquadra-
dos como prioritérios pelo Governo Federal. O atual nivel de reducéo é de
75% . Os projetos de ampliagdo serdo contemplados com esse incentivo
quando acarretarem pelo menos 50% de aumento da capacidade instalada
no empreendimento. Inicialmente, a empresa terd por 10 anos esse nivel
de reducdo.

Reducédo de 37,5% do IRPJ e adicionais nao-restituiveis incidentes sobre os
resultados de empreendimentos agricolas ou industriais instalados na area
de jurisdicdo da SUDAM, por esta considerada de interesse para o desen-
volvimento regional (Decreto-Lei n.° 756/69). Esse incentivo é geralmente
concedido apds a empresa gozar dos 10 anos de isencao de IRPJ (quando
existia isencao) ou para os projetos que ndo estdao enquadrados nos setores
prioritarios.

72



Amido de Mandioca - Sumario Executivo

2) Governos Estaduais

2.1) Governo do Estado do Amazonas

2.1.1) Incentivos administrados pela SEDEC — Secretaria Fstadual de De-
senvolvimento Econémico

a) ICMS

As mercadorias de origem nacional destinadas ao consumo ou a industria-
lizagdo na Zona Franca de Manaus, ou reexportacdo para o estrangeiro, sao
consideradas, para os efeitos fiscais, equivalentes a exportacdo brasileira
para o exterior, ndo pagando o ICMS, mantendo ainda o crédito do ICMS
pago na aquisicdo dos insumos utilizados na fabricacdo de produtos desti-
nados a ZFM;

Crédito fiscal do ICMS que incidiria na aquisicio de mercadorias em outras
unidades da federagdo destinadas a Zona Franca de Manaus.

Restituicdo de ICMS (Lei 1.939/89 e Lei 2.721/2002)

As empresas com projetos aprovados no Governo do Estado do Amazonas,
gozam dos niveis de restituicido a seguir discriminados, dependentes do
enquadramento.

Legislagdo Complementar (Lei n.° 2.390/96 e Lei n.°© 2.721/2002):

cria novas vantagens tributdrias, que se agregam as destacadas no item
anterior, como segue: diferimento do ICMS na importacdo de matérias-
primas; isencdo de ICMS nas entradas de ativo, inclusive partes e pecas;
crédito presumido de ICMS igual ao saldo devedor do més.

b) AFEAM — Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas

AFEAM/Agricola, nos financiamentos com valores acima de R$ 2.000,00
até R$ 500.000,00.

AFEAM/Industrial/Comercial e servigos, nos financiamentos com valores
acima de R$ 2.000,00 até R$ 1.000.000,00 incluindo neste total os Finan-
ciamentos para capital de giro até o limite maximo de R$ 500.000,00.

2.2) Governo do Estado de Roraima

Lei N2 215 de 11 de setembro de 1998. Dispde sobre o incentivo fiscal
para os empreendimentos agropecudrios participantes do Projeto Integra-
do de Exploragdo Agropecuéria e Agroindustrial do Estado de Roraima e da
outras providéncias.
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Lei N° 232, de 30 de Setembro de 1999. Cria o Fundo de Desenvolvi-
mento Industrial do Estado de Roraima — FDI- e o Conselho Diretor do
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado de Roraima— CDI — e da
outras providéncias.

DecretoN.°3.694 - E, de 22 de Dezembro de 1999. Aprova o RFDI/
RR —Regulamento do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado de
Roraima- FDI — de que trata a Lei n® 232, de 30 de setembro de 1999.



Potencialidades Regionais

Estudos de Viabilidade Econdmica

Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.
Vol.

Sumarios Executivos

1 - Acai

2 - Amido de Mandioca

3 - Cacau

4 - Cupuacu

5 - Dendé

6 - Guarana

7 - Palmito de Pupunheira

8 - Piscicultura

9 - Plantas Para Uso Medicinal e Cosmético
10 - Produtos Madeireiros



A Ministério do Desenvolvimento

P . . . [
SUFREMA IndUstria e Comércio Exterior UM PAis DE TODOS
‘SUPERINTENDENCIA DA/
‘ZONA FRANCA DE MANAUS




