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APRESENTACAO

O presente relatorio visa apurar os resultados das acdes, programas e subprogramas que
integram o Plano Anual de Trabalho da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus implementado a
partir de relatérios parciais elaborados durante o exercicio.

A metodologia de avaliagcdo aplicada consiste na compilacdo e andlise dos indices de
realizacdo registrados pelos gerentes de acdo no Sistema de Informacgdes Gerenciais do Plano Anual de
Trabalho - SIGPAT, a partir do qual sdo construidos os quadros consolidados onde sdo explicitados 0s
indices de sucesso das acdes em relagdo a sua situacdo (status) no final do exercicio, se foi concluida,
realizada parcialmente, cancelada ou ndo iniciada, seguida de texto qualitativo contendo os resultados
(principais acOes) de cada programa por area estratégica de atuacdo priorizada pela Organizacdo, bem
como a analise da evolucao dos respectivos indicadores definidos para cada programa.

Finalmente, objetivando aferir em que medida os planos operacionais implementados estdo
contribuidos para o alcance dos objetivos estratégicos e a missdo da Autarquia é apresentada quadro
comparativo indicativo da concentracdo dos planos anuais e respectivas acdes frente aos elementos

estruturantes do planejamento estratégico institucional.

FLAVIA SKROBOT BARBOSA GROSSO
Superintendente

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 2
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ESCOPO ESTRATEGICO DO PLANO

O Plano Anual de 2005, objeto desta avaliacdo, enquanto instrumento de planejamento de
curto prazo, foi elaborado tendo como premissa basica as politicas e diretrizes definidas no PPA/2004-
2007 pelo Governo Federal e as linhas estratégicas aprovadas no Planejamento Estratégico da Autarquia e
priorizadas pela administracdo superior, traduzidos pelos elementos apresentados abaixo, cujo alcance é

objeto da permanente busca institucional.

MISSAO

“Promover desenvolvimento sustentavel, mediante geracdo, atracdo e consolidacdo de
investimentos, apoiado em capacitagdo tecnoldgica, visando a insercdo internacional

competitiva™.

VISAO DE FUTURO

“Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na inducdo do desenvolvimento sustentavel,

reconhecida no pais e no exterior”.

AREAS ESTRATEGICAS

| - TECNOLOGIA & INOVA(;AO - Para esta a area estratégica a organizacdo persegui a seguinte
politica: “Apoiar os sistemas de locais C&T&lI, visando
contribuir para criacdo de base tecnologica eficiente com
potencial para atender as demandas, viabilizando a
consolidacdo do Pdlo Industrial de Manaus (PIM) e o
estabelecimento de mecanismos indispensaveis para dar
suporte a projetos nas areas de biotecnologia, agroindustria

e desenvolvimento sustentavel™.

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 3
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Il - ATRACAO DE INVESTIMENTOS - Para esta a 4rea estratégica a organizagdo vem implementando
a seguinte politica: “ldentificar e divulgar vantagens
comparativas para atracdo de investimentos na regido, de
forma a promover o desenvolvimento socio-econdémico da
Zona Franca de Manaus, Amazonia Ocidental e outras areas

sob sua jurisdicdo”.

11l - INSERCAO INTERNACIONAL - Para atuar nesta a rea estratégica a organizacio vem adotando a
seguinte politica: “Incentivar o crescimento do comércio
exterior mediante o aumento das exportacOes e buscar a
abertura de mercados para os produtos do PIM e outras

areas sob sua jurisdigdo™.

IV - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Para atuar nesta a area estratégica a organizacao utiliza
a seguinte politica: “Contribuir para a constru¢do de um
modelo de desenvolvimento para a Amazbnia criando
condicbes para a utilizacdo sustentavel da capacidade
produtiva dos recursos naturais, assegurada a viabilidade
econdmica e a melhoria da qualidade de vida das

populagdes locais™.

V - LOGISTICA - Para atuar nesta a area estratégica a organizacdo dispde da
seguinte politica: “Estimular e apoiar investimentos em
infra-estrutura para o desenvolvimento de projetos nos
setores industrial, comercial, de servi¢cos e do agronegocio,
viabilizando o fortalecimento do Pdélo Industrial de Manaus
e a interiorizacdo do desenvolvimento na sua area de

atuacao”.

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 4
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A execucdo do Plano ora avaliado buscar alcangar os objetivos estratégicos elencados abaixo, 0s quais

direcionam a SUFRAMA para 0 cumprimento da sua missao:

VI
VII
VI

Xl

X1l
X1

X1V

Identificar e divulgar oportunidades de investimentos;
Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local;

Obter o reconhecimento nacional e internacional como agéncia permanente de
inducdo do desenvolvimento sustentavel;

Identificar e estimular investimentos em infra-estrutura pelos setores publico e
privado;

Estimular e fortalecer os investimentos na formacdo de capital intelectual e em
ciéncia, tecnologia e inovacao pelos setores pablico e privado;

Consolidar o Pélo Industrial de Manaus - PIM;
Buscar o superavit da balanca comercial em sua &rea de atuacéo;
Incrementar as atividades agricolas, florestais e agroindustriais;

Fortalecer as atividades do comércio de mercadorias estrangeiras, nacionais e
regionais;

Contribuir para o aprimoramento da prestacdo de servicos relacionados as atividades
econdmicas de sua area de atuacao;

Intensificar o processo de articulacdo e de parceria com 6rgaos e entidades publicas e
privadas;

Buscar a permanente inovacgao organizacional;

Contribuir para a conscientizacdo e consolidacédo do conceito de desenvolvimento
sustentavel na regiéo; e

Aprimorar o processo de interiorizagdo dos efeitos do modelo ZFM.

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 5
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ESTRUTURA DO PAT/2005: Programas, Subprogramas e Ac¢oes

No quadro demonstrativo abaixo estdo compilados os indices de sucesso alcangado pelas

acObes do PAT/2005, bem como o indice médio de execucdo do plano como todo, conforme registros

gerenciais imputados no sistema de acompanhamento institucional informatizado - SIGPAT.

PAT/2005 - QUADRO GERAL DE REALIZACAO DAS METAS FISICAS

Gerente: LUIZ ALBERTO MOURA E SOUZA

PROGRAMA/SUBPROGRAMA/ACOES %de
Realizacéo

Programa 1.0 - POLO INDUSTRIAL DE MANAUS 68,59

Subprograma 1.1 - POIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 64,82

1.1.1- IMPLEMENTACAO DE INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA DO CT-PIM 89

Gerente: WESLEY ALVES PEREIRA

1.1.2- IMPLANTACAO PARCIAL DO PARQUE TECNOLOGICO DO CT-PIM 11

Gerente: WESLEY ALVES PEREIRA

1.1.3- IMPLANTACAO DO POLO DE SOFTWARE - AMAZON SOFT 0

Gerente: WESLEY ALVES PEREIRA

1.1.4- ESTUDO PARA VIABILIZACAO DO SUBSETOR PETROQUIMICO 9%

Gerente: ARISTIDES DA ROCHA OLIVEIRA JUNIOR

1.1.5- IMPLEMENTACAO DO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA - CBA 7152

Gerente: IMAR CESAR DE ARAUJO ’

1.1.6- APOIO A FORMACAO DO CAPITAL INTELECTUAL 92

Gerente: BARBARA JUVENTINO DA SILVA

1.1.7- APOIO A QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO PROFISSIONAL 100

Gerente: ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES

1.1.8- ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS COMPULSORIOS EM P&D 65

Gerente: VALERIA SILVEIRA BENTES

Subprograma 1.2 - INSERCAO INTERNACIONAL 82,3

1.2.1- ACOES DE PROMOCAO COMERCIAL 96.7

Gerente: JORGE LUIZ MOREIRA VASQUES ’

1.2.2- ESTUDO DE VIABILIDADE PARA IMPLANTACAO DO CENTRO DE LOGISTICA

AVANCADA BIOCEANICA - CLAB 56,6

Gerente: MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

1.2.3- INTEGRACAO DA SUFRAMA NA FORMULACAO DAS POLITICAS INDUSTRIAL

E DE COMERCIO EXTERIOR 100

Gerente: MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

1.2.4- CONCLUSAO DA IMPLANTACAO DO CENTRO LOGISTICO AVANCADO DE

DISTRIBUICAO NO ESTADO DA FLORIDA / EUA 25,1

Gerente: MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

1.2.5- INCLUSAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SUFRAMA DE

MECANISMOS SISTEMATICOS DE COOPERACAO INTERNACIONAL 80

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
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EXPORTADORA NA REGIAO
Gerente: MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

100

1.2.7- ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DAS EXPORTACOES NA AMAZONIA
OCIDENTAL N
Gerente: MIRLEI GUIMARAES DA SILVA

100

1.2.8- CURSO DE ATUALIZAN\C;AO EM EXPORTACAO
Gerente: MIRLEI GUIMARAES DA SILVA

100

Subprograma 1.3 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS

99,73

1.3.1- DIVULGACAO DAS VANTAGENS COMPARATIVAS PARA ATRACAO DE
INVESTIMENTOS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
Gerente: JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

100

1.3.2- ANALISNE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E DE SERVICOS
PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS
Gerente JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

100

1.3.3- RESERVA DE LOTES DE TERRA ACOMPANHAMENTO AMBIENTAL E ANALISE
DE PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA PARA IMPLANTACAO DE
EMPREENDIMENTOS INDUSTRIAIS E DE SERVICOS NO D.I.

Gerente: JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

98,9

1.3.4- ANALISE E ACOMPANHAMENTO DA FIXAGAO DE PROCESSOS PRODUTIVOS
BASICOS (PPB)
Gerente: GERALDINA DE SOUZA CASTELO BRANCO

100

Subprograma 1.4 - APOIO A LOGISTICA

27,5

1.4.1- MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DO DISTRITO INDUSTRIAL DE
MANAUS
Gerente: ROBERTO DE ALMEIDA MORAIS

100

1.4.2- EXPANSAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE MANAUS
Gerente: LUIZ FLAVIO BRANDAO SIMOES

1.4.3- IMPLANTACAO DO COMPLEXO DE ARMAZENAGEM E COMERCIALIZACAO
DE MERCADORIAS NA ZFM
Gerente: ELOIA BELTRAO DA CUNHA

1.4.4- ARTICULACAO PARA CONSTRUCAO DO NOVO PORTO NO DISTRITO
INDUSTRIAL MANAUS
Gerente: ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES

10

Programa 2.0 - INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
OCIDENTAL

65,66

Subprograma 2.1 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL

59,84

2.1.1- APOIO AO APERFEICOAMENTO DO CALCULO DAS CONTAS REGIONAIS DA
AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA
Gerente: ANA CLAUDIA DE AZEVEDO MONTEIRO

100

2.1.2- FORMULACAO DE POLITICA INSTITUCIONAL DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DO DESING E ARTESANATO NA AMAZONIA OCIDENTAL E
MACAPA SANTANA

Gerente: ADAMILTON DOS SANTOS MOURAO

20

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
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DESENVOLVIMENTO DO TURISMO/ECOTURISMO NA AMAZONIA OCIDENTAL E
MACAPA SANTANA
Gerente: ADAMILTON DOS SANTOS MOURAO

22

21.4- AGOES DE APOIO A IMPLANTACAO DO PROJETO PILOTO DE
COLONIZAGAO EM GRUPO NO DISTRITO AGROPECUARIO
Gerente: HENRIQUE AFONSO ALVES DA SILVA

2.1.5- ZONEAMENTO ECONOMICO-ECOLOGICO DO DISTRITO AGROPECUARIO
DA SUFRAMA
Gerente: HENRIQUE AFONSO ALVES DA SILVA

100

2.1.6- ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PILOTO DE ~EXPLORA(;AO DA CULTURA
DO DENDE NO PROJETO DE ASSENTAMENTO TARUMA MIRIM
Gerente: HENRIQUE AFONSO ALVES DA SILVA

100

2.1.7- FOMENTO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA OCIDENTAL
E AREAS DE LIVRE COMERCIO DE MACAPA E SANTANA/AP
Gerente: MARIA ROSA COELHO MACHADO

100

2.1.8- APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NA
AREA DA ATUACAO DA SUFRAMA
Gerente: ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES

36,7

Subprograma 2.2 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS

78,83

22.1- APROVACAO DE PROJETOS DE PF\iODU(;AO E APROVEITAMENTO DE
MATERIAS PRIMAS REGIONAIS PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS
Gerente: HENRIQUE AFONSO ALVES DA SILVA

95

2.2.2- ACOMPANHAMENTO E DIVULGACAO DA IMPLANTACAO DE PROJETOS
DEMONSTRATIVOS NA AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPA/SANTANA/AP
Gerente: JOAO CARLOS DOS SANTOS JUNIOR

100

2.2.3- IMPLANTACAO, DIVULGACAO E MANUTENCAO DO PROJETO DE
POTENCIALIDADES REGIONAIS
Gerente: JOAO CARLOS DOS SANTOS JUNIOR

100

2.2.4- IDENTIFICACAO DOS ENTRAVES NO ACESSO AO CREDITO NA AREA DO
D.AS.
Gerente: JOAQUIM HOLANDA

2.2.5- IDENTIFICACAO E PROMOCAO DE EMPREENDIMENTOS AGROINDUSTRIAIS
DE SECESSO (DAS) IMPLANTADOS NO D.A.
Gerente: JOSE JORGE DO NASCIMENTO JUNIOR

100

226 - ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE ELETRIFICACAO RURAL NO
DISTRITO AGROPECUARIO DA SUFRAMA REALIZADO PELO PROGRAMA “LUZ
PARA TODOS” DO GOVERNO FEDERAL

Gerente: EMMANUEL SALES DE AGUIAR

78

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
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Subprograma 2.3 - APOIO A LOGISTICA 58,31
2.3.1- MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA RURAL DO DISTRITO| 5941
AGROPECUARIO

Gerente: LUIZ FLAVIO BRANDAO SIMOES

2.3.2- EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA RURAL DO DISTRITO AGROPECUARIO| 57,2
Gerente: LUIZ FLAVIO BRANDAO SIMOES

Programa 3.0 - GESTAO INSTITUCIONAL 77,79
Subprograma 3.1 — DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS 84,38
3.1.1- CAPACITAGAO E FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS o1
Gerente: GEORGINA DE NAZARE CORDEIRO RAMOS

3.1.2- CONCESSAO DE BOLSA A ESTUDANTES 100
Gerente: GEORGINA DE NAZARE CORDEIRO RAMOS

3.1.3- ACOES DE PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA A SERVIDORES 100
Gerente: WALDIVA CETAURO RAPOSO

3.1.4- PROMOGAO DE FORMAGAO SUPERIOR A SERVIDORES 100
Gerente: GEORGINA DE NAZARE CORDEIRO RAMOS

3.1.5- INTEGRANDO E REINTEGRANDO PESSOAS 100
Gerente: WALDIVA CETAURO RAPOSO

3.1.6- IMPLEMENTACAO DO PLANO DE CARREIRA PRA OS SERVIDORES 56
Gerente: WALDIVA CETAURO RAPOSO

3.1.7- ACOES DE REATIVACAO DO AMBULATORIO INSTITUCIONAL 51
Gerente: WALDIVA CETAURO RAPOSO

3.1.8- IMPLEMENTACAO DE ACOES INSTITUCIONAIS DE GESTAO AMBIENTAL -8
Gerente: ALBERTINA FRAGATA BATISTA

Subprograma 3.2 - FOMENTO A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA 45,28
3.2.1- ACOS DE IMPLANTACAO DE SISTEMA DE INFORMACAO GEOGRAFICA - SIG 0
E DE DIGITALIZACAO DA BASE CARTOGRAFICA DAS AREAS DE PROPRIEDADE

DA SUFRAMA

Gerente: HENRIQUE AFONSO ALVES DA SILVA

3.2.2- RENOVACAO SO SITE INSTITUICAO 70
Gerente: ANA RITA JANSEN PEREIRA ARAUJO

3.2.3- ACOES DE MODERNIZACAO DA SISTEMATICA DE VISTORIA FiSICA DE 0
MERCADORIAS NO PIM E UNIDADES ADMINISTRATIVAS DESCENTRALIZADAS

Gerente: JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

3.2.4- ACOES DE INTERACAO COM OS FISCOS ESTADUAIS (SINTEGRA) 100
Gerente: JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

3.2.5- ACOES DE APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E| 123
CONTROLE DE MERCADORIAS NACIONAIS INCENTIVADAS, INGRESSADAS NOS
ESTADOS DA AMAZONIA OCIDENTAL E MACAPA/SANTANA/AP

Gerente: RODOLFO HYSSA ABRAHIM

3.2.6- IMPLANTACAO DO NUCLEO DE INTELIGENCIA COMPETITIVA 40

Gerente: ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES
Gerente: JOSE RIBAMAR DO NASCIMENTO ARAUJO

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
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INDUSTRIAIS E DE SERVICOS PLENO E SIMPLFICADO
Gerente: JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

38,5

3.2.8- ACOES DE DIVULGACAO E ADOCAO DO SOFTWARE LIVRE NA SUFRAMA
Gerente: FABIO BYRON JINKINGS

32

3.2.9- PROMOCAO DA SEMANA DE INDORMATICA NA SUFRAMA
Gerente: FABIO BYRON JINKINGS

100

3.2.10- PADRONIZAQCAO DO MOBILIARIO DE UNIDADES DESCENTRALIZADAS E
SEDE
Gerente: JOSE RIBAMAR NASCIMENTO ARAUJO

60

Subprograma 3.3 - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO

93,68

3.3.1- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS INDUSTRIAIS
Gerente: GUSTAVO ADOLFO IGREJAS FILGUEIRAS

88,9

3.3.2- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS AGROPECUARIOS E
AGROINDUSTRIAIS
Gerente: ADAO ALVES LADEIRA

100

3.3.3- ACOES DE APRIMORAMENTO DA FUNCAO PLANEJAMENTO NA SUFRAMA
Gerente: ALBERTO RIBEIRO DA SILVA

50

3.3.4- ESTIMATIVA DA RENUNCIA DE ARECADACAO DE TRIBUTOS FEDERAIS
Gerente: JOEVAN JORGE VASCONCELOS DE OLIVEIRA

100

3.3.5- ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA DE PROJETOS DE
INTERIORIZACAO
Gerente: VALDECILDES ZUANY BOTELHO

100

3.3.6- ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO INGRESSO DE MERCADORIAS
NACIONAIS INCENTIVADAS NAS AREAS DE ATUACAO DA SUFRAMA
Gerente: MARIA DO CARMO OLIVEIRA GARCIA

100

3.3.7- ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO SISTEMA DE CADASTRO DE
EMPRESAS INCENTIVADAS .
Gerente: MARIA IZAMAR MARTINS FRAZAO

100

3.3.8- ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
IMPORTADAS NAS AREAS DE ATUACAO DA SUFRAMA
Gerente: RAQUEL SILVEIRA BENTES

97,9

3.3.9- MANUTENC%O DO PARQUE OPERACIONAL DE INFORMATICA
Gerente: SEBASTIAO CONCALVES DE ARAUJO FILHO

100

3.3.10- ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS JUDICIAIS
Gerente: CARLOS EDUARDO COSTA DE CARVALHO

100

Subprograma 3.4 - DIFUSAO DE INFORMACAO A SOCIEDADE

95,61

3.4.1- DIVULGACAO E PROMOCAO DO MODELO ZFM E DA AMAZONIA
ACIDENTAL
Gerente: AUXILIADORA DE ARAUJO JORGE TUPINAMBA

100

3.4.2- DIVULGACAO E PROMO(;AO DO MODELO ZFM POR MEIO DE ACOES
INDIRETAS DE COMUNICACAO
Gerente: AUXILIADORA DE ARAUJO JORGE TUPINAMBA

100

3.4.3- CAMPANHA SISTEMATICA DE COMUNICACAO INTERNA
Gerente: AUXILIADORA DE ARAUJO JORGE TUPINAMBA

70

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
Em 18/6/2008
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Gerente: AUXILIADORA TUPINAMBA

94,9

3.4.5- DIVUI’_GAQAO DO MODELO ZFM NAS INSTITUICOES DE PESQUISA E
ENSINO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA
Gerente: JOSE JORGE DO NASCIMENTO JUNIOR

100

3.4.6- ACOMPANHAMENTO E CONSOLIDACAO DE DADOS PARA PRODUCAO DE
INDICADORES DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
Gerente: RAIMUNDO SAMPAIO DE SOUZA

100

3.4.7- MANUTENCAO DO PERFIL DAS EMPRESAS COM PROJETO APROVADO PELA
SUFRAMA
Gerente: RAIMUNDO SAMPAIO DE SOUZA

100

3.4.8- SEMINARIO SOBRE MODELO ZONA FRANCA DE MANAUS E GESTAO
PUBLICA MUNICIPAL
Gerente: ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES

100

Subprograma 3.5 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS LOGISTICOS

70

3.5.1- MANUTENCAO DAS _ATIVIDADES  INSTITUCIONAIS ~ PERMANENTES
Gerente: LUIZ FLAVIO BRANDAO SIMOES

100

3.5.2- ACOMPANHAMENTO DA CONSTRUCAO, REFORMA E MODERNIZACAO DE
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DESCENTRALIZADAS
Gerente: RODOLFO HYSSA ABRAHIM

50

3.5.3- ACOMPANHAMENTO} DA ATUALIZAC;AO TECNOLOGICA DOS
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
Gerente: FRANCIMON LIVINO

100

3.5.4- ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS DESENVOLVIDOS NA PLATAFORMA DE
TRABALHO DA BASE MOGNO
Gerente: FRANCIMON LIVINO

30

INDICE MEDIO DE REALIZACAO DO PAT/2005

73,30

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento
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Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Objetivo: Consolidar a estrutura produtiva do Pélo Industrial de Manaus e contribuir para o equilibrio da

balanca comercial da Zona Franca de Manaus, da Amazo6nia Ocidental e demais areas sob sua

jurisdicao.

Implementacéo fisica das acOes:

No quadro abaixo estdo compilados os indices de execucao fisica alcancados pelo conjunto
de acbes que integram o programa, implementados no exercicio, seguido de analise qualitativa quanto ao
desempenho das principais ag0es, a evolucdo dos indicadores e sua contribuigdo para o processo de
implementacgdo do plano estratégico.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO DAS METAS FISICAS

STATUS DAS ACOES iNDICE DE SUCESSO
AQC)ES REALIZADAS
PARCIALMENTE (%)
o
+
(@] ()
— =+ E
Programa/Subprograma ';JEJ ﬁ N 2
~— ~— —_ [l _— —_ < — —
gl gl ~| © o 4| 4] < ol |8 38
3 8| €| s| & | =| =2 =| &8 2
< b= = o » oo = (5] =
© © 5 K] _g — o © » e} .© = o [55]
g K kS k) 2 1) 5 < c| < 82 =R o
—= — Q = = = @© — — D = o | N —
S S 2 o 2 8 b ™ ©o| 2 o S| ls< S
el | 81 21 8| | & 8] 8| 8| 2| olgw| ©
Pélo Industrial de Manaus (PIM) 2| 12 . 2 Y 2 3 1 g U e
1. Apoio ao Desenvolvimento 2 6 125 | 125 | 75
Tecnoldgico 8 1 1 1 5 64,82
2. Insercdo Internacional 8 4 4 4 1 2 0 50 50 82,30
3. Atracio de Investimentos 4 | 3 3 | ! 1 | B 9973
4. Apoio & Logistica 4 | 3 2 |1 [t |1 0 | 2 | 5 [7750

O programa Polo Industrial de Manaus é um dos instrumentos de que a SUFRAMA dispde
para consolidar o modelo ZFM. O programa albergou em 2005, vinte e quatro (24) acdes, ou seja, 30% do
total das acBes implementadas no exercicio. Esse conjunto de agdes, para fins operacionais, esta
distribuido em quatro (4) subprogramas convergentes com as areas estratégicas de atuacdo da Autarquia,

quais sejam: o subprograma Apoio ao Desenvolvimento Tecnologico, com oito (8) acbes (33,33%); o

subprograma Insercdo Internacional Competitiva, com oito (8) a¢des (33,33%); o subprograma Atracdo de

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 12
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ou (16,16%) do total das acdes do programa.

Os resultados do programa, em termos gerais, foram considerados 6timos em 2005, se
comparado com anos anteriores, conforme apontam os indicadores econdémicos e sociais, tais como:
faturamento, novos postos de trabalhos gerados, novos projetos industriais, agropecuarios e de servigos
aprovados, 0 nimero de Processos Produtivos Basicos - PPB aprovados, o volume de investimentos, o
volume de tributos arrecadados na regido, entre outros. Entretanto restricGes de naturezas diversas
(orcamentério-financeiras, relacionada com o contingenciamento dos recursos; administrativas, etc.)
ocorridas durante o exercicio, contribuiram para a nio realizacdo das acdes: 1.1.1 - IMPLEMENTACAO
DE INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA DO CT-PIM, 1.1.2 - IMPLANTACAO PARCIAL DO
PARQUE TECNOLOGICO DO CT-PIM (1), 1.1.3 - IMPLANTAQAO DO POLO DE SOFTWARE
“AMAZONSOFT” e 143 - IMPLANTAQAO DO COMPLEXO DE ARMAZENAGEM E
COMERCIALIZACAO DE MERCADORIAS NA ZFM.

Area estratégica de: APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Nesta &rea de atuacdo da SUFRAMA, estdo contempladas as a¢Oes/projetos estratégicas
estruturantes em processo de implementacdo que buscam atender os objetivos estratégicos voltados para a
consolidagdo do Pdlo Industrial de Manaus, estimulo e fortalecimento de investimentos para
desenvolvimento de sistemas locais de ciéncia, tecnologia e Inovagdo (C&T&I), formacdo de capital
intelectual, objetivando contribuir para a criacdo de base tecnoldgica eficiente com potencial para atender
as demandas locais e 0 estabelecimento de mecanismos indispensaveis para dar suporte a implementagédo

de projetos nas areas da industria, da agroindustria e da biotecnologia.

Acdo 1.1.4 — Estudo para viabilizacdo do Setor Petroquimico.

Objetivo: Desenvolver estudo de viabilidade técnico-econbmica para implantacdo de um setor

petroquimico no Pélo Industrial de Manaus, em bases competitivas internacionais.

Resultados: A acdo foi realizada parcialmente, chegando a um indice de 90% de execucéo , considerando
que a meta fisica fundamental programada para o exercicio foi executada em 100%, por meio
de trés atividades fundamentais para a realizacdo, conforme descritas:

1- A realizacdo de esforcos de articulacdo junto a direcdo nacional da PETROQUISA, braco
petroquimico do grupo PETROBRAS, objetivando concretizar parceria daquela empresa com

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 13
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a SUFRAMA e a Equipe Técnica responsavel pelo Estudo, contribuindo com dados e
informacdes para a realizacdo do referido Estudo.

2- Auxilio e supervisdo na montagem da Equipe Técnica Responsavel pelo Estudo, por parte
da Coordenacdo da UFAM; planejamento do roteiro basico do Estudo bem como no
acompanhamento da tramitacéo interna do processo do convénio que deu origem ao Estudo.

3- Preparacdo e realizacdo de reunido publica entre os representantes da SUFRAMA com a
Equipe Técnica Responsavel pelo Estudo, e com representantes de instituicdes diversas,
SINDPLAST, SEPLAN-AM, SEPROR-AM, Conselho Regional de Quimica, Fogas,
Videolar, CPRM, CIEAM, FIEAM, Petrobras regional, etc. onde foi apresentado os membros
da Equipe Técnica montada pela UFAM que mostraram sinteticamente, a estrutura projetada
do Estudo

Acao 1.1.5 - Consolida¢ao do Centro de Biotecnologia da Amazénia.

Objetivo: Consolidar a estruturacdo do CBA no que se refere a: aquisicdo e instalacdo de equipamentos,

acessorio e mobiliario; aquisicdo de material bibliografico; desenvolvimento e aquisi¢do de
softwares para os diversos setores do CBA; manutencédo, reformas e adaptacdes da estrutura
fisica para adequéa-la as atividades do Centro; desenvolvimento de estudos e programas para
estabelecimento de diretrizes gerais de funcionamento e administracio do Centro; e
elaboracgédo e execucdo de projetos de desenvolvimento de produtos/processos, no intuito de
engendrar a atividade-fim do CBA.

Resultados: Em termos fisicos a acdo alcangcou o indice de realizacdo de 71,52%, correspondente a

execucdo das seguintes atividades:

e As instalagies da Central de Producdo de Extratos estdo na iminéncia de serem
concluidas. A maior parte dos equipamentos ja esta instalada e funcionando e, ainda que
em fase experimental, essa Unidade ja estd em operacao;

e Os equipamentos estdo em processo de aquisicdo e a forma de operacdo estdo sendo
elaborados;

e  Existe um conjunto de equipamentos basicos disponiveis no Laboratorio Cultura de
Tecidos e na Fotoquimica, com pesquisadores contratados por meio de bolsas da
FAPEAM em inicio de atividade.;
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Os equipamentos do Laboratoério de microbiologia estdo em processo de aquisicdo e a
forma de operacgéo esta sendo elaborada e testada;

Os equipamentos do laboratério de Biologia Molecular, estdo em processo de aquisicao e
a forma de operag&o esta sendo definida para ser testada;

No caso, dos equipamentos do laboratério de Farmacologia, estdo em processo de
aquisicdo paulatinamente, mas a forma de operacdo esta em fase de teste, realizando
algumas operagdes que devem permanecer como padréo;

Para 0 momento, a operacdo da Central Analitica esta ajustada, considerando que
laboratdrios dessa natureza carecem de atualizacdo periddica, tendo em vista 0 avanco
tecnoldgico e as modificacdes no padrdo de operacdo, bem como, dos protocolos
internacionais;

O prédio da incubadora, onde serdo abrigados os empreendimentos, estd com suas
instalagdes prontas.

Proponentes de negdcios a serem incubados estdo sendo orientados, aguardando a cria¢do
de condigdes para sua entrada no processo de incubagao

O processo de incubacdo de negdcios de base Tecnoldgica, esta sendo objeto de estudo
financiado pela FAPEAM prevé um forte apoio tecnoldgico do CBA, dependendo,
portanto, dos seus laboratorios. A equipe da Incubadora esta sendo preparada e 0 modo
de operacédo esta sendo definido.

Dois técnicos foram treinados em gestdo de projetos, seis técnicos em préaticas
laboratoriais, seis técnicos em inteligéncia competitiva, vinte técnicos em farmacologia.
Outros cursos de curta duragdo estdo sendo realizados, além da prépria capacitacdo que
esta sendo feita permanentemente nas unidades do Centro;

Estdo sendo mapeadas as necessidades para o CBA adquirir e desenvolver softwares para
serem empregados em seus setores, mas é importante considerar que esse processo torna-
se mais eficaz se o conjunto de softwares for integrado a gestdo do Centro;

Alguns softwares estdo sendo adquiridos tdo somente na aquisicdo de computadores,
como o sistema operacional e os softwares de edicdo de textos, planilha eletrénica etc.;

A listagem de periddicos cientificos, livros e revistas ja foram listados e encaminhados
para aquisicdo e estdo chegando em varias parcelas.;

Os documentos basicos para a instalacdo da Associacdo para apoio ao CBA, estdo

elaborados e estdo sendo analisadas as diversas possibilidades de modelo de gestdo para o
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CBA. O regimentos interno e o estatuto elaborados, sdo adequado para a realidade que o
CBA precisa operar;

e Contatos para a rede de Laboratorios Associados, estdo sendo feitos com mais de dez
instituicbes que podem compor o que se denomina Rede de Laboratérios Associados.
Trés acordos foram formalizados com a SUFRAMA: Universidade Federal do Para,
Universidade Federal de S&o Paulo e Universidade de Mogi das Cruzes. Outros contatos
estdo bem adiantados.;

e Toda a documentacao necessaria ao aditivo do convénio
MCT/SUFRAMA/FAPEAM/GOVERNO DO ESTADO foi providenciada e
encaminhada aos setores competentes. O convénio foi aditivado e esta em operacao.

e Foram realizados dois eventos que visam a integracdo do CBA com o Centro de

Pesquisas da Guiana Francesa (CNRS).

Em 22 de marco de 2005, foi apresentado o Plano de Promocdo comercial da Suframa,
constando dos objetivos gerais e especificos, acdes do projeto, parcerias,missdes nacionais e
internacionais, Ill FIAM, recursos humanos e fontes de financiamento. A elaboracdo do
plano teve a participagdo de todos os servidores lotados no NPC e de vérios participantes do
grupo de trabalho da Il FIAM, bem como estudos sobre planos da Apex e outras agenciam de

promocao comercial.

Ac¢do 1.1.6 - Apoio a Formacao de Capital Intelectual.

Obijetivo: A acdo tem como objetivo fundamental poiar/estimular a realizacdo de cursos de mestrado e

doutorado nas areas de interesse do PIM e do desenvolvimento da Amazénia Ocidental;

Resultados: A acdo em 2005, além de cumprir as principais metas do exercicio, chegando ao indice de

90% de realizacdo, deu seqliéncia as atividades de acompanhamento conforme apresentado:

e Foram analisados em atendimento aos critérios de aplicacdo de recursos financeiros, 08

(oito) projetos voltados a infra-estrutura e a cursos de capital intelectual

1) Centro Federal de Educacdo Tecnologica do Amazonas CEFET/AM - Projeto:"Curso de
Mestrado em Informética Industrial em Manaus/AM", no valor de R$ 997.928,60.
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2) Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas CEFET/AM - Projeto: "Curso de
Mestrado em Mecéanica Manaus/AM", no valor de R$ 1.560.918,64.

3) Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimfes - UNISOL - Projeto: "Especializacdo em
Circuitos Integrados em Manaus/AM", no valor de R$ 370.324,40.

4) Universidade Federal do Amazonas - UFAM - Projeto: Programa de Pds-Graduacdo em
Desenvolvimento Regional - PRODERE em Manaus/AM", no valor de R$
10.660.800,00.

5) Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimdes - UNISOL - Projeto: "Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PIBIC", no valor de R$ 400.000,00.

6) Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Tecnoldgica do CEFET/AM -
Projeto "Apoio a Implantagdo do Curso Superior de Tecnologia em Mecatronica da
Unidade de Ensino Descentralizada de Manaus - UNED", no valor de R$ 700.000,00.

7) Universidade Federal de Roraima - UFRR - Projeto "Aquisicdo de mobiliario para o Centro
de Ciéncia e Tecnologia e Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de
Roraima", no valor de R$ 200.000,00.

8) Governo de Roraima - Projeto "Formacdo de Capital Intelectual para o Desenvolvimento
Sustentavel”, no valor de R$ 1.416.995,00.

e Foram firmados 4 Convénios com Instituicdes de Ensino e de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo - C & T & I no final do exercicio de 2005, sendo:

1) Governo do Estado de Roraima - Projeto "Formacdo de Capital Intelectual para o
Desenvolvimento Sustentavel" no valor de R$ 1.416.995,00 (Hum milh&o, quatrocentos e
dezesseis mil e novecentos e noventa e cinco reais).

2) Fundacdo de apoio ao desenvolvimento da educacdo tecnoldgica do CEFET/AM - Projeto
"Apoio a Implantacdo do Curso Superior de Tecnologia em Mecatrénica da Unidade de
Ensino Descentralizada de Manaus - UNED", no valor de R$ 700.000,00.

3) Fundagdo de Apoio Ao Desenvolvimento da Educagdo Tecnoldgica do CEFET/AM - Projeto:
"Curso de Mestrado em Mecéanica Manaus/AM", no valor de R$ 300.000,00.

4) Universidade Federal de Roraima - UFRR - Projeto "Aquisicdo de mobiliario para o Centro de
Ciéncia e Tecnologia e Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Federal de Roraima",
no valor de R$ 200.000,00.
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e Com relagdo ao acompanhamento de Projetos em execucao atraves de convénios, foram
apresentados 0s cursos de:

1) Curso de Especializacdo em Dinamica e Controle de Sistemas Roboético-Convénio
N.°2/2004 - Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solimdes, com 50 participantes;

2) Implantacdo de Programa de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional.
Mestrado em Desenvolvimento Regional n.°010/01-Fundacdo de Apoio Institucional Rio
Solim@es/UFAM, com 35 alunos.

3) Doutorado em Engenharia de Producdo- Convénio n.° 010/01 - Fundacdo de Apoio
Institucional Rio Solimdes/UFAM, com um total de 12 alunos

4) Curso de Mestrado em Doencgas Tropicais e Infecciosas.- Convénio n.° 035/2002 -
Universidade do Estado do Amazonas, com 23 alunos

5) Curso de Especializacdo e Monitoramento e Inteligéncia Competitiva- Convénio n.°070/01

- Universidade Federal do Amazonas, com 21 alunos

Acdo 1.1.7 - Apoio a Qualificacdo e Requalificacdo Profissional nas areas de atuacido da Suframa.

100%

Objetivo: Esta acdo visa fundamentalmente apoiar/estimular a realizacdo de cursos de capacitacdo, em

niveis profissionalizantes, de trabalhadores, do PIM e das areas urbana e rural na Amazonia
Ocidental e Macapéa/Santana/AP.

Resultados: A acdo em 2005, além de cumprir as principais metas do exercicio, deu sequéncia as

atividades de apoio e estimulo realizando cursos de capacitacdo dos trabalhadores do PIM,
trabalhadores rurais e ampliou a capacitagdo de recursos humanos em diversos niveis
profissionalizantes, como segue:

e O projeto Implantacdo de Tele centro no Polo Moveleiro de Rio Branco/AC, foi analisado
de acordo com os critérios de aplicacdo de recursos da SUFRAMA, cujo pleito foi
deferido, no Programa Pdlo Industrial de Manaus - PIM

e Firmado Convénio 014/2004, com o Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Graficas
de Manaus, com o valor de R$ 74.640,00, objetivando a execucdo do projeto "Programa
de Qualificacdo Profissional para Trabalhadores da Zona Franca de Manaus”. O projeto

foi fiscalizado, sendo constatado o cumprimento total da execucéo fisica do projeto.
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Contrato de Repasse n° 0171136-23 firmado com a Caixa Econdmica Federal, para a
execucdo do projeto "Capacitacdo de Tecnicos Multiplicadores de Laboratorios
Organizacionais e Empreendedores”, pela Secretaria de Estado da Agricultura, Producéo e
do Desenvolvimento Econémico Social, do Estado de Ronddnia, cujos recursos ainda ndo
foram liberados, face o contingenciamento dos recursos pelo Governo Federal. Ndo foi
executada nenhuma etapa do projeto.

e O Convénio n° 11/2004, firmado em 28/12/2004, com a Fundac¢do POCETI, para fins de
execucdo do projeto "Qualificacdo Profissional na area Rural”, no valor total de R$
43.000,00, sendo R$ 39.000,00 a co-participagdo financeira da SUFRAMA e R$ 4.000,00
a contrapartida da Fundacéo, tera seu prazo vencido em 13/09/2005.

e Firmado o Convénio n° 17, de 27/12/2004, entre SUFRAMA e Fundacdo Paulo Feitoza
para a execucdo do projeto "Tele centro da SUFRAMA", no valor de R$ 800.000,00. O
projeto esta em execucdo, sendo realizados 16 cursos, com a formacao de 1.500 pessoas.

e Firmado o Convénio n° 010/2004 de 22/12/2004, com a Prelazia de Itacoatiara, no valor
total de 442.707,89, objetivando a execucao do projeto "Centro de Preparacdo de Méo-de-
Obra para o P6lo Moveleiro de Itacoatiara/AM".

e Firmado o Convénio n° 006/04, em 22/12/04, com a Obra Social N. Srd da Gléria -

Fazenda da Esperanga, no valor total de R$ 811.310,78, sendo R$ 805.320,53 (recursos da

SUFRAMA) e R$ 5.990,25 (contrapartida da Entidade), objetivando a "Construcdo e

Aquisicédo de Equipamentos para uma padaria e uma marcenaria” - Fazenda da Esperanca.

Area estratégica de: INSERCAO INTERNACIONAL COMPETITIVA

Este subprograma contempla um conjunto de acdes cuja execugdo contribuird para o alcance
dos objetivos estratégicos direcionados para a consolidacdo do Pélo Industrial de Manaus; a busca do
superavit na balanca comercial da ZFM e da Amaz6nia Ocidental; a atracdo de investidores nacionais e
estrangeiros, o apoio ao empreendedorismo local e o fortalecimento das atividades do comércio e servicos.

Desse conjunto de acdes vale ressalta 0 desempenho das seguintes acoes:

Ac¢ao 1.2.1 — Acdes de promocao comercial
Objetivo: Esta acdo objetiva divulgar, no Brasil e no exterior, o potencial econdmico da Amazonia

Ocidental e Macapéa/Santana/AP; os produtos industrializados no P6lo Industrial de Manaus;
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estimular as exportacdes; promover novas oportunidades de negdcios; estabelecer parcerias e

atrair novos investidores para a regido.

Resultados: A acdo foi implementada com quase sua totalidade, chegando a indice de 96,7% com

resultados considerados satisfatorios conforme demonstram os nimeros apresentados abaixo:

CONVENIOS COM ENTIDADES RELATIVOS A EXECUC}AO DE SERVICOS /

ASSESSORIA PARA REALIZAQAO DA Ill FIAM

e Celebrado Convénio n°® 002 com a Agéncia de Comunicagdo Social com a finalidade de
divulgacdo das potencialidades regionais e da 1l FIAM,

» Realizacdo de Convenio com o SEBRAE AMAZONAS sob numero 04/2005 com a
finalidade de acgBes visando a realizacdo da Il FEIRA INTERNACIONAL DA
AMAZONIA, no periodo de 30 de agosto a 02 de setembro de 2006.

MISSOES PRECURSORAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA DIVULGACAO
DA SUFRAMA, INCLUINDO O PIM, POTENCIALIDADES REGIONAIS E
PROMOVENDO TAMBEM A 11l FIAM.

e Consumer Eletronics Show -CES 2005 na cidade de Las Vegas no periodo de 06 a 09 de

janeiro.

XXI1I Expocomer na Cidade do Panamé no periodo de 28/02 a 08/03/05
Participacdo da SUFRAMA em conjunto com o CBA na BIOFACH 2005 em Nuremberg /

Alemanha, no periodo de 24 a 27 de fevereiro

e Participagdo da SUFRAMA da 30 Exposicdo Internacional de Alimentos e Bebidas -
FOODEX Japdo no periodo de 08/03 a 11/03/2005;

e Participacdo da SUFRAMA na Feira de HANNOVER/ALEMANHA / Feira Multissetorial
que concentra a maior diversidade de produtos e pesquisa de tecnologia industrial do
mundo, no periodo de 11 a 12/04, representada pela SUPERINTENDENTE da SUFRAMA
Dra. Flavia Grosso onde foi assinado um Memorandum de Entendimento relativo a
Cooperacdo cientifico-académica nas areas de Micro e Nanotecnologia.

e Participacdo da SUFRAMA na SEMICOM (Munique/Alemanha) / Feira que reine todos 0s
fabricantes de semicondutores do mundo dia 13/04,

e Participacdo da SUFRAMA na Abertura da exposicdo Amazonia-Brasil no periodo de 14 a
18/04 na cidade de Paris/Franga, tendo como agenda:1. Reunido com o Prof® Dr. Thomas
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Gessner / Universidade CHEMINTZ; 2. Assinatura Memorandum de Inten¢des com vistas
a cooperacdo cientifico-académica nas areas de Micro e Nanotecnologia com o LETI-
Laboratoire d'Electronique de Technologie de I'Information, Minatec - Centre for
Innovation in Micro & Nanotechnology e Comissdo de Energia Atémica / CEA; 3. Mesa
redonda do Seminéario /Desenvolvimento Sustentdvel no Amazonas: Da Zona Franca de
Manaus a Zona Franca Verde.

Participacdo da SUFRAMA em conjunto com o Governo do Estado do Amazonas, como
patrocinadora no evento A CASA COR, realizado no periodo de 25 de maio a 10 de julho
em Séo Paulo

Apoio operacional para a visita técnica e agendamento com a diretoria da Empresa Nypro
Inc. (moldes para injecdo plastica), em Clinton/Massachusetts/EUA da Superintendente
Dra. Flavia Grosso e da Técnica Ana Claudia Monteiro no periodo de 18/05 a 21/05/05.
Participacdo da Suframa com stand na Pronatura 72 Feira Internacional de Fitoterapicos,
Orgénicos e Naturais e da Natural Tech Feira Internacional de Produtos Naturais e
Medicina Complementar, ambas ocorridas no periodo de 07/05 a 10/05/05 na cidade de Séo
Paulo no pavilh&o da Bienal Parque do Ibirapuera.

Participacdo da SUFRAMA em conjunto com a AMAZONASTUR em um stand decorado
de 24m2 na Latin América and Caribbean Incentive & Meetings Exhibition Lacime 2005 no
periodo de 22 a 24 de junho, em Séo Paulo,

Participacdo da SUFRAMA no Encontro Econdmico Brasil-Alemanha 2005, em Fortaleza
no periodo de 03 a 06 de julho

Participacdo também no evento paralelo, Il Seminario de Gestdo da Inovagdo Tecnoldgica
INOVA, no periodo de 05 a 07 de julho,

Participacdo da SUFRAMA na SEMICON WEST 2005 em San Francisco Califérnia USA
no periodo de 10 a 16 de julho.

Participacdo da SUFRAMA, com o objetivo de proferir palestras nos dias 26 e 28 de julho
em Paris/Franca, na SEMANA DO AMAZONAS NO ESPACO BRASIL, do evento
denominado ANO DO BRASIL NA FRANCA 2005.

Participacdo da SUFRAMA com um stand institucional na primeira edicdo da Feira
Internacional de Eletrodomésticos e Eletroeletronicos - Eletrolar Show, realizada no
periodo de 01 a 04 de agosto em Sdo Paulo, e acontecendo paralelamente a este evento,
aconteceu a 242 edicdo da Feira Internacional de Vendas e Exportacdo de Moveis

Fenavem,;
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Participacdo da SUFRAMA no seminério Bilateral de Comércio Exterior e Investimento
Brasil e Venezuela, realizado na cidade do Rio de Janeiro RJ, no dia 1° de agosto.
Participacdo da SUFRAMA CBA, com 01 stand, no 6° Congresso & Exposi¢do das
Empresas de Biotecnologia no periodo de 13/09 a 15/09/2005 em Sao Paulo.

Participacdo da SUFRAMA, com 01 stand na Nanoeurope, principal feira e congresso de
Nanotecnologia da Europa, no periodo de 11/09 a 16/09/2005, na Suica.

Participacdo conferéncia sobre o desenvolvimento de negdcios na Zona Franca de Manaus,
em evento promovido pela Associacdo Comercial Finlandia Brasil e embaixada brasileira
na Finlandia no dia 01/009.

Visita da Superintendente ao Porto da Bélgica; Reunido com o Sr. Cary Klein, representante
da aviacdo civil e os Srs. Jean-Claude Knebeler e Patrick Nickels, representantes do
Ministério da Economia de Luxemburgo; Visita a Luxair Cargocenter (reunido com o Sr.
Fernand Brisbois); Visita a Cargolux; Seminario proferido pela Superintendente,
Oportunidades de Negocios em Toulon/Franga e Visita a Escola de Hotelaria e Turismo de
Valenca/ Espanha, no periodo de 24/09 a 29/09/05.

Participacdo da SUFRAMA com um stand no Saldo de Duas Rodas, evento bienal que
aconteceu no periodo de 18 a 23 de outubro, no Centro de Exposicdo Imigrantes, Sdo
Paulo/SP (distribuicdo de material promocional da SUFRAMA, e divulgagéo da 111 FIAM).
Participacdo da SUFRAMA com stand na BIOFACH América Latina- 2005 que ocorreu no
periodo de 16 a 18 de novembro de 2005 no Riocentro/RJ (distribuicdo de material
promocional da SUFRAMA, CBA e divulgacéo da Il FIAM).

Participacdo no evento BRAZIL DAY dia 14/11 em New York e reunides no Estado do
Novo México, no periodo de 15 a 18/11, com autoridades governamentais, entidades de
classe, empresas, dirigentes de 6rgdos do desenvolvimento econémico da cidade de
Albuquerque e do Estado do Novo México, e também com administradores e membros da
Universidade do Novo México,

Participacdo da SUFRAMA em workshop, cursos, e conferéncias no V aniversério da
World FREE ZONE CONVENTION, que aconteceu em Londres/Inglaterra, de 05 a 08 de
dezembro de 2005.

Participacdo da SUFRAMA, no periodo de 06 a 12 de dezembro, com 01(um) estande de

2m2 na Feira Semicon Japan 2005, no pavilhdo de Inovacdo, setor MEMS e Visita a
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Instalacdes da Empresa ULVAC fabricante de maquinas e equipamentos para producéo de

semicondutores.

Area estratégica de: ATRACAO DE INVESTIMENTOS

O subprograma atracdo de investimentos contempla um conjunto de acdes cuja execucao vao
ao encontro da necessidade de atrair, cada vez mais, investidores para consolidar o Polo Industrial de
Manaus, mediante identificacdo e divulgacdo de vantagens comparativas oferecidas pelo modelo. Essa
diretriz vem sendo executada por um conjunto de atividades finalisticas desenvolvidas pela Autarquia, ao

longo de cada exercicio, representado pelas aces abaixo:

Acao 1.3.2 - Analise de Projetos de Investimentos Industriais e de Servicos para Fruicio de
Incentivos Fiscais.

Objetivo: Esta acdo tem como finalidade analisar, acompanhar e avaliar projetos industriais e de servigos,
aprovados pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS), objetivando garantir o que
determina a legislacdo vigente, quanto ao cumprimento do Processo Produtivo Basico (PPB), o
incremento na oferta de emprego na regido, a concessao de beneficios sociais aos trabalhadores,
a incorporacdo de tecnologias de produtos e de processos de producdo compativeis com o
estado da arte e da técnica, niveis crescente de produtividade e de competitividade,
reinvestimento de lucros na regido e investimento na formacdo e capacitacdo de recursos
humanos para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, visando o desenvolvimento
econdmico e social da regiéo.

Nos ultimos anos a acdo vem apresentando resultados satisfatdrios, contribuindo notadamente

para 0 aumento das exportagdes.

Resultados:
e Aprovacdo de 269 projetos industriais (99 de implantacio e 170 de
ampliacao/diversificacdo/atualizagcdo), com expectativa de geracdo de 26.294 empregos,
investimento total de US$ 4,2 bilhdes, em nivel de 3° ano de producdo, e expectativa de

exportacdo de US$ 2 bilhdes, em nivel de 3° ano de producéo;

e  Acompanhamento e avaliagcdo de 467 projetos industriais e de servicos;
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Aprovacdo de 131 projetos agropecuarios (82 de implantacdo, 49 de
atualizacdo/regularizagdo), com expectativa de geracdo de 243 empregos diretos, 193
empregos indiretos e beneficio a cerca de 131 familias;

Acompanhamento e controle de 587 projetos agropecuarios;
Acompanhamento da implantagéo de 05 projetos agroindustriais;

Publicacdo de 83 PPB’s no Diério Oficial da Unido;

Aprimoramento, sistematizacdo e informatizacdo do sistema de acompanhamento de

projetos;

Emissédo de 329 Laudos de Operacao (LO);

Emissédo de 466 Laudos de producéo (LP);

Recebimento de analise de 834 laudos técnicos de auditoria independente (LTAI);

Emissédo de 130 Relatorios de Auditoria de Projetos (RAP);

Inclusdo de 1011 insumos na lista padrdo;

80 Registros de Certificacdo da Qualidade;

Emissdo de 146 Pareceres e 207 Notas Técnicas;
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Quanto as atividades referentes a ocupacdo do Distrito Industrial, foram realizadas as atividades

descritas no quadro:

ATIVIDADE QUANTIDADE
Termo de Reserva de Area 44
Termo de Rerratificacdo de Reserva de Area 01
Escritura de Compra e Venda 05
Rerratificagcdo de Escritura de Compra e Venda 03
Pareceres Técnicos 215
Relatdrios e Laudo Técnico de Projetos de engenharia e Arquitetura 96
Termo de Inicio de Obras 13
Memoriais Descritivos de Areas 44
Termos de embargo 03
Notas Técnicas 47
Visitas de Acompanhamento de Obras no Distrito Industrial 14
Visitas para emissdo de Relatério Ambiental 223

Fonte: Suframa: CGPRI

Analise Critica dos Resultados Alcancados:

Esta acdo se constitui numa das principais a¢gdes do programa P6lo Industrial de Manaus,
por meio da qual se promove a geracdo de emprego, renda, e se criam novas oportunidades de
investimentos na regido. Apesar das restricbes orcamentarias e financeiras a acdo obteve

resultados satisfatorios contribuindo significativamente para os resultados do programa.

Acido 1.3.3 - Reserva de Lotes de Terra acompanhamento ambiental e andlise de projetos de
engenharia e arquitetura para implantacio de empreendimentos industriais e de servicos

no Distrito Industrial.

Obijetivo: Esta acdo visa reforcar as vantagens comparativas locais oferecidas aos novos empreendimentos
aprovados, disponibilizando infra-estrutura econémica e lotes de terra a pre¢os simbolicos

como mais um fator de atracdo de investimentos.
Resultados: Como resultados das atividades desenvolvidas no periodo destacam-se 0s seguintes itens:
= Analise e avaliacdo da solicitacdo de oitenta e quatro (84) lotes de terras;

¢ Indicacdo de trinta e sete (37) lotes de terra para reserva;
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Emissdo de vinte (20) Termos de Reserva em atendimento solicitacdo de &rea pelas
empresas;

Avaliacdo de noventa e seis (96) projetos de engenharia e arquitetura apresentados pelas

empresas,

Emissdo de catorze (14) termos para inicio de obra;

Realizacdo de catorze (14) visitas técnicas de acompanhamento e execucédo de obras; e

e Emissdo de quatro (15) escrituras de compra e venda do lote

Acao 1.3.4 - Analise e Acompanhamento da Fixacao de Processos Produtivos Basicos (PPB).

Objetivo: A acdo visa assegurar que 0s projetos aprovados cumpram um indice minimo de
nacionalizagdo/regionalizacdo no processo de fabricacdo dos seus produtos incentivados, em
contrapartida ao incentivo recebido, ampliando a gama de produtos produzidos autorizados

para fabricacdo no PIM.

Resultados: Como resultados das atividades desenvolvidas no periodo destacam-se 0s seguintes itens:
e Participacdo da Suframa em 8 reunides do Grupo de Trabalho para andlise e fixacdo de
PPB;
e Formalizacdo de 80 propostas de PPB para analise do Grupo de Trabalho/PPB; e
e Acompanhamento da publicacdo de 45 portarias interministeriais para produtos a serem
fabricados no Pdlo Industrial de Manaus das quais 18 foram fixando novos PPBs e 27 delas
foram alterando PPBs ja existentes.

Area estratégica de: APOIO A LOGISTICA

A SUFRAMA definiu como politica para a area estratégica de Apoio a Logistica estimular
investimentos em infra-estrutura que pudessem possibilitar o desenvolvimento de projetos nos setores
industrial, comercial, de servigcos e do agro-negdécio, viabilizando o fortalecimento do Pdlo Industrial de
Manaus e a interiorizagdo do desenvolvimento na sua area de atuacdo. Essa politica estd sendo
concretizada, no programa PIM, pela implementagdo de quatro (04) acdes consideradas estratégicas para a

consolidacdo do modelo ZFM, cujos resultados em 2005 estdo apresentados abaixo:
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Acio 1.4.1 - Manutencio da Infra-Estrutura do Distrito Industrial de Manaus

Objetivo: Esta acdo se insere dentro do conjunto fatores que reforgam as vantagens comparativas do
modelo ZFM, disponibilizando infra-estrutura econdémica para 0s novos empreendimentos

e aqueles ja implantados.

Resultados: A acdo foi integralmente executada, tendo em vista 0 seu carater de atividade, com a
realizagdo dos itens abaixo:
e Recuperagéo de 30.000 m? de pavimento
e Recuperacgdo de 12.500 m2 de meio-fio e sarjeta.
e Recomposicdo de 400mz2 do sistema de drenagem

e 48 operacdes de limpeza e coletas de lixo.

Acao 1.4.3 - Implantacido do Complexo de Armazenagem e Comercializacio de Mercadorias na

ZFM

Obijetivo: Esta acdo foi concebida com o objetivo fundamental de fortalecer as atividades econémicas do
setor comercial e de servicos do modelo, contribuindo para a melhoria da competitividade

das industrias do PIM e o incremento do nivel de negdcios na regido.

Resultados: Acdo ndo foi iniciada, vez que ndo houve a liberagdo dos recursos aprovados no
orcamento/2005 no valor de R$ 1 milhdo. Vale salientar que 0s recursos previstos
originalmente no PPA/2004-2007 para dar inicio ao processo de implementacdo do projeto
era de R$ 17, 8 milhdes, sendo R$ 4,0 milhGes para liberacdo em 2004, R$ 4,5 milhdes para
2005, R$ 4,4 milhdes para 2006 e R$ 4,8 milhdes para 2007. O valor total do projeto esta
orcado em R$ 77,7 milhdes.

Acao 1.4.4 - Apoio a Construcio do Novo Porto no Distrito Industrial Manaus - 1* ETAPA.

Obijetivo: Estacdo acéo, tal como a acdo 1.4.3, visa reduzir os gargalos relacionados com a infra-estrutura
logistica, um dos principais problemas do modelo ZFM, melhorando o fluxo do processo de
embarque e desembarque dos produtos do PIM destinados a outros pontos do pais e ao

exterior.
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Resultados: No exercicio de 2005 podemos destacar as seguintes atividades desenvolvidas:

e Realizacdo de 08 (oito) reunides de articulacdo, tanto no ambito interno como externo, com

0 objetivo de se buscar parcerias para a viabilizacdo da 12 etapa do novo Porto no Distrito

Industrial de Manaus;

Reunido realizada no ambito interno da Instituicdo, com a participacdo da Procuradoria -
PROJU, Coordenacao Geral de Estudos Econdmicos - COGEC e a Coordenagédo Geral de
Desenvolvimento Regional - CGDER, ocasido em que foi repassado pelo Procurador um
dossié contendo toda a legislagdo e discussdes sobre parceria Publico-Privada, foi
elaborada uma Nota Técnica pela assessoria da SAP para uma discussdo preliminarmente
no ambito interno. J& estdo identificadas algumas empresas interessadas em investir no

projeto do novo Porto de Manaus;

No ambito externo foram realizadas outras reunides sobre o assunto em pauta: (1) com 0s
senhores Waldir Pimenta, da KROY Engenharia, e Eupidio Gomes da Silva Filho,
Superintendente da Administracdo das Hidrovias da Amazonia Ocidental - AHIMOC; (2) e
com os senhores Mauricio Portugal Ribeiro, Diretor do Programa de Parceria Publico-
Privada e o Sr. Antonio Henrique Pinheiro Silveira, Chefe Adjunto da Assessoria
Econbmica do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, 0s quais se mostraram
bastante interessados e ficaram de estudar o assunto, bem como de realizar contatos com a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e o Ministério dos Transportes, para

posterior agendamento de uma nova reunido sobre este assunto.

e QOutras instituicdes também tiveram oportunidade de participar das discussdes sobre o

projeto do Novo Porto de Manaus, em reunido realizada em 09/11/2005, no auditério da
SUFRAMA, para tratar do tema “parceria publico-privada”, com a participacdo de

representantes do Governo do Estado, Banco do Brasil, Hermasa e outros.

Como resultado dessa reunido, as Instituicdes presentes se articularam e decidiram estudar
a possibilidade da celebracdo de um Acordo de Cooperacdo Técnica entre SUFRAMA,
Governo do Estado e o Banco do Brasil, com o objetivo de tornar uma realidade a proposta

de construcdo do novo Porto de Manaus.
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Analise Critica dos Resultados Alcancgados:

e Levando em consideracdo as articulagcbes ocorridas durante o ano com o objetivo da
viabilizacdo do projeto do novo porto de Manaus, a acdo obteve os resultados esperados.
Todavia, por forca da edicdo da Lei n.° 11.079, de 30/12/2004, que instituiu as normas
gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-privada, no ambito dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e estabeleceu a criacdo de um
grupo de trabalho para tratar sobre a questdo da parceria publico-privada e, ainda,
considerando o fato de que esse citado grupo ainda esta em processo de estruturacdo, a
Suframa esta no aguardo das orientacGes que serdo estabelecidas a partir desse grupo, de

modo a dar continuidade no assunto.
Medidas Adotadas para Sanear as Disfuncdes detectadas:

¢ Nao houve liberacdo de recursos para esta acdo durante o exercicio.

Evolucao dos Indicadores do programa

1. TAXA DE ADENSAMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Indices de Realizado .
Referéncia Meta para 2005 Em 2005 Férmula
0 0 0 Valor dos Insumos Locais X 100
27,60% 29,25% 32,56% Valor Total dos Insumos

O indice de 32,56% alcancado pelo programa foi muito superior ao indice de 29,25%
previsto para exercicio. A série historica de 2000 a 2005 sinaliza para uma queda gradativa na aquisicao
de insumos estrangeiros e um crescimento gradativo na aquisicdo de insumos regionais apontando para

um crescimento estavel desse indicador nos proximos anos.

2. TAXA DE PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES NO FATURAMENTO DO PIM

indices de Realizado .
Referéncia Meta para 2005 Em 2005 Formula
11.8 % 17.0% 10.65 Valor das Exportacbes  x 100
' ' ' Faturamento do PIM

O indice de 10,74% alcancado pelo indicador no exercicio foi significativamente inferior a

meta de 17,00% prevista para 2005 e ao indice de 11,8% apurado em 2004. A variacdo brusca desse
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indicador, para menor, pode ser explicada pelo aquecimento do mercado interno, levando as empresas a

optarem por fortalecer suas fatias de mercado, enquanto buscam investimentos para ampliacdo das suas

plantas fabris visando a retomada das exportagdes.

3. TAXA DE PARTICIPACAO NA ARRECADACAO DE TRIBUTOS FEDERAIS NA 22 REGIAO FISCAL

indices de Meta para Realizado Formula
Referéncia 2005 Em 2005
52,6 % 58,91 63,04% Valor da Arrecadacdo de Tributos Federais no Est. do Amazonas  x 100
Valor da Arrecadacgdo de Tributos Federais na Regido Norte

Em 2005, esse indicador atingiu o indice de 61,44%, superando o0s 58,91%, proposto como

meta para o exercicio de 2005. O resultado mostra uma tendéncia de crescimento da arrecadacdo de

tributos federais no estado do Amazonas para 0s proximos anos a se manter o nivel de aquecimento do

setor produtivo.

4. TAXA DE VARIACAO DA BALANCA COMERCIAL DO PIM

indices de | Meta para | Realizado Formula
Referéncia 2005 Em 2005
33,81 % 110 3,84% Resultado da Balanca Comercial do PIM x 100
Resultado da Balanga Comercial do PIM

O indicador mostra o crescimento do saldo negativo da Balanca Comercial do PIM, que
cresceu de U$$ 2,5 bilhdes em 2004 para U$$ 2,74 bilhdes em 2005, correspondendo a uma variagao de

15,55%. A tendéncia de crescimento da aquisicdo de insumos regionais pelas empresas aponta para uma

reducdo gradativa desse indicador nos proximos anos.

5. TAXA DE VARIA(;AO DA MAO-DE-OBRA DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
Indicgs d_e Meta para | Realizado .
Referéncia 2005 Em 2005 Formula
(Dez/2003)
Mao-de-Obra do Pélo Industrial de Manaus no ano  x 100
22,9% 4% 12,07% Mao-de-Obra do Poélo Industrial de Manaus no anterior

O indicador reflete o ritmo de crescimento da mao-de-obra do Polo Industrial de Manaus
nos ultimos anos, que foi de 4,20% em 2001; 9,80% em 2002; 10,95% em 2003 e 23,68% em 2004, para
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uma média de 12,15% no periodo. Em se mantendo essa média de crescimento a probabilidade é que até

2006, se ultrapasse 0 montante cem (100) mil empregos diretos no Pélo Industrial de Manaus.

Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
OCIDENTAL

Objetivo: O programa visa fundamentalmente contribuir para a implementacdo de um modelo de
desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Macapé/Santana/AP que possibilite a criacdo de
condicBes para a utilizacdo sustentavel da capacidade produtiva das potencialidades regionais,

assegurando viabilidade econémica e a melhoria da qualidade de vida das populacdes locais;

Implementacéo fisica das acOes:

O quadro demonstrativo abaixo apresenta os indices de execucdo fisica alcancados no
exercicio pelo conjunto de agdes constituintes do programa, seguido de analise qualitativa quanto ao
desempenho das principais acgdes, a evolucdo dos indicadores, o impacto no processo de implementagéo

do plano estratégico, no PPA e sua contribuicao para as politicas do Governo Federal para a regiao.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO FiSICA DE RESULTADO

STATUS DAS ACOES INDICE DE SUCESSO
ACOES REALIZADAS
PARTICIALMENTE (%)
a m

_| ¢ g 2

Programa/Subprograma W o = E
% % &) g = ﬁ /SOI < < =g o

=| | | 5 - =| = Q |8
2l 8| 2| 5| €| £ S| s £l s| g|& g
g g = & = = =) © > S K S| I
sl =gl 2| 2| B | S| S| 5| 2| 2|8 g
S| €| 5| 2| 5| g =of o S| 5| 2| &5|sZ| £
2l 2l S| 2 & o o o o &) = Ol =
Interiorizacdo do Desenvolvimento | 16 9 0 2 7 7 2 3 2 0 12,5 | 43,75 | 43,75 | 65,66

da Amazodnia Ocidental

1. Desenvolvimento Sustentavel 8 5 1 4 3 2 1 0 125 50 375 59,84
2. Atracdo de Investimentos 4 1 3 2 2 1667 | 50 3333 78,83
3. Apoio & Logistica 2 |0 2 2 0 0 0 | 100 | 5539
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O indice medio de realizacdo das metas fisicas de 65,66%, alcancado pelo programa,
demonstrado no quadro acima, é considerado razoavel em relacdo ao indice médio do plano como um
todo, tendo em vista que das dezesseis (16) acOes que compunham o programa, somente sete (07) ou
43,75%, foram concluidas; duas (02) ou 12,5%, ndo foram iniciadas e sete (7) ou 43,75%, obtiveram
realizacdo parcial. Restricbes orcamentarias/financeiras (contingenciamento dos recursos) ocorridas
durante o exercicio, contribuiram para o baixo desempenho das a¢des consideradas fundamentais para o

programa.

Desempenho das principais agdes do programa:

O programa Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazoénia Ocidental é um dos
instrumentos que se utiliza a Autarquia para dar sua contribuicdo ao processo de desenvolvimento da
regido, diretamente ou em parceria com estados, municipios, 6rgaos ou entidades governamentais e nao
governamentais. Em 2005, o programa albergou dezesseis (16) acdes, ou seja, 18,3% do total de acdes do
plano, das quais sete (7) ou 54% sdo consideradas acles estratégicas. Esse conjunto de acles estd
distribuido em quatro &reas de atuacdo prioritarias, transformadas em subprogramas para fins de
operacionalizacdo do plano, a saber: o subprograma Desenvolvimento Sustentavel, com oito (08) aces; o
subprograma Atracdo de Investimentos com seis (06) acdo e o subprograma Apoio a Logistica, com duas

(02) acoes.

Area estratégica de: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL /AGENDA 21
As acdes/projetos contempladas nesta area de atuacdo buscam atender os objetivos
estratégicos voltados para a identificacdo e estimulo de investimentos em infra-estrutura econémica e

social da regido, mediante parceria com Estados, Municipios, 6rgdos e entidades atuantes na regido.

Acdo 2.1.4 — Ac¢oes de apoio a implantagido do Projeto Piloto de Colonizacio em Grupo no Distrito
Agropecuario

Objetivos: Esta acdo objetiva, fundamentalmente, implantar no Distrito Agropecuario um modelo de
assentamento de colonos selecionados em lotes com atividades condicionadas pelo
mercado, em fase produtiva e com produtos vinculados a um processo agro-industrial para
agregacdo de valor com financiamento, no longo prazo, dos lotes agricolas, das

agroindustrias e da vila rural.
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Resultados: As atividades do plano de tarefa desta Acdo referentes ao atual exercicio, ndo poderdo ser
executadas, em funcdo do Contingenciamento Orcamentario e Financeiro. O Projeto esta
em fase de readequacdo para melhor atendimento aos incentivos da politica do Governo
Federal para o programa do Bio-diesel.

Ac¢ao 2.1.5 - Zoneamento Econémico-Ecologico do Distrito Agropecuario da Suframa

Obijetivo: Este projeto visa viabilizar a ocupacéo integral das areas Uteis contidas nos lotes destinados a
implantacdo dos projetos agropecuarios aprovados para implantacdo no Distrito
Agropecuéario da SUFRAMA, atendendo a legislacdo ambiental vigente, através do
estabelecimento de uma reserva florestal comum, alem do que possibilitar o monitoramento
e controle permanente dos empreendimentos agropecuérios e agroindustriais implantados e

em implantacéo.

Resultados: A acdo alcangou seu indice maximo chegando aos 100% de realizacdo fisica, resultado da
execucdo prevista no projeto com a apresentacdo do estudo de Zoneamento Econdmico e
Ecoldgico, em que consta o Atlas ZZE Suframa. Este Atlas é uma ferramenta bastante

importante para o planejamento e reestruturacao da ocupacédo do Distrito Agropecuario.

O Atlas ZZE Suframa contem mapas de subsidio a Gestdo, CD-ROMs em seis volumes,
contendo textos, mapas e Sistemas de InformacGes geogréficas do ZEE e ordenamento
territorial do Distrito Agropecuério.

Além de ser um Projeto finalistico, o Atlas ZZE Suframa pretende iniciar um processo de
atualizacdo de dados, informacdes e modelos de desenvolvimento econémico com
sustentabilidade social e ambiental, que possa ser aplicado pelo corpo técnico da
SUFRAMA.

Ac30 2.1.7 - Fomento a Projetos de Desenvolvimento na Amazénia Ocidental e Areas de Livre
Comércio de Macapa e Santana/AP.

Obijetivo: A acdo constitui-se no principal instrumento de atuacdo da Autarquia na Amazonia Ocidental e
demais areas sob sua jurisdicdo e visa apoiar projetos de infra-estrutura econémica que

possibilite criar condigdes para atrair investidores para a regiéo.

Resultados:  Acdo concluida. Em termos fisicos a acdo alcancou indice de realizacdo de 100%,

correspondente a execucgdo dos seguintes itens:

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 33
Em 18/6/2008



>

PLANO ANUAL DE TRABALHO 2005 - Relatorio de Avaliagéo

SuFRNTENDINGA
0 EONA FRANCA DE MAMALS

Projetos analisados dos Estados e Instituicdes, sendo: Acre - 02; Amazonas - 06; Ronddnia
- 30; Roraima - 02; Institui¢des - 18. TOTAL = 58 Projetos.

Os projetos apresentados encontram-se em fase de elaboracdo de suas analises de mérito,

para posterior avaliagdo pelo Grupo Técnico de Andlise de Projetos de Desenvolvimento
Regional - GTAPDER - GTAPDER.

A segunda reunido do Grupo Técnico de Andlise de Projetos de Desenvolvimento

Regional - GTAPDER foi realizada em outubro de 2005, no qual foram apreciados 101

projetos com vistas ao seu enquadramento aos critérios de aplicagdo de recursos
financeiros da SUFRAMA. (Quadro 01)

INSTITUICOES TOTAL GERAL
ESTADO QTDE. VALOR
QTDE. VALOR QTDE. VALOR
ACRE 5 2.135.821,96 0 0 5 2.135.821,96
AMAZONAS 14 23.114.537,19 4 1.781.788.46 18 24.896.325,65
AMAPA 1 156.260,00 0 0 1 156.260,00
RONDONIA 70 26.644.720,31 5 3.969.040,52 75 30.613.760,83
RORAIMA 2 1.951.895,20 0 0 2 1.951.895,20
TOTAL 92 54.003.234,66 9 5.750.828,98 101 59.754.063,64
(Quadro 01)

A terceira e Gltima reunido do Grupo Técnico de Analise de Projetos de Desenvolvimento

Regional - GTAPDER foi realizada em dezembro de 2005, no qual foram apreciados 61

projetos com vistas ao seu enquadramento aos critérios de aplicacéo de recursos financeiros
da SUFRAMA. (Quadro 02)
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INSTITUICOES TOTAL GERAL
ESTADO QTDE. VALOR
QTDE. VALOR QTDE. VALOR
ACRE 14 6.825.354,35 0 0 14 6.825.354,35
AMAZONAS 8 6.547.413,00 1 3.151.190,00 9 9.698.603,00
AMAPA 2 415.118,00 0 0 2 415.118,00
RONDONIA 23 6.253.282,85 0 0 23 6.253.282,85
RORAIMA 13 4.977.680,67 0 0 13 4.977.680,67
TOTAL 60 25.018.848,87 1 3.151.190,00 61 28.170.038,87
(Quadro 02)

Os recursos sdo distribuidos da seguinte forma:

a) 20% (vinte por cento) serdo aplicados sob a responsabilidade da SUFRAMA em toda sua
area de atuacdo e conforme sua decisdo, em colaboracdo com entidades de desenvolvimento
regional. A aplicacdo dos recursos disponiveis para os Programas Polo Industrial de Manaus
e de Desenvolvimento da Amazonia Legal obedecerd, simultaneamente, o critério espacial

definido e os demais critérios relacionados neste documento;

b) 35% (trinta e cinco por cento) serdo destinados aos Governos dos Estados do Acre, do

Amazonas, de Ronddnia e de Roraima, distribuidos igualitariamente a cada um;

c) 10% (dez por cento) serdo destinados aos municipios de Rio Branco, de Manaus, de Porto
Velho, de Boa Vista e das partes de Macapa/Santana que constituem a ALCMS, distribuidos

equitativamente a cada um, e

d) 35% (trinta e cinco por cento) serdo destinados aos municipios dos Estados do Acre, do
Amazonas, de Rondonia e de Roraima, exclusive os citados no item anterior. Neste caso o
montante global sera dividido igualmente, cabendo aos municipios de cada um dos Estados o
equivalente a 8,75%, independente de qualquer outra condicionante socio-econdmica que

possa prevalecer.

A importante missdo de promover investimentos capazes de levar a um processo de
desenvolvimento socioeconémico sustentavel dificilmente poderd ser realizada sem o

necessario apoio de critérios que possibilitem uma anélise imparcial dos diferentes projetos

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento 35
Em 18/6/2008



>

PLANO ANUAL DE TRABALHO 2005 - Relatorio de Avaliagéo

SuFRNTENDINGA
0 EONA FRANCA DE MAMALS

que se pretende implantar na regido, subsidiando as decisdes sobre quando, e onde aplicar os

recursos publicos, maximizando seus efeitos.

Para um maior esclarecimento quanto ao processo de andlise dos projetos que pleiteiam
recursos da instituicdo existe um fluxo relativamente simples que se caracteriza quando o
proponente da entrada de seu projeto na SUFRAMA, até a data limite de 30 de junho, de
modo a viabilizar a execu¢do do objeto do convénio no exercicio de competéncia do
orcamento, de acordo com o disposto no Artigo 34, da Lei n°® 4.320, de 17.03.64 e com 0

principio constitucional da anualidade orcamentaria.

O proponente, ao encaminhar o projeto para pré-analise a Suframa, devera apresentar, no
minimo, o Plano de Trabalho e Projeto Béasico de Engenharia, quando se tratar de obras, ou
Plano de Trabalho, Orgamento Analitico e Propostas de Fornecedores, quando se tratar de
aquisicdo de equipamentos (art. 2°, § 1°da IN n® 01/97 — STN).

Em 2005, foram cadastrados 381 projetos na SUFRAMA, sendo 280 provenientes de
demandas espontaneas e 101 de emendas parlamentares, no valor total de R$
295.182.078,63.

A Suframa visando dar maior transparéncia e seriedade ao processo de analise e execugdo
dos projetos contratou os servigos terceirizados junto & CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
amparados pelo Contrato Administrativo n.° 35/2001. Este Contrato foi objeto de
acompanhamento por parte da Autarquia, no exercicio de 2004, mediante um processo de
amostragem e visitas técnicas feitas “in loco” aos projetos, permitindo desta forma avaliar o
desempenho da CAIXA, a qualidade dos servicos executados nos projetos, além do grau de

satisfacao.
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QUADRO RESUMO DOS INVESTIMENTOS DA SUFRAMA - EXERCICIO DE 2005
- CONTRATOS DE TOTAL DE

TS CONVENIOS REPASSE INVESTIMENTOS

QTDE |R$ QTDE |RS QTDE |R$
ACRE 15 6.985.764,35 5 4.470.000,00| 20 11.455.764,35
AMAPA 3 571.378,00 0 - 3 571.378,00
AMAZONAS 15 6.177.680,67| 12 4569.732,33| 27 10.747.413,00
RONDONIA 52 10.253.282,85 2 800.000,00| 54 11.053.282,85
RORAIMA 10 10.547.413,00 0 - 10 10.547.413,00
TOTAL DOS
ESTADOS 95 34.535.518,87| 19 9.839.732,33 | 114 44.375.251,20

%

ENTIDADES ) 17.406.714,46
TOTAL DE
INVESTIMENTOS 132 * % 61.781.965,66

Fonte: CGDER

* Nesse montante estd inserido o valor de R$ 1.947.100,00 destinado ao projeto de Implantacdo
da Fase Il do Centro de Biotecnologia da Amazonia-CBA — Continuacdo. Esses recursos sdo
provenientes da descentralizacdo de credito por destaque do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
- MCT.

* * Nesse montante estdo inclusos recursos complementares a convénios de exercicios
anteriores, com vistas a dar continuidade aos mesmos

No anexo deste relatorio estdo relacionados todos os Contratos de Repasse e convénios
realizados com a Caixa Econdmica Federal, governos estaduais, municipais e entidades da
Amazonia Ocidental.

RECURSOS APLICADOS POR TIPO DE INVESTIMENTO - PERIODO DE 1997 A 2005

TIPO DE INVESTIMENTO
ANO - IINFRa- PRODUCAO | P&D RECURSOS | pypnT0s TOTAIS FORANO
ESTRUTURA HUMANOS
197 | 74576.85721| 742.190,18|  200.000,00 -| 2.209.820,74 77.728.868,13
1998 1 45 971.501.05| 3.360.98433| 686.569,32 .| 788.856,62 47.808.001,32
1999 | 64663.790,00| 3.651.33524|  300.000,00 | 630.000,00 69.245.125 24
2000 | 47931 53754| 1.441.94522| 2.79422000|  340.065,00|  200.000,00 52.107.767,76
2001\ 106 44511804 | 1.701.997,63| 1.276.46850| 3.975.436,53| 4.256.876.70 117.655.897,40
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2002 | 5765099314 | 3.217.595,69 | 1.190.331,94| 2.332.948.00| 2.454.034.40 46.854.903,17
2003 7.806.582,00 - 10.485.313,95 30.400,00 | 1.381.994,00 19.704.289,95
2004 | 0816250216 1.939.09172|14.008.178.66| 2.294.764.42|  910.000,00 107.314.626,96
2005 | 4305728225 | 2.135.286,00 | 11.465.30550 | 3.305.665,00| 1.818.427,00 61.781.965,66
TOTAIS
%95;“ 512.675.343,39 | 18.190.426,01 | 42.406.387,87 | 12.279.278,95 | 14.650.009,46 600.201.445,59

Fonte: CGDER

No periodo de 1997 a 2005 foram financiados projetos com volume de recursos da ordem
de R$ 600.201.445,59 (Seiscentos milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e quarenta e
cinco reais e cinquenta e nove centavos). Estes projetos foram direcionados a
construcdo/aquisicdo de Centro de Producdo, Maquinas e Equipamentos Agricolas e
Rodoviarios (Apoio ao Escoamento da Producdo), Portos Flutuantes, Terminal de
Passageiros, Recuperacdo de Estradas Vicinais, Feiras do Produtor, Mercados Municipais,
Complexos Turisticos, Aeroportos de Pequeno Porte, Construcdo e Recuperacdo de
Estradas Estaduais, Eletrificagdo Rural, Mini-Usina de Leite, Polo de Plasticultura, Pontes,
Pblos de Confeccgdes, Infra-Estrutura de Distritos Industriais, Reforma de Prédios de
Universidades Federais, Equipamentos de Informatica, Laboratério de Ensino e Pesquisa,

dentre outros.

Area estratégica: ATRACAO DE INVESTIMENTOS

Acao 2.2.1 - Aprovacao de Projetos de Producio e Aproveitamento de Matérias-Primas Regionais

Objetivo:
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para Fruicdo de Incentivos Fiscais.

A acdo visa fortalecer e organizar a estrutura produtiva do Distrito Agropecuario e
comunidades rurais da Amazonia Ocidental, através da concessdo de incentivos fiscais,
analise e aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Autarquia de empreendimentos
agropecuarios e agro-industriais de interesse para o desenvolvimento sécio-econémico da

regiao.
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Resultados:

A acdo alcangou, em termos fisicos, o indice de realizacdo de 95%, correspondente a
execucdo da analise e aprovacdo, pelo Conselho de Administracdo - CAS, de cento e
cinqienta e um (151) projetos. No Distrito Agropecuario foi aprovado um total de 120
projetos, dos quais noventa e sete (97) sdo destinados a implantacdo do Distrito
Agropecudrio, sendo cento e quatro (104) de implantagéo, oito (08) de atualizacéo e quinze

(15) de regularizacdo, envolvendo a ocupacdo de uma area de 8.297,97 hectares.

O total de investimentos estimado para 0s projetos no Distrito Agropecuario, é da ordem de
R$ 48.759.749,78, a receita bruta anual dos projetos esta estimada em R$ 13.463.636,91.
As estimativas do numero de empregos foram: 226 empregos diretos e 195 empregos
indiretos. Na area de Expansdo do Distrito Industrial foi aprovado um total de 31 projetos,
sendo 20 de Regularizagdo e 11 de Atualizacdo, totalizando uma area de 140,72 hectares,
gerando 47 empregos diretos e 23 indiretos, com investimentos na ordem de R$
4.576.135,35 e receita bruta anual estimada em R$ 1.233.374,42.

Area estratégica de: APOIO A LOGISTICA

Ac¢ao 2.3.1 - Manutencio da Infra-Estrutura Rural do Distrito Agropecuario

Obijetivo: A acdo visa, em termos gerais, recuperar e manter as estradas vicinais do Distrito Agropecuério,

Resultados:

objetivando a instalacdo de novos projetos e a manutencdo dos ja implantados e em

processo de implantacao.

Os valores executados nesta acdo foram destinados ao atendimento de despesas com o
contrato 044/02 firmado com a Marshal Vigilancia e Seguranca Ltda, objetivando servigos
de guarda e vigilancia armada (motorizada) para as areas de propriedade da Suframa e suas
unidades localizadas no Distrito Industrial, Area de Expansdo e Distrito Agropecuario.
Realizado pagamento de servicos executados pelo 6° Batalhdo de Engenharia de
Construgcdo, em cumprimento do objeto do Convénio n°® 003/04, relativos ao projeto de

Expansao e Manutencdo do Distrito Agropecuario.

Foi realizada movimentagéo de Credito da Acgdo 5088 - Expansdo da Infra-estrutura do
Distrito Agropecuario, no valor de R$ 200.000,00, Processo 4503/03, para atender

despesas com o convénio n° 003/2004, firmado com o 6° Batalhdo de Engenharia de
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Construcdo, para a execucao dos itens abaixo, referentes a acdo "Expansdo e Manutencao

do Distrito Agropecuario”, a saber.

Nesta meta foram demarcados 120 lotes de 25 hectares cada, nas seguintes Vicinais:
e Ramal do Procopio, ZF-7, ZF-6, ZF-5, ZF-4, ZF-3,ZF-2;

¢ Recuperacdo parcial das estradas vicinais: ZF-1 e ZF-5;

e Servicos realizados na Vicinal ZF-1:

e Desmatamento e limpeza das laterais - 33km;

e Terraplanagem e pavimentagédo - 33km.

Servicos em andamento na ZF-1:
e Revestimento Primario: 1 km.
e Servicos realizados na Vicinal ZF-5:

e Desmatamento e limpeza das laterais 15km.

Do total dos seus recursos aprovados na LOA foram liberados 81,30% prejudicando o
planejamento previsto para a acdo no exercicio. Entretanto, foi possivel realizar as

principalmente metas da agéo.

A SUFRAMA desenvolveu agbes constantes e permanentes junto ao Governo Federal,
durante todo o exercicio, para que 0S Seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.

2.3.2 Expansio da Infra-Estrutura Rural do Distrito Agropecuario

Objetivo:

A acdo visa prover infra-estrutura econdmica mediante construcdo de novas estradas vicinais
instalacdo eletrificacdo rural, ou seja, adensando seu sistema viario, para assegurar um
processo ordenado de ocupacdo das areas centrais que ofereca condicdes para instalacdo de

novos empreendimentos de pequenos e médios.

Resultados: Resultados: Foi realizada uma movimentacdo de crédito no valor de R$ 200.000,00, Processo

4503/03, para atender despesas com o convénio n. 003/2004, firmado com o 6° Batalhdo de
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Engenharia de Construcdo, objetivando a execucdo do projeto "Expansdo e Manutengdo do

Distrito Agropecuario”.

Os recursos liberados equivalem a 20% dos recursos previstos, portanto, insuficientes para a
execucdo da acdo. Como conseqliéncia as metas previstas para o exercicio sO deverdo ser

executadas em 2006.

A SUFRAMA desenvolveu acbes constantes e permanentes junto ao Governo Federal,
durante todo o0 exercicio, para que 0S Seus recursos orcamentarios fossem

descontingenciados.

Evolucéo do indicador do programa

1. TAXA DE INCREMENTO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Ind|c§ dg Meta para | Resultado ,
Referéncia 2005 2005 Formula
(Dez/2001)
1,61% 2 34% 1.7% Valor do PIB da Amazdnia Ocidental - Valor do PIB do PIM x 100

Valor do PIB Nacional

O PIB da Amazonia Ocidental representa 1,70% do PIB Nacional. Para chegar a esse
namero foi calculada a relacdo percentual entre o PIB da Amazénia Ocidental (R$ 40,948
bilhdes) excluindo-se o PIB do PIM (R$ 14,45 bilhGes) em relacdo ao valor do PIB
Nacional (R$ 1,556 trilhdo). Os valores do PIB foram retirados das Contas Regionais do
IBGE e se referem ao ano de 2003, que é o levantamento oficial disponivel mais
atualizado.

A meta proposta para o indicador ndo foi alcancada em consequéncia do crescimento do
PIB da Amazbnia Ocidental, no periodo 2000-2003, com excec¢do do PIB do PIM, ter
crescido em patamar semelhante ao do PIB Nacional (36,88% e 36,75%, respectivamente).
Devemos considerar que os valores referem-se ao ano de 2003, portanto, com dois anos de
defasagem. Neste sentido, apesar do resultado acima demonstrado, uma avaliacdo mais
precisa soO sera possivel por ocasido da avaliacdo do quadriénio (2004-2007), considerando

que o tamanho da amostra disponivel sera maior.
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Evolucéo do programa nos ultimos anos

O programa de Interiorizagdo do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental é o
principal instrumento de atuacdo da SUFRAMA nos estados e municipios da regido
localizados na area sob sua jurisdico. E através deste programa a Autarquia tenta levar para
essas areas os efeitos do modelo Zona Franca de Manaus, aplicando parte da sua receita
(cerca de 45%) em projetos voltados para a melhoria da infra-estrutura econémica, apoio a
producdo, pesquisa e difusdo de tecnologia, apoio a formacdo de médo-de-obra especializada,
turismo, entre outras atividades, contribuindo para a geracdo de emprego e renda e a melhoria

da qualidade de vida das populagdes.

Os projetos cadastrados nesta Autarquia passam por analise com vistas ao enquadramento aos
critérios de aplicacdo de recursos da SUFRAMA realizada pelo Grupo Técnico de Analise de
Projetos de Desenvolvimento — GTAPDER. Dentre os projetos enquadrados sdo selecionados
aqueles que ndo possuem impedimentos (inclusive no que concerne as exigéncias legais) para

receberem transferéncias voluntarias.

Ao final do exercicio de 2005 o Governo Federal descontingenciou recursos na ordem de R$
61.781.965,66 (Sessenta e um milhées, setecentos e oitenta e um mil, novecentos e
sessenta e cinco reais e sessenta e seis centavos) para a retomada dos projetos estratégicos
da SUFRAMA e dos projetos dos Governos dos Estados (Acre, Amapa, Amazonas, Ronddnia

e Roraima) de sua &rea de atuacdo, sendo atendidos conforme a seguir:

e 114 Convénios / Contratos de Repasse distribuidos entre os Estados da area de atuacdo
da SUFRAMA e

e 18 para Entidades com projetos voltados ao fortalecimento do sistema local de ciéncia
& tecnologia & inovacao, em apoio a qualificacdo profissional, em infra-estrutura do Distrito
Agropecuério, na atividade agroindustrial, com projetos de divulgacdo da Il Feira
Internacional da Amazo6nia e em outros projetos. Nesse montante estdo incluidos 5 (cinco)
convénios firmados em exercicios anteriores com vistas a dar continuidade a execucdo dos

projetos.
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INTERIORIZAGAO DO DESENVOLVIMENTO

Recursos financeiros aplicados - Periodo: 2000/2005 (Em R$ milhdes)

ANO
ESTADO TOTAL
2000 2001 2002 2003 2004 2005
AMAZONAS 15,1 28,2 114 3,4 35,9 10,7 104,70
ACRE 6,0 229 9,2 32 135 11,4 66,20
RONDONIA 7,1 24,2 1,5 0 18,5 11,0 62,30
RORAIMA 20,9 19,7 10,3 1,0 11,1 10,5 73,50
AMAPA 30 7.8 0 0 8,4 0,57 19,77
ORGAOS E
ENTIDADES 0 14,8 135 121 19,8 17,4 77,60
TOTAL 52,1 117,6 45,9 19,7 107,3 61,57 404,17
Fonte: CGDER

Resultados sécio-econémicos do programa

Com o objetivo de aferir os resultados dos recursos aplicados a Autarquia mantém um

permanente sistema de acompanhamento e avaliacdo dos projetos financiados, onde séo

registrados e atualizados os indicadores/informagfes so6cio-econdmicas dos projetos
avaliados na forma de empregos gerados, nimero de familias beneficiadas, etc., conforme

quadro demonstrativo abaixo:

INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO

Demonstrativo de resultados dos recursos aplicados — periodo2000/2005

aNo | o DE PROJETOS/ CONVENIOS | N°DE EMPREGOS |  N° DE FAMILIAS VALOR DOS INVESTIMENTOS
AVALIADOS IDENTIFICADOS | BENEFICIADAS REALIZADOS (EM R$ MILHOES)
2000 16 2.234 752 8,1
2001 111 12.635 29.506 42,1
2002 99 2.247 64.828 45,1
2003 100 849 1.459 64,1
2004 121(1) 144.637 129.621 47,7
2005 161 65.682 916.763 58,7
TOTAL 608 228.284 1.142.929 265,8

Fonte: Coordenagao Geral de Desenvolvimento Regional - CGDER/SUFRAMA
(1) Projetos/convénios avaliados executados no periodo de 2000 a 2005.
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INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO

OPERACIONALIDADE DOS PROJETOS - 2005
Estados Proje.:tos Avaliacdo Socio-Economica

Avaliados Positivo Parcial Negativo
AC 11 10 1 -
AP 3 1 2 -
AM 28 8 13 7
RO 26 15 5 6
RR 16 5 4 7
TOTAL 84 39 25 20
RESULTADO 100% 46% 29% 25%

Fonte: CGDER

Com 39 (trinta e nove) projetos apresentando resultados POSITIVOS, 25 (vinte e cinco)
apresentando resultados PARCIAIS e 20 (vinte) INOPERANTES, o desempenho de 2005,
comparativamente a 2004, apresenta margem muito baixa de operacionalidade.

O Estado que apresenta maior numero de projetos com resultados &timo, em
operacionalidade no ano de 2005, é o Estado de Rondbnia, seguido do Estado do Acre,

mantiveram a mesma performance comparativamente ao ano de 2004.

BENEFICIOS GERADOS - 2005

Projetos Empregos Familias
L0R(EAI08 Avaliados Diretos Indiretos Beneficiadas
AC 11 6.332 30.915 13.556
AP 3 68 260 244.848
AM 28 107 582 20.273
RO 26 393 25.716 158.936
RR 16 552 757 479.150
TOTAL 84 7.452 58.230 916.763
Fonte: CGDER

Estima-se que os projetos avaliados tenham fomentado nos Estados da Amazonia
Ocidental o incremento de 7.452 empregos diretos, 58.230 empregos indiretos e 916.763
familias beneficiadas. O Estado com maior volume de empregos criados foi o Estado do
Acre, seguido de Ronddnia.

Comparativamente aos projetos avaliados em 2004 o Estado de RondOnia manteve a
maior performance, tanto em numeros de empregos quanto em familias beneficiadas.
Estes resultados se justificam em fungdo da predominédncia em projetos de apdio a infra-
estrutura socioecondmica, tais como: construcdo de estradas, aeroportos, portos, terminais
de passageiros, etc.

Elaboracéo: Coordenacéo de Planejamento

Em 18/6/2008

44



>

PLANO ANUAL DE TRABALHO 2005 - Relatorio de Avaliagéo

SuFRNTENDINGA
0 EONA FRANCA DE MAMALS

Obijetivos:

Programa: GESTAO INSTITUCIONAL

O programa visa executar as atividades meio da Autarquia, visando a manutencdo e o
aprimoramento da maquina administrativa, buscando de forma continua o desenvolvimento
organizacional, mediante provimento dos meios necessarios para a realizacdo das acOes
finalisticas, priorizando a capacitacdo de recursos humanos, a difusdo de informacdes a
sociedade, a modernizacdo administrativa e 0 aprimoramento dos instrumentos de

acompanhamento e avaliacdo da gestao.

Implementacéo fisica das a¢des

No quadro abaixo estdo compilados os indices de execugdo fisica alcancados pelo conjunto de acbes que
integram o programa, implementadas no exercicio, seguido de andlise qualitativa quanto ao desempenho das
acOes estratégicas, a evolugao dos indicadores, o impacto direto no PPA e sua contribuicdo para as politicas do

Governo Federal na regido.

QUADRO ANALITICO DE REALIZAGAO FiSICA DE RESULTADO

STATUS DAS AC@ES iINDICE DE SUCESSO
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~ o 40 23 0 2 21 | 17 2 8 7 0 5 525 | 425 | 77,79

Gestdo Institucional

1. Desenvolvimento de Recursos 8 4 4 4 2 2 0 0 50 50

Humanos 84,38

2. Fomento a Modernizagdo

Administrativa 10 4 2 2 6 ! 4 L 0 20 20 60 45,28

3. Acompanhamento da Gestao 10 ! ! 8 ! 2 0 0 70 30 93,68

4. Difus&o de Informacdo a 8 6 6 2 2 0 0 75 25
Sociedade 95,61
5. Dlegenvolvimento de Recursos 4 2 2 2 1 1 0 0 50 50

Logisticos 70
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O indice de sucesso de 77,7%, alcancado pelo programa, & considerado relevante se
comparado a média de realizacdo dos anos anteriores. Trata-se de programa voltado para as atividades
meio da organizacdo, portanto, formado na sua grande maioria por atividades de rotinas que embora de
natureza permanente sao indispensaveis para assegura-la a implementacdo das acGes finalistas. Igualmente
relevante foi o numero de a¢bes concluidas, ou seja, dezoito (21 ou 52,5%) e em igual numero as acbes
realizadas parcialmente (17 ou 42,5%). Das acOes realizadas parcialmente, somente sete (7) obtiveram
indice de sucesso superior a 60%. Restricdes de ordem diversas relacionadas, principalmente, com o
contingenciamento de recursos previstos no orcamento, contribuiram para a ndo conclusdo desse conjunto
de acdes.

Desempenho das principais agdes do programa
Ac¢do 3.1.1 - Capacitacio e Formacao de Recursos Humanos.

Objetivos: Esta é uma das principais a¢fes do programa mediante a qual a Autarquia realiza a capacitacdo
técnica, administrativa e gerencial do seu quadro de servidores provendo, a cada exercicio,
condicdes para o aperfeicoamento e a reciclagem de conhecimento em areas especificas, bem
como a melhoria do nivel de escolaridade dos servidores oportunizando a todos com a
conclusao do ensino médio pelo menos. A agdo é implementada a partir de uma programacao
basica aprovada pela administracao superior a partir da qual sdo implementados 0s cursos e/ou
eventos voltados para as areas de interesse e as necessidades técnicas e gerenciais da
Autarquia.

Resultados:

Com o0 objetivo de capacitar o servidor e adequar seu trabalho a uma gestdo publica
empreendedora, a Suframa atuou no cumprimento da acdo de CAPACITACAO E
FORMA(;AO DE RECURSOS HUMANOS, vinculada ao PLANO ANUAL DE
TRABALHO - PAT, da, Autarquia observando os preceitos do Decreto N° 2.794, de 1° de
outubro de 1998, que institui a Politica Nacional de Capacitacdo dos Servidores Publicos
Federais.

A instituicdo, para melhor desenvolver a competéncia dos servidores, projetou acdes de
capacitacdo para o ano de 2005, para ofertar cursos internos e externos, além de outros

eventos para atender as reais demandas dos servidores de cada unidade administrativa da
Suframa.
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As acdes foram executadas com normalidade, proporcionando a capacitacdo permanente para
o0s servidores indicados ou selecionados para participarem dos eventos oferecidos durante o
exercicio de 2005.

Eventos Realizados em 2005.

Para que a programacdo dos eventos prevista para o exercicio de 2005 fosse implementada,
conforme a relacdo apresentada no quadro abaixo, houve um esforgo da instituicdo no sentido
de superar as dificuldades decorrentes das restricbes orgamentérias. Neste sentido, foram
realizadas articulacBes junto a orgaos federais e instituicfes privadas da qual resultou em

parcerias que proporcionou a realizagdo dos seguintes cursos:

¢ Controladoria Geral da Unido — CGU, por intermédio da Escola de Administracdo
Fazendaria — ESAF, ministrou o curso Processo Administrativo Disciplinar — PAD —
Formagéo de Membros de Comissoes;

e Secretaria de Recursos Humanos do Ministério de Planejamento, Orgcamento e
Gestéo, ministrou o curso PPA 2004-2007; e

e Fundacio Desembargador Paulo Feitosa, ministrou o curso Informéatica Basica
“Sistema Operacional Windows XP, Office XP”, todos ocorridos na propria sede da
Suframa.

A acdo foi realizada integralmente superando o nimero de eventos programados, conforme registrado no

guadro demonstrativo.

CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS - EVENTOS/CURSOS REALIZADOS EM 2005

N° SERVIDORES <
EVENTOS/CURSOS LOCAL PARTICIPANTES INSTITUICAO

Seminario Nacional "Temas e Questdes
Polémicas Sobre Contratos e Convénios da Natal/RN 1
Administracdo Publica",

Zénite Informacgdes e
Consultoria S.A

Il Encontro Nacional de Dirigentes de Brasilia/DE 5 SIPEC

Recursos Humanos

Curso de Gestéo da Etica 2005 - Médulo Brasilia/DF 1 ENAP

Curso sobre Aposentadorias e I?epso_es, Rio de Janeiro/RJ ) Classe A,

abrangendo a Reforma da previdéncia

Curs_o ) [ntegrado de Almoxarifado e Manaus/AM 1 Treide

Patrimonio -

Palestra sobre  Densitometria  Ossea, Servidores da | SUFRAMA
Manaus/AM

prevencdo do Cancer de Mama e Cancer de Suframa
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= / SUFRAMA
Prostata
Férum Mundial de Negociacéo, Sé&o Paulo/SP 1 HSM do Brasil Ltda.,
Conferéncia Brasileira sobre Estabilidades 1 ABMS
Salvador/BA
de Encostas,
Congresso Nacional do Sindicato de Salvador/BA 1 FISENGE/PORTTE
Engenheiro - 7° CONSENGE EVENTOS
Passeio com os aposentados da SUFRAMA Manaus/AM Sersvulgr(;rrtre]sada SUFRAMA
Curso L(_el 8.112/,90. Regime Ju_rldlco Unico Manaus/AM 4 Treide
dos Servidores Publicos Federais,
EIaboAragao, Gestdo e Prestagéo de Contas de Manaus/AM 9 Treide
Conveénios
31° CONARH Séo Paulo/SP 1 ABRH
3% Turma do curso Sequencial de Formagéo 20 SUFRAMA
< . . Manaus/AM
em Gestdo de Desenvolvimento Regional
Curso Planejamento e Or_ganlza(;ao de Manaus/AM 1 SUFRAMA
Evento e Protocolo e Cerimonial
Curso. qle_ Pratica de  Sindicancia Salvador/BA 1
Investigatoria
14° Feira de Tecnologia e Eletronicos Sao Paulo/SP 1 IT Brasil
Conferéncia sobre Contratos Internacionais Sdo Paulo/SP 1 IBC
Conveénios; SoI|C|t~agao, Celebracdo, Gestéo, Natal/RN 1 ESAFI
Controle e Prestacdo de Contas
L_oglstl_ca Emprqsarlal - Uma visao Manaus/AM 1 EXTREN
Sistémica da Cadeia Logistica
Teleconferéncia Tema: A Reforma da Belém/PA 4 Ilg/llzilrr]lles't:rrrllgndtg
Previdéncia - EC 41/03 e 47/05 J -
Orcamento e Gestéo

A . Conselho  Federal da

XIX Conferéncia Nacional dos Advogados 1 Ordem dos Advogados

do

do Brasil,

Ac¢a0 3.1.4 - Promocao de Formacao Superior a Servidores.

Objetivos: Complementar as a¢des ja implementadas/iniciadas no Projeto Formar, propiciando meios

para a elevacdo do nivel de escolaridade do servidor bem como ampliar suas habilidades

profissionais.

Resultados: Em 2005, a atencdo dedicada aos alunos das duas turmas do Curso Sequencial de Formagéo

em Gestdo de Desenvolvimento Regional foi duplicada, tendo em vista ser o ano de

conclusdo do curso sequencial, o fato de maior relevancia nas atividades da CODES. Os

formandos da primeira turma do curso sequencial, com 56 alunos/servidores, conquistaram o

Certificado, agora aptos ao exercicio de um novo modelo empreendedor de administracéo
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Acao 3.2.6 -

publica, direcionada a Gestdo do Desenvolvimento Regional, capacitados para a prestacéo de
servicos com melhor qualidade a comunidade. A solenidade de colacdo de grau dos
formandos foi realizada no més de dezembro/2005, no auditorio Floriano Pacheco, sede da
Suframa. No més de agosto/2005, A CODES deu inicio as aulas da nova turma dos

aprovados no vestibular ao curso sequencial, com a participacdo de 19 alunos/servidores.

Implantacio do Nucleo de Inteligéncia Competitiva.

Obijetivos: Estacdo foi concebida com o intuito de inserir na Autarquia as novas tecnologias de trato das

Resultados:

informacdes como mais um instrumento da gestdo, o que foi realizado mediante celebragédo
de convénio com a Universidade de Sdo Carlos/UFscar/SP.
A acdo teve sua realizagdo parcial, chegando a 40% de realizacdo devido ao
contingenciamento de recursos para a formalizacdo de Convénio com vistas a contratacao de
assessoria para 0 Nucleo de Inteligéncia Competitiva, chegando a desenvolver as seguintes
atividades/eventos:
O Curso de Especializagdo em Monitoramento e Inteligéncia Competitiva - 2.2 turma,
firmados no convénio entre SUFRAMA e a Fundacgéo de Apoio Institucional Rio Solimdes -
UNISOL/Universidade Federal do Amazonas - UFAM, com16 participantes.

O ultimo modulo do exercicio de 2005 foi o de “Gestdo de Unidades de
Monitoramento e Inteligéncia Competitiva, sendo, realizados 10 (dez) mddulos no ano de
2005”.

A SUFRAMA realizou reunides com representantes dos Estados do Acre, Amapa,
Amazonas, Rondbnia e Roraima, e instituicdbes como, Sebrae, Embrapa, Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia, Secretaria de Planejamento, Universidades, visando a identificagdo
dos APLs que estavam em desenvolvimento objetivando a selecdo. Sendo definidas 5 APLs
para cada estado, sendo apoiados a cada ano somente 02 (dois) por Estado, contemplando no
total de 10 (dez) APLs por ano (fruticultura, fitoterapicos, apicultura, grdos, mandioca,
madeira e moveis, piscicultura, produtos florestais ndo madeireiros, entre outros), com
investimentos em infra-estrutura fisica, capacitacdo de recursos humanos, assisténcia técnica,
pesquisa e desenvolvimento, certificacdo de produtos etc., com vistas a promover a utilizacao
dos insumos da floresta em produtos de sucesso nos mercados local, nacional e internacional,

propiciando inclusive maior participacdo de produtos oriundos da exploracdo sustentavel do
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capital natural da regido na composicdo da organizacdo produtiva do Pélo Industrial de
Manaus - PIM.

O trabalho de mapeamento dos arranjos produtivos locais existentes nos Estados do Acre,
Amapa, Amazonas, Ronddnia e Roraima foram realizados mediante a obtencdo da aplicacao
de questionarios, com diversas instituicdes locais, como: Sebrae, Embrapa, Secretarias de
Estado, etc, bem como da comparacdo com os APLs identificados por outras instituicdes,
como Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia - ADA, Ministério do Desenvolvimento
Industria e Comércio Exterior - MDIC e Ministério da Integracdo. Como resultado foram
identificados 5 Arranjos Produtivos Locais para os Estados do Acre, Amapa, Amazonas e

Roraima e 6 para Estado de Rond6nia, sendo:

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - ESTADOS DA AMAZONIA OCIDENTAL

ESTADO DO ACRE ESTADO DO AMAPA
APLs MUNICIPIOS APLs MUNICIPIOS
Bujari, Sena Madureira,
Porto Acre, Rio Branco,

FRUTICULTURA Acrelandia, Brasiléia, | FRUTICULTURA Macapa e Santana
Epitaciolandia e  Assis
Brasil

MADEIRA E MOVEIS Rio Branco e Epitaciolandia mg‘eg:gp‘ E Macapé e Santana
Bujari, Porto Acre, Rio
Branco, Senador,
Acrelandia, Capixaba,
Brasiléia, Epitaciolandia, | PISCICULTURA,

MANDIOCA Sena Madureira, Cruzeiro| AQUICULTURA E|Macapé e Santana

do Sul, Maéncio Lima, | PESCA
Rodrigues Alves, Marechal
Thaumaturgo e  Porto

Walter
PECUARIA Epitaciolandia 8'&5}5&00 Macapa e Santana
PRODUTOS
EIRA%DI\%;CS%;E%%ESTAIS Rio Branco e Xapuri FLORESTAIS NAO |Macapa
MADEIREIROS
ESTADO DO AMAZONAS ESTADO DE RONDONIA
Manaus, Atalaia do Norte,
BIOINDUSTRIAS Tabatinga, Benjamin Compreende  0s
(FITOT}ERAPICOS, Constant, Manaquiri, Rio CAFE municipios
FITOFARMADOS E |Preto da Eva, Itacoatiara, informados,
FITOCOSMETICOS) Silves, Barreirinha e conforme item 1
Parintins
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FRUTICULTURA

Labrea, Boca do Acre,
Anori, Codajas, Maués e
Urucara

Compreende  0s
municipios
informados,
conforme item 1

FRUTICULTURA

MADEIRA E MOVEIS

Manaus, Itacoatiara, Jutai,
Presidente Figueiredo,
Atalaia do Norte, Benjamin
Constant, Tabatinga, Sao
Paulo de Olivenca,
Amatura, Santo Antdnio do
Ica, Tonantins e Fonte Boa.

B Compreende  0s
GRAOS  (ARROZ, | municipios
MILHO E FEIJAO) |informados,

conforme item 1

MANDIOCA

Rio Preto da Eva

Compreende
municipios
informados,
conforme itens 1
e?2

0Ss

MADEIRA
MOVEIS

E

PISCICULTURA,
AQUICULTURA E PESCA

Iranduba, Maués, Fonte

Boa, Manaus

Pélos
Velho,
Ariquemes, Jaru,
e Ouro Preto, Ji-
Parana, Rolim de
Moura, Alvorada
D?Qeste e
Colorado D’
Oeste)

(Porto

PECUARIA

Compreende  0s
municipios
informados,
conforme itens 1

e2

PISCICULTURA,
AQUICULTURA E
PESCA

ESTADO DE

RORAIMA

ITENS 1 E 2 (RONDONIA)

APICULTURA

Boa Vista, Canta e Mucajai

FRUTICULTURA

Caroébe e Bonfim

(1) Porto Velho, Candeias do Jamari,
Cujubim, Machadinho D’Oeste, Rio
Crespo, Ariquemes, Cacaulandia,
Theobroma, Vale do Paraiso, Jaru, Ouro
Preto D’Oeste, Presidente  Médici,
Ministro Andreazza, Cacoal,
Castanheiras, Novo Horizonte, Rolim de
Moura, Santa Luzia D’Oeste, Sdo Felipe
D’Oeste, Espigdo D’Oeste, Alto Alegre,
Vilhena, Corumbiara, Cerejeiras,
Colorado D’QOeste e Cabixi

GRAOS (ARROZ, MILHO
E SOJA)

Alto  Alegre, Bonfim,
Mucajai, Amajari e Boa
Vista

MADEIRA E MOVEIS

Boa Vista

(2) Buritis, Nova Mamoré, Campo Novo
de Rondonia, Vale do Anari, Governador
Jorge Teixeira, S&o Miguel, Guajara-
Mirim, Seringueiras, S&o Francisco do
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PISCICULTURA, Rorainépolis, S&o Luiz do
AQUICULTURA E PESCA | Anaua e Bonfim

Guapore, Alta Floresta, Primavera de
Rondbnia, Pimenta Bueno, Parecis,
Chupinguaia e Pimenteiras D’Oeste.

Acdo 3.3.1
Obijetivos:

O mapeamento das inddstrias do Pdlo Industrial de Manaus que utilizam matéria-prima
regional foi realizado através de coleta de dados (questionario) iniciada em maio/2005 e
encerrada em dezembro/2005, sem, no entanto, ter sido concluida. E as principais raz6es
foram: inexperiéncia, relutancia das empresas em agendar visitas, dificuldade de conciliar o
exercicio do cargo que os membros ocupam na instituicdo com as atribui¢des do nucleo.

Das 48 empresas que restaram, apenas os dados de 24 delas foram coletados. Dentre essas,

porém, verificou-se que 5 ndo utilizavam matéria-prima regional e uma encontrava-se inativa.

- Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos Industriais.

E através desta acdo que a Organizacdo realiza o monitoramento dos projetos industriais
beneficiados com os incentivos fiscais do modelo ZFM, verificando o cumprimento das
obrigac¢des assumidas por ocasido da aprovagdo do projeto técnico-ecomico pelo seu Conselho

de Administracdo, relativas a investimentos, exportacao, geracdo de empregos, etc.

Resultados: Dentre as diversas atividades desenvolvidas na execucdo desses macro processos podem ser

destacados o0s seguintes itens:

e Emissdo de 378 Laudos de Operagéo (LO);

e Emissdo de 520 Laudos de Producéo (LP);

e Recebimento e Anélise de 868 Laudos Técnicos de Auditoria Independente (LTAI);
e Emissdo de 157 Relatdrios de Auditoria de Projetos (RAP);

e Inclusdo de 1.013 insumos na Lista Padréo;

e Controle de 485 Certificagdes de Qualidade;

e Emissdo de 354 Notas e Pareceres Técnicos; e

e  Acompanhamento de cerca de 450 empresas.

Ac¢ao 3.3.2 - Acompanhamento e Avaliacao de Projetos Agropecuarios e Agroindustriais.

Objetivos:

Tal como a agdo 3.3.1, esta acdo se destina ao monitoramento dos parametros aprovados pelo
CAS previsto nos projetos para implantacdo no setor priméario, em especial aqueles em
operacdo no Distrito Agropecuario, na Amazonia Ocidental e demais areas sob jurisdicdo da
SUFRAMA.
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Resultados: No processo de monitoramento da acdo foram desenvolvidas as atividades referentes aos itens
abaixo:

e Acompanhamento de 587 projetos agropecudrios implantados e em inicio de
implantacdo, envolvendo um contingente de 1.262 empregos diretos e producao
diversificada na &rea de fruticultura (c6co, cupuacu, citrus,etc.), dendé, pequenos animais
e culturas alimentares e horticultura.

e Acompanhamento de 07 projetos agroindustriais em implantagéo.

e Avaliacdo de 169 projetos, envolvendo aproximadamente 338 pessoas, sendo que alguns

projetos estdo na fase de em inicio de producdo, e outros em inicio de implantacdo com
producdo diversificam baseada em culturas alimentares, criacdo de pequenos animais,

fruticultura, horticultura, etc.

Ac¢ao 3.3.5 - Acompanhamento e Avaliacao Sécio-Economica de Projetos de Interiorizacao.

Obijetivos: Esta acdo é o instrumento através do qual a Autarquia realiza 0 monitoramento dos projetos de
interiorizacdo financiados em parceria com o0s Estados, Municipios, 6rgdos e entidades
publicas da regido, acompanhando a fase de implantacdo e na fase poés-implantacdo a

operacionalidade e os resultados sociais e econémicos obtidos.

Resultados: Em 2005 foram realizadas 247 visitas de acompanhamento a projetos em execugéo e 79 visitas
de avaliacdo a projetos implantados, envolvendo a avaliacdo de 326 projetos. A acgdo foi

realizada conforme cronograma planejado.

Acao 3.3.7 - Acompanhamento e Controle do Ingresso de Mercadorias Nacionais Incentivadas nas
Areas de Atuacio da Suframa.
Objetivos: Esta acdo permite que a organizacdo realize o efetivo controle das mercadorias nacionais

incentivadas ingressadas na ZFM e demais areas de atuacéo.

Resultados: Em 2005, as atividades tiveram sua realizacéo total, apresentando os seguintes registros:
e Emissdo de 129.795 Protocolos de Internamento de Mercadoria Nacional - PIN;
e Registros de 1.234.705 Notas Fiscais Ingressadas;
e Emissdo de 849 Processos de Vistoria Técnica PVT; e

e Emissdo de 1.529.119 Declaragédo de Ingresso de Mercadoria

Ac¢ao 3.4.1 - Divulgaciao e Promog¢ao do Modelo ZFM e da Amazoénia Ocidental.
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Objetivos: Esta é uma das principais agdes do programa atraves da qual a organizacdo divulga e promove
as vantagens comparativas e as oportunidades de negécios no Pélo Industrial de Manaus,
Amazodnia ocidental e demais areas de sua atuacdo, mediante utilizacdo das mais diversas

ferramentas disponiveis nos meios de comunicag&o.

Resultados: Em 2005, buscando divulgar e atrair novos investimentos para a regido, foram editados os

seguintes titulos:

Producio de Folheterias. (principais titulos publicados)

e Modelo Zona Franca de Manaus - Histdria, Conquistas e Desafios (3 mil exemplares),
publico interno e externo;

e Il Feira Internacional da Amazonia - ldéias, Solucbes e Oportunidades de Negocios na
Amazonia, material promocional, com objetivo de atrair investidores, 28 mil exemplares,
versoes portugués, inglés, espanhol, Arabe, Japonés, Chinés, Francés e Aleméo;

e Zona Franca de Manaus - Desenvolvimento econdmico e social aliado a protecdo
ambiental (28 mil exemplares), publico alvo: formadores de opinido,versGes em
portugués, inglés, espanhol, Arabe, Japonés, Chinés, Francés e Aleméo,;

e Suframa - Desenvolvimento Sustentavel com inclusdo Social (2 mil exemplares), publico
alvo: formadores de opinido, em portugués,;

e Suframa - Desenvolvimento Regional - Oportunidades e Negocios na Amazoénia (1 mil
exemplares).Publico alvo: formadores de opinido, em portugués;

e Centro de Biotecnologia da Amazonia - A biodiversidade amazonica toma impulso (14 mil
unidades). Publico alvo: formadores de opinido versdes em portugués, inglés, francés.;

e Pastas Institucionais: O melhor da Zona Franca de Manaus é ser brasileira. 2 mil unidades;

e Producéo e impressao de folder sobre Nanotecnologia. 2 mil unidades, em inglés;

e Producéo e impressdo de folder promocional do seminario Minapin 2006.

e Re-edicdo do folder institucional do "Centro de Ciéncia, tecnologia e Inovagdo do Pdlo
Industrial de Manaus - (CT- PIM)". Quantidade 10 mil, sendo 5 mil em portugués, 3 mil
em inglés e 2 mil em espanhol.

e Re-edicdo e impressdo do folder institucional "Ill Feira Internacional da Amazénia...".

Quantidade: 5 mil. Idioma: portugués.
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e Criacdo e impressao do folder do 1°. Seminério sobre Arranjo Produtivo Local de Madeira
e Mdveis.(250 unidades) Idioma: portugués.

e Re-edicdo e impressdo do folder institucional "Distrito Agropecuério da Suframa". (5 mil
unidades), idioma: portugués.

e Re-edicdo e impressao do folder institucional "Suframa - Desenvolvimento Sustentavel
com Incluséo Social”. Quantidade: 3 mil, sendo 2 mil em portugués e 1 mil em inglés.

e Re-edicdo e impressao do folder institucional "Suframa - Desenvolvimento Regional e as
Oportunidades de Negocios na Amazonia”. Quantidade: 5 mil, sendo 2 mil em portugués,
1 mil em francés, 1 mil espanhol, 1 mil em inglés.

e Re-impressdo do folder institucional “Zona Franca de Manaus - Desenvolvimento ...".

Quantidade: 1 mil, em portugués.

Produtos Multimidia

=  Exposicdo multimidia "Zona Franca de Manaus, 38 anos - Historia, conquistas e
desafios";

=  Producdo video institucional, &udio em portugués com legendas em inglés, espanhol e
francés, estabelecendo uma interface entre o modelo ZFM e o desenvovlimento
sustentavel da Amaz6nia, bem como as oportunidades para realizar bons negocios.
Duracéo: 4 min. 30 segundos;

»  Video institucional, com foco no desenvolvimento sustentavel, mostrando o modelo ZFM
como estratégia bem sucedida de preservacdo ambiental. Legendado em francés. Duracéo:
3min30, e;

=  Producdo de Video Institucional Promocional - Manaus, cidade anfitrid da X Conferéncia
Latinoamericana de Zonas Francas, com duracdo de 5 minutos. Editado em portugués e
espanhol.

Criacio e Veiculacio de publicidade Institucional

e  Sistema eletronico reunindo integrado cataloga de empresas, produtos, perfil e

indicadores econdmicos do P6lo Industrial de Manaus;

e  Atualizacdo e reproducdo do cd-rom com a legislacdo do Processo Produtivo Basico
(PPB) do PIM,;

e Re-edicdo do cd-rom Potencialidades Regionais - Estudo de Viabilidade Econdmica,
versdo trillingue;
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Re-edicdo do catalogo de empresas e produtos do Pdlo Industrial de Manaus (P1M), e;

Edicdo, traducdo e impressao de livreto da Legislacdo do PPB - portarias publicadas em
2004, e;

Traducdo da Legislacdo do PPB, portarias publicadas até novembro de 2005.

Ac¢ao 3.4.2 - Divulgacao e Promoc¢iao do Modelo ZFM por Meio de Ac¢oes Indiretas de Comunicacio

Obijetivos:

Resultados:

Esta acdo complementa as atividades da acdo 3.4.1, mediante a qual a organizacdo promove
as atividades de divulgacdo do Modelo ZFM, participando de eventos de seu interesse
contribuindo com cotas de participacao; participacdo de palestras; multimidia; impresséo de

material promocional; dentre outras atividades.

Objetivando contribuir para o processo de divulgacéo e atracdo de investimentos para a

regido foi realizada as seguintes atividades:

Eventos e concessdo de quotas de patrocinio:

1° Férum Amazonico - no periodo de 24 a 25 de fevereiro de 2005 em Manaus - AM, 07 e
08 de abril em Belém e 12 e 13 de maio em Boa Vista. Beneficiado, Associacdo do
Parlamento Amaz6nico - ASPAM, no valor: R$ 60 mil.

Participacdo com cota de patrocinio no Seminario - A Arte de Fazer de Logistica na
Amazonia, dia 04 de marco de 2005 - Auditério da Suframa. Valor: R$ 15 mil.

Participacdo com cota de patrocinio no Simpdsio Einstein, 100 Anos de Relatividade - de
25 a 29 de abril de 2005 - CEFET-AM, beneficiado: Fundagio de Apoio Institucional Rio
Solimdes - UNISOL. Valor: R$ 20 mil.

Participacdo com cota de patrocinio no Workshop de Convergéncia do Projeto MO e MA-
IS, no dia 26 de abril de 2005, beneficiado, Fundacdo de Apoio UNISOL. Valor: R$ 20
mil.

Participacdo com cota de patrocinio no VIII Seminario de Propaganda e Marketing da
Amazonia, 27 a 29 de abril de 2005 - Centro de Convencdes Studio 5, beneficiado,
Fundacdo Rede Amazonica. Valor: 50.000,00.

Participacdo com cota de patrocinio no Projeto 1° de maio de 2005, Dia do Trabalhador,
realizado dia 29 de abril de 2005, beneficiado, Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias
do Estado do Amazonas. FTIEAM. Valor: R$ 20.000,00.
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e Participacdo com cota de patrocinio na Exposi¢cdo Amazénia Bem na Foto, realizada dia 04
de maio de 2005, na Embaixada da Venezuela em Brasilia/DF, Valor: R$ 25.000,00.

e Participacdo com cota de patrocinio no IV Congresso Brasileiro de Regulacéo, realizado no
periodo de 15 a 18 de maio de 2005, no Tropical Hotel -Manaus/AM, beneficiado,
Workout Energy,. Valor: R$ 10.000,00.

e Participacdo com cota de patrocinio na Il Jornada de Engenharia de Seguranca do
Trabalho do Amazonas, realizada no periodo de 16 a 20 de maio de 2005, beneficiado,
Sindicato dos Engenheiros do Amazonas - SENGE-AM. Valor: R$ 3.000,00.

e Participacdo com cota de patrocinio no VIII Congresso Norte e Nordeste de
Otorrinolaringologia e Encontro Ibero Latino Amerciano de Laringologia e Fonocirurgia,
periodo de 26 a 28 de maio de 2005, no Hotel Tropical - Manaus /AM. Valor: R$
10.000,00.

e Patrocinio da VI Convencdo dos Lions Clubes do Distrito Multiplo LA. A Suframa
colaborou com R$ 25.300, 75. Foram repassados R$ 10 mil em dinheiro e R$
13.300,75 pagos na confeccao de material promocional do evento.

e Prémio Medalha do Conhecimento 2005, evento promovido pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI). Valor da cota: R$ 10 mil.

e Confeccdo de banner promocional da Revista Eletronica Minapim News.

e Producdo e montagem de estande e confeccdo de material promocional institucional para a
participacdo da Suframa na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada em
Manaus, no periodo de 3 a 9 de outubro 2005.

e Producdo e Montagem de estande e confecgéo de material promocional para a participacao
da Suframa na Expo Sustentat, realizada no Rio de Janeiro, no periodo de 14 a 18 de
novembro.

e Producdo e montagem de estande e confeccdo de material promocional para a participagéo
da Suframa Feira de Alimentos e Bebibas (Anuga), realizada no periodo de na Alemanha.

e Producdo e montagem de estande e confeccdo de material promocional para participagdo
da Suframa no Saldo Duas Rodas, realizado no periodo de 18 a 23 de outubro, em S&o
Paulo.

e Producdo e montagem de estande e confeccdo de material promocional para participacdo
da Suframa no 250. Enaex.
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e Producdo e montagem de estande e folheteria para a participagdo da Suframa na 9o.
Exposicdo Tecnoldgica da CEFET, realizada em Manaus, no periodo de 24 a 25 de
novembro.

e Criacdo e impressdo de material promocional e de realizacdo de exposi¢cdo de produtos do
1o0. Seminario sobre Arranjo Produtivo Local de Moveis e Madeira, realizado no dia 6 de

dezembro, em Manaus.

Eventos promocionais de divulgacio do modelo ZFM:

e Criacdo de material promocional e montagem de estande para a participacdo da Suframa IX
Conferéncia das Zonas Francas da América Latina, realizada no periodo de 8 a 11 de
novembro, na Argentina.

e Montagem de exposi¢do sobre os 38 anos do modelo Zona Franca de Manaus, com
distribuicdo de folheteria, durante a 8° Encontro Nacional dos Diretores e Secretarios
Judiciarios dos Tribunais do Trabalho, da regido Norte.

e Producéo e confeccdo de material promocional para o Seminario sobre Barreiras Técnicas

as exportacdes no ambito da Zona Franca de Manaus, realizado no dia 20 de outubro.

Ac¢ao 3.4.5 - Divulgacao do Modelo ZFM nas Instituicoes de Pesquisa e Ensino na area de atuacao
da Suframa.

Obijetivos: Contribuir para a informacéo e conscientizacdo dos alunos de ensino médio sobre a importancia
do modelo ZFM para a regido nos aspectos econémico, social, ambiental e tecnoldgico.

Resultados: Ao longo do exercicio de 2005, foram realizadas 30 (trinta) palestras, superando as
expectativas previstas de 18 palestras, alcangando cerca de 2.500 (dois mil e quinhentos)
alunos e professores. Para facilitar a visao das palestras, foi realizada a producédo de cartilhas
de divulgacdo dando informac@es sobre o P6lo Industrial de Manaus, Modelo Zona Franca de
Manaus e Suframa nas Escolas e Universidades.
O objetivo é alcancar toda a rede de ensino fundamental, médio e superior das localidades de
abrangéncia da Suframa nos proximos anos. Para tanto foi realizada reunido com técnicos da
SEDUC, em que foi discutida a metodologia e o material a serem usados nas palestras
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Acao 3.4.6

Obijetivos:

Resultados:

complementarmente a politica da Suframa foi discutido a possibilidade de abordar os temas

do tabagismo, alcoolismo, DST, etc.

- Acompanhamento e Consolidacdo de Dados para Producio de Indicadores do Pdlo
Industrial de Manaus.

Disponibilizar informacGes estatisticas que possibilitem aos agentes econémicos o
conhecimento do perfil dos segmentos industriais implantados no P6lo Industrial de Manaus.
No processo de execucdo da agdo foram realizadas dentre outras as atividades recebimento;
avaliacdo e validacdo dos dados enviados mensalmente pelas empresas Industriais;
consolidacdo de informacgdes por subsetor e disponibilizacdo dos dados na Internet. Os
indicadores do PIM alem de servirem para mensurar os resultados das politicas do Governo
Federal na regido sdo importantes subsidios para programacdo e/ou reprogramacao de novos

investimentos na regido por empreendedores que queiram investir no PIM.

Contribuic6es do programa para o processo de implementacdo do Plano Estratégico

A efetiva contribuicdo do programa para o alcance dos objetivos e diretrizes estratégicas
perseguidas pela Organizacdo pode ser observada na materializacdo de um conjunto de acgdes
fundamentais, cuja implementacéo busca atender as necessidades permanentes de capacitacéo
de pessoal; adequacdo da infra-estrutura logistica, tecnologica e de informacéo;
aprimoramento da sistematica de comunicacdo com os atores locais, nacionais e
internacionais, atendimento dos clientes internos e externos; aprimoramento dos indicadores
institucionais, etc., dentre as quais se destacam as mais relevantes:

e Acdo 3.1.1 - Capacitagdo e Formacgéo de Recursos Humanos;

e Acdo 3.1.4 - Promogéo de Formagdo Superior a Servidores;

e Acdo 3.2.5 - Acdes de Aprimoramento do Sistema de Acompanhamento e Controle de
Mercadorias Nacionais Incentivadas, Ingressadas nos Estados da Amazoénia Ocidental e
Macapé/Santana/AP;

e Acdo 3.2.6 - Estudo para a Implantacdo do Nucleo de Inteligéncia Competitiva;

e Acdo 3.3.2 - Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos Agropecuarios e Agroindustriais;

e Acdo 3.3.5 - Acompanhamento e Avaliacdo Sécio-Econbémica de Projetos de

Interiorizacéo.
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e Acdo 3.3.7 - Acompanhamento e Controle do Ingresso de Mercadorias Nacionais
Incentivadas nas Areas de Atuacéo da Suframa.

e Acdo 3.3.9 - Manutencdo do Parque Operacional de Informatica;

e Acdo 3.4.1 - Divulgagéo e Promocéao do Modelo ZFM e da Amazonia Ocidental.

e Acdo 3.4.2 - Divulgacdo e Promogdo do Modelo ZFM por Meio de AcglOes Indiretas de
Comunicacao;

e Acéo 3.4.5 - Divulgacdo do Modelo ZFM nas Escolas de Ensino Médio de Manaus;

e Acdo 3.4.6 - Acompanhamento e Consolidacdo de Dados para Producdo de Indicadores do
Polo Industrial de Manaus; e

¢ Agdo 3.5.1 - Manutengdo das Atividades Institucionais Permanentes.

Evolucdo dos Indicadores do programa

Apresentados a seguir a evolucao dos indicadores do programa no periodo de 2000 a 2004,
relacionado com a participacdo das despesas administrativas, ou seja, a maquina administrativa
(corresponde no orcamento ao programa “APOIO ADMINISTRATIVO”) e um indicador criado para se
mostra a parcela da receita arrecadada retida pelo Governo Federal por conta da politica de

contingenciamento.

1. TAXA DE PARTICIPACAO DA MAQUINA ADMINSTRATIVA

EVOLUCAO DO INDICADOR (%)

FORMULA
Dez/2000 |Dez/2001 | Dez/2002| Dez/2003 | Dez/2004 | Dez/2005
Valor dos gastos com a Maguina Administrativa no ano _ x 100
Valor do orgamento executado ano 50,63 | 28,60 SL75 | 52,37 51,49 26,37

O indice de eficiéncia da méaquina administrativa de 26,37%, apurado em 2005,
comparativamente ao indice de 51,49%, apurado em 2004, decorre da realocacdo de despesas
administrativas em projetos estratégicos pertencentes ao programa 0392 - Pélo Industrial de Manaus, antes
alocadas no programa 0750 - Apoio Administrativo.

ORCAMENTO EXECUTADO x CUSTO DA MAQUINA ADMINSTRATIVA

VALOR DO CUSTO DA MAQUINA PARTICIPAGAO DA VARIACAO (%)
ANO ORGAMENTO ADMINISTRATIVA MAQUINA
EXECUTADO (RS 1,00) ADMINISTRATIVA ORGAMENTO CUSTO
(R$ 1100) ) (%) EXECUTADO DA MAQUINA
2000 98.219.044,18 49.728.890,49 50,63
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2001 183.896.955,13 52.588.047,00 28,60 87,23 5,75

2002 109.457.388,88 56.647.697,49 51,75 (-0,48) 7,72

2003 118.868.306,54 62.248.275,95 52,37 8,60 9,88

2004 147.076.598,30 75.727.892,00 51,49 23,73 21,65

2005 159.330.697,24 42.013.513,01 26,36 8,33 (-44,52)

2. TAXA DE RETENCAO DA RECEITA ARRECADA
. EVOLUGAO DO INDICADOR (%)
RN Dez/2000 | Dez/2001 | Dez/2002| Dez/2003 | Dez/2004 | Dez/2005
Receita Total Arrecadada no ano - Orcamento Executado noano ~ x 100 36,69 | (-6,57) 36.33 | 3641 3369 | 3222
Receita Total Arrecadada no ano ' ' ' ' ' '

O indicador mostra, em termos percentuais, a parcela da receita arrecadada retida pelo

governo federal, resultante da politica de contingenciamento dos recursos arrecadados pela Autarquia no

periodo de 2000 a 2005. A média dos recursos retidos para 2005 foi de 32,22%, correspondendo a

porcentagem que deixou de ser investido na ampliacdo da infra-estrutura da regido. Em termos globais

considerando o total de receita arrecadada (R$ 235.059.409,00) e o somatorio do orgamento executado

(R$ 159.330.697,24). Os efeitos desse processo ja se fazem sentir de forma acentuada em projetos

relevantes para o Pélo Industrial de Manaus e Amazonia Ocidental.

ORCAMENTO EXECUTADO x RECEITA ARRECADA RETIDA

ORCAMENTO RECEITA ARF;EE%Z\D A VARIAGAO (%)
ANO EXECUTADO ARRECADADA RETIDA ORCAMENTO |  RECEITA RECEITA
(R$ 1,00) (R$ 1,00) (R$ 1,00) EXECUTADO | ARRECADADA RETIDA

2000 98.219.044,18 155.147.734,00 56.928.689,82 -

2001 183.896.955,13 | 172551.030,00 | (-11.345.92513) 87,23 1122 | (199)

2002 109.457.388,88 171.932.533,72 62.475.144,84 (-0,48) (-0,36) 9,74(%)

2003 118.868.306,54 186.902.810,09 68.034.503,79 8,60 8,70 8,90

2004 147.076.598,30 221.800.304,99 74.723.706,69 23,73 18,70 10,98

2005 159.330.697,24 235.059.409,00 75.728.711,76 8,35 5.97 134
TOTAL 816.845.990,27 | 1.143.393.821,80 326.574.831,77 -

(*) Variacéo em relagdo ao ano de 2000.
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A seguir é apresentado um quadro consolidado dos resultados alcancado pelo conjunto de

acOes constituintes do PAT/2005, oportunizando uma visao geral do nivel de execucdo do plano como um

todo.

PAT/2004 - QUADRO ANALITICO DE REALIZAGCAO FiSICA DE RESULTADO

STATUS DAS ACOES INDICE DE SUCESSO
B ACOES REALIZADAS
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Pdlo Industrial de Manaus (PIM) 2412101359 “ 3 8 25,00 75 50 68,59
1. Apoio a0 Desenvolvimento Tecnolégico | 8 | 2 1]1] 6 1 5 125|125 75 |64,82
2. Insercéo Internacional 8|4 41 4 1 2 0 | 50 [ 50 (8230
3. Atracdo de Investimentos 413 31 1 1 0 | 75 [ 25 99,73
4. Apoio a Logistica 413 2 |1 1 1 50 25 25 27,50
Interiorizagdo do Desenvolvimento da w1910 2]7 7 2 2 0 | 125 | 43,75 43,75 65,66
Amazonia Ocidental
1. Desenvolvimento Sustentavel 815 114] 3 2 0 [125] 50 (37,5 59,84
2. Atracdo de Investimentos 6 1 2 2 | 0[1667| 50 [33,33(78,83
3. Apoio & Logistica 210 2 0] 0 0 | 100 |5831
Gestdo Institucional 40 (2310 2 21| 17 2 7 0 5 52,5 | 42,5 (77,79
) 814 4 4 2 0 0 50 50 |84,38
1. Desenvolvimento de Recursos Humanos
R - L 10| 4 2 |2 6 1 1 0| 20 20 60 |45,28
2. Fomento a Modernizacdo Administrativa
3. Acompanhamento da Gest&o 10| 7 7 3 2 0] 0 [ 70 | 30 (9368
4. Difus&o de Informagcéo & Sociedade 816 6 2 2 |0 0 |75 | 25 [9561
5. Desenvolvimento de Recursos Logisticos | 4 | 2 2 2 1 0] 0 50 | 50 (70,00
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CONSIDERACOES FINAIS

O conjunto de acdes ora avaliado faz parte de um conjunto maior de agles, que estruturadas
em programas e subprogramas, constituem o sistema de planejamento de curto prazo, exercitado
continuadamente pela Autarquia a cada exercicio, orientado pelo seu Planejamento Estratégico e pelas
diretrizes emanadas do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal. Esse conjunto de acbes abrange seis
areas (6) estratégicas especificas priorizadas pela Organizacao, a saber: Tecnologia & Inovacio; Atragio
de Investimentos; Inser¢do Internacional; Desenvolvimento Sustentavel, Logistica e
Desenvolvimento Institucional.

O indice médio de 73,30% de execucdo, alcancado pelo conjunto de agfes do PAT/2005
representa o esforco efetivo que a SUFRAMA vem empreendendo nos ultimos anos, visando consolidar o
P6lo Industrial local e contribuir efetivamente para o processo de desenvolvimento da Amazobnia
Ocidental, em parceria com os Estados e Municipios, mediante implantagcdo e ampliacéo da infra-estrutura
econbmica necessaria a esse desenvolvimento.

Sob essa perspectiva é que devem ser vistas as a¢cdes implementadas no periodo considerado,
cujos resultados e seus desdobramentos, bastante esperados, direcionem a SUFRAMA para o alcance dos
seus objetivos estratégicos desejados e o cumprimento da sua missdo. Sob essa Otica vale ressaltar as
acOes consideradas estratégicas, cujo processo de implementacdo se concretiza a cada exercicio. Como
conjunto do projeto 0 Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA, hoje com suas instalaces
concluidas e em fase de preparacdo para efetiva operacdo e que se constitui um marco no processo de
conversdo do modelo implantado, possibilitando alternativas econémicas vidveis para 0 uso sustentado
dos recursos naturais da regido; o projeto CT-PIM, que ja deu os primeiros passos em 2005, no sentido da
efetiva implantacdo e cujos desdobramentos, mais que um desafio, constitui uma oportunidade para
consolidar em definitivo o parque industrial local tornando-o sustentavel em bases tecnoldgicas adequadas
a realidade amazénica; e com 0s objetivos principais de alavancar as exportacdes do P6lo Industrial de
Manaus e atrair novos investimentos, adensando a cadeia produtiva, a SUFRAMA criou 0 Nucleo de
Promocio Comercial - NPC, o qual contemplard todas as acOes relativas a Feira Internacional da
Amazoénia, como também assistir & SUFRAMA na organizacdo de missGes comerciais, participagdo em
congressos, seminarios, rodadas de negocios, feiras, exposicdes e eventos promocionais no Brasil € no
Exterior. O Centro Logistico Avan¢ado de Distribuicdo no Estado da Florida/UEA - CLAD, como
mais uma alternativa para o equacionamento de parte dos problemas de logisticas contribuindo para o
aumento da competitividade dos produtos da regido. Importa ressaltar ainda, o firme compromisso da

Organizacdo em contribuir para o desenvolvimento de competéncias necessarias para a solugdo dos
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problemas regionais, com a implementacdo do projeto/atividade “Apoio a formaciao do Capital
intelectual na sua area de atuac¢do”, direcionando substancial volume de recursos em parceria com as
instituicdes de ensino superior locais, cujo montante ja totalizam R$ 19,7 milhGes, oportunizando
capacitacao para mais de quatrocentos (400) profissionais entre especialistas, mestre e doutores.

E fato que os resultados efetivos dessas acdes so se fardo sentir no médio e no longo prazo,
apos a maturacdo desses e de outros projetos dai derivados, entretanto os resultados alcancados ja
permitem vislumbrar um cenario de sucesso para a regido, na forma de empregos, renda e melhor

qualidade de vida para suas populagdes.
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