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APRESENTACAO

O presente relatério visa apurar os resultados das ac¢bes, programas e
subprogramas integrantes do Plano Anual de Trabalho da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus, implementado com acompanhamento mensal e elaboracdo de
relatério de avaliacdo anual a partir das informacfes inseridas por seus gerentes no

decorrer do exercicio.

A metodologia de avaliacdo aplicada consiste na compilacdo e analise dos
indices de realizacéo registrados pelos gerentes de acdo no Sistema de Informacgdes
Gerenciais do Plano Anual de Trabalho - SIGPAT, a partir do qual sdo construidos os
guadros consolidados onde sao explicitados os indices de sucesso das acfes em
relacdo a sua situacdo no final do exercicio, obedecendo ao status: concluida,
realizada parcialmente e cancelada. O relatorio € composto de texto qualitativo
contendo os resultados (principais acfes) de cada programa por area estratégica de
atuacao, priorizada pela organizacdo, bem como a analise da evolucdo dos respectivos

indicadores definidos para cada programa.

Finalmente, objetivando aferir em que medida os planos operacionais
implementados estéo contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos e a missao
da autarquia, € apresentado quadro comparativo indicativo da concentracdo dos planos
anuais e respectivas acles frente aos elementos estruturantes do plano estratégico

institucional.

Flavia Skrobot Barbosa Grosso
Superintendente

Ministério do Desenvolvimento, Y
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1. ESCOPO ESTRATEGICO

O Plano Anual de 2009, objeto desta avaliacdo, enquanto instrumento de
planejamento de curto prazo, foi elaborado tendo como premissa basica as politicas e
diretriz definidas no Plano Plurianual - PPA/2008-2011 pelo Governo Federal e as
linhas estratégicas aprovadas no Plano Estratégico da autarquia e priorizadas pela
administracao superior, traduzida pelos elementos apresentados abaixo, cujo alcance é
objeto da permanente busca institucional por maiores resultados.

MISSAO

“Promover o desenvolvimento sustentavel, mediante geragéo, atracdo e consolidacao
de investimentos, apoiada em capacitacdo tecnoldgica, visando a insercao

internacional competitiva”.

VISAO DE FUTURO

“Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na indugdo do desenvolvimento sustentavel,

reconhecida no pais e no exterior’.

AREAS ESTRATEGICAS

I. Tecnologia & Inovagdo — a organizacao perseguiu a seguinte politica: “Apoiar
0os sistemas locais de C&T&l, visando contribuir para a criacdo de base
tecnoldgica eficiente e com potencial para atender as demandas, viabilizando a
consolidacdo do Polo Industrial de Manaus (PIM) e o estabelecimento de
mecanismos indispensaveis para dar suporte a projetos nas areas de

biotecnologia, agroindustria e desenvolvimento sustentavel.

Il. Atracdo de Investimentos — na &area estratégica a organizacdo vem
implementando a seguinte politica: “Identificar e divulgar as vantagens
comparativas para atragao de investimentos na regiao, de forma a promover o
desenvolvimento sécio-econémico da Zona Franca de Manaus, Amazbnia

Ocidental e de outras areas de sua jurisdi¢ao.

A

J -"\, =
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lll. Insercdo Internacional - para atuar nesta area estratégica a organizacdo vem

adotando a seguinte politica: “Incentivar o crescimento do comeércio exterior
mediante a ampliacdo dos mercados de bens, servicos e atividades turisticas

ofertados, produzidos ou escoados a partir da sua area de jurisdigdo.

IV. Desenvolvimento Sustentavel — para nesta area estratégica a organizacéo
utiliza a seguinte politica: “Contribuir para a construcdo de um modelo de
desenvolvimento para a Amazonia criando condicbes para a utlizacdo
sustentavel da capacidade produtiva dos recursos naturais, assegurando a

viabilidade econdémica e a melhoria de vida da populacéo local.

V. Logistica — para atuar nesta area estratégica a organizacao dispde da seguinte
politica: “Estimular e apoiar investimentos em infraestrutura para o
desenvolvimento de projetos nos setores industrial, comercial, de servi¢cos e do
agronegocio, viabilizando o fortalecimento do Pdlo Industrial de Manaus e a

interiorizacéo do desenvolvimento na sua area de atuacao.

VI. Desenvolvimento Institucional — para atuar nesta area estratégica a organizacao
dispbe da seguinte politica: “Buscar o permanente desenvolvimento

organizacional da instituicao”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A execucao do Plano Anual de Trabalho - PAT, ora avaliado, pretende alcancar
0S objetivos estratégicos elencados abaixo, os quais direcionam a SUFRAMA para o

cumprimento da sua missao:

I. Identificar e divulgar oportunidades de investimentos

Il. Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local

Ill. Obter o reconhecimento nacional e internacional como agéncia permanente de
inducéo do desenvolvimento sustentavel

IV. Identificar e estimular investimentos com infra-estrutura pelos setores publicos e

privados

Ministério do Desenvolvimento, Y
Indistria e Comércio Exterior UM rais e Topas
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V. Estimular e fortalecer os investimentos na formacédo de capital intelectual e em

ciéncia, tecnologia e inovacao pelos setores publicos e privados

VI. Consolidar o Pélo Industrial de Manaus - PIM

VII. Buscar o superavit da balanga comercial em sua area de atuacéo

VIIl.Incrementar as atividades agricolas, florestais e agroindustriais

IX. Incrementar as atividades do comércio de mercadorias estrangeiras, nacionais e
regionais

X. Contribuir para o aprimoramento da prestacdo de servi¢os relacionados as atividades
econdmicas de sua area de atuacéo

Xl. Intensificar o processo de articulacdo e de parceria com 0rgéos e entidades publicas
e privadas

XIll. Buscar a permanente inovagéo organizacional

Xlll.Contribuir para a conscientizacdo e consolidagcdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel na regiao

XIV. Aprimorar o processo de interiorizacdo dos efeitos do modelo Zona Franca de

Manaus

»
Ministério do Desenvolvimento, Y
Indistria e Comércio Exterior UM rais e Topas
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2. ESTRUTURA DO PAT - Programas, Subprogramas e Ac¢oes.

No quadro geral de realizagdo das metas fisicas abaixo estdo compilados os
indices de sucesso alcancado pelas acdes do PAT/2009, bem como o indice médio de
realizacdo do plano, conforme registros imputados no Sistema de Informacdes
Gerenciais do Plano Anual de Trabalho - SIGPAT.

QUADRO GERAL DE REALIZACAO DAS METAS FiSICAS

PROGRAMAS/SUBPROGRAMAS/ACOES Rea'{;’a‘?ao
Programa 1.0 — POLO INDUSTRIAL DE MANAUS o
Subprograma 1.1 — APOIO AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO 6.5
111 IMPLEMENTAQAO DO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA - CBA 8734

IMAR CESAR DE ARAUJO
APOIO A FORMAGCAO DE CAPITAL INTELECTUAL NA AREA DE ATUACAO
1.1.2 DA SUFRAMA 71.50
NUBIA SILVA CAVALCANTE E SOUZA
ATRACAO DE PARCERIAS VISANDO O DESENVOLVIMENTO CONJUNTO
1.1.3 DE PROGRAMAGCAO E PROJETOS DE P&D 70.35
VALERIA SILVEIRA BENTES
IMPLEMENTAGAO DA INFRA-ESTRUTURA TECNOLOGICA DO CT-PIM

114 WESLEY ALVES PEREIRA 81.20
115 IMPLANTAGAO PARCIAL DO PARQUE TECNOLOGICO DO CT-PIM 00
15 \WESLEY ALVES PEREIRA :
L1 CONSOLIDACAC DO PROGRAMA PRIORITARIO AMAZONSOFT. o100

VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA REDE DE ENSINO E PESQUISA DO
1.1.7 AMAZONAS — REPAM 55.00
VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE MICROELETRONICA E
1.1.8 MICROSISTEMAS DA AMAZONIA - PMMA. 10.00
VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE TV DIGITAL
1.1.9 INTERATIVA. 60.00
VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO PARA o)
1.1.10 DESENVOLVIMENTO DE BIOINDUSTRIAS NA AMAZONIA - PRODEBIO. 21.60
VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE DESENVOLVIMENTO
1.1.11 ENERGETICO AMAZONICO — PRODEAM 30.05
VALERIA SILVEIRA BENTES
CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE TECNOLOGIA

1.1.12 INDUSTRIAL BASICA - TIB. 65.00
VALERIA SILVEIRA BENTES
Subprograma 1.2 — INSERCAO INTERNACIONAL 95.01

REALIZACAO DA V FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA

JORGE LUIZ MOREIRA VASQUES

ACOMPANHAMENTO E ARTICULACAO DOS PROCESSOS
NEGOCIADORES DOS ACORDOS DO MERCOSUL COM TERCEIROS

1.2.1 100.00

1.2.2 100.00

i Ministério do Desenvolvimento, A
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PAISES NO AMBITO REGIONAL
MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

ACOMPANHAMENTO E ARTICULAGCAO DOS PROCESSOS
NEGOCIADORES DOS ACORDOS DO MERCOSUL COM TERCEIROS
PAISES OU BLOCOS NO AMBITO EXTRA-REGIONAL

CARLOS ALBERTO SIMONETTI

123 100.00

ACOMPANHAMENTO, ARTICULACAO E NEGOCIACAO NA COMISSAO DE
1.2.4 COMERCIO DO MERCOSUL - CCM DOS TEMAS PERTINENTES A ZFM. 100.00
MARCELO DE MENEZES MOTTA

ACOMPANHAMENTO, ARTICULACAO E NEGOCIACAO NO COMITE
TECNICO DO MERCOSUL NO. 1 - CT-1 DE TEMAS DE INTERESSE DO

125 b6LO INDUSTRIAL DE MANAUS 100.00
DEBORA BRANDAO DA SILVA
ACOMPANHAMENTO, ARTICULACAO E NEGOCIACAO NO COMITE

L2 TECNICO DO MERCOSUL NO. 3 - CT-3 DE TEMAS DE INTERESSE DO| o o

POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
MARCELO DE MENEZES MOTTA

127 MISSOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS 100.00
" IZABEL HENRIQUES DE MELLO '

APOIO AO PUBLICO EXTERNO, EM ESPECIAL AO EMPRESARIADO,
QUANTO A ESCLARECIMENTOS E RESOLUCOES DE ASSUNTOS 100.00
RELACIONADOS AO COMERCIO EXTERIOR.

MARCIA DO SOCORRO NASCIMENTO RIBEIRO

1.2.8

ACOMPANHAMENTO E ARTICULACAO DAS ACOES DE COOPERACAO
1.2.9 INTERNACIONAL NO AMBITO DA AUTARQUIA 100.00
KEITHY MARIA SCHAFER GARCIA

INTEGRACAO DA SUFRAMA NA FORMULACAO DAS POLITICAS
1.2.10 INDUSTRIAL E DE COMERCIO EXTERIOR 91.10
MARIA GRACILENE ROBERTO BELOTA

ACOMPANHAMENTO DAS EXPORTACOES NA AMAZONIA OCIDENTAL
1.2.11 PARA SUBSIDIAR ANALISE DA BALANCA COMERCIAL 100.00
ALEXANDRE DA SILVA CARDOSO

APOIO AS EMPRESAS EXPORTADORAS DO POLO INDUSTRIAL DE
1.2.12 MANAUS, AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA 100.00
SANDRA MORAIS DE ALMEIDA

TREINAMENTO EM EXPORTAGCAO

MIRLEI GUIMARAES DA SILVA 100.00

1.2.13

REALIZACAO DA Il MOSTRA REGIONAL TECNICO-CIENTIFICA DE
1.2.14 TRABALHOS APOIADOS PELA SUFRAMA 60.90
ANA CLAUDIA DE AZEVEDO MONTEIRO

ORGANIZACAO E COORDENACAO DOS SEMINARIOS DA IV FIAM

1.2.15 £RICA RABELO FREIRE 100.00
1216 ACOES DE PROMOGAO COMERCIAL - PARCERIAS INTERNAS £0.00
216 \IELISSA THEREZA VIANEZ NASSER :
Subprograma 1.3 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS 82.53
ANALISE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE FIXAGAO DE
1.3.1 PROCESSOS PRODUTIVOS BASICOS (PPB) 100.00

GERALDINA DE SOUZA CASTELO BRANCO

ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E DE
1.3.2 SERVICOS PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS 88.50
JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

RESERVA DE LOTES DE TERRA E ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE

ENGENHARIA E ARQUITETURA E AMBIENTAL DE PROJETOS DE
1.3.3 EMPREENDIMENTOS INDUTRIAIS E DE SERVICOS NO DISTRITO 100.00

INDUSTRIAL.

JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

DIVULGACAO DAS VANTAGENS COMPARATIVAS PARA ATRACAO DE

1.3.4 INVESTIMENTOS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

70.00

i Ministério do Desenvolvimento, A
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JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

ELABORA(}AO DO SISTEMA INFORMATIZADO DE APRESENTAGCAO E
1.3.5 ANALISE DE PROJETOS INDUSTRIAIS E DE SERVICOS SIMPLIFICADOS 0.00
JOSE LOPO DE FIGUEIREDO FILHO

Subprograma 1.4 — APOIO A LOGISTICA 54.25
MANUTENQAO DA INFRA-ESTRUTURA DO DISTRITO INDUSTRIAL DE
1.4.1 MANAUS 80.00

EMILIA AMARAL SILVA ROLIM

REVITALIZACAO E EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA DO DISTRITO
1.4.2 INDUSTRIAL DE MANAUS 28.50
EMILIA AMARAL SILVA ROLIM

Programa 2.0 — INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA 73.47
OCIDENTAL :

Subprograma 2.1 — DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL 96.25

APOIO A FORMACAO E AO FORTALECIMENTO DE ARRANJOS
2.1.1 |PRODUTIVOS LOCAIS NA AMAZONIA OCIDENTAL 85.00
ELIANY MARIA DE SOUZA GOMES

APOIO AO APERFEICOAMENTO DO CALCULO DAS CONTAS REGIONAIS
2.1.2 | DA AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA 100.00
ANA CLAUDIA DE AZEVEDO MONTEIRO

APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO NA AMAZONIA OCIDENTAL
2.1.3 | E AREAS DE LIVRE COMERCIO DE MACAPA E SANTANA/AP 100.00
SYGLIA REGINA DE ALMEIDA SAID

APOIO E PARTICIPACAO EM ACOES DE TURISMO NA AREA DE ATUACAO

2.1.4 | DA SUFRAMA 100.00
IZABELA FIGUEIRA BENOLIEL

Subprograma 2.2 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS 76.14
ELABORACAO DA MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO DO ESTADO DO

2.2.1 | AMAZONAS 100.00

RENATO MENDES FREITAS

IDENTIFICACAO E PROMOGCAO DE EMPREENDIMENTOS
AGROINDUSTRIAIS DE SUCESSO NO DISTRITO AGROPECUARIO DA
SUFRAMA — DAS

NEYLA AMANDA MEIRELES SARAIVA

2.2.2 42.00

MANUTENCAO DO BANCO DE DADOS DE EMPRESAS E PRODUTORES
2.2.3 | REGIONAIS 100.00
NEYLA AMANDA MEIRELES SARAIVA

ATUALIZACAO DAS POTENCIALIDADES REGIONAIS DO ESTADO DO
2.2.4 | AMAZONAS 80.00
MARCUS ROBERTO BINDA AFONSO

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROJETOS DE ELETRIFICACAO
2.2.5 | RURAL NO DAS - PROGRAMA "LUZ PARA TODOS" 76.00
PAULO SERGIO BENZECRY CAL

APRQVAQAO DE PROJETOS DE PRODUQAO E APROVEITAMENTO DE
2.2.6 | MATERIAS-PRIMAS REGIONAIS PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS 90.00
PAULO SERGIO BENZECRY CAL

APOIO A FORMULACAO E DINAMIZACAO DO SERVICO DE ASSISTENCIA

2.2.7 | TECNICA RURAL NA AMAZONIA OCIDENTAL 45.00
PAULO SERGIO BENZECRY CAL

Subprograma 2.3 —= APOIO A LOGISTICA 51.92

2.3.1 | MANUTENCAO DA INFRA-ESTRUTURA DO DISTRITO AGROPECUARIO 72.00

i Ministério do Desenvolvimento, A
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EMILIA AMARAL SILVA ROLIM

EXPANSAO DA INFRA-ESTRUTURA DO DISTRITO AGROPECUARIO

2.3.2 | EMILIA AMARAL SILVA ROLIM

34.00

REAPARELHAMENTO DA INFRA-ESTRUTURA DAS UNIDADES
2.3.3 | DESCENTRALIZADAS DA SUFRAMA 49.75
EMILIA AMARAL SILVA ROLIM

Subprograma 2.4 — INSERGCAO INTERNACIONAL 74.00

APOIO AO PROJETO REDE NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR -
2.4.1 | REDEAGENTES E ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA MDIC-SUFRAMA 48.00
SANDRA MORAIS DE ALMEIDA

AGOES DE PROMOGAO COMERCIAL - ARTICULAGAO E PARCERIAS
2.4.2 | EXTERNAS ] 100.00
JOSE JORGE DO NASCIMENTO JUNIOR

Programa 3.0 —- GESTAO INSTITUCIONAL 73.47
Subprograma 3.1 - DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS 78.94
311 | PROMOGAO DE QUALIDADE DE VIDA AOS SERVIDORES 100.00

VERONICA MARIA BEZERRA REIS

312 PROGRAMA DE CONCESSAO DE ESTAGIO A ESTUDANTES 100.00
o ROSANGELA OLIVEIRA DA SILVA BRAGA '

313 INTEGRANDO E REINTEGRANDO PESSOAS 100.00
T FRANCISCO CELSO ROQUE DO LAGO '

PROGRAMA DE FORMAGAO SUPERIOR PARA SERVIDORES DAS AREAS
3.1.4 | DESCENTRALIZADAS 24.00
ANA ILMA DA SILVA PONTES

REATIVACAO DO AMBULATORIO MEDICO/ODONTOLOGICO

3.15 | FRANCISCO CELSO ROQUE DO LAGO 85.50
316 CAPACITACAO E FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS 48.00
=2 | ANA ILMA DA SILVA PONTES '
317 BENEFICIOS PARA SERVIDORES ATIVOS, INATIVOS E DEPENDENTES 90.00
' | ELLEN GRACE PEREZ MOREIRA '

PLENIFICACAO DO CURSO SEQUENCIAL EM GESTAO DE
3.1.8 | DESENVOLVIMENTO REGIONAL PARA SERVIDORES 84.00
FRANCISCO CELSO ROQUE DO LAGO
Subprograma 3.2 - FOMENTO A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA 54.38
391 MODERNIZAGAO E ATUALIZAGAO DA PORTARIA 517/2006 80.00
““*= | ANA RITA JANSEN PEREIRA DE ARAUJO '
3.9.9 MANUTENCAO DOS SISTEMAS WEB E SITE 92.60

ANA RITA JANSEN PEREIRA DE ARAUJO

REDEFINICAO DAS COBRANCAS ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS DOS
3.2.3 | CREDITOS ORIUNDOS DA TAXA DE SERVICO ADMINISTRATIVO-TSA 100.00
EDUARDO BONATES LIMA

MANUTENCAO DOS MANUAIS ADMINISTRATIVOS

324 | JOSE RIBAMAR DO NASCIMENTO ARAUJO 86.80
PROJETO TELECENTROS

325 | ANA RITA JANSEN PEREIRA DE ARAUJO 10068
PADRONIZACAO DO MOBILIARIO DA AUTARQUIA COM O EXISTENTE NA

406 | SEDE DAS UNIDADES DESCENTRALIZADAS, OTIMIZANDO O AMBIENTE | ;0 oo

26 | DE TRABALHO '

JOSE RIBAMAR DO NASCIMENTO ARAUJO
ATUALIZACAO TECNOLOGICA DA REDE LOGICA DE COMPUTADORES

3.2.7 | DA SEDE DA SUFRAMA. 65.00
FABIO BYRON JINKINGS

3.2.8 | PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA 0.00

Ministério do Desenvolvimento, Y
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PEDRO ALMEIDA CHOAIRY

3.2.9 AUDITORIAS INTERNA E EXTERNA 50.85
- PEDRO ALMEIDA CHOAIRY '

AQUISICAO DE UM SOFTWARE DE ANTIVIRUS PARA PROTECAO DE
DADOS DE TODOS OS SISTEMAS DE INFORMACAO DA SUFRAMA E

3.2.10 AREAS DESCENTRALIZADAS 90.00
FABIO BYRON JINKINGS
3211 43 SEMANA DE INFORMATICA E SEGURANGA DA INFORMAGAO 48.00
- FABIO BYRON JINKINGS '
3212 MANUTENCAO DO PARQUE OPERACIONAL DE INFORMATICA 67.00

FABIO BYRON JINKINGS

TREINAMENTO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES DO PROCESSO DE
3.2.13 | INTERNAMENTO DE MERCADORIA NACIONAL E CADASTRO 0.00
JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS SERVICOS DE MERCADORIAS
NACIONAIS E CADASTROS DA ZONA FRANCA DE MANAUS E DEMAIS
AREAS INCENTIVADAS

JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

3.2.14 0.00

IMPLANTACAO DA CERTIFICACAO DIGITAL NAS ATIVIDADES DOS
3.2.15 | SERVICOS DE CADASTROS E DE MERCADORIAS NACIONAIS 0.00
JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

IMPLANTACAO DA UNIDADE DE ENLACE SUFRAMA/SINTEGRA/NUCLEO
3.2.16 DEJNTELIGENCIA FISCAL 0.00
JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

PADRONIZACAO, HARMONIZACAO E MELHORIA CONTINUA DOS
3017 | PROCEDIMENTOS E PROCESSOS DE CADASTRO E DE MERCADORIA 0.00
e NACIONAL NAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DA SUFRAMA '

JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

PROJETO DE INTERLIGACAO E INTEGRACAO DOS POSTOS
CENTRALIZADORES DE FISCALIZACAO DA SUFRAMA POR MEIO DE
MONITORAMENTO REMOTO DE DADOS VIA INTERNET

JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA

3.2.18 0.00

Subprograma 3.3 - ACOMPANHAMENTO DA GESTAO 65.96

ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DE PROJETOS INDUSTRIAIS

3:3.1 | GUSTAVO ADOLFO IGREJAS FILGUEIRAS 93.60
GESTAO DOS SERVIGOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
235 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUAGAO DA SUFRAMA - | oo o

CORE PORTO VELHO
GIL VICENTE DA SILVA

ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE INTERIORIZACAO DO
3.3.3 | DESENVOLVIMENTO 100.00
ADRIANO AUGUSTO GONCALVES MARQUES

ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO INTERNAMENTO DE
3.3.4 | MERCADORIAS IMPORTADAS NAS AREAS DE ATUACAO DA SUFRAMA 76.60
RAQUEL SILVEIRA BENTES

ACOMPANHAMENTO DAS REUNIQES DO COPLAN, GTAPDER, CAPDA E
3.3.5 | REGISTRO DO PREMIO CUNHANTA 71.60
LUCIANO JORGE MUELAS

336 ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS JUDICIAIS 100.00
T EDUARDO BONATES LIMA :

GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA -

3.3.2 CORE PORTAL DA AMAZONIA 1008
FRANCIMON CHAVES LIVINO
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS

338 INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 0.00

CORE BOA VISTA

JOEL ELOY NASCIMENTO DE SOUZA CRUZ
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GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
339 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 0.00
¥ | CORE RIO BRANCO '
FRANCISCO DE ASSIS MEDEIROS
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.10 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 20.00
"~ CORE CRUZEIRO DO SUL '
MARIA RITA DE ARAUJO DOS SANTOS
3.3.11 | PROMOVER, COORDENAR E ACOMPANHAR AS REUNIOES DO CAS. 100.00
"~ LUCIANO JORGE MUELAS '
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS AGROPECUARIOS E
3.3.12 | AGROINDUSTRIAIS 100.00
PAULO SERGIO BENZECRY CAL
3.3.13 REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 100.00
"~ EMMANUEL RIBEIRO SALES DE AGUIAR '
3.3.14 REPRESENTACAO INSTITUCIONAL DA SUFRAMA, EM BRASILIA 97.00
~ MARLENIO JOSE FERREIRA OLIVEIRA '
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.15 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 0.00
"~ ALC MACAPA-SANTANA '
TANIA MARIA DA SILVA ARAUJO BARBOSA
ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PARA CONSTRUCAO DE UMA NOVA
3.3.16 | CENTRAL DE FISCALIZACAO DE MERCADORIAS NO DISTRITO 0.00
"~ INDUSTRIAL '
JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DOS SERVICOS DE MERCADORIAS
3.3.17 | NACIONAIS E CADASTROS DA ZONA FRANCA DE MANAUS E DEMAIS 0.00
"~ AREAS INCENTIVADAS '
JOAO CARLOS PAIVA DA SILVA
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.18 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 0.00
"~ CORE ITACOATIARA '
JOAO BATISTA ANDRADE DA SILVA
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.19 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 0.00
"~ ALC TABATINGA '
WASHINGTON LUIZ FERREIRA GONCALVES
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.20 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 100.00
"~ CORE JI-PARANA '
CARLOS ALBERTO DE AGUIAR FERREIRA
GESTAO DOS SERVICOS DE INTERNAMENTO DE MERCADORIAS
3.3.21 | INCENTIVADAS E DE CADASTRO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA - 88.40
"~ ALC GUAJARA-MIRIM '
ARLETE DE OLIVEIRA CAVALCANTE LEIGUE
ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DOS SERVICOS DE VIGILANCIA E
3.3.20 | SEGURANCA DOS DISTRITOS AGROPECUARIO E INDUSTRIAL DE 89.50
= MANAUS '
EMILIA AMARAL SILVA ROLIM
Subprograma 3.4 — DIFUSAO DE INFORMACAO A SOCIEDADE 79.80
3.4.1 | PLANEJAR E EXECUTAR A ASSESSORIA DE IMPRENSA DA SUFRAMA 82 10
= | JUNHA JANUARIA DE OLIVEIRA RAMOS '
3.4 | PLANEJAR E EXECUTAR ACOES DE COMUNICACAO DA SUFRAMA <
| JUNHA JANUARIA DE OLIVEIRA RAMOS '
PLANEJAR E EXECUTAR ACOES PUBLICITARIAS INSTITUCIONAIS DA
3.4.3 | SUFRAMA 85.60
JUNHA JANUARIA DE OLIVEIRA RAMOS
3.4.4 | PLANEJAR E EXECUTAR EVENTOS DE INTERESSE DA SUFRAMA E 65.80
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OUTRAS ACOES DE COMUNICACAO
JUNHA JANUARIA DE OLIVEIRA RAMOS

ACOMPANHAMENTO E CONSOLIDAGAO DE DADOS PARA PRODUGAO 80.00
3.4.5 | DE INDICADORES DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
RAIMUNDO SAMPAIO DE SOUZA

MANUTENGCAO DO PERFIL DAS EMPRESAS COM PROJETOS
3.4.6 | APROVADOS PELA SUFRAMA 80.00
RAIMUNDO SAMPAIO DE SOUZA

DIVULGAQL&O DO MODELO ZONA FRANCA DE MANAUS NAS
347 INSTITUICOES DE PESQUISA E ENSINO NA AREA DE ATUACAO DA

SUFRAMA 100.00
ANA VIRGINIA SILVA LEMOS DE AGUIAR
Subprograma 3.5 —- DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS LOGISTICOS 88.25
551 | MANUTENCAO DAS ATIVIDADES INSTITUCIONAIS PERMANENTES 66 25
5.1 | EMILIA AMARAL SILVA ROLIM :

INDICE MEDIO DE REALIZAGAO DO PAT/2009 71.24
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3. Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Objetivo: Consolidar a estrutura produtiva do Poélo Industrial de Manaus, ampliar a
geracao de emprego e renda e contribuir para o equilibrio da balanca comercial do

modelo da Zona Franca de Manaus, da Amaz6nia e demais areas sob sua jurisdi¢ao.

3.1. Implementacéo Fisica das A¢des

No quadro abaixo estdo compilados os indices de execucao fisica alcancados
pelo conjunto de a¢des que integram o programa, implementados no exercicio, seguido
de analise qualitativa quanto ao desempenho das principais acdes, a evolugcdo dos
indicadores e sua contribuicdo para o processo de implementacdo do planejamento
estratégico.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO DAS METAS FISICAS

STATUS DAS AGOES iNDICE DE SUCESSO
ACOES
=) REALIZADAS
E_LT <1_'> PARCIALMENTE %)
< ® —~ m) <
2| =|&|Sa| & o
Programa/Subprograma S 2|3 gl s é S8 8= S| = ‘% S
gl &gl eg|3| | =|=|=Z| &| & E| S
HEIHEHHEHBIEHEE IR IR
© =[O © | o 3 ] =] 5 =
1B [T | gl=l33| 8] 5| E| S| B
= gl & 8|88 2| S| g *
E s
o g
Pélo Industrial de Manaus (PIM) [ 35 | 15 0 (1 (14| 20 3|5 (12| 0 | 6.67 | 40.00| 57.14  72.09
1. Apop ao Desenvolvimento 12 0 12 3136 0 0 100 | 5650
Tecnoldgico
2. Insercéo Internacional 16 | 12 12 4 113 0 75 | 25 |9501
3. Atracgao de Investimentos 51 3 112 2 20 | 40 | 40 |[82,53
4. Apoio & Logistica 210 2 11 0 0 | 100 [54,25

O programa Pdlo Industrial de Manaus é um dos instrumentos que a Suframa
dispbe para buscar a consolidacdo do modelo Zona Franca de Manaus. O programa
albergou em 2009, trinta e cinco (35) acles, ou seja, 32,7% do total das acdes
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implementadas no exercicio que correspondeu a cento e sete (107) acdes. Esse conjunto

de acbes, para fins operacionais, esta distribuido em quatro (4) subprogramas
convergentes com as areas estratégicas de atuacao da autarquia, quais sejam: Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico, com 12 ac¢bes (34,3%); Insercdo Internacional, com 16
acoes (45,7%); Atracdo de Investimentos com 05 acdes (14,3%) e Apoio a Logistica com

02 acdes ou 5,7% do total das a¢des do programa.

POLO INDUSTRIAL

80 -
70 A
60 -
50 A+
40 -+
30 A
20 4
10 1 0
0 T T T T 1

Total de acdes Canceladas Concluidas Realizada Total
Parcialmente Realizado (%)

3.2. Desempenho das Principais Acdes do Programa

O Programa PO6lo Industrial de Manaus - PIM teve seu desempenho
prejudicado em consequéncia da crise financeira internacional deflagrada no udltimo
trimestre de 2008 e estendida durante o primeiro semestre de 2009 refletindo, como
consequéncia, nos indicadores econdmicos e sociais do Programa tais como:
faturamento, novos postos de trabalho, novos projetos industriais e de servi¢os, volume
de investimentos e na queda da arrecadacao de tributos na regido. A recuperacao vem

acontecendo lentamente a partir do terceiro trimestre de 2009.

QUADRO DEMONSTRATIVO/COMPARATIVO DOS ULTIMOS ANOS

A
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Indicadores Econémicos 2007 2008 2009
Faturamento (US$ bilh&o) 25,75 30,00 25,87
Empregos (média mensal) no PIM 98.371 106.710 93.855
Projetos Industriais e de Servigos 274 318 221
PPB — Processo Produtivo Béasico 81 45 94
Investimentos Totais Realizados (US$ bilh&o) 6,70 8,07 7,85
Tributos Arrecadados na Regido (R$ milhao) 3,99 4,50 4,64

Apesar da permanéncia da politica de contingenciamento, gerando Obices a
plena realizagéo das acdes, aliada a crise financeira global desencadeada no ultimo
trimestre de 2008, o programa alcancou indice de realizacdo fisica de 72,09% com as
atividades desempenhadas pelas acfes descritas abaixo, em conformidade com as

areas estratégicas consideradas.

Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Area Estratégica: Tecnologia & Inovacao

Nesta area de atuacdo estdo contempladas as acdes e projetos estratégicos
estruturantes em processo de implementacdo e que buscam atender os objetivos
estratégicos voltados para a consolidacdo do Pdlo Industrial de Manaus, visando o
estimulo e fortalecimento de investimentos para desenvolvimento de sistemas locais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C&T&l), formacdo de capital intelectual objetivando
contribuir para a criagdo de base tecnolégica eficiente, com potencial para atender as
demandas locais e o estabelecimento de mecanismos indispensaveis para dar suporte a
implementacdo de projetos nas areas da industria, atividades de microeletrdnica, de

nanotecnologia, de biotecnologia e da agroindustria.
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Acdo 1.1.1 - IMPLEMENTACAO DO CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA-
CBA

Objetivo: A acao objetiva avancar na estruturacdo do Centro de Biotecnologia de
forma a consolidar as a¢des focadas no Projeto Estruturante definido pela SUFRAMA.
Entre estas acbes estdo: acompanhamento da definicdo do Modelo de Gestéo para o
CBA; adequacgéo da infra-estrutura laboratorial e das unidades de apoio técnico e
tecnologico mediante aquisicdo e instalacdo de equipamentos novos e modernos;
adequacéo da infra-estrutura de novos laboratorios mediante aquisicéo e instalacéo de
equipamentos (planejados em exercicios anteriores e previstos no Projeto CBA);
arregimentagéao, treinamento, selecdo e contratacdo de recursos humanos necessarios
para o desenvolvimento das atividades do Centro; ampliacdo de parcerias e da Rede

de Laboratorios Associados, entre outras agoes.

Resultado: As metas estabelecidas para o CBA, em 2009, alcancaram um indice de
realizacao (IRE) de 87,34%, superando o de 2008, de 68%. A indefinicdo do modelo de
gestdo do CBA comprometeu o resultado de algumas metas dificultando as decisbes
necessarias para o seu andamento.

Dentre as metas comprometidas ressalta-se:

Meta 3: “Estruturar o Laboratério de Proteinas” (IRE-70%). Embora os
equipamentos tenham sido comprados as obras de adequacdo estdo previstas para
iniciar no més de fevereiro/2010, apds longo processo de licitacao.

Meta 4: “Estruturar Laboratorios que integrardo a Unidade de
Processamento Tecnoldgico Pré-Piloto (Laboratérios para Cosmeéticos, Fitoterapicos e
Alimentos Funcionais)’, alcancou indice de realizacdo de 60%. A preparacado da area
fisica esta em fase de aprovacédo de projetos parciais e de adequacao elétrica.

Meta 5: “Reestruturar (Modernizar) a Unidade de Descontaminacao,
Lavagem e Esterilizacdo, na Junta A” (IRE-70%). Esta acdo teve dificuldade no
cumprimento total de sua meta em funcédo da dependéncia da entrega do servico pela
empresa licitada. Ha uma previsado, para a conclusdo do servico, de trés meses a partir
de fevereiro de 2010.

Meta 11: “Ampliar parcerias para a Rede de Laboratérios Associados (IRE-
33%). Dos trés acordos de parceria, apenas um, com a Universidade Federal do
Maranhao (UFM), foi firr_nado.
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Meta 12: “Encaminhar solicitagdo de Acreditacdo dos Ensaios realizados
pelo CBA junto ao INMETRO” (IRE-75%). Os laboratoérios da Central Analitica e Analise
Microbiologica de Produtos obtiveram resultados favoraveis conforme a Auditoria

técnica e de sistema. Porém, outros laboratérios devem adequar-se ao sistema da
Norma ISO 17025, realizar a capacitacdo do pessoal de forma a atender todos os
requisitos da Norma e, definir em nome de qual instituicdo (SUFRAMA, CBA, etc) seré
enviado o processo ao INMETRO.

Os dificultadores da acdo para o alcance pleno de suas metas se devem
pela falta de estrutura formal, resultando na centralizacdo do processo e, em
consequéncia, dificultando a coordenacéo técnica do CBA. Os processos decisorios
dependem sempre da SUFRAMA ou das fundac¢des de apoio para tomada de decistes
legais e de carater operacional. Outro dificultador decorrente da falta de uma estrutura
formal refere-se aos registros especiais e credenciamentos inerentes as atividades do
CBA, ou seja, diferem das funcdes da SUFRAMA e das Fundac¢des. Na atual condicao,
alguns desses registros precisam ser implantados concomitantemente nas duas
instancias (Fundacdo e SUFRAMA), tais como: aquisicdo de Insumos e aquisicao de
insumos controlados (Policia Federal); usos de incentivos fiscais para produtos
controlados pela ANVISA/MAPA; qualificacdo para uso das aquisicOes de importados
(CNPq e Estado); Acreditacdo junto as prerrogativas do artigo 24 da Lei 8.666/93
(CNPq); INMETRO para implantagédo da ISO 17025 (iniciado em 2006 em fase final
para encaminhamento ao INMETRO), para o atendimento de requisitos de qualidade
dos servicos prestados pelos laboratorios do CBA.

Finalmente, ressalte-se como fundamental para os proximos passos do
CBA, a contratacdo em 2009, de consultoria visando a elaboracdo de um Plano
Estratégico, documento que contempla entre outras coisas, proposta de um Plano
Diretor, um Plano Negdcios, o Estatuto e o Regimento Interno do centro. Espera-se que
tais documentos, ja concluidos, venham contribuir para sanar as dificuldades

relacionadas com a definicdo do modelo de gestdo do centro.
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Acdo 1.1.2 - APOIO A FORMACAO DO CAPITAL INTELECTUAL NA AREA DE
ATUACAO DA SUFRAMA

Objetivo: Apoiar e estimular a realizagdo de cursos de mestrado e doutorado nas
areas de interesse do Pdlo Industrial de Manaus e do desenvolvimento da Amazénia
Ocidental contribuindo para a ampliacdo de recursos humanos capacitados em nivel
profissionalizante, de graduacado, pés-graduacéo, lato senso e strictu sensu e, ainda,
contribuir para a realizacdo de pesquisa aplicada em areas do conhecimento que
oferecam ofertas de solugdes tecnoldgicas as demandas do Poélo Industrial de Manaus
e para as potencialidades da regido fomentando parcerias na area
cientifica/académica.

Resultado: A Acdo, em 2009, alcancou um indice de realizacdo de suas metas de
71,50%. Restricoes relacionadas a insuficiéncia de técnicos para acompanhamento dos
projetos, somada a indisponibilidade de recursos financeiros, no exercicio,
comprometeram sua realizacdo plena. Mesmo assim, montou-se um plano de acéo
para fiscalizar o maior niumero de projetos de capital intelectual, na cidade de Manaus,

resultando na realizacéo de vinte e quatro (24) fiscalizacbes desses projetos.

Acdo 1.1.3 — ATRACAO DE PARCERIAS VISANDO O DESENVOLVIMENTO
CONJUNTO DE PROGRAMACAO E PROJETOS DE P&D

Objetivo: A Acdo tem como objetivo: a)acompanhar e controlar as atividades em P&D
no sentido de assegurar o cumprimento da exigéncia legal, bem como o alcance dos
objetivos preconizados, criando alternativas de investimento para as empresas
beneficiarias, em areas consideradas prioritarias para a regido; b) visitar instituicbes de
ensino e pesquisa no pais, seguindo programacao dividida por areas do conhecimento
e por regido geografica, tendo como objetivo mapear os centros de referéncia em cada
area do conhecimento, identificar projetos e programas que tenham convergéncia com
a politica de tecnologia e inovacdo da autarquia, articulando parcerias para
desenvolvimento de programas e projetos em conjunto com instituicées locais, visando
ao incremento de competéncias na regido através da absor¢cdo de novos
conhecimentos e experiéncias; c) dar apoio aos coordenadores e executores dos

Programas Prioritarios (PP's), no sentido de estimular a formagdo de parcerias
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tecnologicas nas areas teméticas dos mesmos, por meio da disseminacdo dos

resultados neles alcancados; d) elaborar indicadores para as atividades realizadas na
coordenacao, no sentido de analisar os aspectos quantitativos e qualitativos.

Resultado: Apesar das dificuldades encontradas a Acdo alcancou o resultado de
70,35% do indice de realizacdo de suas metas.

Foi emitido 104 pareceres a titulo de analise dos Relatérios Demonstrativos
das aplicacbes compulsérias em P&D decorrentes da Lei de Informatica, bem como
andlise relativa aos investimentos em P&D decorrentes de exigéncias do PPB
(Processo Produtivo Basico) e de condicionantes estabelecidos quando da aprovacgao
dos respectivos projetos técnico-econdmico, pelo Conselho de Administracdo da
Suframa-CAS.

Para fins de manutencdo do credenciamento no Comité das Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento-CAPDA foram elaborados 28 relatérios, no entanto,
somente 15 relatorios chegaram a ser submetidos a apreciacdo do CAPDA, tendo em
vista que o proprio comité estabeleceu durante o ano de 2009 algumas prioridades

para serem apreciadas.

A restricdo de recursos provocada pelo contingenciamento impediu que as
visitas técnicas as instituicdes de ensino fossem realizadas prejudicando o resultado

final da Acéo.

Para fins de acompanhamento foi emitido 02 (dois) Relatérios de Programas
Prioritarios, quais sejam: PRODEAM (Programa de Desenvolvimento Energético
Amazbnico); e - REPAM (Rede Estadual de Ensino e Pesquisa do Amazonas). Ha
necessidade de reformulacdo destes Programas Prioritarios, devido alguns

encontrarem-se praticamente inativos.

Acdo 1.1.4 — IMPLEMENTACAO DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DO CT-
PIM

Objetivo: realizar pesquisas para implementar e incrementar competéncias locais em

ciéncia e tecnologia.
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Resultado: A Acado alcancou o indice de 81,20% de suas metas planejadas para o

exercicio. As atividades em 2009 concentraram-se em &areas relacionadas com a
formagcdo de recursos humanos. Foi realizado Curso de Especializagdo em
Desenvolvimento de Sistemas Embarcados, Curso de Po6s-Graduacgdo lato sensu em
engenharia de sistemas de TV digital e IPTV, Curso de doutorado interinstitucional em
engenharia elétrica com concentracdo em areas de interesse voltadas para sistemas
de TV digital, treinamento de graduandos de engenharia elétrica e da computacdo em
desenvolvimento nas areas de sistemas digitais com foco em TV digital, implementado
treinamento nas areas de TV digital, microcontroladores, de forma presencial e via

WEB e, ainda, treinamento na area de TV analdgica.

Durante a V Feira Internacional da Amazbnia-FIAM foi realizada
apresentacdo de solucdes inovadoras por parte das empresas incubadoras no

AmazonSoft.

Foi desenvolvido, pela equipe de projetistas de circuitos digitais integrados,
um Sistema on chip (SOC), com a integracdo da equipe e dominio do fluxo completo do

Projeto Design House.

Vale ressaltar a premiacao recebida pelo projeto na area de microeletrénica
referente a Biosensores conquistando o segundo lugar do prémio Samuel Benchimol,
entregue pelo Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior-MDIC.
Na ocasido, foram apresentados trés projetos na area de TV digital para empresas, dos

guais um encontra-se em desenvolvimento e dois deverao iniciar em 2010.

Dentro do objetivo da implementacdo da infraestrutura tecnolégica do CT-
PIM, em 2009, foram obtidos resultados positivos com a manutencdo e ampliacao das
competéncias instaladas nas areas de TV analdgica, TV digital, projeto de circuitos
integrados e micossistemas, telefonia celular, microcontroladores, fontes, e realizacao

de testes e ensaios na area de confiabilidade para industrias do PIM.

Ac&0 1.1.5 - IMPLANTACAO PARCIAL DO PARQUE TECNOLOGICO DO CT-PIM

Objetivo: A Agdo tem como obijetivo fortalecer o Sistema local de Ciéncia, Tecnologia

e Inovacgao e desenvolver competéncias em microeletrénica.
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Resultado: Dentro do objetivo de fortalecer o Sistema Local de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdo e o desenvolvimento de competéncias em microeletronica através de um
Parque Tecnologico no Pdlo Industrial de Manaus voltado para a area de base
tecnoldgica, apos passar por dificuldades para definicdo e obtencéo da licenca de uso
e ocupacdo do solo emitida pela prefeitura, as proximas fases deverdo fluir
normalmente. Sendo assim, o local ja definido, os projetos basicos e executivos sendo
elaborados com previséao de finalizacdo no primeiro quadrimestre de 2010, bem como
os recursos financeiros oriundos de convénio Suframa para o inicio da construcéo
parcial da Unidade de Gestdo Estratégica e, ainda, a sele¢do publica da construtora
ocorrendo em 2010, logo apés devera iniciar as obras. A Agéo atingiu o indice de 73%

de realizacao de suas metas.

Acd0 1.1.6 — CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO AMAZONSOFT

Objetivo: Esta Acdo tem como finalidade ampliar o dominio do assunto e conhecer
mais as atividades que sao realizadas dentro de um polo de software, acompanhar e
controlar as atividades do Programa Prioritario no sentido de assegurar o cumprimento
da exigéncia legal, bem como o alcance dos objetivos preconizados, criando

alternativas de captacédo de investimentos.

Resultado: Elementos externos ao planejamento técnico foram preponderantes
impossibilitando a realizacéo plena de todas as atividades previstas nas metas, visando
a consolidacdo do Programa no PIM. A participacdo em eventos tecnolégicos nao foi
cumprida na integra uma vez que, pelas caracteristicas do Amazonsoft, nao
aconteceram eventos integrados, assim como as visitas técnicas em Instituicdes de
referéncia em Softwares no Brasil também ndo foram realizadas, uma vez que néo
houve disponibilidade de recursos Apesar das dificuldades, somada a falta de recursos
provocada pela politica de contingenciamento a Acao ainda obteve indice de realizacéo
de 54%.

Acdo 1.1.7 — CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO REDE ESTADUAL
DE ENSINO E PESQUISA DO AMAZONAS-REPAM
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Objetivo: A Acdo tem o0s seguintes objetivos: a) realizar visitas técnicas a instituicao

coordenadora e executora do REPAM para acompanhar a execugdo do plano de
utilizacdo dos recursos, no sentido de assegurar o cumprimento da exigéncia legal,
bem como o alcance dos objetivos; b) acompanhar a execucdo dos Projetos e
Programa nos termos da Resolucdo n° 05/2007; c) realizar pesquisa sobre a
metodologia que melhore os servicos da Rede, bem como, sobre novas tecnologias
para o aumento dos recursos disponiveis; d) divulgar o Programa Prioritario REPAM; €)
interligar as instituicbes FUCAPI, Fundacdo Paulo Feitosa e Génius, a rede, para
tornarem-se usuarias da infra-estrutura disponibilizada pelo REPAM.

Resultado: No exercicio foram realizadas, conforme planejado, duas visitas técnicas
junto a instituicdo coordenadora e executora do programa em referéncia, com o intuito
de avaliar seu desempenho durante todo o ano. No que diz respeito a participagdo em
eventos cientificos compareceu a: 692 SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia) em Manaus/AM, Conferéncia Internacional WITTS Manaus 2009 (Agua,
Inovacdo, Tecnologia & Sustentabilidades), Ciéncia, Inovacdo e Tecnologia para o
desenvolvimento da Amazonia — FIAM Turismo na Amazonia, Inovacao e integracao
como alternativas para estruturacdo de um destino competitivo — FIAM Producao
organica e sustentavel na Amazonia. Apesar das dificuldades na realizacdo de algumas

metas, seu indice de realizacao foi de 55%.

Acdo 1.1.8 - CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE
MICROELETRONICA E MICROSISTEMAS DA AMAZONIA-PMMA

Objetivo: A Acdo objetiva: a) dar apoio a entidade Coordenadora e respectivas
entidades executoras do PMMA, no sentido de estimular a formacdo de parcerias
tecnoldgicas na area tematica do programa; b) acompanhar e controlar as atividades
realizadas durante a execuc¢éo dos projetos que compdem o PMMA e que estdo sob a
coordenacdo do CT-PIM, no sentido de assegurar o cumprimento da legislagcéo
pertinente, bem como o alcance de seus objetivos, estimulando a formacdo de
parcerias tecnoldgicas na area do Programa Prioritario em questdo; e, c) divulgar o

Programa Prioritario PMMA para as empresas fabricantes de bens de informatica (Bl) e
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para as empresas nao fabricantes de Bl que tenham obrigagdo de investimento em

P&D por conta da dispensa de etapas do Processo Produtivo Basico (PPB).

Resultado: Esta Acgéo ficou prejudicada em virtude da falta de recursos humanos para
realizar o acompanhamento do PMMA, assim como a indisponibilidade de recursos
financeiros em decorréncia da politica de contingenciamento no que diz respeito a
participacdo em eventos cientificos e tecnoldgicos na Amazonia Ocidental e nos outros
estados do pais. A acdo atingiu um resultado de 10% de realiza¢do de suas metas.

Acdo 1.1.10 — CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO PARA O
DESENVOLVIMENTO DE BIOINDUSTRIAS NA AMAZONIA-PRODEBIO

Objetivo: a) Acompanhar e controlar as atividades executadas no Programa Prioritario
para o desenvolvimento de Bioindustrias na Amazonia - PRODEBIO, no sentido de
assegurar o cumprimento da exigéncia legal estabelecida pela Resolucdo n° 05, de
2007, bem como o alcance dos objetivos preconizados; b) estimular a formacdo de
parcerias na area tematica do mesmo, por meio da disseminacdo dos resultados nele
alcancados; c) aprofundar conhecimentos na area de biotecnologia com o objetivo de
subsidiar acfes voltadas ao desenvolvimento regional ampliando a interacdo entre as
empresas e o Programa; d) Divulgacdo dos resultados e beneficios alcancados no

ambito do Programa.

Resultado: Dos quatro (4) Planos de Utilizacdo de Recursos (PUR) submetidos a
avaliacdo, dois foram concluidos e os outros dois estdo sendo executados, no entanto,
nenhum estd apoiado por recursos da Lei de Informatica. O maior dificultador esta no
modelo adotado para execucdo dos PURs, uma parte € de responsabilidade da
UFAM/Centro de Apoio Multidisciplinar (CAM) e outra do Centro de Biotecnologia da
Amazobnia-CBA, sendo que este ultimo, ainda ndo possui personalidade juridica. Sendo
assim, o programa PRODEBIO devera ser revisto no proximo exercicio. A Acéo

encerrou 0 ano com indice de realizacdo de 21,60% apenas.

Acdo 1.1.11 - CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE
DESENVOLVIMENTO ENERGETICO AMAZONICO-PRODEAM
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Objetivo: a) Estimular a formacdo de parcerias tecnoldgicas na area temética do

mesmo, por meio da disseminacgéo dos resultados neles alcangcados, bem como apoiar
a entidade Coordenadora e respectivas entidades executoras do PRODEAM; b) ter
ampla compreensao do cenéario de C&T e P&D para fins de subsidiar propostas de
acOes voltadas a questdo energética vinculada ao desenvolvimento regional, de forma
a consolidar e ampliar as oportunidades para interagdo entre empresas e
Coordenadores do Programa Prioritario PRODEAM; c) acompanhar a execucdo dos
Projetos e Programa nos termos da sistematica estabelecida pela Resolucédo n° 05, de
2007; d) compartilhar informacdes, resultados e beneficios alcancados no ambito do

Programa.

Resultado: Houve dificuldade na realizacdo da visita ao projeto em execucdo (PUR-
NERAM), devido a cheia do Rio Negro, uma vez que a sua execucao ocorre no
municipio de Manacapuru/AM. Sendo assim, a Acdo obteve 30,05% no indice de

realizacao.

Acdo 1.1.12 — CONSOLIDACAO DO PROGRAMA PRIORITARIO DE TECNOLOGIA
INDUSTRIAL BASICA-TIB

Objetivo: A Acao tem o objetivo de ampliar o dominio do assunto e conhecer mais as
atividades que séo realizadas dentro das areas de Metrologia e Propriedade Intelectual
e acompanhar e controlar as atividades do Programa Prioritario no sentido de
assegurar o cumprimento da exigéncia legal, bem como o alcance dos obijetivos

preconizados, auxiliando na captacdo de investimentos.

Resultado: O Programa Prioritario de Tecnologia Industrial Basica, no ano de 2009,
alcancou 65% de realizacdo de suas metas. Efetuou varias atividades voltadas para a
reativacdo do mesmo, estabelecendo contato com entidades interessadas na
coordenacdo do Programa como a Secretaria de Estado Ciéncia e Tecnologia, mas
nao houve retorno. O Programa (TIB) obteve um nivel de efetividade de desempenho

de 65%, um pouco melhor do que no ano anterior. Sendo assim, seria valido a
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autarquia reavaliar a procedéncia da sua continuidade para o ano de 2010, haja vista

gue varios anos se passaram sem que o Programa atingisse as metas planejadas.

Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
Area Estratégica: Inserc&o Internacional

Esta area estratégica tem como ponto de partida de sua politica incentivar o
crescimento do comércio exterior mediante a ampliacdo dos mercados de bens,
servicos e atividades turisticas ofertados, produzidos ou escoados a partir da sua area

de jurisdicao.

Acdo 1.2.1 — REALIZACAO DA V FEIRA INTERNACIONAL DA AMAZONIA

Objetivo: Esta Acdo tem como objetivo divulgar a Amazodnia e seus produtos; atrair
investidores para a regido; estimular as exportacfes; promover novas oportunidades de
negocios por meio do aproveitamento das Potencialidades Regionais; incrementar o
fluxo de turistas e viabilizar parcerias para o setor; atrair investimentos e parcerias para
projetos com base na agroindustria e a biodiversidade da Amazo6nia; incrementar o polo
de componentes em microeletrénica e micro mecanica visando o desenvolvimento das
cadeias produtivas; fomentar parcerias na area cientifica/académica; e, organizar e

coordenar a realizacao da Feira Internacional da Amazonia.

Resultado: No dia 3 de marco foi realizado o lancamento da V Feira Internacional da
Amazobnia, apos a 237° reunido do Conselho de Administracdo da Suframa-CAS, no
auditério Floriano Pacheco, com a presenca do Governador do Estado do Amazonas,
do Secretario Executivo do MDIC, da Superintendente da Suframa e de indmeras

autoridades.

%, Ministério do Desenvolvimento, Y
: Indistria e Comércio Exterior UM rais e Topas



Plano Anual de Trabalho 2009 — Relatorio de Avaliacao ,‘\\

No dia 07 de outubro 2009 foi realizado na sede da FIESP em S&o Paulo, na

presenca do Dr. Paulo Skaf, presidente da FIESP, Sr. Antonio Silva, Presidente da
FIEAM, Sr. Ivan Ramalho, Secretario Executivo do MDIC, Dr. Domingos Chalub,
Presidente do Tribunal de Justica do Amazonas, sob a direcdo da Dra. Flavia Grosso,
Superintendente da Suframa e inUmeras outras autoridades, empresarios, imprensa,
etc, o langamento da V FIAM em S&o Paulo. O evento foi coroado de sucesso, com
apresentacao folclérica regional do Amazonas, coquetel e apresentacdo do video
institucional sobre a FIAM 2009. Em 14 de outubro 2009, foi feito idéntico langcamento
em Brasilia, no Centro de Convencdes Brasil 21, presentes o Dr. Armando Carneiro,
Presidente da CNI, Antonio Silva da FIEAM, Senadores Jodo Pedro e Jefferson Praia,
Senador Antonio Tuma, Dep. Federal Vanessa Grazziotin, diversos embaixadores,

agentes consulares, representantes de Ministérios, empresarios etc.

A programacdo da Feira foi bastante extensa e varios eventos foram

realizados como:

+ Na 52 Jornada de Seminarios Internacionais sobre Desenvolvimento Amazénico
foram realizados 14 seminarios distribuidos nos auditorios da Suframa, CBA,
FUCAPI, SENAI, Hotel Comfort Inn, Novotel, Tropical Resort, bem como nas
salas especiais do Studio 5 Centro de Convenc¢des. Atuaram, na condicdo de
palestrantes, moderadores e relatores, 200 especialistas com a participacdo de
aproximadamente 2.000 inscritos. Os seminarios abordaram temas relevantes
para o desenvolvimento regional como: conjuntura econémica, energia, turismo,
biotecnologia, producéo organica, dinamica do carbono, dentre outros. Além da
Jornada de Seminarios foram realizadas nove atividades de carater técnico-
académico, tais como: conferéncias, encontros, minicursos, reuniées, worshop,
oficina. Aproximadamente 1.000 pessoas estiveram presentes nessas

atividades.

+ A Rodada Internacional de Negdécios organizada pelo SEBRAE e SUFRAMA
gerou cerca de US$ 11,5 milhdes, a curto e médio prazo, contra US$ 9,681,853
milhdes gerados na Rodada de Negécios da IV FIAM'08, o que representou um

aumento de U$ 15,46% no volume de negdcios realizados. Nessa rodada de
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negdécios participaram 28 empresas ancoras (compradoras) e 219 empresas

flutuantes inscritas (ofertantes) sendo demandado principalmente o artesanato
regional, produtos fitoterapicos e fitocosméticos, moveis e artefatos de madeira,
frutas regionais (in natura, compotas e polpa), pescado, alimentos e bebidas
(doces, biscoitos e licores), extratos e 6leos vegetais, corantes naturais, ervas

medicinais e aromaticas;

+ A Rodada de Negécios de Turismo, organizada pela SUFRAMA e Amazonas
Convention Bureau contou com 50 fornecedores (suppliers) e 26 compradores
(buyers). Os buyers vieram representando diversos mercados como o sul-
africano, o norte-americano, o latino, o europeu e o asiatico. O mercado japonés,
especificamente, demonstrou interesse no Estado do Maranhd&o e no mercado
corporativo de Manaus. Visando alcancar mais mercados, foram apresentados
pela regido os novos roteiros para os buyers nacionais de Curitiba, Vitoria, Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Florianopolis, e internacionais provenientes do Peru e da
Escocia. Acredita-se que houve incremento de 20% nos negocios relacionados
ao turismo na regiao, decorrentes da Rodada de Turismo realizada durante a V
FIAM;

+ Foram realizadas 12 visitas técnicas, com a participacdo de 170 pessoas as
seguintes empresas e fundacdes: BIC da Amazobnia, Yamaha, Fucapi, CBA,
MASA, Nokia, Semp Toshiba, Fundacdo Paulo Feitoza, Sansung e LG
Eletronics. Participaram das visitas empresarios, diplomatas, estudantes,

delegacdes do Panamé, Colémbia, EE.UU, Africa do Sul, Suriname;

+ Durante a FIAM foi realizada a Il edicdo da Mostra de Trabalhos Técnico-
Cientificos da Amazénia, envolvendo 35 trabalhos de areas como: Biotecnologia
e Biodiversidade, Desenvolvimento Regional, Tecnologia da Informacéo,
Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Agrarias e Meio Ambiente,

Saude, Agua e Sustentabilidade.

A quinta edicdo da Feira Internacional da Amazénia (FIAM 2009) superou

todas as expectativas e quebrou recordes em numeros e em envolvimento de
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funcionarios da autarquia na realizacdo dos eventos. Sendo assim, a A¢do atingiu o

indice de 100% de realizacdo de suas metas.

Acdo 1.2.2 - ACOMPANHAMENTO E ARTICULACAO DOS PROCESSOS
NEGOCIADORES DOS ACORDOS DO MERCOSUL COM TERCEIROS PAISES NO
AMBITO REGIONAL

Objetivo: Esta Acdo tem como objetivo negociar ou munir 0s negociadores de
informacdes técnicas pertinentes ao Modelo Zona Franca de Manaus e garantir que 0s
produtos do Polo Industrial de Manaus sejam beneficiados com o determinado nos
respectivos acordos. Pretende propiciar condi¢cdes favoraveis no mercado externo para
os produtos da ZFM buscando melhorias de custo dos produtos da ZFM no mercado

brasileiro, resguardando os interesses da ZFM no ambito dos acordos internacionais.

Resultado: A Suframa esteve presente nas principais reuniées de Relacionamento
Externo no Ambito Regional do MERCOSUL, possibilitando o alcance do objetivo
principal da Acéo que é o acompanhamento e articulagdo dos processos negociadores
dos acordos do MERCOSUL com terceiros paises/blocos, no ambito regional, a fim de
evitar que os interesses da ZFM venham a ser prejudicados nas referidas negociacoes.
Dentre os principais resultados alcancados vale ressaltar a aprovacao e internalizacao,
tanto no Brasil como no Chile, do 54° Protocolo Adicional ao ACE-35 (Mercosul-Chile),
permitindo que o0os produtos originarios de Zonas Francas sejam
beneficiados/preservados pelas preferéncias tarifarias citadas no Acordo. A Acéo
encerrou o exercicio com sucesso atingindo o indice de realizacdo de suas metas de
100%.

Acdo 1.2.3 - ACOMPANHAMENTO E ARTICULACAO DOS PROCESSOS
NEGOCIADORES DOS ACORDOS DO MERCOUSL COM TERCEIROS PAISES OU
BLOCOS NO AMBITO EXTRA-REGIONAL

Objetivo: a) Propiciar condigbes favoraveis no mercado externo para os produtos da
ZFM; b) propiciar melhorias de custo dos produtos da ZFM no mercado brasileiro; e, c)
resguardar os interesses da ZFM no ambito dos acordos internacionais.
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Resultado: A Suframa esteve presente nas principais reunides de Relacionamento

Extra-Regional do MERCOSUL, evitando que os interesses da ZFM venham a ser
prejudicados nas negociacdes. Apesar da crise econdmica financeira internacional, no
final de 2008, ter contribuido para a retracdo do volume de negocia¢fes internacionais
do MERCOSUL, a quantidade de eventos e metas da Acédo ndo foram prejudicadas,
haja vista que seu indice de realizacdo atingiu 100%, preservando a participacdo de
produtos originérios de Zonas Francas nos referidos acordos internacionais.

Acdo 1.2.4 - ACOMPANHAMENTO, ARTICULACAO E NEGOCIACAO NA
COMISSAO DE COMERCIO DO MERCOSUL — CCM DOS TEMAS PERTINENTES A
ZONA FRANCA DE MANAUS

Objetivo: a) Propiciar condi¢cdes favoraveis no mercado externo para os produtos da
ZFM; b) propiciar melhorias de custo dos produtos da ZFM no mercado brasileiro; e, c)

resguardar os interesses da ZFM no ambito dos acordos internacionais.

Resultado: A Acdo alcancou o indice de 100% de suas metas conforme dados
apresentados. A SUFRAMA participou do forum do MERCOSUL possibilitando a
continua atualizacdo nas politicas comerciais do Bloco e a participacdo ativa no seu
desenvolvimento. No exercicio de 2009 a SUFRAMA foi bastante atuante de maneira a
participar na revisdo dos requisitos especificos de origem para telefones, contribuindo
para que as solicitacdes das empresas do Pélo Industrial de Manaus — PIM fossem
“‘observadas”; acompanhou as consultas sobre o comércio de Zonas Francas no
Paraguai, assim como os estudos sobre incentivos do Bloco; atuou na elaboracéo dos
novos regimes aduaneiros especiais do MERCOSUL nas areas de saude, educacéo,
ciéncia e tecnologia e investimentos; participou nas discussdes que criaram a Unidade
Técnica de Estatisticas do MERCOSUL, e, ainda, na implantacdo dos aspectos do Dec.
CMC 54/04 que trata sobre a renda aduaneira que inclui o Cédigo Aduaneiro do
MERCOSUL. A continua participacdo da SUFRAMA nesse férum proporciona ganhos
relevantes para o Modelo Zona Franca de Manaus, pois nele sao realizadas as

discussdes técnicas propulsoras do MERCOSUL.
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Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS
Area Estratégica: Atragdo de Investimentos

A area estratégica de atracdo de investimentos tem como foco principal atrair
investimentos de forma a contribuir para o desenvolvimento econdémico regional a partir
da identificacdo e divulgacédo das vantagens comparativas oferecidas pelo modelo zona
franca de Manaus. Das acdes integrantes do Plano Anual de Trabalho do exercicio de
2009, vale ressaltar o desempenho das acdes elencadas a sequir.

Acdo 1.3.1 - ANALISE E ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DE FIXACAO DE
PROCESSOS PRODUTIVOS BASICOS (PPB)

Objetivo: A fixacdo e/ou alteracdo de PPBs é efetuada através de Portaria
Interministerial, sendo que o processo que a precede é de responsabilidade do grupo
técnico de analise de processo produtivo basico (GT-PPB), constituido por
representantes do Ministério de Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior (MDIC),
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e SUFRAMA. O PPB é a principal
contrapartida ao usufruto dos beneficios fiscais da ZFM. Logo, € de fundamental
importancia que a SUFRAMA patrticipe ativamente de todas as etapas dos processos
de fixacdo e alteracdo, buscando a otimizacdo do tempo para a sua publicacdo no
Diario Oficial da Unido (DOU), bem como a compatibilizacdo do mesmo com as
demandas de mao-de-obra e o0s investimentos necessarios ao desenvolvimento da

regiao.

Resultado: A Acédo alcancou o indice de 100% de suas metas correspondentes a
realizacdo de O07(sete) reunibes do Grupo Técnico de PPB, sendo 04(quatro)
presenciais e 03(trés) através de video conferéncia. Foi prevista a analise de 65
propostas novas de PPB, porém foram analisadas um total de 97, culminando com as

publicacdes de suas respectivas Portarias Interministeriais no DOU.
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Acdo 1.3.2 — ANALISE DE PROJETOS DE INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS E DE
SERVICOS PARA FRUICAO DE INCENTIVOS FISCAIS

Objetivo: A Acao tem como objetivo atrair novos empreendimentos industriais para o

Pélo Industrial da Zona Franca de Manaus, fortalecer a competitividade do PIM através
da aprovacado de projetos industriais de implantacdo/ampliacdo e diversificacdo e
atualizacdo de empreendimentos j& implantados e interiorizar o desenvolvimento
mediante a aprovacao de projetos na Amazoénia Ocidental, sob o regime do Decreto-Lei
n® 1435 que versa sobre empreendimentos que utilizem matérias-primas agricolas e

sua consolidacao, exclusive as de origem pecuaria.

Resultado: A Acdo alcancou o indice de realizacdo de 88,50% no desempenho de
suas metas conforme dados a seguir: foram aprovados 81 projetos de implantacdo com
investimentos previstos de US$ 163,4 milhGes (fixos) e US$ 610,0 milhdes
(investimentos totais) com previsdo de geracdo de 4.568 novos postos de trabalho
guando os projetos estiveram totalmente implantados; aprovados 140 projetos de
diversificacao/atualizacdo/ampliacdo com investimentos previstos de US$ 241 milh&es
(fixos) e US$ 1.556 milhdes (investimentos totais) com a previsdo de geragéo de 5.460

novos empregos (ndo novos postos de trabalho), quando totalmente implantados.

Acdo 1.3.4 — DIVULGACAO DAS VANTAGENS COMPARATIVAS PARA ATRACAO
DE INVESTIMENTOS NO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Objetivo: Contatar empresas e entidades interessadas em investir no Polo Industrial de
Manaus, quer através de contato direto por demanda dos interessados, quer através de
visitas as empresas, em Manaus ou em outro estado, visando atrair novos

empreendimentos industriais fortalecendo a competitividade do PIM.

Resultado: A Acéo atingiu o indice de 70% de realizagdo de suas metas conforme
dados a sequir: Visita as seguintes empresas com pretenséo de investir na ZFM:
1. Biosensor Industrias Ltda.- SdoPaulo - (equipamentos hospitalares),com
projeto aprovado na SUFRAMA em dezembro de 2009;
2. Film Ltda. - Curitiba - (peliculas plasticas de protecdo “insufilm"),
estudando a viabilidade para apresentagéo de projeto na SUFRAMA;
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Eletronics. S.A. - Sdo Paulo - (caixas acusticas e outros produto
eletroeletronicos), estudando a viabilidade para apresentar o projeto na
SUFRAMA,;

. Metalfrio Solutions - Sao Paulo - (parelhos para refrigeragcédo e
conservacdo de alimentos) - projeto apresentado a SUFRAMA,
dependendo de aprovacdo de PPB, sob andlise;

. Talaris - Unicoba - Sao Paulo (producédo de dispensadores de moeda para
bancos) - produto aprovado para a Unicoba fabricar na ZFM.

Line Ind. e Com. de Comp. Eletron. Ltda. - Sdo Paulo - (distribuidora e
fabricante de produto elétricos e eletronicos) - apresentacdo do modelo
ZFM, estando a empresa estudando a viabilidade de apresentar projeto a
SUFRAMA.
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Programa: POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Area Estratégica: Logistica

A SUFRAMA definiu para a éarea estratégica de apoio a Logistica,
estimular e apoiar investimentos de projetos nos setores industrial, comercial, de
servicos e do agronegdcio, viabilizando o fortalecimento da Zona Franca de Manaus e
das Areas de Livre Comércio, bem como a irradiacéo de seus efeitos positivos para sua

area de jurisdigéo.

Acdo 1.4.1 — MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA DO DISTRITO INDUSTRIAL
DE MANAUS

Objetivo: Proporcionar a manutencdo e conservacdo da infra-estrutura da area
pioneira e de expansao do Distrito Industrial de Manaus (sistema viario), necessaria

para a implantacédo e expansao de projetos industriais e de servicos.

Resultado: O regime de execucdo das metas proposto, no exercicio, ocorreu por
administracdo indireta, através de dois contratos formalizados com a empresa
ECONCEL LTDA de n° 036-2008/2009 (encerrado em 23/06/2009) e de n° 029-2009
(com vigéncia a partir de 30/07/2009), com aporte de recursos na ordem de R$
5.942.017,56 (cinco milhdes, novecentos e quarenta e dois mil e dezessete e cinqienta
e seis centavos) e R$ 8.657.839,97 (oito milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil,
oitocentos e trinta e nove e noventa e sete centavos), respectivamente.

A Acédo foi prejudicada pela limitagdo de recursos financeiros, atingindo indice de

realizacao de 80%.
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3.3. EVOLUCAO DOS INDICADORES DO PROGRAMA

As exportagBes do Pdlo Industrial de Manaus, segundo os indicadores da
SUFRAMA, totalizaram US$ 854.219.438 milhdes em 2009 representando uma queda
de 28,3% em relagcdo a 2008 cuja exportacdo totalizou US$ 1,19 bilh&o.

1. TAXA DE VARIAGAO DAS EXPORTACOES DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - PIM

indice de . Meta
~ .| Realizado .
Referéncia em 2009 para Formula
(Dez/2005) 2010
Exportacdo no ano  x 100
37% 71,66% 100% Exportacdo ano anterior

O indicador do programa nao alcangou a meta prevista para 2009 em funcéo

de algumas dificuldades como:

e A crise econdmica financeira internacional deflagrada no final de 2008.

eReducdo na competitividade tributaria das empresas incentivadas em
Manaus;

e Condicdo de 3° pais no MERCOSUL dado aos produtos originarios da
Zona Franca de Manaus. Na pratica, significa que os produtos do Pdélo
Industrial de Manaus - PIM e de outras Zonas Francas ndo séo
beneficiados pela tarifa intrabloco do MERCOSUL (aliquota zero).

Portanto, fazem parte da Tarifa Externa Comum — TEC;

2. TAXA DE PARTICIPACAO NA ARRECADACAO DE TRIBUTOS FEDERAIS NA 22 REGIAO
FISCAL
indice de Realizado Meta
Referéncia em 2009 para Formula
(Dez/2005) 2009
Valor da Arrecadacéo do Tributo Federal no Amazonas x 100
52,61% 66,97% 52,61 Valor da Arrecadagéo do Tributo Federal na 22 Regi&o Fiscal

Em 2009 o Estado do Amazonas representou 55,08% da arrecadacao de
tributos da 22 Regido Fiscal (AC, AM, AP, RO, RR e PA). Em termos monetarios a

gueda foi de 12,20% (R$ 873,4 milhdes).
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Esse percentual levou em consideragcdo a arrecadacdo de tributos e

contribuicdes federais contabilizados pela Secretaria da Receita Federal — SRF.

Os indicadores demonstram uma queda na arrecadacgao federal proveniente
do ambiente econdmico-financeiro da crise internacional e os reflexos sobre a
economia regional. Mesmo assim é relevante observar que o Estado do Amazonas

ainda detém a maior participacdo na arrecadacao tributaria da 22 Regiao Fiscal.

3. TAXA DE VARIACAO DA MAO-DE-OBRA DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - PIM

indice de . Meta
P Realizado .
Referéncia em 2009 para Férmula
(Dez/2008) 2010
Quantitativo do total de M&o-de-obra do PIM no ano  x 100
8,12% -13,65% 4% Quantitativo do total de M&o-de-obra do PIM no ano anterior

O PIM abriga atualmente cerca de 501 empresas em operacdo. Essas
empresas proporcionaram a geracdo de 92. 295 empregos diretos (média mensal)
representando reducao de 13,65% (14.598 empregos) em relacdo a 2008 (106.893).
Merece destaque que no més de maior pico (outubro) atingiu 98.809 postos de

trabalho.
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4. Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
OCIDENTAL

Objetivo: O programa visa fundamentalmente contribuir para a implementagdo de um
modelo de desenvolvimento na Amazonia Ocidental e Macapé/Santana/AP, que
possibilite a criacdo de condi¢Bes para a utilizacdo sustentavel da capacidade produtiva
das potencialidades regionais, assegurando viabilidade econ6mica e a melhoria da
gualidade de vida das populacdes locais.

4.1. Implementacéo Fisica das Agdes

O quadro demonstrativo abaixo apresenta os indices de execucao fisica
alcancados no exercicio pelo conjunto de acdes constituintes do programa, seguido de
analise qualitativa quanto ao desempenho das principais acdes, a evolucdo dos
indicadores, o impacto no processo de implementacdo do plano estratégico no PPA e

sua contribuicdo para as politicas do Governo Federal para a regiéo.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO FiSICA DE RESULTADO

STATUS DAS AGOES iNDICE DE SUCESSO
ACOES REALIZADAS
PARTICIALMENTE (%)
=) m
=
=l & £ 2
Programa/Subprograma TR = 5
S s sl | s|ls| o] = £
21 8| =| © elolylw|l=<| S| <o o
glelaelolal &Yl ==l38| 5| 8|8 3
el 8 | Bl = | 2| o] @ © o - N
s | .8 © S|l ol o] o S S| ]
S8l 5| 23| B|S|= =gl & 2|8 8
sls|Elslel slclalel gl of Bls<| B
ele|S|I2|18| | 8888 2| S|lgwd| ©
Interiorizagao do
Desenvolvimento da Amazénia |16 (10 | 0 | 5 | 5 6 00| 6 [0 |3125]31.25( 37.5 | 75.29
Ocidental
1. Desenvolvimento Sustentavel | 4 | 1 T 3 3101] 0 [ 25| 75 |9625
2. Atrago de Investimentos 7[5 2 13| 2 2 | 0 |2857(42.86(2857| 79
3. Apoio & Logistica 313 1 0 0 |66.67(33.33] 0 |[51,92
4. Insergao Internacional 2 (1 1 1 1 (0| 50 0 50 | 74

»
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O indice médio de realizacdo das metas fisicas de 75,29% alcancado pelo

programa, demonstrado no quadro acima, superou o ano anterior (49,37%) em 34,4%.
Tendo em vista que das dezesseis (16) acbes que compunham o programa, somente
cinco (05) ou 31,3% foi concluida, cinco (05) ou 31,3% nao foram iniciadas e seis (06)
ou 37,5%  obtiveram realizagdo parcial, conclui-se que, restricbes
orcamentdrias/financeiras (contingenciamento dos recursos) ocorridas durante o
exercicio, contribuiram para que o programa nao alcancasse o indice de 100% de

realizacdo das acgoes.

INTERIORIZAGCAO

70 A
60 A
50 A
40 A
30 A
20 A

10 4 - &

0 T T T T 1

Total de agdes Canceladas Concluidas Realizada Total
Parcialmente Realizado (%)

4.2. Desempenho das Principais A¢des do Programa

O programa Interiorizacdo do Desenvolvimento da Amazbénia Ocidental € um
dos instrumentos que a autarquia utiliza para dar sua contribuicdo ao processo de
desenvolvimento da regido, diretamente ou em parceria com estados, municipios,
orgdos ou entidades governamentais e ndo governamentais. Mesmo diante das
dificuldades enfrentadas (idénticas as do Programa PIM) o Programa atingiu resultado
satisfatorio na execucdo das Acdes relacionadas abaixo de acordo com suas areas

estratégicas.

/ SIRANE %, Ministério do Desenvolvimento,

............



Plano Anual de Trabalho 2009 — Relatorio de Avaliacao ,‘\&

Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA OCIDENTAL

Area Estratégica: Desenvolvimento Sustentavel

As Acbes/Projetos contempladas nesta area de atuacdo buscam atender os
objetivos estratégicos voltados para a identificacdo e estimulo de investimentos em infra-
estrutura econbmica e social da regido, mediante parceria com Estados, Municipios,

Orgéos e Entidades atuantes na regio.

Acdo 2.1.1 - APOIO AO FORTALECIMENTO DE ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS NA AMAZONIA OCIDENTAL

Objetivo: A Acdo tem como objetivo apoiar a elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais (APLs) e contribuir para a geracao de
emprego e renda (atividades econdmicas sustentaveis) nos estados da Amazonia

Ocidental.

Resultado: A Acao alcancou o indice de 85% de realizacdo cumprindo as metas que
nao dependiam diretamente do aporte de recursos financeiros, visto que 0S recursos
disponibilizados no exercicio foram para os projetos de emendas parlamentares. Foram
identificadas as empresas com produtos regionais com potencial econbémico para

Certificacao.

Acdo 2.1.2 - APOIO AO APERFEICOAMENTO DO CALCULO DAS CONTAS
REGIONAIS DA AMAZONIA OCIDENTAL E AMAPA

Objetivo: Aprimorar a aplicacdo da metodologia das Contas Regionais para 0s
Estados da Amazdnia Ocidental e Amapa; acompanhar a metodologia do PIB Municipal
e da Conta Satélite de Turismo; capacitar as equipes estaduais dos Estados da

Amazobnia Ocidental e Amapa.

Resultado: A Acdo alcancou indice de 100% de realizagdo das metas conforme

descricao abaixo:
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+ Foi realizado no periodo de 18 a 22 de maio de 2009 o Curso de Analise
Demogréfica e Indicadores Socioecondmicos, coordenado pela Associacdo
Nacional das Instituicbes de Planejamento e Pesquisa (ANIPES), que teve como
instrutores: Paulo de Martino Jannuzi, Professor Dr. da Escola Nacional de
Ciéncias Estatisticas ENCE/IBGE e José Ribeiro Soares Guimarées, Diretor de
Pesquisa da Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia - SEI.
Participaram do treinamento 30 pessoas dentre estes o corpo técnico da
Suframa, Secretarias de Planejamento dos Estados: Amazonas, Roraima e
Amapé e Universidade Federal do Amazonas (UFAM);

+ No periodo de 12 a 17 de abril de 2009 foi realizado, na SUFRAMA, o curso de
analise das Pesquisas Anuais da Induastria, Comeércio, Servigcos e Construcao
(PIA, PAC, PAS e PAIC) nas Contas Regionais. Contamos com a participacao
dos Estados: Amazonas, Acre, Roraima, Rondbnia, Amapa, Para, Tocantins e
Brasilia totalizando a participacdo em 25 pessoas. O Curso foi ministrado pelo
IBGE e contou com os Instrutores Frederico Sérgio Gongalves Cunha
(Coordenador do Projeto das Contas Regionais), Alessandra Poca (Sub-
Coordenadora do Projeto das Contas Regionais) e Roberto Luis Olinto Ramos

(Coordenador do Departamento de Contas Nacionais);

+ Foi realizado no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, Rio de
Janeiro, no periodo de 17 a 21 de agosto de 2009, o Encontro Nacional das
Contas Regionais e PIB dos Municipios. Dentre os assuntos abordados:
Retropolacdo 1995-2006; Proposta de ajuste das atividades industriais em
volume e valor por segmento; Reunido com a diretora - Perspectiva de avancgo
dos Trabalhos de Contas Regionais. O resultado foi positivo em relacdo aos
avancos dos trabalhos das contas regionais onde ficou definido que em 1 ano o
IBGE coordenara a construcdo das contas da familia e de governo para os

Estados que desejarem compor o projeto;
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Acdo 2.1.3 — APOIO A PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO NA AMZONIA
OCIDENTAL E AREAS DE LIVRE COMERCIO DE MACAPA E SANTANA/AP

Objetivo: A Acéo constitui-se no principal instrumento de atuacdo da autarquia na
Amazénia Ocidental e demais areas sob sua jurisdicdo cujo objetivo é apoiar projetos
de infraestrutura econdémica que possibilite criar condi¢bes para atrair investidores para
a regido e apoiar/estimular projetos de desenvolvimento vinculados as potencialidades
regionais com vistas a geracdo de emprego e renda.

Resultado: No exercicio de 2009 foram firmados cinquenta e cinco (55) Convénios
com volume de recursos na ordem de R$ 46 milhGes de reais. Quarenta e nove (49)
Convénios oriundos de Emendas Parlamentares, num montante de R$ 34 milhfes de
reais e mais trés (3) Convénios e trés (3) Termos Aditivos de Valor, para apoio a
projetos estratégicos, totalizando R$ 12 milhdes de reais. O Estado do Acre firmou
Convénios para aquisicdo de maquinas e equipamentos, recuperacdo de estradas
vicinais, construcéo de barcos e construcao de porto fluvial para apoio a infraestrutura
econdmica dos municipios, facilitando o escoamento da producédo agricola contribuindo
para a geracdo de emprego e renda. Dentre os Estados da Amazobnia Ocidental,
Rondobnia foi o Estado que mais demandou projetos de apoio a infraestrutura
econdmica. Para o Estado do Amazonas, houve 0 apoio a projetos para recuperagao
da malha viaria dos Municipios de Presidente Figueiredo e Rio Preto da Eva, assim
como projetos de apoio a pesquisa, visando a aquisicdo de maquinas e equipamentos
para adequacdo do laboratério de taxonomia vegetal do INPA. Apoio aos projetos
estratégicos, tanto na celebracao de novos Convénios, como também na celebracéo de
Aditivos de Valor, com vistas a otimizar os recursos e contribuir para a melhoria na
execucao e no resultado dos projetos, gerando um grande efeito multiplicador, tendo
em vista tratar-se predominantemente de projetos de capacitacdo de recursos
humanos, pesquisa e desenvolvimento e aplicabilidade de novas tecnologias. Apesar
da politica de contingenciamento de recursos do orcamento da autarquia a Acgao

apresentou resultado de 100% de realizacdo de suas metas.
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Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA OCIDENTAL

Area Estratégica: Atragdo de Investimentos

A é&rea estratégica atracdo de investimentos contempla um conjunto de
acOes que busca identificar e divulgar as vantagens comparativas de forma a contribuir

para o desenvolvimento econdmico regional.

Acdo 2.2.3 - MANUTENCAO DO BANCO DE DADOS DE EMPRESAS E
PRODUTORES REGIONAIS

Objetivo: Esta Acdo objetiva facilitar ao publico externo o acesso a informacao e
localizacdo de empresas ou organizagdes que trabalham com produtos regionais de
gualquer segmento e em qualquer fase produtiva em toda area de jurisdicdo da

Suframa.

Resultado: A Acdo alcancou o indice maximo de 100% realizando as seguintes
atividades: atualizacdo dos enderecos, telefones, e-mail, pessoas de contato, produtos
e nome fantasia das empresas que constam no banco de dados e que estdo

localizadas nos estado de atuacdo da SUFRAMA.
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Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA OCIDENTAL

Area Estratégica: Apoio a Logistica

A é&rea estratégica de apoio a logistica tem como ponto de partida de sua
politica estimular e apoiar investimentos em infraestrutura para o desenvolvimento de
projetos nos setores industrial, comercial, de servicos e do agronegécio, viabilizando o
fortalecimento da Zona Franca de Manaus e das Areas de Livre Comércio, bem como a

irradiacao de seus efeitos positivos para sua area de jurisdicao.

Acdo 2.3.1 - MANUTENCAO DA INFRAESTRTURA DO DISTRITO
AGROPECUARIO

Objetivo: A Acdo, em termos gerais, visa a recuperacdo e manutencdo das estradas
vicinais do Distrito Agropecuario, objetivando a instalacdo de novos projetos e a

manutencao dos projetos ja aprovados e implantados ou em processo de implantacao.

Resultado: A Acédo atingiu 72% de suas metas realizando 0s seguintes servicos:
pavimentacao (revestimento primario) de 70 km de estradas vicinais (25) envolvendo
recursos na ordem de R$ 5.085.436,07 (cinco milhdes, oitenta e cinco mil, quatrocentos
e trinta e seis reais e sete centavos), compreendendo obras e servicos de
desmatamento, destocamento e limpeza, regularizacdo do subleito, recomposicédo do

revestimento primario, drenagem e terraplanagem.
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Programa: INTERIORIZACAO DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA OCIDENTAL

Area Estratégica: Insercéo Internacional

A area estratégica insercao internacional contempla a¢des cuja execucao
visa contribuir e incentivar o crescimento do comércio exterior mediante a ampliacéo
dos mercados de bens, servicos e atividades turisticas ofertados, produzidos ou
escoados a partir da sua area de jurisdicao.

Acdo 2.4.2 - AGCOES DE PROMOGAO COMERCIAL - ARTICULAGCAO E
PARCERIAS EXTERNAS

Objetivo: Intensificar o processo de articulacdo e de parceria com 6érgéos e entidades
publicas e privadas referentes a promocdo comercial na area de jurisdicdo da
SUFRAMA,; estabelecer redes de relacionamento com associagdes, governos,
entidades de classe e empresarios para a identificacdo de empresas com potencial
exportador; realizar e apoiar eventos de promocao comercial, fornecer informacao
sobre as acdes de promocdo comercial através do home Page da SUFRAMA;
realizar/identificar estudos de mercado existentes para os produtos amazonicos com a
finalidade de atrair investimentos; interagir na elaboracédo e aprovacéo das folhetarias
institucionais que contenham informagcBes sobre promoc&do comercial; divulgar nos

estados da Amazobnia brasileira a Feira Internacional da Amazonia.

Resultado: Anualmente a Suframa realiza inUmeras acdes em prol da promocéo
comercial da sua area de atuacao propiciando aos atores envolvidos, oportunidades de
negocios. Em 2009 nédo foi diferente e atividades com empresas, governos e
instituicGes parceiras fortaleceram as relacdes existentes e alcancou resultados
positivos, como o aprimoramento das relacfes institucionais; a disseminacdo das
oportunidades de negdcios na area de atuacédo da Suframa; o estimulo as exportagoes;
e a consolidagdo da imagem da Suframa e do Governo Federal como indutores do
desenvolvimento e das relag6es comerciais. A acdo alcancou o indice de 100% de

realizacéo de suas metas.
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4.3. EVOLUCAO DO PROGRAMA

O programa de Interiorizagdo do Desenvolvimento da Amazonia Ocidental é
o principal instrumento de atuacdo da SUFRAMA nos estados e municipios da regiao
localizados na area sob sua jurisdicdo. E através deste programa que a autarquia
tenta levar para essas areas os efeitos do modelo Zona Franca de Manaus, aplicando
parte da sua receita em projetos voltados para a melhoria da infra-estrutura
econbmica, apoio a producdo, pesquisa e difusdo de tecnologia, apoio a formacéo de
mao-de-obra especializada, turismo, entre outras atividades, contribuindo para a

geracao de emprego e renda e a melhoria da qualidade de vida das populacoes.

Os projetos cadastrados nesta autarquia passam por analise com vistas ao
enquadramento dos critérios de aplicacdo de recursos da SUFRAMA realizada pelo
Grupo Técnico de Andlise de Projetos de Desenvolvimento — GTAPDER. Dentre os
projetos enquadrados sao selecionados aqueles que ndo possuem impedimentos
(inclusive no que concerne as exigéncias legais) para receberem transferéncias

voluntarias.

No exercicio de 2009 o Governo Federal aprovou o orcamento da Suframa da
ordem de R$ 448.179.423,00 (quatrocentos e quarenta e oito milhdes, cento e setenta e

nove mil, quatrocentos e vinte e trés reais) incluido neste valor os créditos adicionais.
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5. Programa: GESTAO INSTITUCIONAL

Objetivo: O programa executa as atividades meio da autarquia, visando a manutencéo
e o0 aprimoramento da maquina administrativa, buscando de forma continua o
desenvolvimento organizacional mediante provimento dos meios necessarios para a
realizacdo das acdes finalisticas, priorizando a capacitacdo de recursos humanos, a
difusédo de informacdes a sociedade, a modernizacao administrativa e o aprimoramento

dos instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da gestéo.

5.1. Implementacédo Fisica das A¢des

No quadro abaixo estdo compilados os indices de execucao fisica
alcancados pelo conjunto de acdes que integram o0 programa, implementadas no
exercicio, seguido de analise qualitativa quanto ao desempenho das acdes
estratégicas, a evolucao dos indicadores, o impacto direto no PPA e sua contribuicéo

para as politicas do Governo Federal na regiao.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO FiSICA DE RESULTADO

STATUS DAS AGOES iNDICE DE SUCESSO
ACOES
REALIZADAS
PARTICIALMENT
E (%)
a )
+ [
Programa/Subprograma |9 e ]
Y% £ 2
=< = | & < £
gl || |EBlnly|lyv| = | =@ 9
slala|lzlalslsl =| =| 2| & a E S
Sl R |3 lsl=slBSl 8l Q| = ks © £
(1) (1) 8 g g -] 8 © 5 _c% g 8 % B
S| |g|2|5|8|s| & & ©| = ER S £
sls[2|ol8|T[=| | ©| 2| o el s s
elels|slg|els| 818l 8| 2| Slga| o
Gestao Institucional 56 (29| 1] 3 125(27|(0| 13 | 14 [1.78] 5.35 | 44.64 | 48.21 | 73,07
1. Desenvolvimento de Recursos 8 5 1 3 3 3 1251 12.5 | 37.50 375 78,97
Humanos 1
2. Fomento & Moderizagéo 18 | 9 ARAR 6 | 3| o |""|3s88|5000]| 5538
Administrativa 1
3. Acompanhamento da Gestao 22 | 8 8114 7 7 0 0 [36.36] 63.64 | 62,96
4. D|fusaodelnformaga0a 7 6 611 1 0 0 | 8571 1429 | 79,80
Sociedade
5. Qegenvolwmento de Recursos 1 1 110 0 0 100 0 88,25
Logisticos
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O indice de sucesso de 73,07% alcancado pelo programa € considerado

by

relevante se comparado a média de realizagdo dos anos anteriores. Trata-se de
programa voltado para as atividades meio da organizagdo, portanto formado na sua
grande maioria por atividades de rotinas que embora de natureza permanente sdo
indispensaveis para assegurar a implementacdo das ac¢0fes finalistas. Satisfatério foi o
namero de acdes concluidas, ou seja, 25 (vinte e cinco), representando 44,6% e, 27
acOes realizadas parcialmente representando 48,2% do total de acdes (56) conforme
demonstrado no gréafico abaixo.
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4.2. DESEMPENHO DAS PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA

Programa: GESTAO INSTITUCIONAL
Area Estratégica: Desenvolvimento de Recursos Humanos

Acdo 3.1.4 — PROGRAMA DE FORMACAO SUPERIOR PARA SERVIDORES DAS
AREAS DESCENTRALIZADAS

Objetivo: o projeto do curso superior nas Areas Descentralizadas vem complementar
as acOes ja implantadas nesta Autarquia que tem como objetivo, propiciar meios para a
elevacdo do nivel de escolaridade até o nivel superior de todos os servidores da
SUFRAMA, que nédo tenham essa formacdo e que desejam ampliar suas habilidades

profissionais.

Resultado: foram realizados contatos com a Universidade Federal do Amazonas-
UFAM, com a Universidade do Estado do Amazonas-UEA, Universidade Luterana-
ULBRA e com os responsaveis da EAD de outras universidades solicitando proposta
de custo para realizacdo de curso de Administracdo a Distancia. A Universidade
Estadual do Amazonas informou da impossibilidade de realizar junto a SUFRAMA o
curso "Educacédo a Distancia”, alegando que o sistema mediador adotado por essa
Universidade tem alcance somente no Estado do Amazonas. Até o final do exercicio
somente a Universidade Luterana do Brasil — ULBRA, encaminhou proposta Semi
Presencial - EAD. Por este motivo exposto a Acdo encerrou o ano com indice de

realizacao de 24%.

Acdo 3.1.6 — CAPACITACAO E FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo: Esta Acdo esta respaldada na politica para o desenvolvimento institucional
mediante busca permanente do desenvolvimento organizacional contemplada no
planejamento estratégico da autarquia o qual preconiza a implementacdo de programa

de capacitacdo e adequacdo de recursos humanos em atendimento as demandas e

desafios da autarquia. A acdo é implementada a partir de uma programacgéo basica
snrnm “,  Ministério do Desenvolvimento,
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aprovada pela administracdo superior de cursos/treinamento voltados para as areas de

interesse e necessidades técnicas/gerenciais da autarquia.

Resultado: a Ac¢do ficou prejudicada pela politica de contingenciamento de recursos
alcancando o indice de 48% de realizacdo de suas metas na realizacdo de cursos
internos e externos contribuindo assim, para melhor desenvolver a competéncia dos
servidores.
+ FEVEREIRO:
e Cursos: Elaboracéo do Projeto Basico e Termo de Referéncias; Férum de
Gestao por Competéncias na Administracao Publica Federal;
+ MARCO:
e Cursos: Lideranca em Gestdo de Pessoas; Auditoria Baseada na
Avaliacdo de Risco; GFIP nova versao SEFIP 8,4 na Administragéo
Plblica; Atualizacdo Gramatical e Comunicacbes Oficiais; Curso de
Gestdo em Protocolo e Cerimonial.
+ ABRIL:
e Cursos: XXVII Curso de Auditoria Governamental; IV Curso Retencao na
Fonte de Imposto; Curso de Gestdo e Preservacdo de Arquivos Digitais;
62° Curso SIAFI (Operacional) Sistema Integrado de Administracéo
Financeira; Curso de Capacitacdo e Aperfeicoamento de Pregoeiros com
Abordagem Prética: Pregdo Presencial e Eletronico e Nocdes de SRP
atualizado pela Lei Complementar 123 e IN 02/2008 e suas
Repercussoes;
e Seminarios:
Crise Mundial Perspectivas Brasileiras; Convénios e outros Repasses na
Administracdo Publica incluindo tomada de Contas Especial; Seminério
Telecentros Brasil Inclusdo Digital e Sustentabilidade.
+ MAIO:
o Palestra Inteligéncia Emocional (VI Semana da Saude).
+ JUNHO:
e Cursos: XVII Curso de Auditoria Governamental; Sistema de Registro de
Precos.
+ JULHO:
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o Conferéncia Nacional de Recursos Humanos da Administracdo Publica

Federal.
+ AGOSTO:

e | Férum Brasileiro de ZPEs; Curso de Redacao Juridico Oficial; Curso de
Contratagdo Direta sem Licitagdo; VII Curso de Tomadas de Contas
Especiais.

+ SETEMBRO:

e Processo Administrativo Disciplinar; Curso Tributacdo na Zona Franca de

Manaus; Curso Microsoft Office 2007.
+ OUTUBRO:

e Cursos:

Gestao de Convénios, Legislacéo e Pratica do SICONV; Curso Microsoft
Office 2007.

Acdo 3.3.1 — ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS INDUSTRIAIS

Objetivo: E através desta A¢do que a autarquia realiza o monitoramento dos projetos
industriais com os incentivos fiscais do Modelo Zona Franca de Manaus, verificando o
cumprimento das obrigacfes assumidas por ocasido da aprovacédo do projeto técnico-
econdmico pelo Conselho de Administracdo da Suframa, relativas a investimentos,

exportacao e geracao de emprego.

Resultado: No exercicio de 2009 foram emitidos 351 (trezentos e cinglenta e um)
Laudos de Operacao (LO), 445 (quatrocentos e quarenta e cinco) Laudos de Producéo
(LP), analisadas 929 (novecentos e vinte e nove) Laudos Técnicos de Auditoria
Independente (LTAI), emitido 112 (cento e doze) Relatérios de Auditoria de Projetos
(RAPS), acompanhamento de 524 (quinhentos e vinte e quatro) empresas ativas sobre
informacgdes do Certificado de Qualidade, emitiu 495 Notas e Parecer Técnico. A Agéo

alcancou o indice de 93,60% de realizagédo de suas metas.

Acdo 3.3.4 - ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DO INTERNAMENTO DE
MERCADORIAS IMPORTADAS NAS AREAS DE ATUACAO DA SUFRAMA

»
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Objetivo: A Acdo tem como objetivo a manutencdo e o controle efetivo por meio

eletrbnico, do registro de todas as mercadorias importadas, beneficiadas com

incentivos fiscais administrados pela Suframa.

Resultado: a Acdo alcancou o indice de 76,60% de realizacdo de suas metas

conforme descrigao abaixo.

Andlise de Pedidos de Licenciamento de Importacdo-PLI: no periodo de janeiro a
dezembro do ano de 2009 foram encaminhados a SUFRAMA 914.964 (novecentos e
guatorze mil novecentos e sessenta e quatro) arquivos de Pedidos de Licenciamento
de Importagdo-PLI, sendo autorizados 873.827 PLI e devolvidos 41.137 PLI. A meta
nao atendeu a quantidade que estava prevista para o exercicio (1.070.038 PLI) em
razdo da retracdo ocorrida no primeiro semestre do ano, onde se observou uma
diminuicdo consideravel de solicitacdes de importacdes estrangeiras por intermédio do

PLI ficando abaixo da quantidade prevista 115.074 PLI.

Autorizacdo de Licenciamento de Importacdes-ALl: esta meta analisa de forma
guantitativa as autorizacbes prévias ao desembaraco aduaneiro concedidos pela
SUFRAMA, pelo cumprimento das legislacdes da Zona Franca de Manaus, Amazonia
Ocidental e das Areas de Livre Comércio (Macapa/Santana, Guajara-Mirim, Tabatinga,
Boa Vista). No periodo de Janeiro a Dezembro do ano de 2009 foram concedidas
1.015.447 ALI, nao atendendo de forma quantitativa a meta para o0 ano em questao
gue era de 1.103.519 apresentando uma diferenca a menor de 88.072. Contudo
identifica-se que em razdo do aumento de numero de solicitacbes de pedidos de
importacdo (PLI) no segundo semestre de 2009 as ALI também no mesmo periodo
apresentaram um aumento. Nos meses de julho foram concedidas 83.059 ALlI, agosto
98.521 ALI, setembro 106.533 ALI, outubro 116.928 ALI, novembro 103.860 ALI e
dezembro 90.245 ALI.

Emisséo de Declaracédo de Importacdo Aprovada: foram recepcionados pela Suframa
no ano de 2009, 127.404 (cento e vinte e sete mil quatrocentos e quatro) arquivos de

Declaragdes de Importagcdo- DI (sdo arquivos encaminhados eletronicamente pelo
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SISCOMEX/Serpro recepcionados e processados diariamente pela Suframa. Essas

declaracfes representam o que efetivamente foi utilizado pela empresa, ou seja, o que
foi internado pela ZFM). No ano de 2009 a meta em questédo néo foi atendida em sua
totalidade uma vez que a quantidade prevista era de 133.540 ficando com uma
diferenca a menor de 6.136. Nos meses de julho foram recepcionados 12.596 DI,
agosto 12.193 DI, setembro 12.889 DI, outubro 14.542 DI, novembro 12.899 DI e
dezembro 10.280 DI. Como o processo de importacdo ocorre em varias etapas onde
inicia-se com o PLI e finaliza com o internamento da DI , o fato de no primeiro semestre
ter ocorrido uma retracdo nos pedidos de importacdo estrangeira repercutiu na
diminuicdo do internamento de mercadoria estrangeira por intermédio das Declaracbes

de importacéo - DI.

Sistema de Mercadoria Importada: no periodo de janeiro a dezembro as importacdes
efetivadas ao amparo da legislacdo da ZFM, AMAZOC e ALC totalizaram US$
6.187.837.913,78 (seis bilhdes, cento e oitenta e sete milhdes oitocentos e trinta e sete
mil novecentos e treze dolares americanos e setenta e oito centavos) apresentando um
decréscimo de 29,61% se comparado ao mesmo periodo de 2008 - US$
8.790.220.946,57 (oito bilhdes setecentos e noventa milhdes duzentos e vinte mil

novecentos e quarenta e seis dblares americanos e cinquenta e sete centavos).

Em decorréncia da crise financeira internacional ocorrida no final de 2008, observa-se
uma queda em todos os setores de atividades do Pdlo Industrial de Manaus, conforme

descricéo abaixo.

SETOR COMERCIAL: apresentou queda de 9,87% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior : 2009 - US$ 252.080.049,57 / 2008 - US$ 279.680.707,77. Vale ressaltar

gue o més de dezembro/2009 apresentou um aumento de 47,21% em relacdo a 2008.

SETOR INDUSTRIAL: a importacdo de insumos para fabricacdo de bens finais em
2009 totalizaram US$ 3.598.812.392,93 e em 2008 US$ 5.000.133.771,77 indicando
uma queda de 28,03%; A importacdo de insumos para fabricagdo de bens
intermediarios (componentes) apresentou uma queda de 34,76% (2009 - US$
689.541.637,61 / 2008 - US$ 1.056.957.032,25); A importacdo de insumos para
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fabricacdo de bens de informética totalizou US$ 1.243.247.742,73 apresentando uma

queda de 34,72% quando comparado com o mesmo periodo em 2008 (US$
1.904.450.726,71); A importacdo de maquinas e equipamentos enquadrados como
bens de capital apresentou uma queda significativa de 40,03% ( 2009 US$
258.832.425,71 / 2008 US$ 431.583.408,16); A importacdo de uso-préprio (maquinas e
equipamentos que néo estejam ligadas ao processo produtivo da empresa) apresentou
um aumento de 3,40% (2009 US$ 11.646.419,60 / 2008 US$ 11.263.670,18);

OUTROS SETORES DE ATIVIDADE: Servigo, Governo, Mineragdo, Entidades sem
fins lucrativos, Cooperativa e Agropecuario - as importacdes realizadas pelos outros
setores de atividade apresentaram um aumento de 25,93% (2009 US$ 133.677.245,63
/2008 US$ 106.151.629,73);

AMAZONIA OCIDENTAL - as importacdes para a Amazonia Ocidental apresentaram
um aumento significativo de 37,48% quando comparadas ao ano anterior (2009 US$
16.689.645,38 / 2008 US$ 12.139.456,43). Os municipios de Porto Velho/RO, Ji-
Parana/RO, Presidente Medici/RR, Pimenta Bueno/RO, Vilhena/RO, Coari/AM,
Pacaraima/RR, Iranduba/AM, Boa Vista/RR, Monte Negro/RO, Cacoal/RO e Presidente
Figueiredo/AM foram os que realizaram importacdo no periodo de janeiro a dezembro
de 2009, sendo o municipio de Pimenta Bueno/RO o que realizou a maior importacéo
no montante de US$ 3.893.129,78. O Estado de Rondbnia € o que possui a importacao
mais expressiva da Amazonia Ocidental (US$ 7.358.208,64) realizada pelos municipios
de Vilhena, Pimenta Bueno, Monte Negro, Cacoal, Ji-Parana e Porto Velho, seguido do
Estado do Amazonas (exceto Manaus) com o montante de US$ 5.480.621,56 e
Roraima com US$ 3.850.815,18 totalizando US$ 16.689.645,38;

AREAS DE LIVRE COMERCIO (Macapéa/Santana, Guajara-Mirim, Tabatinga, Boa Vista
e Bonfim - as importacdes das Areas de Livre Comércio no periodo de janeiro a
dezembro do ano de 2009 totalizaram US$ 34.638.870,34 sendo: a ALC de Guajara-
Mirim - US$ 1.315.427,66; a ALC de Macapa/Santana - US$ 33.308.802,12; a ALC de
Boa Vista - U$ 14.640,56; as ALC de Bonfim, Cruzeiro do Sul e de Tabatinga nao

efetivaram importacdes neste periodo.
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Acdo 3.3.12 - ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DE PROJETOS
AGROPECUARIOS E AGROINDUSTRIAIS

Objetivo: esta Acéo tem os seguintes objetivos: a) acompanhar os empreendimentos
agropecuarios e agro-industriais instalados no Distrito Agropecuario e Area de
Expansédo do Distrito Industrial com vista a avaliagdo anual dos indicadores sécio-
econbmicos de desenvolvimento regional; b) regularizar as areas prometidas em venda
no Distrito Agropecudrio, na propor¢cdo das ocupacdes observadas e do interesse da
SUFRAMA em ocupar, retomar e reintegrar aquelas que nao disponham de
empreendimento compativel, com a posterior alienacdo das areas livres para a
implantacdo de novos projetos de interesse da Regido; e, c) regularizar, em nome dos
ocupantes que desenvolvem atividades produtivas, as terras invadidas em parte da
Area de Expansdo do Distrito Industrial, viabilizando a consolidagdo da atividade

agropecuéria ali instalada.

Resultado: a Acao atingiu 100% do indice de realizacdo de suas metas conforme
relato abaixo. Durante o ano de 2009 foram efetuadas 492(quatrocentos e noventa e
dois) acompanhamentos, fiscalizacbes e avaliacbes, em 462 empreendimentos,
superando em 23% o previsto para 2009. Dos quais, 174 projetos acompanhados na
Area de Expansdo do Distrito Industrial - AEDI e 288 projetos acompanhados no
Distrito Agropecuario da SUFRAMA - DAS. Foi identificada uma mao-de-obra direta de
aproximadamente 1161 (hum mil cento e sessenta e uma) pessoas, sendo estes
distribuidos entre trabalhadores em regime de economia familiar, registrados e avulsos.
Foi identificada a existéncia de projetos com atividades paralisadas, outros em fase de
implantacdo e outros em inicio de producédo e outros com producédo ja estabilizada.
Entre os principais produtos cultivados merecem destaque as culturas do cupuacu,
coco, banana, citrus, dendé e 6leo de palma, pequenos animais, mandioca e
macaxeira, beneficiamento de madeiras e frutas regionais. Existe ainda uma producéo
decorrente da piscicultura, aquicultura e apicultura, as quais vém despontando, como

polos representativos de producao

Acdo 3.3.13 - REAVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Objetivo: a Ac¢do tem como objetivo reavaliar o Plano Estratégico da autarquia

adequando-o ao cenario atual, com o intuito de mitigar as ameacas e potencializar as

oportunidades, na busca do fortalecimento da institui¢ao.

Resultado: a Acao alcancou 100% do indice de realizacdo de suas metas conforme
abaixo relatado.

No més de abril foram concluidas todas as etapas internas de entrevistas e
discussao do processo de revisdo e atualizacdo do plano estratégico da SUFRAMA,
versao 2009, envolvendo servidores e colaboradores da AUTARQUIA e em particular
0os membros do COPLAN. No dia 08 de maio de 2009, o COPLAN - Comité de
Planejamento da SUFRAMA esteve reunido sob a presidéncia da Sra. Flavia Grosso,
Superintendente da SUFRAMA, para o fechamento do documento final
(revisado/atualizado - versdo 2009) do Plano Estratégico da SUFRAMA. A
apresentacdo foi conduzida pelo coordenador geral do projeto ARARA, Dr. Mauro
Thury. O documento sofreu ainda pequenos ajustes, a partir das discussdes e decisbes
ocorridas durante a reunido e referendadas pela maioria dos membros presentes.
Nesta mesma data foram discutidas as "diretrizes de operacionalizacdo do plano
estratégico”, que consiste de uma pauta minima de acdes estratégicas que no
entendimento da Consultoria do projeto ARARA a Suframa deve priorizar no periodo de
2009/2010 (criacao do escritorio de gestao; repactuacao da TSA, projeto piloto para as
ALCs; criacdo do ITA do Norte). Com relacdo a criacdo do Escritério de Gestéo, foi
sugerido e aprovada a criacdo de um sub-comité de planejamento, com base nas
normas do Sistema de Planejamento e Coordenacdo Administrativa - SIPLAD. Esse
sub-comité vai desempenhar os trabalhos do escritério de gestdo do plano estratégico,
composto pelos servidores/colaboradores escolhidos pelos membros do COPLAN (Ana
Virginia de Aguiar, Antonio José Botelho e José Jorge Junior, sob a coordenacéo geral
pro-tempore do primeiro). Posteriormente serd contratado um profissional externo para
comandar a implementacdo do plano estratégico como um todo, cujo perfil sera
definido logo. O texto final do plano estratégico devera ser homologado na primeira

reunido do Conselho de Administracao da Suframa (fevereiro/2010).
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Programa: GESTAO INSTITUCIONAL

Area Estratégica: Difusdo de informagdes a sociedade

Ac&o 3.4.3 - PLANEJAR E EXECUTAR ACOES DE COMUNICACAO DA SUFRAMA

Objetivo: esta € uma das principais acfes do programa através da qual a instituicdo
divulga e promove as vantagens comparativas e as oportunidades de negécios no Pdlo
Industrial de Manaus e nas areas de jurisdicdo da Suframa, campanhas institucionais,
produzindo e disponibilizando publicagcbes e material institucional com informacdes

sobre a Suframa e o Modelo Zona Franca de Manaus.

Resultado: em 2009 a Acao obteve indice de realizacdo de suas metas de 85,60%

com as seguintes atividades:

Foi desenvolvido em conjunto com a agéncia de publicidade licitada, um plano de
marketing, para o exercicio de 2009, incluindo campanhas publicitarias, planos de
midia e produtos de comunicacdo institucional possibilitando a divulgacdo das
atividades desenvolvidas pela Suframa, servindo também, como material de apoio as
acOes de atracdo de investimentos e de promocdo comercial da Zona Franca de
Manaus. Entre os produtos destacam-se: folders, videos institucionais, banners e
guebra-cabeca infantil, este distribuido durante a exposicdo de aniversario de 42 anos

da autarquia.

Foram realizadas duas campanhas publicitarias, a primeira em fevereiro por ocasiao do
aniversario do Modelo Zona Franca de Manaus e da Suframa e a outra quando da
realizacdo da V Feira Internacional da Amazénia (outubro/novembro). No periodo dos
festejos de aniversario a Suframa realizou exposicdo no Shopping Center Amazonas.

Participou da 61° Reunido da SBPC no més de julho.

Foram reformuladas e atualizadas sete publicagbes institucionais como: Informativo
SUFRAMA HOJE (6 edic¢des); Informativo SUFRAMA Informando (12 edigbes);
“Superintendéncia da ZFM — Futuro aberto para novas conquistas”; “SUFRAMA —
Desenvolvimento Regional e Oportunidade de Negdcios na Amazénia”; “Centro de

Biotecnologia da Amazonia (CBA) — Inovagdo no uso sustentavel da biodiversidade
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amazobnica”; “Feira Internacional da Amazénia”; “Investimentos da SUFRAMA em

Turismo”. Todas as publicagdes foram atualizadas e impressas nos idiomas: portugués,

espanhol e inglés.

ACAO 3.45 - ACOMPANHAMENTO E CONSOLIDACAO DE DADOS PARA
PRODUCAO DE INDICADORES DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS

Objetivo: esta Acdo tem como objetivo a disponibilizacdo das informacdes estatisticas
possibilitando aos agentes econdmicos o0 conhecimento do perfil dos segmentos
industriais implantado no Polo Industrial de Manaus-PIM.

Resultado: No processo de execucdo da Acdo foram realizadas dentre outras
atividades o recebimento, avaliacdo e validacdo dos dados enviados mensalmente
pelas empresas industriais e consolidada as informacdes por subsetor disponibilizando
os dados no sitio da Suframa. Os indicadores do PIM além de servirem para mensurar
os resultados das politicas do Governo Federal na regido, sdo importantes subsidios
para programacao e/ou reprogramacao de novos investimentos. A Acao alcancou o

indice de 80% de realizacédo de suas metas.

Acdo 3.4.7 - DIVULGACAO DO MODELO ZONA FRANCA DE MANAUS NAS
INSTITUICOES DE PESQUISA E ENSINO NA AREA DE ATUACAO DA SUFRAMA

Objetivo: A Acdo tem como objetivo contribuir para a informacdo e conscientizacao
dos alunos das instituicdes de ensino e pesquisa sobre a importancia do Modelo Zona
Franca de Manaus para a regido, nos aspectos: econdmico, social, ambiental e

tecnoldgico.

Resultado: A Acdo alcancou o indice de 100% de realizagdo cumprindo toas as metas
planejadas. No primeiro semestre a Secretaria de Educacdo e Cultura do Estado do
Amazonas - SEDUC, enviou a Suframa a relacdo de 12 escolas estaduais para
receberem a palestra sobre o Modelo Zona Franca de Manaus. Vale ressaltar que esta
acdo é direcionada para os alunos do ensino meédio, universitarios e outros. No

decorrer do exercicio foram ministradas 13 (treze) palestras, 11 (onze) nas escolas
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estaduais, 1 (uma) na Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia-SBPC e,

finalmente, a convite da Federacdo das Industrias de Rondbnia na Feira Internacional
de Ronddnia-FIERO foi realizada palestra sobre Potencializacdo das Areas de Livre
Comeércio. No total, assistiram as palestras aproximadamente 1.200 pessoas. Como
nos anos anteriores, incluimos o video da Cunhantd nas palestras apresentadas aos
alunos das escolas estaduais, com a finalidade de proporcionar um perfil ludico e mais
interativo com os jovens. Relacdo das escolas classificadas pela SEDUC: Colégio
Amazonense Dom Pedro Il, Colégio Brasileiro Pedro Silvestre, Instituto de Educacédo
do Amazonas - IEA, E. E. Méarcio Nery, E. E. Tiradentes, E. E. Prof? Alice Salerno
Gomes de Lima, E. E. Sen. Petronio Portela, E. E. Presidente Castelo Branco, E. E.
Prof2 Bernadete do S. Trindade da Rocha, E. E. Prof2 Sebastiana Braga, E.E.
Marcantonio Villaca.

5.3. Contribuicbes do Programa no Processo de Implementacdo do Plano

Estratégico

A efetiva contribuicdo do programa para o alcance dos objetivos e diretrizes
estratégicas perseguidas pela organizacdo pode ser observada na materializacao de
um conjunto de acdes fundamentais, cuja implementacdo busca atender as
necessidades permanentes de capacitacdo de pessoal; adequacdo da infra-estrutura
logistica, tecnologica e de informacgéo; aprimoramento da sistematica de comunicacgao
com os atores locais, nacionais e internacionais, atendimento dos clientes internos e
externos; aprimoramento dos indicadores institucionais, dentre as quais se destacam

as mais relevantes:

e Acédo 3.1.1 — Promocéo de Qualidade de vida aos Servidores;

e Acdo 3.1.4 — Programa de Formacdo Superior para Servidores das Areas
Descentralizadas

e Acdo 3.3.3 - Acompanhamento de Projetos de Interiorizacdo do
Desenvolvimento

e Acéo 3.3.4 - Acompanhamento e Controle do Internamento de Mercadorias

Importadas nas areas de Atuacdo da Suframa

.
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Acdo 3.3.12 - Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos Agropecuarios e
Agroindustriais

Acao 3.4.2 — Planejar e Executar A¢cbes de Comunicagéao da Suframa

Acgao 3.4.4 - Divulgagéo do Modelo ZFM nas Instituicbes de Pesquisa e Ensino
na Area de Atuacdo da Suframa.

Acao 3.4.5 - Acompanhamento e Consolidacdo de Dados para Producéo de
Indicadores do Pdlo Industrial de Manaus; e

Acao 3.5.2 - Manutencéo das Atividades Institucionais Permanentes.

‘ ‘-\"‘ -
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5.4. EVOLUCAO DO INDICADOR DO PROGRAMA

Apresentados a seguir a evolucéo dos indicadores do programa no periodo de
2002 a 2009 relacionados com a participacdo das despesas administrativas, ou seja, a
“APOIO
ADMINISTRATIVOQ”). E um indicador criado para mostrar & parcela da receita arrecadada,

maquina administrativa, (corresponde no orgamento ao programa

retida pelo Governo Federal em fung&o da politica de contingenciamento.

1. TAXA DE PARTICIPACAO DA MAQUINA ADMINSTRATIVA

FORMULA EVOLUCAO DO INDICADOR (%)

Dez/2001
Dez/2002
Dez/2003
Dez/2004
Dez/2005
Dez/2006
Dez/2007
Dez/2008
Dez/2009

Valor dos gastos com a Maguina Administrativa no ano x100
Valor do orgamento executado no ano

28,60|51,75(52,37| 51,49 26,37|37,82 | 22,47 | 54,56 | 60,25

O indice de eficiéncia da maquina administrativa de 60,25%, apurado em
2009, comparativamente ao indice de 54,56%, apurado em 2008, decorre dos créditos

adicionais concedidos no decorrer do exercicio.

ORCAMENTO EXECUTADO x CUSTO DA MAQUINA ADMINSTRATIVA

VALOR DO \ CUSTO DA MAQUINA | PARTICIPAGAO DA
ANO ORGAMENTO ADMINISTRATIVA MAQUINA
EXECUTADO (R$ 1,00) ADMINISTRATIVA
(R$ 1,00) (%)
2001 183.896.955,13 52.588.047,00 28,60
2002 109.457.388,88 56.647.697,49 51,75
2003 118.868.306,54 62.248.275,95 52,37
2004 147.076.598,30 75.727.892,00 51,49
2005 159.330.697,24 42.013.513,01 26,36
2006 157.330.889,01 44.122.117,76 37,82
2007 314.977.724,00 70.778.632,00 22,47
2008 151.301.752,40 82.715.364,42 54,56
2009 170.177.667,37 102.531.911,30 60,25
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A seguir o Quadro Analitico consolidado dos resultados alcangcados pelo

conjunto de agdes constituintes do PAT/2009, oportunizando uma visao geral do nivel
de execuc¢ao do Plano como um todo.

QUADRO ANALITICO DE REALIZACAO FiSICA DE RESULTADO

Programa/Subprograma 5 STATUS DAS ACOES INDICE DE SUCESSO
& ACOES
~| * REALIZADAS (%)
w | |m
+ |0 PARTICIALMENTE
—~ LUl [ —~~
slel|C| | S|T|L| L= < =
A RS RS R A =1 Il IS S R = o @ S
ol o S| = SR 3 S S © I= =
L8 g8l 3|3 3 | 8 | Z s a ©
|| C|2|BRE[®|a| o | & |2 > RE| &
SlP|lo|E|3[N8w|a| o | ©|cE c fg | &
S s8]l |FE || © g |lo<| 8 4 S
clels|e|s|ef| 88| 8|8 |20| O BEY ©
Pélo Industrial de 35(15| 0|1 |14 2 | 3|5 12 | o |667]40.00|57.14| 72,00
Manaus (PIM)
1. Apoio ao
Desenvolvimento 12 12 | 3 | 3 6 100 | 56,59
Tecnolbgico
2. Insergao 16 | 12 12| 4 11 3 75 | 25 | 9501
Internacional
3. Atragdo de 5|3 112 2 2 20 | 40 | 40 | 8253

Investimentos

4. Apoio a Logistica 210 2 1 1 100 | 54,25
Interiorizac&o do
Desenvolvimento da 16|10 0 | 5| 5 6 010 6 0 [31.25] 31.25 | 37.5 | 75,29
Amazbnia Ocidentalb

1. Desenvolvimento 4|1 11 3 3 0 25 75 | 96,25
Sustentavel

2. Atracdo de

Investimentos 715 213 2 2 28.57| 42.86 |1 28.57| 79
3. Apoio a Logistica 313 211 66.67| 33.33 51,92
4. Insercéo 2 | 1 1 1 1 50 5 )

Internacional
Gestao Institucional 56129 | 1| 3 |25]| 27 ([ 0 |13 | 14 |1.786|5.357 | 44.64 | 48.21 | 73,07
1. Desenvolvimento de
Recursos Humanos

2. Fomento a

Modernizacéo 181 9 217 9 6 3 11.11] 38.89 | 50.00 | 55,38
Administrativa

3. Acompanhamento da

8 (6|1 [1]3][ 3 3 | 125|125 3750 | 37.5 | 78,97

~ 22| 8 8 | 14 7 7 36.36 | 63.64 | 62,96
Gestao
4. Difusigile. ~ . 716 6| 1 1 85.71 | 14.20 79,80
Informacédo a Sociedade
5. Desenvolvmer)to 111 1 100 88,25
de Recursos Logisticos
Indice Médio de Realizacdo do PAT/2009 71,24
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CONSIDERACOES FINAIS

Em termos operacionais e em uma visao simples, as acdes do PAT nada
mais sdo que o detalhamento das acfes do PPA no seu nivel maximo de desagracao.
Sob esse aspecto, diz-se que as acodes inscritas no PPA sdo, na verdade, agcles
guarda-chuvas porque sao portadoras de meta fisica e de meta financeira
correspondente, além do que, podem ser desmembradas em acdes menores de
maneira a facilitar ndo s6 sua execucédo mas, também, a avaliacdo ao término de cada
exercicio. Assim, é licito afirmar que toda acéo inscrita no PPA, seja ela atividade ou
projeto, envolve direta ou indiretamente gastos, ndo importando se esta relacionada
com processos meios ou finalisticos, do contrario néo fariam parte do orcamento anual

aprovado pelo legislativo nacional.

Desse entendimento, decorre outra caracteristica das a¢des que integram o
Plano Anual de Trabalho da SUFRAMA, que diz respeito ao fato dele abrigar grande
numero de acbes que sdo, na verdade, rotinas. Essa particularidade é resultado de
mais de uma década de exercicio da cultura de planejamento institucional, pactuada no
ambito do COPLAN, isto é, a de que a unidade de planejamento (ou unidade
administrativa) que desejasse dar destaque aquelas rotinas, processos, atividades,
etc., consideradas importante, poderiam inscrevé-las no Plano Anual de Trabalho na

forma de acdo.

Tal pratica tem aspectos positivos e negativos (em termos operacionais) a
serem considerados. Negativo porque torna o Plano um documento inchado, pesado,
trabalhoso e de objetividade aparentemente difusa, embora as acbes sejam
organizadas em programas, subprogramas aderentes as areas de atuacao priorizadas
pela Autarquia. Positivo porque € a oportunidade para que as unidades administrativas
déem destaque aquilo que realizam ao longo de cada exercicio, submetendo-se a
avaliacdo ao explicitar a sua contribuicao efetiva para o sucesso da Autarquia. Embora
saibamos que na tarefa de execucdo das metas fisicas de uma acdo ocorram
obstaculos ou dificultadores de natureza diversas, principalmente, os relacionados com

a disponibilidade de recursos financeiros. Para a unidade de auditoria interna é
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desejavel que “todas” as unidades administrativas explicitem suas atividades, suas

rotinas ou aqueles processos mais importantes, na forma de acdo do PAT, o que
facilita enormemente o processo de auditagem dessas atividades. Por outro lado, sob o
ponto de vista institucional é extremamente positivo porque esse exercicio reforca a

cultura de planejamento.

Portanto, o indice médio de 71,24% de execucdo fisica, alcancado pelo
conjunto de acbes do PAT/2009 representa o esforco efetivo que a SUFRAMA vem
empreendendo nos ultimos anos, visando consolidar o P6lo Industrial local e contribuir
efetivamente para o processo de desenvolvimento da Amazoénia Ocidental, em parceria
com os Estados e Municipios, mediante implantacdo e ampliacdo da infra-estrutura

econdmica necessaria a esse desenvolvimento.

Sob essa perspectiva € que devem ser vistas as a¢des implementadas no
periodo considerado, cujos resultados e seus desdobramentos espera-se venham
contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Autarquia e para o cumprimento
da sua missédo. Faz parte desse conjunto de acdes o Centro de Biotecnologia da
Amazonia - CBA, hoje em fase final de implementacédo, cujo projeto € um marco no
processo de conversdo do modelo desenvolvimento implantado, possibilitando
alternativas econdmicas viaveis para o uso sustentado dos recursos naturais da regiao;
o Centro de Tecnologia do Pdlo Industrial de Manaus - CT-PIM, que deu seus primeiros
passos no ano de 2006 e que hoje busca se estabelecer como projeto estruturante e,
cujos desdobramentos, mais que um desafio, constitui uma oportunidade para
consolidar em definitivo o parque industrial local tornando-o sustentavel em bases
tecnolégicas adequadas a realidade amazobnica; a promo¢ao comercial que tem seu
ponto maximo na realizacdo da Feira Internacional da Amazdénia - FIAM e que
juntamente com sua fase pré-feira (viagens precursoras, participagcdo em rodadas de
negociacdes, etc.) vem se consolidando como instrumento fundamental ndo sé para

divulgar os produtos regionais, mas atrair novos investidores para a regiao.

E fato que alguns resultados efetivos dessas acdes s6 se fardo sentir no
médio e longo prazo ap6s a maturacdo desses e de outros projetos dai derivados.
Entretanto, os resultados alcancados ja permitem vislumbrar um cenario de sucesso
para a regido, na forma de mais empregos, mais renda e, consequentemente, melhor

gualidade de vida para as populagdes locais.
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Cabe ressaltar, finalmente, que a metodologia adotada atualmente para

avaliacdo do Plano Anual de Trabalho deveré sofrer atualiza¢gBes a partir de 2011, com
incorporacdo ao sistema de planejamento de ferramentas de gestdo como o Mapa
Estratégico e o uso de Balancende Scorecard - BSC, (cartdo de indicadores
balanceados) j& ha muito utilizada por corporacdes privadas no aprimoramento do

processo de gestdo de suas atividades.
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QUADRO GERAL DO RELATORIO SIMPLIFICADO DE METAS POR COORDENACAO

SUPER - SUPERINTENDENCIA

Realizada
Local N&o Iniciada Parcialmente Cancelada | Concluida | Total | IMR (%)
AUDIT 1 1 0 0 2 25.43
CGCAS 0 1 0 1 2 85.8
CGCOM 0 4 0 0 4 74.65
CGRIN 0 1 0 0 1 97
COGEC 0 1 0 4 5 92.27
COGEX 0 3 0 8 11 92.76
COGPC 0 1 0 3 4 96.63
PROJU 0 0 0 2 2 100
Total 1 12 0 18 31 83.07
SPR - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PROJETOS
Realizada
Local N&o Iniciada Parcialmente Cancelada | Concluida | Total | IMR (%)
CGAPI 0 1 0 1 2 96.8
CGPAG 0 3 0 1 4 82.75
CGPRI 1 2 0 1 4 78.16
Total 1 6 0 3 10 85.9
SAP - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO
Realizada
Local N&o Iniciada Parcialmente Cancelada | Concluida | Total | IMR (%)
CGDER 0 2 0 2 4 89.13
CGPRO 0 4 0 3 7 83.14
CGTEC 0 11 0 0 11 55.23
Total 0 17 0 5 22 75.83
SAO - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE OPERACOES
Realizada
Local N&o Iniciada Parcialmente Cancelada | Concluida | Total | IMR (%)
ALCGM 0 1 0 0 1 88.40
ALCMS 1 0 0 0 1 0
ALCTB 1 0 0 0 1 0
CGIEX 0 1 0 1 2 88.3
CGMEC 7 1 0 0 8 12.33
CGPAM 0 0 0 1 1 100
CORE-BV 1 0 0 0 1 0
CORE-CZS 0 1 0 0 1 70
CORE-ITA 1 0 0 0 1 0
CORE-JPR 0 0 0 1 1 100
CORE-PVH 0 1 0 0 1 98.4
CORE-RBR 1 0 0 0 1 0
Total 12 5 0 3 20 46.45

——
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SAD - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE ADMINISTRACAO
Realizada

Local N&o Iniciada Parcialmente Cancelada | Concluida | Total | IMR (%)
CGLOG 0 7 0 0 7 63.14
CGMOl 0 7 0 2 9 83.04
CGRHU 0 5 0 3 8 78.94

Total 0 19 0 5 24 75.04
| Total Geral | 14 | 59 [ o | 34 [107] 71.24 ]
| % | 1308 | 5514 | 0o | 31.78 | 100 | |

*IMR — indice da meta realizada
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GLOSSARIO

Acreditacdo 1ISO 17025 (INMETRO) — estabelece requisitos gerenciais técnicos para a
implementacdo de sistema de gestdo da qualidade em laboratérios de ensaio e
calibracao.

Agroindustria - € a indastria na sua relacdo com a agricultura e o beneficiamento de
matéria-prima desta.

Alimentos Funcionais - segundo a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(ANVISA), alimentos funcionais sdo aqueles que produzem efeitos metabdlicos ou
fisiolégicos através da atuacdo de um nutriente ou ndo nutriente no crescimento,
desenvolvimento, manutencdo e em outras fun¢cdes normais do organismo humano. De
acordo com a ANVISA, o alimento ou ingrediente que alegar propriedades funcionais,
além de atuar em fun¢bes nutricionais basicas, ira desencadear efeitos benéficos a
saude e devera ser também seguro para 0 consumo sem supervisao médica.

Amazonia Ocidental — faz parte da Amazénia Ocidental os seguintes estados:
Amazonas (Manaus), Acre (Rio Branco), Ronddnia (Porto Velho), Roraima (Boa Vista),
Amapa (Macapa e Santana).

Aplicacdo genbmica — O desenvolvimento da gend6mica (estudo do conjunto dos
genes de um organismo vivo) e das biotecnologias da saude (técnica de manipulacéo
genética das moléculas ou de organismos transgénicos) pode alterar completamente
as abordagens da medicina, no tratamento das doencas pela modificacdo dos genes
deficientes ou na producao de novos medicamentos.

Areas de Livre Comércio - da-se o nome de Area de livre comércio a um grupo de
paises que concordam em eliminar as tarifas, quotas e preferéncias que recaem sobre
a maior parte dos (ou todos 0s) bens importados e exportados entre aqueles paises. O
propdsito da éarea de livre comércio € estimular o comércio entre o0s paises
participantes por meio da especializacdo, da divisdo do trabalho e da vantagem
comparativa. A SUFRAMA administra sete Areas de Livre Comércio (ALC) criadas para
promover o desenvolvimento das cidades de fronteiras internacionais localizadas na
Amazobnia Ocidental e em Macapé/Santana, com o intuito de integra-las ao restante do
pais, oferecendo beneficios fiscais semelhantes aos da Zona Franca de Manaus, com
incentivos do IPl e do ICMS, proporcionando melhoria na fiscalizacdo de entrada e
saida de mercadorias, fortalecimento do setor comercial, abertura de novas empresas
e geracdo de empregos. S&o sete Areas de Livre Comércio: Tabatinga(AM), Guajara-
Mirim(RO), Macapa-Sanatana(AP), Pacaraima e Bonfim(RR), Brasiléia(AC), Cruzeiro
do Sul(AC) e Epitaciolandia(AC).

Areas Descentralizadas - Coordenacdes Regionais - As oito Coordenagdes
Regionais (COREs) atendem aos usuéarios dos servicos da Autarquia em suas
jurisdi¢des, auxiliam no cumprimento da Missdo Estratégica da Suframa dentro da sua
area geografica de atuacao e articulam-se com os Governos Estaduais e Municipais de
seus Estados para a execucgéo conjunta de projetos de desenvolvimento, infra-estrutura
e atracdo de investimentos. Os incentivos fiscais - exceto a Core de Brasilia, que é
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apenas representativa - sdo relativos ao IPI, sobretudo para o comércio, uma vez que
na jurisdicdo das Coordenagfes, sO6 ha incentivo fiscal para a industrializacdo quando
esta beneficia pescado, recursos naturais e matérias-primas de origem agricola ou
florestal.

Arranjos Produtivos Locais — sdo aglomeracgdes territoriais de agente econémicos,
politicos e sociais — com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas —
gue apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participacéo
e a interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e servicos finais
até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servigos,
comercializadoras, clientes, entre outros — e suas variadas formas de representacdo e
associacao. Incluem também diversas outras formas de organizacdes publicas e
privadas voltadas para: formacgédo e capacitacdo de recursos humanos, como escolas
técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promocéo
e financiamento.

Bens de Capital - sdo bens que servem para a producdo de outros bens, como
maquinas e equipamentos.

Bens Intermediarios - bens manufaturados ou matérias-primas processadas que sao
empregados para a producao de outros bens ou produtos finais.

Biocombustivel — é qualquer combustivel de origem bioldgica, que ndo seja de origem
fossil. E originado de mistura de uma ou mais plantas como: cana-de-agucar, mamona,
soja, canhamo, canola, babacu, lixo organico, entre outros tipos.

Bioinseticidas — produto criados especificamente para combater as larvas de insetos
sem que cause danos a outros seres Vivos.

Biologia Molecular - Biologia Molecular € o estudo da Biologia em nivel molecular,
com especial foco no estudo da estrutura e funcdo do material genético e seus
produtos.

Biotecnologia - Biotecnologia € a tecnologia baseada na biologia, especialmente
guando usada na agricultura, ciéncia dos alimentos e medicina. A Biotecnologia define-
se, também, pelo uso de conhecimentos sobre os processos biolégicos e sobre as
propriedades dos seres vivos, com o fim de resolver problemas e criar produtos de
utilidade.

Biotério - é um viveiro de cobaias e outros animais empregados em experiéncias de
laboratério, producao de soros, vacinas, etc.

Capacitacao Tecnoldgica - Capacitacdo Tecnoldgica é exatamente o esforco conjunto
feito por entidades, empresas, profissionais liberais, governo, instituicdo de todo tipo,
no sentido de prover a uma comunidade as ferramentas, informacdes e servigcos
necessarios ao seu desenvolvimento tecnolégico. Sendo assim, cria-se a figura do que
chamamos Parceiro de Negdcios, que sdo dinamizadores, cada um na sua area de
interesse, desse processo de capacitar uma comunidade, rapidamente e a custo
baixo.Sendo assim, capacitar alguém tecnologicamente é mais que apenas inclui-lo
digitalmente. E dar-lhe condigdes de competir no mercado em que atua, com
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programas e servigos que estimulam a sua Produtividade, possibilitando-lhe um nivel
de exceléncia e competéncia, que, sozinha, esta comunidade demandaria um tempo
muitas vezes maior para adquirir.

Um outro fator importantissimo no sentido de capacitar tecnologicamente uma
comunidade é prover iSso a um custo que, por um lado, seja absolutamente acessivel,
livrando-a assim de uma concorréncia desleal e irresponsavel por parte dos provedores
destes servicos, mas que, por outro lado, seja suficiente para que esses Servicos
tenham continuidade, sejam perenes.

Capital Intelectual - capital intelectual € medido pelo capital humano: qualificacéo,
habilidades e conhecimentos, e a capacidade de geracao de idéias e inovacao da forca
de trabalho.

Colonizacdo em Grupo - A definicdo adequada do publico-alvo é: pessoas fisicas e
juridicas que desenvolvem atividades econdmicas nos diversos setores da economia
da Amazobnia Legal, tais como agricola, pecuario, agroindustrial, industrial, turistico,
comércio e de servicos. A Colonizagdo em Grupo faz parte do Programa
Desenvolvimento da Amazonia Legal concebido a partir da identificacdo dos seguintes
problemas: necessidade de geracdo de emprego e renda; diversificacdo da base
produtiva, explorando as vocacdes regionais em bases sustentaveis; internalizacao de
renda, mantendo a poupanca regional e captando recursos extra-regionais de maneira
a potencializar os investimentos na Regido Norte; reducdo das desigualdades sociais e
promocao da inclusédo social; mitigar as disparidades intra-regionais, intervindo para o
desenvolvimento regional equilibrado; integracdo da economia regional as economias
nacional e internacional.

Competitividade - competitividade ou livre concorréncia € um dos principios da
economia liberal e teve como principais defensores Adam Smith e David Ricardo.
Segundo Smith, procurando apenas um ganho pessoal, a pessoa trabalha,
coincidentemente, para elevar ao maximo possivel a renda anual da sociedade. Por
uma mao invisivel a pessoa estaria sendo misteriosamente levada a executar um
objetivo que jamais fez parte das suas intencdes. E, buscando apenas seu interesse
exclusivo, a pessoa muitas vezes trabalharia de modo bem mais eficaz pelo interesse
da sociedade do que se tivesse de fato esta intencdo. Podemos notar que a idéia
basica da livre concorréncia é a fé depositada na idéia de que as pessoas, uma vez
competindo entre si, automaticamente estariam contribuindo para o progresso geral da
sociedade.

Contingenciamento - O Contingenciamento consiste no retardamento ou ainda, na
inexecucao de parte da programacdo de despesa prevista na Lei Orcamentaria. Em
geral no inicio do exercicio, freqiientemente em fevereiro, o0 Governo Federal emite um
Decreto limitando os valores autorizados na Lei Or¢camentaria, relativos as despesas
discricionarias ou néo legalmente obrigatorias (investimentos e custeio em geral). O
Decreto de Contingenciamento apresenta como anexos limites orcamentarios para a
movimentacdo e o empenho de despesas, bem como limites financeiros que impedem
pagamento de despesas empenhadas e inscritas em restos a pagar, inclusive de anos
anteriores. O poder regulamentar do Decreto de Contingenciamento obedece ao
disposto nos Artigos 8° e 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal e da Lei de Diretrizes
Orcamentarias.
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Créditos Adicionais - sdo as autorizacbes de despesa ndo computadas ou
insuficientemente dotadas na Lei de Orcamento. Os créditos adicionais classificam-se
em:

- Suplementares e Especiais (PLN): 1)Suplementares, os destinados a reforco de
dotacdo orcamentaria; encaminhado ao Congresso Nacional pelo Presidente da
Republica através de Projeto de Lei (PLN); 2)Especiais, os destinados a despesas para
as quais nao haja dotacdo orcamentaria especifica; encaminhado ao Congresso
Nacional pelo Presidente da Republica através de Projeto de Lei (PLN);

- Extraordinarios (MP): 1) Extraordinérios, os destinados a despesas urgentes e
imprevistas, em caso de guerra, comoc¢do intestina ou calamidade publica.
Encaminhado ao Congresso Nacional pelo Presidente da Republica através de Medida
Provisoria (MP).

Cultura de Tecidos Vegetais — a cultura de tecidos vegetais € uma ferramenta com
alto potencial para aplicagdo mo melhoramento vegetal. Ela pode ser utilizada desde a
multiplicacdo de material genético, para a troca e a avaliacdo de germoplasma, até a
producdo de mudas livres de virus. Sua aplicagdo também se estende ao aumento da
variabilidade genética mediante a producdo de variantes somaclonais e como fase
essencial para a obtencéo de plantas transgénicas.

Desenvolvimento Institucional — contempla a area administrativa e tem por objetivo
dar suporte a execucao das atividades finalisticas da Instituicéo.

Desenvolvimento Sustentavel — A definicdo mais aceita para desenvolvimento
sustentavel € o desenvolvimento capaz de suprir as necessidades da geracdo atual,
sem comprometer a capacidade de atender as necessidades das futuras geracdes. E o
desenvolvimento que ndo esgota 0s recursos para o futuro.

Design House — Esta expressao esta na pauta do dia de todos os habitantes do
planeta — e ndo podia estar de fora da atuacédo do C.E.S.2R. O instituto tem entre suas
iniciativas uma Design House focada na criacdo de circuitos integrados que venham
contribuir com o uso dos recursos naturais de forma eficiente, a C.E.S.A.R-IC Design
House. O time projeta circuitos integrados direcionados a aplicacdes inovadoras em
redes de sensores sem fio para monitoramento e controle de ambientes industrial e
natural, proporcionando melhorias no controle de emissdo de poluentes, economia no
consumo de energia dentro do processo industrial, rastreabilidade de
equipamentos/produtos em tempo real e eficiéncia aos sistemas de irrigagdo na
distribuicdo de agua, entre outros.

Economia Familiar — entende-se por economia familiar a forma de producdo que tem
por base a utlizacdo de mao-de-obra no ambito da prépria familia. A principal
preocupacao dessa forma de producdo é a auto-sustentacdo familiar e, apenas parte
excedente da producdo, € disponibilizada para a comercializacdo e viabilizacdo da
aquisicdo de outros bens necessarios a familia, mas que séo produzidos fora da matriz
familiar.

Emendas Parlamentares - As emendas parlamentares sao sujeitas a restricoes de
diversas ordens. A norma constitucional, dada pelo art. 166, § 3.°, estabelece as regras
fundamentais para a aprovacdo de emendas parlamentares ao projeto de lei
orcamentaria anual, quais sejam: i) ndo podem acarretar aumento na despesa total do
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orcamento, a menos que sejam identificados erros ou omissGes nas receitas,
devidamente comprovados; ii) é obrigatéria a indicacdo dos recursos a serem
cancelados de outra programacdo, ja que normalmente as emendas provocam a
insercdo ou o aumento de uma dotacdao; iii) ndo podem ser objeto de cancelamento as
despesas com pessoal, beneficios previdenciarios, juros, transferéncias constitucionais
e amortizacdo de divida; e iv) é obrigatoria a compatibilidade da emenda apresentada
com as disposi¢des do PPA e da LDO. As emendas parlamentares obedecem a dois
niveis de intervencdo: as emendas individuais, que podem atingir um maximo de 20
emendas por parlamentar, e as emendas coletivas. Estas se subdividem em emendas
de bancadas estaduais (de 18 até no maximo de 23 emendas, variando de acordo com
0 numero de parlamentares por bancada), emendas de bancadas regionais (até 2
emendas por bancada) e emendas de comissbes permanentes do Senado e da
Céamara dos Deputados (até 5 emendas por comisséo). A Resolucdo n.° 01/2001 prevé
também a edicdo anual de um Parecer Preliminar, votado pela CMO logo apés a
chegada do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) ao Congresso, onde sao
definidas normas adicionais a serem observadas pelos parlamentares no processo de
intervencdo no PLOA. Por exemplo, o Parecer Preliminar para 2004 fixou em R$ 2,5
milhdes o maximo de recursos que podem ser alocados em emenda individual de cada
parlamentar. Para as emendas coletivas n&do ha limite de valor.

Escopo Estratégico do Plano - Tecnicamente falando é a especificacdo do limite
dentro do qual os recursos de um projeto ou sistema podem ser utilizados.Tentando
explicar de uma forma mais corriqueira, € uma espécie de "rascunho” da atividade que
vocé ira implementar, onde vocé coloca uma idéia em sentido amplo para
posteriormente poder lapidar e melhorar a mesma. E no escopo onde vocé identifica
guais os itens que vao ser trabalhados, e estando eles identificados vocé parte para a
organizacao do seu projeto para posterior desenvolvimento.

Espectroscopia - Em Quimica e Fisica o termo espectroscopia é a designacao para
toda técnica de levantamento de dados fisico-quimicos através da transmissao,
absorcao ou reflexdo da energia radiante incidente em uma amostra.Por extensao, o
termo espectroscopia ainda € usado na técnica de espectroscopia de massas, onde
ions moleculares monovalentes sédo defletidos por um campo magnético. O resultado
grafico de uma técnica espectroscépica qualquer é chamado espectro. Sua impressao
grafica pode ser chamada espectrograma ou, por comodidade, simplesmente espectro.

Farmacodinamica - A farmacodinamica é a area da farmacologia que estuda o efeito
de uma determinada droga (ou farmaco, ou medicamento) em seu tecido-alvo, ou
simplesmente estuda como uma droga age no tecido-alvo.Entende-se tecido-alvo como
0 0rgdo ou sitio onde uma determinada droga tem efeito.

Fermentacdo - A fermentacdo é um processo anaerébio de transformacdo de uma
substancia em outra, produzida a partir de microorganismos, tais como fungos e
bactérias, chamados nestes casos de fermentos. Exemplo de fermentacdo € o
processo de transformacdo dos acUcares das plantas em &lcool, tal como ocorre no
processo de fabricacdo da cerveja, cujos alcool etilico e CO, (gas carbbnico) séo
produzidos a partir do consumo de acglcares presentes no malte, que € obtido através
da cevada germinada.
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Folder - € um impresso grafico semelhante a um folheto, diferencia-se do folheto por
ser elaborado com ilustragdes coloridas e com dobras. Algumas pessoas confundem o
folder com o panfleto, embora semelhantes o folder é o impresso que possui no minimo
uma dobra ou ilustracdes, enquanto o folheto pode conter ilustracdes mas nao é
dobrado.

Folheteria - criacdo de solucdes graficas profissionais, modernas e com forte apelo
atrativo visual, coerente com o conteudo editorial.

Fomento - O termo fomento é utilizado para caracterizar atividades centradas na
promoc¢éo do desenvolvimento rural, tanto na area florestal como na agropecuaria. Sao
projetos e programas de iniciativa publica, privada ou integrada de estimulo a cultivos
diversos.

Fotoquimica - € um processo de reacao quimica da fotossintese que usa a luz do Sol,
por isso chamado de reacéo de claro.

Fruicdo de Incentivos Fiscais — usufruto de incentivos fiscais

Infra-estrutura - € condicdo necessaria para a melhoria do bem estar da populacgéo,
permitindo que todos tenham acesso a servicos basicos como a eletricidade,
comunicagdes, transportes urbanos e saneamento.

Inovacdo Organizacional - uma inovacdo organizacional € a implementacdo de um
novo metodo organizacional nas praticas de negoécios da empresa, na organizacao do
seu local de trabalho ou em suas relacdes externas.

Insercao Internacional - promover o aumento das vendas externas € objetivo
fundamental do governo brasileiro, e ha quinze anos o BNDES vem participando
ativamente desse bem sucedido esforco. Através do BNDES-exim, a producao
brasileira de bens e servicos de maior valor agregado tem encontrado financiamento
com custos e prazos diferenciados, permitindo sua insercdo em mercados
internacionais altamente competitivos.

Insumos - é um termo técnico, usado em Economia, para designar um bem de
consumo que é utilizado na producdo de um outro bem. Esse termo, por vezes, é
substituido, imprecisamente, pelo termo matéria-prima.

Investimento Compulsério — a luz da Carta Politica vigente, os empréstimos
compulsérios sao tributos restituiveis, de competéncia exclusiva da Unido instituida,
mediante lei complementar, para fazer frente a situacdes de calamidade publica, guerra
externa ou investimento publico urgente e relevante.

Irrupcéo de crise econémica e social — deflagracdo de crise econémica e social

Lato Sensu - é uma expressao em latim que significa literalmente em sentido amplo.
Também se refere ao nivel de pés-graduacédo que titula o estudante como especialista
em determinado campo do conhecimento.

b

»
Ministério do Desenvolvimento, Y
Indistria e Comércio Exterior UM rais e Topas




Plano Anual de Trabalho 2009 — Relatorio de Avaliacao ,‘\\

Laudo de Operacdo(LO) — é o documento comprobatério da adequacdo das
instalagdes industriais, maquinas e equipamentos, necessarios a operacionalizacdo do
projeto técnico-econdmico aprovado, observado o dimensionamento nele constante. O
LO é emitido pela Suframa e é especifico para cada projeto técnico-econdmico
aprovado.

Laudo de Producéo (LP) — é o documento comprobatério do atendimento das etapas
estabelecidas no PPB de cada linha de producdo e do cumprimento de outros
parametros dimensionados no projeto técnico-econémico aprovado.

Laudos Técnicos de Auditoria Independente (LTAI) — a partir do ano subsequiente
ao inicio de cada linha de producéo, a empresa titular de projetos industriais aprovados
pela Suframa, deve apresentar anualmente o LTAI, relativo ao cumprimento do PPB
estabelecido para seus produtos. A elaboracdo do LTAI devera ser efetuada por
pessoa juridica regularmente cadastrada e habilitada junto a Suframa, que ndo possua
vinculo econdémico, societario, técnico ou de prestacdo de servicos com a empresa
incentivada cujo PPB esteja auditado e, deve possuir em seu quadro de pessoal
responsavel técnico com formacéo de nivel superior com as atribuicbes legais para o
desenvolvimento dessa atividade, o qual devera ter vinculagédo formal com a entidade
de auditoria independente.

Logistica - € a area da gestdo responsavel por prover recursos, equipamentos e
informacfes para a execucdo de todas as atividades de uma empresa.Entre as
atividades da logistica estdo o0 transporte, movimentacdo de materiais,
armazenamento, processamento de pedidos e gerenciamento de informacdes.

Metas Fisicas — sdo os resultados, previstos ou realizados, dos produtos e
subprodutos para cada um dos processos e projetos que compdem o0s objetivos
correspondentes as acdes do PPA (Plano Plurianual).

Microbiologia - € estudo dos microrganismos. E microrganismos sdo as formas de
vida que, originalmente, s6 poderiam ser vistas com o auxilio do microscépio Optico
(posteriormente, com o microscopio eletrénico). Elas incluem Bactérias, Fungos, Virus,
Protozoarios, Algas unicelulares, Virodides e Prions.

Microeletrénica - € um ramo da engenharia voltado a integracdo de componentes em
estado sélido, ou seja, da miniaturizacdo de semicondutores. Muito semelhante a fisica
de semi-condutores.

Multimodal - O Transporte Multimodal de Cargas é aquele que, regido por um Unico
contrato, utiliza duas ou mais modalidades de transporte, desde a origem até o destino.

Pesquisa Delphi - A pesquisa DELPHI RH 2010 é uma projecdo de tendéncias para
gestdo de Recursos Humanos no Brasil, tendo como objetivo contribuir para o
aperfeicoamento da préatica de gestdo de pessoas nas organizagbes brasileiras. A
segunda edicdo do DELPHI RH foi aplicada com o mesmo objetivo da pesquisa
anterior: identificar, junto a um publico qualificado de profissionais, as principais
tendéncias em gestdo de Recursos Humanos projetadas para as empresas por eles
dirigidas.
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Pesquisa on-line - E a forma mais simples de fazer a consulta nas bases de dados da
Biblioteca Virtual. O usuério deve preencher um ou mais campos - "Titulo, Autor,
Assunto e Em Qualquer Campo” .

Planejamento Estratégico - é um processo gerencial que permite estabelecer um
direcionamento a ser seguido pela organizagdo, com o objetivo de se obter uma
otimizacdo na relacdo entre a empresa e seu ambiente, ou seja, o Planejamento
estratégico é o processo que instrumentaliza a resposta que a organizacdo precisa
apresentar ao seu ambiente diante de um contexto de mudancas.

Processos Produtivos Béasicos (PPB) — € o conjunto minimo de operacdes realizadas
no estabelecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializacdo de determinado
produto, incidindo nas operac¢des de industrializacéo, transformacéo, beneficiamento,
montagem e recondicionamento. As empresas que se enquadram no PPB, gozam de
beneficio fiscal concedido pelo governo federal na forma de reducéo da aliquota do IPI.

Producédo de explantes — Os explantes devem ser retirados de partes de plantas em
crescimento activo que ndo tenham passado por qualquer tipo de "stress" como seca,
temperaturas demasiadamente altas ou baixas, caréncia mineral e ataque de pragas ou
doencas.

Projeto ARARA — nome dado ao projeto e/ou equipe responsavel pela revisao do
planejamento estratégico da Suframa para o periodo 2008-2011. A palavra ARARA é
formada pelas letras iniciais dos nomes dos estados que compdem a Amazdnia
Ocidental: Amazonas, Roraima, Acre, Rondbnia e Amapa.

Relatério de Auditoria de Projetos (RAP) — por exigéncia contida na Resolucdo n°
202, de 17 de maio de 2006, o RAP € um instrumento de fiscalizacdo o qual a
Coordenacédo Geral de Acompanhamento de Projetos Industriais-CGAPI (Suframa) tem
gue elaborar e submeter a apreciacdo do Conselho de Administracdo da Suframa —
CAS, na primeira reunido do exercicio, a consolidacdo das informacdes contidas no(s)
RAP(s) emitidos para cada empresa.

Ressonancia Magnética Nuclear - €& uma técnica que permite determinar
propriedades de uma substancia através do correlacionamento da energia absorvida
contra a frequéncia, na faixa de megahertz (MHz) do espectro eletromagnético,
caracterizando-se como sendo uma espectroscopia. Usa as transicfes entre niveis de
energia rotacionais dos nucleos componentes das espécies (atomos ou ions) contidas
na amostra. I1sso se da necessariamente sob a influéncia de um campo magnético e
sob a concomitante irradiacdo de ondas de radio na faixa de frequiéncias acima citada.

Farmacoldgica — € uma reacao que depende da dose, velocidade e extensdo com que
o farmaco se liberta do medicamento e torna-se disponivel para atuar no seu alvo.

Strictu Sensu - € uma expressao em latim que significa literalmente em sentido estrito.
Também se refere ao nivel de pds-graduagdo que titula o estudante como mestre e
doutor em determinado campo do conhecimento. Denota, neste Ultimo caso, um tema
mais especifico do que o lato sensu.

Ministério do Desenvolvimento, Y
Indistria e Comércio Exterior UM rais e Topas



Plano Anual de Trabalho 2009 — Relatorio de Avaliacao ,‘\\

Superavit da Balangca Comercial -. ou superavit comercial significa o saldo positivo
entre exportacdes e importagcoes de produtos.

Termos de Reserva - Para habilitar-se a aquisicdo de um lote de terras no Distrito
Agropecuério, deverd ser encaminhado ao Superintendente da SUFRAMA um
requerimento indicando o tamanho da area pretendida, atividades a serem
desenvolvidas e origem dos recursos materiais, humanos e financeiros destinados ao
empreendimento, além da documentacdo do requerente, tudo em obediéncia as
diretrizes e normas do presente documento. Apds andlise preliminar, se aprovado o
pedido, o interessado sera convocado para no prazo de 90 dias proceder a escolha do
lote, ap06s o que serd assinado o Termo de Reserva de Area. Decorrido o prazo
previsto, se o interessado ndo comparecer a SUFRAMA para a escolha do lote ou
assinatura do Termo de Reserva de Area, o processo sera arquivado. Assinado o
Termo de Reserva de Area, o interessado tera um prazo de 90 dias para apresentar a
SUFRAMA o projeto técnico-econdmico de implantacdo do empreendimento.

Taxa de Servigco Administrativo TSA — o Artigo 1.° da Lei n.° 9.960/2000 instituiu a
Taxa de Servigos Administrativos - TSA, tendo como fato gerador o exercicio regular do
poder de policia, ou a utilizagédo, efetiva ou potencial, de servi¢co publico especifico e
divisivel, prestado ao contribuinte ou posto a sua disposi¢cdo pela Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus — Suframa.

Vantagens Comparativas - O Principio das Vantagens Comparativas, explica o motivo
pelo qual os paises comercializam entre si. Essa explicacdo sugere que cada pais deve
se especializar na producéao daquela mercadoria em que é relativamente mais eficiente
(ou que tenha um custo relativamente menor), exportando essa mercadoria. Por outro
lado, esse mesmo pais deve importar aqueles bens cuja producéo implicar num custo
relativamente maior (ou que tenha sua producdo relativamente menos eficiente). A
Teoria das Vantagens Comparativas foi formulada por David Ricardo em 1817. Ricardo
procurou construir um modelo de comércio internacional que pudesse favorecer todos
0sS paises que fizessem seus negocios com 0s outros. Assim, 0 autor imagina um
sistema com total liberdade de comércio, onde inevitavelmente cada pais produziria
aquilo que pode produzir melhor (isto €, o que pode produzir com o menor custo de
producdo possivel, dados seus recursos naturais, sua mao-de-obra e seu capital),
exportando-se o excedente e importando-se as demais mercadorias de que a
populacdo necessitasse, de outros paises.

Workshops — € uma reunido estruturada onde um grupo cuidadosamente selecionado
de stakeholders(parte interessada ou interveniente, refere-se a todos os envolvidos em
um processo, por exemplo, clientes, colaboradores, investidores, fornecedores,
comunidade, etc.) e um grupo de analistas trabalha em conjunto para definir, criar,
refinar requisitos.

Zona Franca — € uma regido isolada e delimitada dentro de um pais, geralmente
situada em um porto ou em suas adjacéncias, onde entram mercadorias nacionais ou
estrangeiras sem se sujeitar as tarifas alfandegarias normais. O objetivo consiste em
estimular as trocas comerciais, em certos casos para acelerar o desenvolvimento
regional. S&o lugares onde o governo estimula a criagdo de empresas e industrias com
a diminuicdo dos impostos e ajudando com o capital financeiro.
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MINISTRO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR
Miguel Jo&o Jorge Filho

SUPERINTENDENTE DA ZONA FRANCA DE MANAUS
Flavia Skrobot Barbosa Grosso

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMETNO
REGIONAL
Elilde Mota de Menezes

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE PROJETO
Oldemar lanck

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE ADMISNITRAC}AO, em exercicio.
Plinio lvan Pessoa da Silva

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE OPERACOES
Mauro Ferreira Guimaraes

Elaboracao:

SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL — SAP
ELILDE MOTA DE MENEZES - Superintendente Adjunto

COORDENACAO GERAL DE PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO ORCAMENTARIA - CGPRO
EMMANUEL RIBEIRO SALES DE AGUIAR - Coordenador Geral

COORDENACAO DE PLANEJAMENTO - COPLA

ALBERTO RIBEIRO DA SILVA - Coordenador

Equipe Técnica

Ana Virginia Silva Lemos de Aguiar - economista
Glauton Araujo Batista - administrador

Jacé Arauljo da Silva - economista

Maria das Gracas Lopes e Oliveira - economista

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA
Av. Mario Andreazza, 1424 — Distrito Industrial

CEP. 69075-830 — Manaus - Amazonas

http: www.suframa.gov.br

Fone: (xxx) 92 3321 7000
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